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»Aki ugy tudja életét — s benne sajat személyiségét, jellemét
alakitani, hogy tarsadalmilag hasznos munkajaban egyszers-
mind 6nmagara taldl, Gigy ez a belsé 6sszhang és rendezettség
nemcsak élete tobbi teriiletének lesz jellemzdje, hanem emberi
kornyezetére is kisugarzik, s tarsadalomépit6 erévé valik”

(ROKUSFALVY 1969: 13)






BEVEZETES

Az embert céltudatos tevékenysége, tudatos munkavégzése emeli ki az él6lények koziil'.
A munkatevékenység a XX. szdzadtol alapvetden atalakult, és Gj értelmet nyert. A meg-
élhetést biztosito szakmai palyafutds biztositdsan tul meghatdrozza az egyén tarsadalmi
statuszat, és egyben az 6nmegvalositas, a személyiség kiteljesedésének eszkoze, egyfajta
oromforras lehet. Nem mindegy, hogy az ember életutjat végigkisérd, adott esetben kitel-
jesité munkavégzés, a szerencsések szamara a hivatast jelentd, alkotd jellegli munkavég-
zés milyen sikerélménnyel jar. Nem véletlen, hogy napjainkban a munkavégzés kapcsan
is felmertil a flow-élmény?, a boldogsag fogalomkore, és a munka hatékonysagat noveld
hatdsa. Ha a pédlya élménytartalma és a személyiség élményigénye megfelel egymas-
nak, akkor létrejohet a flow, és ha tevékenységeink olyan élményt nyujtanak, hogy képe-
sek vagyunk teljesen feloldodni, maga az élmény 6nmagéért lesz élvezetes (CSIKSZENT-
MIHALYI 1975).

Bar a palyavélasztas kérdése csak az elmult évszazadban keriilt a szakmai és tarsa-
dalmi érdeklédés homlokterébe, mégis altalanosan elfogadott tény, hogy a palyavalasz-
tasi dontéseknek - az iskolavalasztashoz kothetd elsé dontésnek, majd a szakmai élet-
utat kovetd tovabbképzd vagy palyamddosité dontéseknek - igen nagy szerepiik van az
ember életében. Ezek a dontések hatarozzak meg szakmai életutjan keresztiil az egyén
munkaerdpiaci helyzetét, karrierjének sikerességét, kozérzetét, befolyasoljak csaladja
életutjat, gyermekei jovojét. A tdrsadalom, a gazdasag és az egyén szdmdra egyarant
fontos, hogy az ember megtaldlja a helyét a munkaerdpiacon. A jol megvalasztott, az

1 Szamos filozo6fus (példaul Hegel, Marx, Kierkegaard) elméletében a munka, a munkatevékenység mint az
embert a természettd], illetve mas él61énytél megkiilonboztets tevékenység jelenik meg.

2 Csikszentmihadlyi Mihaly a tokéletes élmény alapjaként nevezi meg a flow-t, vagyis azt a jelenséget, ami-
kor az ember annyira feloldodik egy tevékenységben, hogy maganak a tevékenységnek a kedvéért szeretné
folytatni, amit éppen csindl. Barmilyen tevékenység okozhat az ember szaméra flow-élményt, amely sordn
az ember izgalmat, sikerességet, megelégedettséget, boldogsagot érez, és teljesen elmeriil abban, amit csi-
ndl, dtadja magat a folyamatnak (CsfkSZENTMIHALYI 1975). Csikszentmihalyi a tudomdnyos munkai mel-
lett szamos tudomany-népszerisité muivében is ir a flow-rdl, a legismertebb az 1997-ben magyarul is meg-
jelent Flow - Az dramlat cim munkaja.



MI A PALYA? - AZ ISKOLAI PALYAORIENTACIO SZEREPE ES GYAKORLATA...

érdeklédésnek, a képességeknek és az adottsagoknak megfelel6 foglalkozas sikeres élet-
palyat biztosithat. A jo dontésekben pedig jelentds szerepe van a mindenki altal hozza-
térhet6, szakszert, intézményesitett palyaorientacids tevékenységnek. Az elmult évtize-
dek tarsadalmi és gazdasagi folyamatai, az ujkapitalizmus kialakuldsa, amelynek legf6bb
jellemzdje a pénzpiac vezérelte gazdasdg, a dezindusztrializacié (a hagyomdanyos dgaza-
tok visszaszorulasa és a szolgaltato szektor el6retorése), a nemzetkozi munkamegosztas
atalakulasa, valamint a gyors technologiai valtozasok jelentds hatassal voltak a munka-
erdpiacra is. Csokkent a foglalkoztatas, a munkavallalok kiszolgaltatottsaga nétt, az ati-
pikus foglalkoztatasi formak egyre elterjedtebbekké véltak, a munkaerdpiac valtozasai
egyre nehezebben prognosztizalhatdk, ennek kovetkeztében az egyén élettitja nehezen
tervezhetd (KISPALNE 2014). Mig a fiatalok a mult szazad elején viszonylag kevés szakma,
hivatas koziil valaszthattak, és a megszerzett szaktudas egy életen at megfelelt a stati-
kus munkaerdpiac kovetelményeinek, addig ma tobb ezer foglalkozas koziil vélaszthat-
nak, és az ifjakorban megszerzett tudds révid id6 alatt elavul, érvényét veszti, meguji-
tasra szorul. A mult szazad végén sziiletettek esetén ma mar szinte elképzelhetetlen, hogy
egy munkahelyen, egy foglalkoztatasi korben fogjak eltolteni aktiv életiiket, valamint
azzal is szamolniuk kell, hogy a palyak sem allanddak, Gjabb és ujabb szakmak sziiletnek,
masok megsziinnek, vagy tartalmuk alakul at gyokeresen. A fiatalokat tehat nemcsak
a projektjellegti, rovid iddszakokat felolel6 életpalya/foglalkoztatds elfogaddsara, a gya-
kori munkahelyvaltasra kell felkésziteni, hanem a majdnem biztos palyamddositasokra,
valamint a globalis munkaerépiacon torténd helytallasra is. Magyarorszag tarsadalmi-
gazdasagi fejlodése nagyban fiigg attol, hogy az iskolarendszer az elkovetkezd évtize-
dekben az iskolabdl kikeriil6 generdciokat felkésziti-e a globalis munkaerdpiacra torténd
belépésre, bent maradasra, altalanos és szakmai muveltségiik® folyamatos fejlesztésére.
Ahhoz, hogy az iskolarendszer meg tudjon felelni a kihivasoknak, a koznevelési torvény-
ben és a Nemzeti alaptantervben megfogalmazott palyaorientacios tevékenység a napi
iskolai pedagdgiai munka valdsagos és hatékony részévé kell valjon.

Az 1970-es évek permanens miivel6désének gondolatat az ezredforduldra felvaltotta
a lifelong és lifewide learning* szemlélet. Az elmult két évtized sordn az élethosszig tartd
tanulds stratégiai célkittizései tobb eurdpai dokumentum alappillérévé (Memorandum
az egész életen dt tarto tanuldsrél 2000, Lisszaboni Stratégia 2000, Oktatds és Képzés 2010
és 2020, Eurdpa 2020 Stratégia) valtak, annak érdekében, hogy az Eurdpai Unid 2020-ra
— a célkitiizéseknek megfeleléen — a vilag egyik legdinamikusabban fejlédé, tudasalapu
tarsadalmava valjon. Eurdpa csak akkor képes tudasalapu tarsadalomma, valamint

* A szakmai miiveltség egy adott szakmdhoz tartozé iskoldzottsagot, tanultsdgot, ligyességet, tapasztalt-
sdgot, a mesterségbeli jartassagot jelenti (POLONYI 2004).

*+ A lifelong learning kifejezésnek tobb magyar megfeleldje is ismert, igy hasznaljuk az egész életen dt tarté
tanulds, az élethosszig tartd tanulds vagy a permanens tanulds kifejezéseket is. A lifewide learning az élet tel-
jes szélességét atfogo, az élet egészére kiterjedd tanulasként értelmezhetd, ahol a tanulds minden élethely-
zetre és életteriiletre kiterjed (KoMENCZI 2001).
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tudasintenziv gazdasagga® valni, ha polgarai naprakész informaciokkal, korszeri tudds-
sal rendelkeznek, és képesek annak hatékony felhaszndlasara. Eurdpa versenyképességét
az hatarozza meg, hogy polgarai milyen széles korben jutnak hozza a tudashoz, amely
meghatdrozza a munkaerd alkalmazhatésagat és alkalmazkodoképességét (KoMENCZI
2001). A tudas karbantartasa, frissitése, megujitasa csak folytonos tanulds révén lehet-
séges. Az elmult években a formalis tanulds mellett el6térbe keriilt az informalis és
non-formalis® tanulas is, amely tanulasi utak soran szerzett kompetenciak meg- és elis-
mertetésére iranyuld torekvésekkel egyre gyakrabban talalkozhatunk (MIHALY 2000;
BENKEI-KOVACS 2012).

Az egyéni tudas élethosszig tartd, folyamatos fejlesztése tehat hozzajarulhat ahhoz,
hogy az egyén megbirkézzon a valtozé munkaerdpiac kihivasaival, és biztositott legyen
a folyamatos foglalkoztatdsa. Az elmult évtizedben az élethosszig tartd tanulas straté-
gidja és terjedé szemlélete mellett — ahhoz csatlakozva - megjelent az élethosszig tarto
tanacsadas (lifelong guidance, LLG) gondolata, amely segiti az egyént abban, hogy az
életpalyaja soran felmeriilé dontési helyzeteket értse és kezelni tudja. Az LLG, vagyis az
élethosszig tart6 palyaorientacio ,olyan tevékenységek Osszessége, amelyek barmilyen
korosztalyhoz tartozé allampolgarok szamara, életitk barmely pontjan lehet6vé teszik,
hogy felmérjék képességeiket, kompetencidikat és érdeklédésiiket; hogy észszer(i okta-
tasi, képzési és foglalkoztatasi dontéseket hozzanak, valamint, hogy menedzselni tudjak
egyéni életutjukat a tanulds, munka és egyéb olyan teriileteken, ahol ezeket a képessé-
geket és kompetencidkat sajatithatjak el vagy haszndlhatjak” (EUROPAT PALYAORIENTA-
CIOS SZAKPOLITIKAT HALOZAT SZAKSZOTARA 2013: 13; a tovabbiakban ELGPN Szaksz6-
TAR). Az orientalds, valamint az annak részét képezé tajékoztatas és felkészités rendkiviil

% A tudésalapu tarsadalom fészerepléje maga az ember, a legf6bb érték az az emberi képesség, amely tudast
teremt, és lehet6vé teszi annak hatékony felhasznalasat (Memorandum az egész életen dt tarté tanulds-
0l 2000). A tudasalapu tarsadalomban megvaltozik a termelés jellege, a tudas kozvetlen termeléerévé
valik, egyre tobb az olyan szakma, ahol a munka tartalma a tuddssal, az informdciéval és az emberekkel
valé banadst jelenti. A gazdasag egyre magasabban és specidlisabban képzett munkaerét kivan. A tudas-
intenziv gazdasdgban vagy tuddsalapa gazdasagban a gazdasagi novekedés és a termelékenység legfébb
motorja a tudds, amely egyfeldl az 4j technoldgiai vivmanyokban, masfeldl a szellemi tékében nyilvanul
meg. A tuddsalapu gazdasagban az értéktermelés dontSen tudastermelés, tudastranszfer (a tudds dtadasa,
»cseréje”), valamint a tudds hasznositdsa (KRAICINE 2004).

¢ A hdrom fogalom meghatarozasa a Memorandum az egész életen dt tarté tanuldsrol 2000 szerint: ,, Forma-
lis tanulds: oktatasi és képzési intézményekben valosul meg, és oklevéllel, szakképesitéssel ismerik el. Nem
formdlis tanulds: a rendes oktatdsi és képzési rendszerek mellett zajlik, és dltalaban nem ismerik el hivata-
los bizonyitvannyal. A nem formalis tanulas lehetséges szintere a munkahely, de megvalésulhat civil tarsa-
dalmi szervezetek és csoportok (pl. ifjusagi szervezetek, szakszervezet, politikai partok) tevékenysége kere-
tében is. Megvaldsulhat a formalis rendszert kiegészit$ szervezetek vagy szolgaltatasok révén is (pl. miivé-
szeti, zenei kurzusok, sportoktatds vagy vizsgara felkészitd maganoktatds). Informalis tanulds: a minden-
napi élet természetes velejardja. A formalis és nem formalis tanuldsi formakkal ellentétben, az informalis
tanulds nem feltétleniil tudatos tanulas, és lehet, hogy maguk az egyének sem ismerik fel tudasuk és kész-
ségeik boviilését.” (MEMORANDUM AZ EGESZ ELETEN AT TARTO TANULASROL 2000: 7)
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fontos, életkorokon ativeld, az egyén dontési képességét tamogatd, az életpalya-mene-
dzselési kompetenciakat fejleszté tevékenység, amely képessé teheti az egyént arra, hogy
onalldan, sikeresen és hatékonyan dontson életatja és palydja alakitasaban. Az életpa-
lya tehat dontési helyzetek sorozata, legyen sz6 akar iskolavalasztasrdl, tovabbtanulasi
irany megvalasztasarol, munkahelyvalasztasrél, munkahelyvaltdsrdl vagy szakmaval-
tasrol. Az iskola meghatarozo szerepet jatszik a szakmai palyafutasban, illetve az életut
soran felmeriilé dontési helyzetek megoldasara valo felkészitésben. A palyaorientaciot
hazankban gyakran azonositjak az altalanos és a kozépiskola végén meghozandé don-
tés pedagogiai/pedagdgusi segitésével, azonban ennél lényegesen komplexebb tevékeny-
ségrél van sz6. A megvaltozott tarsadalmi, gazdasagi és munkaerdpiaci koriilmények
miatt a kozoktatas palyaorientacios feladatai felerésodtek és folyamatosan valtoznak.
A pedagogusok palyaorientacidt tamogato szerepe atalakul és kibéviil, hiszen nem csu-
pan a tovdbbtanulds irdnydrol, a valasztott intézményrdl valo egyszeri déntés meghoza-
talanak a segitésérdl, hanem a palyaorientaciot folyamatként értelmez6 és alkalmazé uj
iskolai/pedagogusi feladatrdl van sz6. Ebben a folyamatban megjelennek a palya- és kép-
zésvalasztashoz, az allaskereséshez, a munkaba allashoz, vallalkozéva valashoz, az élet-
hosszig tarté tanuldshoz sziikséges informaciok éppugy, mint az 6nismeret és az életpa-
lya-épitéshez szitkséges kompetenciak fejlesztése. A palyaorientacio folyamatként kell,
hogy végigkisérje az egyén életutjat dvodaskoratdl szakmai életutja végéig. A palyavi-
telhez” kot6d6 kompetencidk akkor sajatithatok el eredményesen, ha fejlesztésiik a koz-
nevelés teljes vertikumaban és idészakdban hatékonyan zajlik, az életkornak megfelelé
modszerekkel és eszkozokkel (BORBELY-PECZE és mtsai 2013a). A palyaorientdcié mint
pedagoégiai feladat, gyakorlati pedagogiai tevékenység a jelenleg hatalyos kozoktatasi
dokumentumokban megjelenik, azonban a palyaorientaci6 folyamatként torténé értel-
mezése, a mindennapi pedagdgiai munkat athaté tevékenység megvaldsulasa meglehe-
tdsen esetleges.

A 2011. évi CXC. nemzeti koznevelésrdl sz6l6 torvény paragrafusaiban a palyaorientd-
cio feladata a pedagogus kotelességei és jogai kozott jelenik meg: ,,a pedagogus alapvet
feladata a rabizott gyermekek, tanulok nevelése, oktatdsa, ovodédban a gyermekek Ovo-
dai nevelés orszagos alapprogramja szerinti nevelése, iskoldban a kerettantervben eldirt
torzsanyag atadasa, elsajatitasanak ellendrzése, sajatos nevelési igényt tanuld esetén az
egyéni fejlesztési tervben foglaltak figyelembevételével. Ezzel 6sszefiiggésben kotelessége
kiilonosen, hogy: [...] L. tanitvanyai palyaorientaciojat, aktiv szakmai életutra torténd fel-
készitését folyamatosan iranyitsa”s.

7 Csirszka Janos az ember életpalydjat két részre osztotta, a palyara valo felkésziilés idészakara, amit
palyaadaptacionak nevezett, valamint a palyavitel idészakara, amely a palyamegvalositas idejét jelentette
(CSIRSZKA 1963, idézi SZILAGYT 2011).

8 2011. évi CXC. torvény a nemzeti koznevelésrél, a pedagogus kotelességei és jogai 62. § 1. bekezdés.

12
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A pedagdgus palyaorientacios feladata a 2012-es Nemzeti alaptantervben is megjelenik,
azonban - kutatasok ramutatnak, hogy - a palyaorientacié pedagogiai feladatként nem
épiilt be szervesen a gyakorlati pedagogiai munkaba. A pedagégusok nem feltétleniil
rendelkeznek a palyaorientacios tevékenységhez sziikséges ismeretekkel, képzettséggel,
és nem szabalyozott a palyaorientacios fejleszté munka helye a pedagégiai tevékenység
rendszerében. Borbély-Pecze Tibor Bors és munkatarsai ramutattak, hogy a pedagogu-
sok rendszerint barmiféle segitség, képzettség nélkiil, toredékes informaciok alapjan, ,,jo
szandékbol” segitik didkjaikat (BORBELY-PECZE és mtsai 2013a).
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1. A PALYAORIENTACIO FOGALMANAK
ES HELYZETENEK NEMZETKOZI ES HAZAI
ERTELMEZESEI

1.1. PALYAVALASZTASI TANACSADAS, PALYAORIENTACIO,
ELETPALYA-TANACSADAS FOGALMANAK ALAKULASA

A hazai széhasznalatban a palyaorientacio kifejezéssel kapcsolatban gyakran talalkozha-
tunk fogalomértelmezési nehézségekkel. A mai napig nincsen egységes szOhasznélat sem
a szakirodalomban, sem a gyakorlatban, gyakran még ma sem tisztazott a pdlyavdilasz-
tasi tandcsadds, a pdlyaorientdcio vagy az életpdlya-tandcsadds fogalma kozotti kiillonb-
ség, tartalmi eltérés. Egyrészt azért vannak széhasznalati problémak, mert a nemzetkozi
szakirodalomban eléfordul6 kifejezések nehezen fordithatok magyarra, magyar megfe-
leléik sem egyértelmiiek. Masrészt a magyar szohasznalatban a rendszervaltasig a pdlya-
valasztds, illetve a pdlyavilasztdsi tandcsadds elnevezések voltak hasznalatosak, azonban
mara e fogalmak nem fedik le azt a komplex feladatrendszert, amelyet az elmult évtize-
dek tarsadalmi, gazdasagi és technikai valtozasai hoztak, mégis gyakran szinonimaként
hasznaljak a fenti kifejezéseket.

1.1.1. PALYAVALASZTASI TANACSADAS

Ritook Pdlné 1986-ban megjelent tanulmanyaban a palyavalasztast ,,a fiatalok tarsada-
lomba valé beilleszkedésének, szocializaciojanak egyik nagyon jelentés mozzanata”-ként
irta le (RITOOK 1986: 7). A palyavalasztas dontést jelent, amelynek soran ,,a fennallé lehe-
téségek alapjan 6nalléan, célunknak megfelelden kivélasztunk egy olyan foglalkozast,
tevékenységet, amely lehet6vé teszi, hogy a tarsadalom és a magunk szamara értékkel
biré munkat végezziink” (SZILAGY1 1993: 9). A palyavalasztasi dontést minden fiatal atéli,
annak meghozasa sok ismeretet, tajékozottsagot igényld, bizonyos foku érettséget felté-
telez6, Osszetett folyamat. A helyes dontéshez végig kell gondolni az egyéni adottsagokat,
az inditékokat és elképzeléseket, valamint a valaszthat6 lehetdségek és a palyakovetel-
mények Osszeegyeztethetdségét. A tarsadalomnak és az egyénnek egyarant érdeke, hogy
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megtalalja 6nmagat az életpalydjan, s ott produktiv legyen (R1To0Kk 1986). A palyavalasz-
tasi dontés szoros Osszefliggésben van az egész személyiség érettségi fokaval. Rokusfalvy
Pal megfogalmazasa szerint ,,palyaérettségnek nevezziik a tanul6 egész személyiségének
olyan fejlett allapotat, amely egyrészt lehetdvé teszi az elhelyezkedési lehetéségeknek és
a személyiségnek megfelel$ palya adekvat valasztasat, masrészt biztositja a szakmai kép-
zésnek legaldbb minimalis sikerét, és felébreszti a tanuldban a szakmai beilleszkedésre
valo tartds torekvést” (ROKUSFALVY 1969: 49).

Volgyesy Pal mar 1976-ban megfogalmazta, hogy a fiatalok csak alapos el6készités utan
képesek megfeleld palyavalasztasi dontést hozni, hiszen ehhez kozvetlen kornyezetiik és
a tarsadalom hatasait, valamint személyes tapasztalataikat kell integraljak. A kornye-
zet informacids szintje meghatarozo6 abban, hogy a fiatalok megfelel6 mennyiségt infor-
maci6val rendelkeznek-e a valaszthato palyakrol, hiszen ennek alapjan alakitjak elkép-
zeléseiket a valasztott szakmardl. Minél kevesebb informdcioval rendelkeznek, annal
kevésbé tudnak atgondolt dontést hozni, annal valdszintibb, hogy spontan, véletlenszer(i
vagy kényszeri lesz a valasztasuk (VOLGYESY 1976, idézi KENDERFI 2012). A pdlyavilasz-
tds, illetve pdlyavilasztdsi dontés kifejezés ugyanakkor azt sugallja, hogy egy egyszeri,
végleges, megvaltoztathatatlan dontésrél van szd, amelyet fiatal korban kell meghozni,
majd a tovabbiakban nem kell foglalkozni vele. A rendszervaltas el6tti Magyarorsza-
gon valdban jellemzé volt, hogy az ifjikorban meghozott iskolavalasztasi és palyavalasz-
tasi dontések egy életre kijelolték az egyén szakmai ttjat, amely egy szakmat, jellemzéen
egy munkahelyet, linearis szakmai eldmenetelt jelentett a nyugdijig. Az egyéni ambi-
ciok kevésbé jatszottak szerepet, a tervgazdalkodds érdekei helyezédtek a kozéppontba,
jellemz6 volt a palyairanyitas, amelynek soran a gazdasag igényeinek megfeleld tertile-
tek, szakmak felé (els6sorban a szakmunkassziikségletet kielégitendo) terelték a fiata-
lokat, a palyavalasztast tervszertien és céltudatosan befolyasolva, annak fliggvényében,
hogy az adott régioban milyen tovabbtanulasi, illetve elhelyezkedési lehetéségek voltak
(BORBELY-PECZE 2010; KENDERFI 2012). A pélyavélasztast egyszeri dontésként értelmez-
ték, és alapvetden az ifjukorhoz kapcsoltak, igy a palyavalasztasi tanacsadds célcsoport-
janak kizardlag az iskolaskoru gyerekeket tekintették, ezen beliil is kiemelten a 8. osz-
talyosokat. A pélyavalasztast el6készité munkaban jelentds feladat harult az iskolara és
a pedagogusra, amihez megfelel6 szakmai segitséget kaphattak az Orszagos Palyavalasz-
tasi Tanacsado Intézet iranyitasa alatt dolgozdé megyei intézetek szakembereitdl, pedago-
gusoktdl, pszicholdégusoktol és kozgazdaszoktol (BORBELY-PECZE 2010).

A palyavélasztas folyamata és az ehhez kapcsolodo tanacsaddi munka a rendszerval-
tast kovetden jelentds valtozasokon ment keresztiil. A hazankban bekovetkezé tarsa-
dalmi és gazdasagi folyamatok, a piacgazdasagra vald attérés, és annak kovetkeztében
a munkaerdpiac és a foglalkoztatasi struktira atalakulasa, a munkanélkiiliség megje-
lenése, az oktatdsi rendszer folyamatos valtozasa, majd az, hogy az Eurépai Unidhoz
csatlakozas miatt megjelend kovetelményeknek meg kellett felelni, atalakitotta az életpa-
lyardl, palyavalasztasrdl alkotott addig kialakult felfogast. A gyorsan valtozé gazdasagi
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és technikai kornyezethez val6 alkalmazkodas igénye folyamatos megujulast, tjabb és
ujabb kompetencidk elsajatitasat kivanta (példaul idegen nyelvi kompetencia, IKT-kom-
petencia, interperszonalis kompetenciak). Szintén hozzajarult a palyavalasztds, valamint
az azzal Osszefliggd segitd tevékenységek valtozasahoz a palyak, a szakmak, az egyes
végzettségekkel betoltheté munkakorok tartalmanak valtozasa, a fokozodé munkalta-
toi elvarasok, az egész életen at tart6 tanulas (LLL) szemléletének terjedése és a tanulasi
lehet6ségek mddosuldsa, a tanuldsi utak gazdagodasa.! A palyavalasztds mar nem egy-
szeri dontést jelent az egyén életében, hanem djra és Gjra felmeriilé dontési helyzeteket,
ugyanis az egyén életpalydja soran tobbszor keriilhet olyan helyzetbe, hogy munkahe-
lyet, s6t szakmat kell valtania. Tehetik ezt példaul kiils6 kortilmények, gazdasagi vagy
munkaerdpiaci véltozasok kovetkeztében, vagy sajat személyes fejlédésiik érdekében,
érdeklédésiik, értékrendjitk megvaltozasa miatt. Az ifjikorban meghozott palyavélasz-
tasi dontés tehat nem egy életre szol, csak irdnyt ad, amely a késébbiekben véltozhat/val-
toztathat6 (SZECSODI 2003).

1.1.2. PALYAORIENTACIO

A rendszervaltozas utan a pdlyavdlasztdsi tandcsadds mellett megjelent a pdlyaorientd-
cié fogalma, amely kevésbé statikus, nem a valasztasra, hanem sokkal inkabb az életpa-
lya tervezésére, a palyakkal kapcsolatos tajékoztatasra, irdnyitasra, orientdlasra helyezte
a hangsulyt. Ez a megkozelités a palyavalasztast folyamatnak tekinti, amely sordn tobb
alkalommal kell dontéseket hozni. Szilagyi Klara megfogalmazasa szerint a palyaorien-
tacid ,,a tanuld egyéni igényeinek figyelembevételével segiti a megfelel6 palya kivalasz-
tasat, kiterjedt informdcionyujtas révén” (SZILAGYI - VOLGYESY 1996: 59), a megfeleld
dontéshez pedig az egyénnek sziiksége van palyaismeretre, munkaerdpiaci ismeretekre,
valamint 6nismeretre. A palyaorientacié pedagdgiai fejlesztési folyamat, amelynek célja,
hogy az egyén képessé véljon az élettitja soran varhat6 valtozasok megértésére, elfogada-
sara és kezelésére. Ennek érdekében olyan tdmogaté rendszer kialakitasara van sziikség,
amely segiti az egyént ebben a folyamatban, biztositja szamara a megfelel6 informacio-
kat és a segitd szolgaltatdsokat (BORBELY-PECZE és mtsai 2013a).

Az Eurépa Tanacs 2008-ban sziiletett definicidja a palyaorientacié folyamatat kiter-
jeszti az iskolaskor mellett a felnéttkorra is, igy — megfogalmazasuk szerint — a palyaori-
entaciot olyan tevékenységek Osszességének tekintik, ,,amelyek barmilyen koru allam-
polgarok szamara, életitk barmely pontjan lehetévé teszik képességeik, kompetenciaik

! A rendszervéltds utdn az iskolarendszer jelentds véltozdson ment keresztiil. Az allami fenntartasa intéz-
mények mellett megjelentek az egyhazak, a civilszervezetek, illetve a profitorientalt cégek altal mikodte-
tett intézmények. Jelentésen boviilt a felnéttképzés piaca is, szamos, felndttoktatdssal foglalkozé vallalko-
zas kezdte meg miikodését egyre b6viild képzési portfolioval. Az iskolarendszer( oktatas és képzés mellett
megjelent az iskolarendszeren kiviili képzések széles kore is (FARKAS 2013).
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és érdeklddésiik felmérését, hogy észszerii oktatasi, képzési és foglalkoztatasi dontéseket
hozzanak, valamint, hogy menedzselni tudjak egyéni életutjukat a tanulas, a munka és az
élet egyéb teriiletein, ahol ezeket a képességeket és kompetencidkat elsajatithatjak és/vagy
hasznélhatjak” (ELGPN SZAKSZOTAR 2013: 26). A szakszdtar megjegyzi, hogy a palyaori-
entdci6 egy olyan erny6fogalom, amely magaban foglalja a tandcsadast, a tajékoztatast,
a tanitast, az értékelést és az érdekképviseletet is. Az Eurdpai Palyaorientacids Szakpo-
litikai Haldzat altal létrehozott szakszdtar dsszegyjti a palyaorientacidhoz kapcsolodod
fogalmakat, és egy-egy fogalomhoz akar tobbféle definiciét is kapcsol. A fenti definicié ese-
tében érdemes felhivni a figyelmet arra, hogy abban megjelenik a palyaorientaciéval kap-
csolatban az egyén felel3ssége, amelyet életpalyajaval kapcsolatos dontéseiért vallalnia kell.

1.1.3. ELETPALYA-TANACSADAS, ELETUT-TAMOGATO PALYAORIENTACIO

A gazdasagi és munkaerdpiaci versenyben valo helytallas érdekében a tanulds nem érhet
véget az iskolaskorral, a tuddst egy életen at sziikséges fejleszteni, megujitani. Amint
arrél mar a bevezetében szdltunk, a lifelong learning (LLL) szemlélethez kapcsolodva
az elmult években meghatarozdéva valt az egész életutat tamogatd palyaorientacios tevé-
kenység, vagyis lifelong guidance (LLG) is. A kifejezésnek nincsen egységesen hasznalt
magyar megfelelSje, a pdlyatandcsadds, a pdlyafejlédési tandcsadds, az életpdlya-tandcs-
adds, az életit-tdmogato pdlyaorientdcié egyarant hasznélatos a lifelong guidance fordi-
tasaként (BORBELY-PECZE és mtsai 2013a). A lifelong guidance az Eurdpa Tandcs defi-
nicidja szerint ,,azon tevékenységek Osszességét fedi le, amelyek az egész életen at tartod
tanulas kontextusaban képessé teszik az eurdpai allampolgarokat arra, hogy meghata-
rozzak kompetencidikat, érdeklédésiiket, képzési és oktatasi dontéseket hozzanak, és
vezessék sajat tanulasi, munkavallalasi életutjukat az igy megszerzett életpalya-épitési
kompetenciakkal” (EUROPAT UNIO TANACSA 2008, idézi BORBELY-PECZE és mtsai 2013a:
35). Ez a megkozelités a palyaorientdcios tevékenység proaktiv jellegét hangsulyozza,
hiszen a valtoz6 gazdasagi helyzet és munkaerdpiac folyamatos alkalmazkoddképességet
var el a munkavéllalé egyént6l, gyakran kiszamithatatlan, nehezen tervezhet6 helyzet-
ben kell a palyat tervezni, majd folyamatosan Ujratervezni. Az életut-tamogaté palyaori-
entacio éppen azon tevékenységek Osszességét jelenti, amelyek képessé teszik az egyént
arra, hogy életutjat felépitse és folyamatosan ujragondolja, moédositsa, fejlessze. Ennek
érdekében az életpalya-épitési kompetenciak fejlesztését mar iddben meg kell kezdeni,
amire alkalmas a kozoktatasban toltott id6 (BORBELY-PECZE és mtsai 2013b). Borbély-
Pecze Tibor Bors megfogalmazdsa szerint az életpalya-tandcsadas egy integral6 fogalom,
»mely magdba olvasztja a palyavalasztasi tandcsadds, a karrier kompetenciak fejlesztése/
tréningezése, a palyakorrekcids tanacsadas, a munkavallalasi tanacsadas, a hallgatoi élet-
vezetési tanacsadas és az életut tandcsadds stb. korabbi részfeladatokat” (BORBELY-PECZE
2010: 12).
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1.1.4. FOGALMI VALTOZASOK — SZEMLELETMODBELI VALTOZASOK

A fejezetben targyalt harom fogalom mas-mas megkozelitésben, egyre komplexebb fel-
adategytittesként tekint a palyaorientdciora. A palyavalasztasi tanacsadds fogalmanak
értelmezései kozosek abban, hogy elsdsorban az iskolaskoru fiatalok probléméjaként
tekintettek a palyavalasztasra, és dontéen egyszeri dontésként értelmezték azt, nem zar-
tak ki, hogy valaki felnéttkorban palyat mdédositson, de ez nem volt jellemzd. A rendszer-
valtas utan jelent meg a hazai fogalomhasznalatban a palyaorientacio kifejezés, amelynek
definicidi esetében kozos elem, hogy a palyavalasztasra folyamatként tekintenek, kieme-
lik a tervezés és tudatos el6készités fontossagat, és mar nem kizardlag az iskolaskoru fia-
talokra koncentralnak. A dontések el6készitéséhez elengedhetetlennek tartjak, hogy az
egyén felkésziilten, a megfelel informdciok birtokaban hozza meg a dontést, igy kiemelt
jelentéséget tulajdonitanak a tdjékoztatdsnak, illetve a tdmogat6 rendszereknek (példaul
tandcsadd rendszer). Mind a palyavalasztasi tanadcsadasban, mind a palyaorientaciéban
fontos feladatot szannak a pedagégusoknak, hiszen az iskolakban megfelel6 terep nyilik
nagyszamu fiatal elérésére, tajékoztatasara, felkészitésére. Az életut-tamogato palyaori-
entacio definicidiban kulcsszerepe van a ,,képessé tétel” fogalmanak. A palyaorientaciora
ez a megkozelitésmad is folyamatként tekint, mely az egyén egész életutjat elkiséri, azon-
ban hangsulyozza, hogy az egyént képessé kell tenni arra, hogy sajat életpalyajat 6nalléan
menedzselje, életutjat felépitse, tjragondolja, és a megfeleld pillanatokban dontéseket hoz-
zon. Mivel az életpalya-épitési kompetenciak fejlesztését célszerdi mar gyermekkorban
elkezdeni, kiemelt feladat harul az iskolara és a pedagdgusokra ennek megvaldsitasaban.

Az altalam hasznalt palyaorientaci6 fogalma kozel all Szilagyi (1996) és Kenderfi (2012)
fogalomértelmezéséhez, valamint az Eurépa Tandcs életut-tamogatd palyaorientaciora
vonatkozo definiciéjahoz. Palyaorientacion egy olyan folyamatot értek, amely soran az
egyén megtapasztalja, megismeri 6nmaga azon tulajdonsagait, jellemzdéit (érdeklédését,
képességeit, értékeit), amelyek meghatarozoak lehetnek rovid és hosszu tavon az iskola-
valasztasban, a palyatervezésben és az életpalya-épitésben, és ezen képességek és kompe-
tenciak folyamatos fejlesztésével képessé valik arra, hogy életutjat tervezni, menedzselni
tudja az élet barmely tertiletén.
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1.2. PALYAVALASZTASI ELMELETEK - A PALYAVALASZTAS
ES A PALYAVALASZTASI TANACSADAS,
VALAMINT A PALYAORIENTACIO ELMELETI
MEGKOZELITESENEK FEJLODESE

A palyavalasztas témakore, ha nem is abban a tudatos formaban, mint napjainkban, de
egyidds az emberiség torténetével. Az egyén az elmult évszazadok folyaman fokozato-
san felismerte, hogy bar élete alakuldsa nagyban fiigg a kiilsé természeti, tarsadalmi és
gazdasagi kornyezetétdl, sorsanak alakuldsat sajat maga is befolyasolhatja, és tehet annak
alakulasaért. Az egyre differencialodo tarsadalmi munkamegosztas egyre inkabb sziik-
ségessé tette a palyavalasztast, azt, hogy az egyének egy-egy jol koriilhatarolhatd, leir-
haté tevékenységet tizzenek foglalkozasszertien. A vélasztast nyilvanvaléan befolydsolta
az is, hogy ki milyen munka végzésére alkalmas. Ebben a fejezetben a nemzetkozi és
hazai szakirodalom alapjan a palyavalasztasi elméleteket - (1) a klasszikus palyaalkal-
massag elmélete, (2) pszichodinamikai elméletek, (3) a fejlédéselvet hangstlyozo elméle-
tek, (4) dontéselméletek, (5) palyaszocializacids elméletek, (6) modern palyaorientacids
tanacsadas elméleti alapjai — targyalom.

1.2.1. A PALYAVALASZTASI ELMELETEK MEGJELENESE
A NEMZETKOZI SZAKIRODALOMBAN

A palyaalkalmassag, palyavalasztas fogalma, illetve a kérdés elemzése csak a huszadik
szazadban terjedt el, de els6 forrasként Juan Huarte 1575-ben megjelent konyvét szo-
kas emliteni, amelyben a szerzé az egyes munkavégzéshez sziikséges adottsagokat a test-
alkatban és a temperamentumban megtestesiilé tulajdonsagokként azonositotta. Véle-
ménye szerint az embernek csak egy adottsaga lehet kivalo, igy meghatarozhaté, hogy
melyik az a néhany munkatipus, illetve foglalkozas, amelyek ellatdsara alkalmas. Kovet-
kezésképp a megfelelé palyakivalasztashoz mielébb meg kell allapitani, hogy ki mire
alkalmas (HUARTE 1575, idézi SZILAGYI 1993).

A munka - tarsadalmi és gazdasagi valtozasokbol adodé - Gjszerii értelmezéséhez
Volgyesy egészen a XVIII. szazad végi Franciaorszagba tekint vissza, ahol a francia for-
radalom hozta tarsadalmi valtozasok, valamint az ipari forradalom kovetkeztében egyre
inkabb el6térbe keriilt a munka produktuma, annak sikere. Azzal, hogy a siker megje-
lenik a munkavégzéssel kapcsolatosan, ,azt a képzetet valtotta valdra, hogy a munka
végzésében szerepet kaphat a tevékenység 6rome, mai kifejezéssel élve, az 6nmegvalosi-
tas élménye” (VOLGYESY 2009: 20). A siker és az 6rom eléréséhez sziikséges produktu-
mok el6allitdsa mar kiilonb6z6 egyéni tulajdonsagokat, képességeket és értelmi fejlettsé-
get feltételezett, nem kizdrolag a fizikai er6 volt meghatdrozé. Egyre nyilvanvalobba vilt,
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hogy a fizikum, a képességek, adottsagok és szellemi fejlettség egysége képes maradando
értéket létrehozni. Annak felismerése, hogy ember és ember kozott adottsagaiban, alkal-
massagaban kiilonbségek mutathatéak ki, inditotta el azt a folyamatot, amit ma palyava-
lasztasnak neveziink. Amig hagyomanyosan gyakran 6roklédtek egy-egy szakman beliil
a statuszok, addig lassanként egyre elfogadottabba vélt az egyéni képességek alapjan tor-
ténd szakmavalasztds (VOLGYESY 2009).

A palyatanacsadas iranti tomeges igény a kapitalizmus kialakulasakor, a munkameg-
osztas differencialédasaval, a szakmak szamanak dinamikus emelkedésével jelent meg.
A gazdasagi és tarsadalmi fejlédés, a differencialédé munkaerdpiac megkovetelte, hogy
az egyén utmutatast kapjon leendé foglalkozasanak kivélasztasahoz, amelyhez sziikség
volt a segitségnyujtas atgondolt, tervszeri kialakitasara. Az alabbi, a nemzetkozi és hazai
szakirodalomban leirt elméletek, fogalmak és mechanizmusok kiilonbozé értelmezés-
ben és eltéré felfogasban magyarazzak a palyavélasztas folyamatat. A korai elképzelések
leginkabb a palydra vald alkalmassag pszicholdgiai dsszefiiggéseit vizsgaltak, és bar ezen
elméletek tobbsége mar a huszadik szazad végére elavultnak volt mondhaté, mégis fon-
tos attekinteni a legjelentésebbeket, hiszen maig hat6 kovetkeztetéseket és alapigazsago-
kat fogalmaztak meg (ZAKAR 1988).

A KLASSZIKUS PALYAALKALMASSAG ELMELETE

A Kklasszikus palyaalkalmassag elmélete Frank Parsons nevéhez fizddik. A pélyaalkal-
massag kérdése az ipari forradalom utdn, a munkamegosztas elterjedésével keriilt az
érdeklédés kozéppontjaba. Parsons szamos tarsadalmi kérdésben képviselt Gjité gon-
dolatokat, a palyavalasztasi tanacsadas atyjanak is tekintik. 1908-ban megalapitotta
a Bostoni Palyavalasztasi Irodat. Halala utan, 1909-ben jelent meg kézikonyve (Choo-
sing a Vocation), amelyben a palyavalasztas kulcselemeként a palyat valasztok személyi-
ségjegyeinek az adott szakma kovetelményeivel torténd dsszekapcsolasat emelte ki. Meg-
gy6zb6dése volt, hogy minden embert adott személyiségjegyei tesznek alkalmassa egy
palyara. Abbdl indult ki, hogy az azonos palyan tevékenykeddket azonos képességek és
személyiségjegyek jellemzik. Az egyén palyaja akkor lesz sikeres, akkor lesz szakmai
életutjaval elégedett, ha a palyaalkalmassagi kovetelmények és az egyéni alkalmassagi
jegyei megegyeznek. Parsons a palyavalasztast egy korai, meghatarozott idépontra kor-
latozott, egyszeri eseményként irta le, azonban hangsulyozta, hogy a pélya kivalasztasa
tudatos és raciondlis problémamegoldasi folyamat. A megfelel6 szakma valasztasahoz
Parsons harom tényez6t emelt ki:

- ismerni sajat magunk adottsagait, képességeit, érdeklddéstinket, ambicidinkat, er6for-

rasainkat, korlatainkat és azok okait;
— ismerni a kiillonboz6 foglalkozasi agakhoz kapcsolddé kovetelményeket, feltételeket és
lehet6ségeket, elényoket és hatranyokat, valamint kompenzacids lehetéségeket;
- megyvizsgalni az egyén és a foglalkozas viszonyat a fenti tényezok alapjan.
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Vagyis a palyavdlasztasi dontésen beliil a harom legfontosabb valtozonak az egyént,
a foglalkozast és a kettdjiik kozotti viszonyt tekintette. Parsons szerint minden fiatal
igényli a segitséget mindharom teriileten, hiszen sziikségiik van informdcidkra ahhoz,
hogy sikeres dontést hozzanak. A segité szerepére tanacsaddt (vocational counsellor)
javasolt (PARSONS 1909). Elmélete a késobbi kutatasok soran differencialédott, igy megal-
lapitotta, hogy az egyén nem csupan egyetlen szakmara, hanem tobb rokon foglalkozasi
csoportra is alkalmas lehet. A palyasiker alakuldsat meghatarozo6 alkalmassag mellett
tovabbi személyiségjegyeket is azonositott, és tobb képesség egyiittes jelenlétét tartotta
kivanatosnak. Az azonositott képességstrukturak alapjan dolgozta ki azt a tesztdiag-
nosztikat (trait and factor theory), amely lényeges segitséget nyujtott a palyavalasztonak
és a tanacsadonak egyardnt. Ezen elmélet szerint a palyavalasztds soran tesztek segitsé-
gével az egyén kiilonbozé tulajdonsagai, képességei mérhetdk, és a mérési eredménye-
ket 6sszevetve a palyak jellemzdivel elére meghatérozhato, hogy az egyén melyik palyan
lesz sikeres. A modell tehat az alkalmassag szempontjait tartotta dontének, és a szemé-
lyiségstruktura és a palya kovetelménystruktirajanak osszeegyeztetésével a palyavalasz-
tas problémajat megoldottnak tekintette (PARSONS 1909, idézi SZILAGYI 1993). A modell
kritikusai azt fogalmaztak meg, hogy ez az elmélet az ember és a palyak vilagat statikus,
egymastol fiiggetlen adottsaghalmazként kezelte, nem vette figyelembe az emberi képes-
ségek és a palyak alland6 és dinamikus fejlédését. Ugyanakkor a foglalkozas- és palya-
elemzések nem annyira differencidltak, hogy a lényeges személyiségjegyek kénnyen azo-
nosithatdak, elkiilonithetéek lennének, igy a tesztekkel torténd elorejelzések lehetdségei
korlatozottak (SzILAGYI 1993).

A Kklasszikus palyaalkalmassag-megkozelités alkalmas volt munkahelyi vagy iskolaz-
tatasi céloknak megfeleld kivdlasztdsra, ma leginkdbb a munkahelyi alkalmassag-vizs-
galatokban jelenik meg, amelyeket a munkaltatok a toborzas-kivalasztas folyamataban
alkalmazhatnak, és elsGsorban azt varjak téliik, hogy eldre jelezzék a dolgozok késGbbi
munkahelyi szituaciokban varhaté magatartasat, viselkedését, képességeit. Ezen vizs-
galatoknak ma mdr nem az a célja, hogy a megfelel6 ember a megfeleld helyre keriiljon,
hanem hogy megproébaljak megjoésolni a dolgozé kiilonféle munkahelyi szituacidkban
(példaul dontési helyzetekben, konfliktushelyzetben, stresszhelyzetben, vezet6ként) var-
haté viselkedését (KLEIN 1998).

PSZICHODINAMIKAI ELMELETEK

Azon elméleteket, amelyek a palyakeresés folyamataban a palyan tanusitott magatar-
tast iranyito tényezoket vizsgaljak, pszichodinamikai elméleteknek nevezziik. Ezek az
elméletek a magatartast mozgatd, iranyit6 tényezokre helyezik a hangsulyt, igy els6-
sorban a motivdcid, az egyén igényei, szitkségletei, az 6sztonzések, érdekek és értékek
jelentdségére hivtak fel a figyelmet a palyavalasztasban. A pszichodinamikai elméletek
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- a palyaalkalmassag kérdésében — az igények és a hajlamok egydittes értelmezésére tore-
kedtek. Kiindulasi pontnak Sigmund Freud kora gyermekkori 6sztonokroél vallott nézeteit
tekintették, amelyek értelmében az 6sztonok altal vezérelt energiak a szakmai és az emberi
kapcsolatokban is megjelennek, ,,attolhatok” a szellemi vagy alkoto6 tevékenység teriile-
tére. Az elvet a szublimdlds szakszdval jellemezték, amelynek jelentése alacsonyabb rendi
6sztonos inditékok szellemi vagy alkotd tevékenységben valo kiélése (SzILAGYI 2004).

Edward S. Bordin és munkatarsai (1963) szélesebben értelmezték a pszichoanalitikus
szemléletmodot a palyavélasztas folyamataban. Véleményiik szerint az emberi fejlédést
harom folyamat jellemzi: a taplalékfelvétel, a testen vald urrd levés és a kornyezeti inge-
rek lekiizdése. Minden egyén a személyiségfejlédése soran végigjarja ezeket a lépése-
ket, majd feln6ttkordban minden tevékenysége ugyanazokon a gyermekkori 6sztonfor-
rasokon fog alapulni. Bar az élettit soran az igények valtoznak, de az azokat kielégiteni
torekvé magatartds alapstruktirdja mar kisgyermekkorban kialakul. Bordin elmélete
szerint az iskolai évek feladata a megfelel6 foglalkozasi irany megtaldlasa, azonban az,
hogy ezt a keres6 folyamatot milyen erdk iranyitjak, az mar koragyermekkorban eldél.
Az elmélet megfogalmazdi hozzatették, hogy elgondolasuk csak akkor érvényes, ha a sze-
mélyt mas hatasok nem korlatozzak a szabad valasztasban, példaul a gazdasagi kornye-
zet valtozasa, a lehetdségek ismeretének hianya (BORDIN és mtsai 1963, idézi SZILAGYI
1993). A kritikusok ezen elméletet nem tartjak nagy jelentéségtinek, hiszen mddszerta-
nilag kevéssé kidolgozott, az dnfelfogds és az énazonositds fogalmat nem hatérolja el, és
a képességek befolyasold voltat egyaltalan nem veszi figyelembe (SzILAGYI 1993).

Jelentds elméletiiranyt képviselt Anne Roe 1957-ben kidolgozott motivécids koncepcioja.
Roe palyavalasztasi motivacios kutatdsai soran arra a kovetkeztetésre jutott, hogy a palya-
valasztasi magatartast a sziil6 nevelési stilusa hatarozza meg, mivel a beallitédasunkat,
képességeinket, érdeklédésiink fejlédését nagyban befolyasolja gyermekkori sziikséglete-
ink kielégitésének mindsége. Sziikségleteink kielégitése korai gyermekkorban leginkabb
asziil6i magatartastol fligg. Roe lényegében ezzel azt allitotta, hogy a csaladi hattér, a neve-
1ési attitlid és a gyermek szakmai orientacidja kozott szoros Osszefiiggés van. Véleménye
szerint a palyak iranti vonzdédas szempontjabdl meghatarozd, hogy a gyermek milyen mér-
tékd szeretetet, figyelmet, gondoskodast kapott a sziileit6l (ROE 1947, idézi RITOOK 1986).

Roe hat nevelési stilust kiilonboztetett meg:

- Tulsdgos dvas, amikor a sziild a gyermek igényeinek, sziikségleteinek maximalis kielé-
gitésére torekszik. A gyermektdl keveset kovetelnek, elkényeztetik, évjak minden baj-
tol, azonban igy sok tapasztalattdl elzarjak, akadalyozzak megnyilatkozasi lehetdségeit.

- Tulkovetelés esetében a sziilé szintén a gyermek igényeinek, sziikségleteinek teljes
kielégitésére torekszik, azonban mindezt céliranyosan, a gyermek teljesitményének
fokozasa érdekében teszi. A cél a minél tokéletesebb teljesitmény elérése.

— Szeretetteljes elfogadasrol beszéliink, ha a gyermek sziikségleteinek méltanyos kielégi-
tése torténik, mikozben onallosagra nevelik, biztatjak, batoritjak torekvéseiben, figye-
lembe véve életkorat. Meleg csaladi kornyezet jellemzi.
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- Az alkalmi elfogadas hasonl6 az el6z6 stilushoz, azonban a gyerekkel vald tor6dés nem
kovetkezetes, inkabb alkalmi. A torédést a sziil6k elfoglaltsaga, tavolléte hatarozza meg.

- Visszautasitds esetében a fiziologiai sziikségleteket dltaldban kielégitik a sztilok, de
mindez nem parosul szeretettel, tordéssel, nem jelent védettséget, meleg csaladi kor-
nyezetet. Hidnyzik az elismerés is.

- Elhanyagoldsrol beszéliink, ha bar a gyereket nem utasitjak el, még fiziologiai sziikség-
leteiket sem elégitik ki teljesen. (ROE 1957, idézi SZILAGYI 1993)

Roe a hat nevelési stilust két csoportra bontotta az alapjan, hogy inkabb személyorien-
taciohoz vagy inkabb targyorientaciohoz vezet. Ezek alapjan a talsagos dvas, a tulkove-
telés és a szeretetteljes elfogadds személyorientaciohoz vezet, mig az alkalmi elfogadas,
a visszautasitas és az elhanyagolas targyorientacidhoz. A péalyakat Roe egy kétdimen-
zi6s rendszerbe sorolta, ahol a horizontdlis dimenzié mentén nyolc palyacsoportot azo-
nositott: 1. szolgalati, 2. lizleti, iizleti kapcsolatok, 3. vezetés-szervezés, 4. technologia,
5. munka a természetben, 6. tudomadny, 7. altalanos kultura, 8. miivészet és szérako-
zas. A vertikalis dimenzidban a palyakat hat szintre osztotta a szakképzetlentdl a szak-
mai iranyitdig (ROE 1957, idézi RiToOK 1986). Véleménye szerint a fenti nevelési stilusok
kovetkeztében kialakulo személyre vagy targyra valo orientacié meghatarozza azt, hogy
mely péalyacsoport lesz vonzo6 a fiatal szamara. A dominans személyorientacio szolgalta-
tasi, kulturalis, mivészi, kereskedelmi, igazgatasi és szervezési palyakra teszi alkalmassa
az egyént, mig a dominans targyorientacio a technikai, természettudomanyos palyakra,
valamint a szabadban valé tevékenységre. A Roe altal végzett vizsgalatok nem minden
esetben mutattak egységes eredményeket, késébbi vizsgalatok sem tamasztottak ala két-
séget kizdroan ezeket az dsszefliggéseket. Annyit azonban megjegyezhetiink, hogy vala-
miféle Osszefiiggés nagy valoszinliség szerint kimutathat6, még ha nem is lehet ennyire
leegyszertisiteni 6ket (SZILAGYI 1993).

Szilagyi Klara a pszichodinamikai elméletek kozé sorolja Holland tipologiai elméle-
tét is, amelyet 1959-1964 kozott dolgozott ki azzal a céllal, hogy ,elére lehessen jelezni
a palyan tanusitott magatartas legfontosabb elemeit” (SzZILAGYI 2005: 34). John L. Hol-
land szerint a palyavalasztds a személyiség kifejez6désének egyik modja, arra vald torek-
vés, hogy az egyén a személyiség stilusat a munka kontextusaba helyezze. Azt feltételezte,
hogy bizonyos személyiségtipusok a palyavalasztasi dontéskor olyan kornyezetet keres-
nek, ami nekik megfeleld, és céljuk, hogy nagyobb megegyezést, és igy sikert és megelé-
gedettséget érjenek el dontéseikkel. Empirikus vizsgalatok alapjan hat kornyezetmodellt,
és ezeknek megfeleld hat személyiségmodellt irt le.

A hat személyiségtipus és a szamukra megfelelé kornyezet:

- Realista: dltaldban nehezen beszél az érzéseirdl, nehezen fejezi ki magat szavakkal.

Gyakorlatias, szivesen dolgozik szerszamokkal, gépekkel, szereti a fizikai tevékenységet,

a koordindciot, iigyességet igényl6 feladatokat, illetve szeret sajat keztileg létrehozni
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valamit. A szamara megfelel kornyezet a motorikus szakmai kornyezet, ahol talsuly-
ban vannak a mozgéasos tevékenységek.

- Intellektualis (kutatd): érdeklik az elméletek, az elvont, nehezen értheté és megold-
hat6 problémak, vonzédnak a tudomanyos tevékenység irdnt. Szocialis kapcsolatte-
remtd képessége nem annyira jo, kevésbé érdeklik az emberi kapcsolatok. Nem szereti
a nagyon szabdlyozott, erésen strukturalt helyzeteket. Eredeti, kreativ megoldasokat
keres, szeret egyediil dolgozni. Inkabb introvertalt. Szamara az intellektualis szakmai
kornyezet a megfeleld, ahol az elméleti feladatok vannak talsulyban.

- Mivészi: a képzelSerd hasznalatara, onkifejezésre torekszik. Nehezen viseli a szabalyo-
kat, a korlatozast, érzékeny. Az eredetiséget, kreativitast igényl6 feladatokat keresi, nem
szereti a fizikai eréfeszitést igényl tevékenységeket, és a tulszabalyozott helyzeteket.
Inkabb befelé fordulé személyiség jellemzi, akinek valamilyen egyéni kifejezésmodra
van sziiksége. A szdmara megfeleld kornyezet az esztétikum valamely megnyilvanulasi
formajat kozéppontba helyez6 kornyezet.

— Szocidlis: emberkdzpontu, bardtsagos, megértd, vidam személyiség jellemzi. Orommel
segit masokon, szivesen old meg problémakat masokkal egytittmiikodve. Feleldsséget
érez masok irant, fejlett szociabilitas jellemz6 ra. Kivaléan banik az emberekkel, jol
kommunikal, fontosak szamara az interperszonalis kapcsolatok. A problémakat sajat
emocionalis szférajan keresztiil oldja meg. Nem kedveli a fizikai aktivitassal jaro fel-
adatokat, valamint keriili a gépek hasznalatat. Szamara a segit6-tamogato kornyezet
a legmegfelelébb, ahol a masik embernek nyujtott segitség, timogatas a legfGbb feladat.

- Vallalkozd: szivesen teremt kapcsolatot mas emberekkel, j6 verbalis képességei vannak.
Rugalmas, jol alkalmazkodik a kiilonféle helyzetekhez, vezet6, iranyitd szerep betol-
tésére torekszik. Jol old meg varatlan feladatokat. Energikus, lelkes és kalandvagyo, jo
a meggy6zoképessége. Fontos szamara a hatalom, a statusz, a jolét. Szivesen dolgo-
zik elegans kornyezetben. Nem kedveli a nagy intellektualis eréfeszitéseket, valamint
a precizitast igényl6 feladatokat. Szamara a teljesitményre, aktivitasra 6sztonzé kor-
nyezet a megfeleld.

- Konvencionalis: szabalykévet6, megbizhato. Szereti, ha pontosan tudja, hogy mit kell
tennie, mi a feladata. Akkor érzi jol magat, ha iranyitjak, nem kivan vezet lenni. Jol
alkalmazkodik, keriili a bizonytalan helyzeteket. Verbalis képességei jok, erds 6nkont-
roll jellemzi, keriili a konfliktusokat. Nem szereti a fizikai er6feszitésekkel jaro feladato-
kat. Szamara megfeleld a jol strukturalt, atlathaté kornyezet, a nagyfokd alkalmazkodast,
szabalytudatot és szabalykovetést igényl6 kornyezet. (SPOKANE — CRUZ-GUET 2005)

John L. Holland szerint az egy foglalkoztatasi csoporton beliil tevékenykedé emberek
hasonld személyiségstrukturaval rendelkeznek, a kiillonb6z6 helyzetekben hasonléan
reagalnak. Véleménye szerint az ember olyan kornyezetet, és ezzel olyan palyat keres,
ahol lehetésége van képességei és készségei kiteljesitésére, ahol kifejezheti értékitéleteit és
hajlamait. Fontosnak tartotta az onismeretet, valamint a palyak ismeretét és a kiilonboz6
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foglalkozasi teriiletekben rejlé egyéni fejldés lehetdségét. Felhivta a figyelmet a kozvet-
len kornyezet palyavalasztasra gyakorolt hatasara, igy a csalad, a baratok, a tarsadalom,
valamint a gazdasagi helyzet befolydsara (Sz1LAGYI 1993; R1TOOK 1986). Holland vélemé-
nye szerint az egyénekrol profil készithetd, amelynek felméréséhez kifejlesztett egy esz-
kozt, amelynek segitségével mindenki képes onalléan megallapitani, hogy a hat szemé-
lyiségmodell koziil melyikre milyen mértékben hasonlit. A harom legtobb pontot kapott
személyiségtipus alapjan kiilonféle kddokat kaphatunk eredményiil (példaul, ha a rea-
lista, szocialis és konvencionalis személyiségtipus kapta a legtobb pontot, akkor RSK),
mely kod alapjan a 414, kdd szerint elrendezett szakmat felsorol6 listabol meg tudjuk
nézni a nekiink javasolt foglalkozasokat (GRINDER 1973). A Holland altal felvazolt tipu-
sok ritkan fordulnak el§ tisztan a valésagban, mar 6 is megallapitotta, hogy koztes tipu-
sok is vannak. A késébbi vizsgalatok szamos esetben igazoltak a Holland 4ltal kialakitott
személyiségtipusok érvényességét.

FEJLODESELVET HANGSULYOZO ELMELETEK

A huszadik szazad masodik felétdl a palyavalasztasi tanacsadas teriiletén ujabb és
ujabb elméletek sziilettek, amelyek koziil azon elképzelések voltak a legnagyobb hata-
suak, amelyek az életpdlya egész életen at tartd fejlédését hangsulyoztak. Ezen elméle-
tek abbol indultak ki, hogy azok a személyiségjegyek, amelyek meghatdrozzak az egy-
egy szakmara val6 alkalmassagot, a szakmahoz valé viszonyt, kiillonb6z6 életkorban
valnak domindnssa, vagyis életszakaszonkénti tagolasban jellemezhetdk, elemezhetdk.
A palyahoz val6 viszonyuldst fejlédés eredményének tekintették, fontos azonban azt is
figyelembe venni, hogy a belsé tényezdk, illetve a kiilsé kornyezet az egyes életszaka-
szokban milyen hatast gyakorol a személyiség fejlédésére. Bels6 tényezoként elsdsorban
az érdeklédést, a képességeket, az értékrendet vizsgaljak, mig a kiils6 kornyezeti hatasok
koziil a munkaerdpiac helyzetét és az adott szakma tarsadalmi megitélését tartjak lénye-
gesnek (MORE é. n.).

Szilagyi Klara a modern palyalélektan kezdetének Eli Ginzberg 1951-ben megjelent
tanulmanyat tekinti, amely elinditotta a mai napig is tarté elméletalkotasi folyamatot
(Sz1LAGYI 2005). A Ginzberg és munkatdrsai altal megalkotott kognitiv-szocialis nove-
kedéselmélet a palyavélasztasi dontésalkotds folyamatdra helyezte a hangsulyt. Ugy gon-
doltak, hogy a palyavalasztas az el6pubertas korban kezdédik, és a szakmai munka meg-
kezdésekor ér véget. Mivel a kamaszkor egyébként is fesziiltségekkel teli id6szak, igy
feltételezték, hogy ez a lelkiallapot a palyavalasztasi dontést is befolyasolja. A fiataltol
altalaban elvarjak, hogy szamos dontést hozzon 11-12 éves koratdl 25 éves koraig, amely
periédust Ginzberg harom fejl6dési szakaszra bontotta:

- A fantazia id6szakaban a serdiilé még nem tesz kiilonbséget a képzelet és a gyakorlati
szempontok kozott. Egy-egy palya iranti érdeklédését elsésorban a kivancsisag hajtja,
sajat képességei, illetve a realitds még nem jatszik szerepet.
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- A probavalasztas vagy probalkozas idészakdban mar felismeri a fiatal a dontéskény-
szert. Elkezd érdeklédni bizonyos szakmak irant, mig masokat elvet. Az érdeklédé-
sének megfeleld szakmak kovetelményeit egyezteti sajat képességeivel, majd felismeri,
hogy a kiilonb6z6 szakmak mds-mas értékeket képviselnek, mas-mas életstilust, kar-
rierlehetdségeket biztosithatnak. Ezt az iddszakot fesziiltségekkel terhes iddszakként
irja le Ginzberg, hiszen a fiatalok gyakran érzik visszafordithatatlannak a dontéseik
kovetkezményeit, valamint ennek a korszaknak a végére jellemz6 a sziil6ktol valo fiig-
getlenedés is.

- A realisztikus iddszak a palyara allas id6szaka. A dontések meghozataldban mar
jellemzden a valdsagon alapuld informaciok domindlnak. Az egyén felismeri, hogy
kompromisszumokat kell kotnie vagyai és lehet8ségei ismeretében. (GINZBERG 1951,
idézi SZILAGYI 1993; BUDAVARI-TAKACS 2009)

Ginzberg eleinte ugy gondolta, hogy a palyavalasztasi dontés folyamata megfordithatat-
lan, vagyis minden szakmai dontés kapcsolodik az el6z6hoz, és mivel rengeteg energia és
id6befektetés egy-egy ilyen dontés meghozatala, az egyének csak korlatozott mértékben
hajlandéak utolag korrigalni meghozott dontéseiket. Azonban késébb, kutatasi eredmé-
nyeinek ismeretében korrigalta ezt a nézetét, és ugy vélekedett, hogy ,a palyavalasztas
a dontéseknek egy életen keresztiil elhizodo folyamata, amelyben az egyén igyekszik
megtalalni az idedlis 6sszhangot karrierjének el6készitése és céljai, valamint a munka
vildgdnak realitdsai kozott” (GINZBERG 1971, idézi GRINDER 1973: 89). Ugy gondolta tehdt,
hogy a szakmai déntéshozatal nem zarul le a szakmai munka megkezdésével, hanem
nyitott marad egészen az aktiv munkavallaléi idészak végéig. Felismerte, hogy vannak
olyanok, akik szakmai életutjuk soran valamiféle valtozas kovetkeztében uj foglalkozas
utan néznek, tehat a kamaszkorban meghozott palyavalasztasi dontések nem lehetnek
minden esetben irreverzibilisek az egyén palyajara nézve, igy a palyavalasztas elott allok
és a munkavallalok is folyamatosan keresik a valtozé igényeiknek, vagyaiknak, koriilmé-
nyeiknek megfelel6 hivatdst.

A Ginzberg altal javasolt szakaszos fejlédés modelljét felhasznalva Donald E. Super
dolgozta ki a palyavélasztas legatfogobb és legdifferencialtabb fejlédéspszicholdgiai
modelljét. Super a klasszikus alkalmassagpszicholdgia eredményeit egésziti ki fejlodés-
lélektani szemlélettel, kutatasi eredményei a mai napig meghatarozo kiindulasi pontot
jelentenek a palyavalasztas alapkérdéseinek tisztazasakor. Elméletét nemcsak a palyava-
lasztas idészakara, hanem a palyafutdsra vonatkoztatva dolgozta ki, azaz modellje végig-
kiséri az egész életutat. 1953-ban megjelent tézisei a kovetkezok:

- Az emberek kiillonboznek egymastol képességeik, érdeklédésiik és személyiségjegyeik
tekintetében.
- Tulajdonsagaik alapjan az emberek tobbféle palyara is alkalmasak.
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- A palyak mas-mas képességet, személyiségjegyeket igényelnek, igy minden palya csak
meghatarozott szamu ember szamara hozzaférhetd, mig minden ember csak meghata-
rozott szamu palyara alkalmas.

— A pélyavalasztds és a szakmai beilleszkedés allando folyamat, hiszen az ember palyaval
kapcsolatos preferenciai, tapasztalatai, valamint életkoriilményei folyamatosan valtoz-
nak az id6k soran.

- Ez az alland¢ folyamat leirhat6 kiilonboz6 életstadiumokban (novekedés, felfedezés,
konszolidacid, fenntartas és hanyatlas).

- Az ember személyes palyafutasat meghatdrozza a sziil6k szocidlis és gazdasagi szintje,
az egyén szellemi képességei, személyiségjellemz6i, valamint a rendelkezésére allo
szakmai lehetéségek.

- Az egyes életstadiumokban bekovetkezd fejlédés irdnyithaté a képességek, az érdekls-
dés és az onmegfogalmazas, ondefinicio fejlesztésével.

- A szakmai fejl6dés lényeges eleme az 6ndefinicié megvalosuldsa.

- Az egyéni és tarsadalmi tényezdk, valamint a sajat elképzelés és a valosag kozotti
kompromisszumra jutds folyamata, szerepek kiprobalasanak folyamata.

- A munkaval és az élettel valo elégedettség annak fiiggvénye, hogy talalt-e az ember
képességeinek, érdeklédésének és személyiségének megfelelé szakmat, amely biztositja
szamara a munkaszituacioban valé 6nmegvalositast. (SZILAGYI 1993; 2004; 2005)

Super tézisei alapjan tehat megallapithato, hogy a palyavalasztast nem egyszeri esemény-
nek, hanem egy életen at tart6 folyamatnak tekinti. A vdlasztds fogalmat a pdlydn valé
fejlédés fogalmaval helyettesiti (vocational development), és a kovetkezéképpen defini-
alja: ,a novekedés és a tanulds folyamata, amely magaban foglalja a palyan valo visel-
kedés minden pillanatat, az egyén képességeinek és hajlamainak progressziv novekedé-
sét és modosuldsat, a palyan tanusitott viselkedést, és a viselkedési repertoar folyamatos
alkalmazasat. A palyan valo fejlodés ilyen értelemben feloleli a fejlédésnek mindazon
aspektusait, amelyeket a munkdval kapcsolatosként lehet megnevezni” (SUPER 1953,
idézi SZ1ILAGYI 1993: 38). Super elméletének egyik meghatarozdja a pdlyaérettség fogalma,
amely a palyan tanusitott magatartas fejlettségi szintjét jelenti, vagyis az az ember pélya-
érett, akinek magatartasa megfelel az adott életkorban elvarhat6 szakmai fejlddési folya-
matnak. A modell a fejlédés szempontjabdl azt vizsgélja, hogy egy-egy életszakaszban
(életstadiumban) milyen az egyén tervezési készsége (mennyire részletes a palyaterve-
zés), mennyire vesz részt aktivan a palyavalasztashoz kapcsolodd kérdések megvitata-
saban, mennyire informalt a kérdésben, rendelkezik-e dontési kompetenciaval, vala-
mint mennyire képes az igényeit a valosaghoz igazitani. Super elmélete szempontjabol
szintén fontos és 4j kifejezés a szakmai feladat fogalma, amely azokat a tevékenységeket
jelenti, amikkel az egyénnek egy-egy életszakaszban meg kell birkdznia. Az elmélet har-
madik lényeges eleme az dndefinicid, az 6nmeghatdrozds fogalménak bevezetése. Ondefi-
nici6 alatt Super azt a képet értette, amelyet valaki sajat magardl megalkot, azonban sajat
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magunkroél olyan képet tudunk csak alkotni, amilyet mar megéltiink kiilonboz6 helyze-
tekben, szerepekben, funkcidkban, masokkal valé kapcsolatainkban. Az 6nmagunkrol
alkotott kép nagyban befolyasolja a kiilonb6z6 szakmakhoz valé hozzaallasunkat, palya-
valasztasunkat, szakmai elégedettségiinket. Ha sajat ondefinicionk helytelen, konnyen
sikertelenné valhat a palyavalasztasunk. Elméletének talan legismertebb része az életpa-
lya 6t kiilonboz6 stadiumon keresztiili bemutatasa (1957).

1. Novekedési stadium (a sziiletéstdl 14 éves korig)

Ebben az életkorban az els6leges cél az dndefinicio fejlesztése, mind a csaladban, mind
az iskolaban. Lassan meglatjuk a magunkban és masokban felfedezhet6 kiilonbségeket
és hasonlosagokat. Még a fantaziaelképzelések, a vigyak dominalnak, majd fokozato-
san egyre jelentésebbé valik az érdeklodés és a képességek, valamint a redlis lehetdségek.
Alfazisok:
- A fantazia fazisa (4-10 éves korban): vagyai, elképzelései alapjan a gyermek kiilonféle
szerepeket jatszik.
— Az érdeklédés fazisa (11-12 éves korban): a mar-mar kialakul6 hajlamok és a kivancsi-
sag hatarozzak meg a tevékenységeket.
— A képességek fazisa (13-14 éves korban): a képességeknek egyre nagyobb a jelentésé-
giik a palyaelképzelésekben.

2. A felfedezés stadiuma (15-24 éves korig)

A fiatalok ebben az életszakaszban az iskolaban, a szabadidejitkben, valamint a munka-
vallalasuk soran (példaul nyari munka) szereznek tapasztalatot kiilonb6z6 szerepekben.
Vizsgaljak magukat és a vildgot. Megismerkednek kiilonféle szakmai lehet6ségekkel, fon-
tossa vélik az 6nismeret.

Alfazisok:

— A puhatolozas fazisa (15-17 éves korban): kisérleti szakasznak is nevezhetnénk, hiszen
itt még tartos valasztasokra nem kertiil sor, a fiatal probalgatja a kiillonféle szerepeket.
Ennek jé terepe lehet egy-egy szakkor, sporttevékenység, didkmunka, illetve akar egy
beszélgetés, vita is. Mar megnyilvanul a személyes érdeklédés, a képességek egyre
inkabb kibontakoznak, és keresik a rendelkezésre allé lehetéségeket. Sziiletnek mar
a palyara vonatkoz¢ ideiglenes dontések, ezeket megvitatjak, illetve gondolatban vagy
tevékenységek élményei alapjan akar ki is probalhatjak.

- Az atallas vagy atmenet fazisa (1821 éves korban): a fiatal 6nmagardl valo elképzeléseit
megkisérli szakmai teriileten megvaldsitani, vagy munkat vallal, vagy tovébb tanul.
A dontési folyamatokat ebben az életszakaszban mar nagyban befolyasolja a realitas.
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- A kiprobalas fazisa (22-24 éves korban): a fiatal kiprébalja, hogy megfelel6-e szamara
a valasztott szakma, el tudja-e képzelni életpalyanak az adott szakmai tevékenységet.
Osszeveti sajat ondefinicidjat és a szakmai szerepet.

3. A megdllapodds stadiuma (25-44 éves korig)

Az ember ebben a stadiumban talalhat rd arra a szakmai tevékenységre, ahol tartésan
allast talalhat. A stadium elején, amig az egyén keresi a helyét, még gyakran tehet kisér-
letet a konkrét munkahely megvaltoztatasara.
Alfazisok:
ismerje, hogy a valasztott szakma megfelel-e neki.
— A stabilizacié fazisa (31-44 éves korban): erre az életszakaszra kibontakozik egy szak-
mai életpalya, az egyén pedig azon faradozik, hogy maga szamara stabil helyet bizto-
sitson. Ezeket az éveket nevezhetjiik az élet kreativ éveinek.

4. A fenntartds stddiuma (45-64 éves korig)

A munka vilagaba valé sikeres bekapcsolodas utdn a cél a helyzetiink megtartasa. Ebben
az életszakaszban a mar elért uton vald tovabbhaladas, a megkezdett szakmai munka
folytatasa a jellemz6. A cél a tartds pozicié megszerzése.

5. A hanyatlds stadiuma (65 éves kor utdin)

A munkaaktivitas ebben az életszakaszban egyre csokken, vagy teljesen megsziinik.
Alfazisok:
— A lelassulas fazisa (65-70 éves korban): a munka aktivitasa csokken, igy a kotelességek,
feladatok szamat is érdemes csokkenteni.
- A visszavonulds fazisa (71 éves kor utan): a szakmai életut befejezése. A szakmai élet-
utbdl valo visszavonulas egyénenként mas-mas médon és iitemben torténhet. (SUPER
1957, idézi SZILAGYI 1993; BUDAVARI-TAKACS 2009)

Super elmélete a palyavalasztas és a palyan tanusitott magatartas atfogd pszichologiai
koncepcidja. Egyrészt kidolgoz egy empirikus kutatasokkal tobb izben alatamasztott és
ellendrzott modellt, amelyben életszakaszonként meghatarozza a jellemz6 szakmai fejlé-
dési feladatokat és magatartasformakat, masrészt ramutat arra, hogy a palyavalasztas és
a szakmai fejlddés egy egész életen at tarto fejlddési folyamat. A palyavalasztasi tandcs-
adds szamadra azt javasolja, hogy ,konnyitse meg és tamogassa a képességek és érdek-
16dési korok beérését, valamint a valosag megismerését, és az 6ndefinici6 kialakuldsat”
(SzILAGYI 1993: 55). Super élete soran tobbszor tovabbfejlesztette, atdolgozta elméletét.
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Mindenképpen kiemelend6 az 1980-ban készitett szivarvanymodell (life-career rain-
bow), amely nyolc szerepen at az egész életpalyat igyekszik atfogni. Az egyes szerepek-
ben valo sikerességet meghatarozza olyan kiils6 hatas, mint példaul a szocio6konémiai
kornyezet vagy a tarsadalmi struktura, és olyan bels6 tényez6k, mint az attitiidok, az
érdeklodés, a meglévo képességek. Az életkor valtozasaval az egyes szerepek jelentdsége
is valtozik.

Super értelmezésében a palyavalasztas dontési pontként jelenik meg az életut soran,
amely bizonyos mértékben meghatarozza egész életutunkat, azonban nem jelent végle-
ges, korrigalhatatlan dontést (BORBELY-PECZE 2010).

DONTESELMELETEK

A dontés kiilonféle alternativak kozotti valasztast jelent. A klasszikus dontéselméletek
szerint a dontéshozatal jellemezhetd egyrészt a hasznossag, masrészt a valoszinliség
szempontjabol. Miel6tt valaki meghoz egy dontést, figyelembe kell vennie, hogy a lehet-
séges alternativak koziil melyik jar szamara haszonnal vagy karral, és milyen mérték-
ben. A valdszintiség megitélése pedig a varhato helyzet megjoslasat, a helyzet megitélését
jelenti, vagyis azt, hogy milyen kovetkezményekre szamithat. A klasszikus dontéselmé-
letek képvisel6i szivesen dolgoztak ki matematikai jellegti szabalyrendszereket a dontés-
hozatalra, amelynek kozéppontjaban a racionalis ember 4ll, aki minden dontését észsze-
riien hozza, képes atlatni az osszes lehetséges alternativat, objektiven mérlegel, minden
lehetséges kimenetet végiggondol, és ugy valaszt, hogy azzal az érdekeit maximadlisan
érvényesitse. A hétkoznapi életben kevéssé valoszind, hogy egy bonyolult, sokdimenzids
dontési helyzetben barki képes volna minden szempontot atlatni és mérlegelni, és a biz-
tosan legjobb dontést meghozni. Ezt a fajta raciondlis dontéshozatalt tobbek kozott korla-
tozzak az egyén érzelmei, attitiidjei, az egyént koriilvevé kornyezet hatasai éppagy, mint
a teljes korti ismeretek hianya. Torekedhetiink racionalis dontések meghozatalara, de az
csak korlatozottan lehetséges (BUDAVARI-TAKACS 2009).

A dontéselméleti modellek koziil érdemes emliteniink Ries 1970-ben publikalt elgon-
dolasat. Ries a palyavalasztast egy racionalis dontési folyamatként értékelte, amely az
adott 4llapot tokéletlenségét kivdnja megsziintetni. Ugy gondolta, hogy a fiatal sze-
mélyt palyavdlasztasakor nem tekintik mar gyereknek, de még felndttnek sem, igy 6
ezt a tokéletlen allapotot szeretné megsziintetni a palyavalasztassal. Ries leirta a dontési
folyamat jellemzéit is, amely folyamat elsé 1épcsdjeként létrejon egy nem vilagos hely-
zet, amely megoldasra var. A megoldas érdekében szemiigyre vesznek tobb, de legalabb
két, egymastdl markansan eltéré lehetdséget. Ezen alternativakrol informaciokat gyj-
tenek, majd ezeket értékelik. Végezetiil sszegzd értékelésre keriil sor, amelynek soran
kivalasztjak a megfelel6 alternativét, és lezarjak a dontési folyamatot. A palyavalasztas
soran a fiatal megfogalmazza azt a célallapotot, amit el szeretne érni, felallit egy rang-
sort az altala preferdlt foglalkozasokrdl, megvizsgalja, hogy ezekre a szakmai szerepekre
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hogyan, vagyis milyen tipust iskolaban tud felkésziilni, igyekszik minden informaciot
beszerezni a felsorolt szakmakrol a lehetd legszélesebb forrasokbdl (kornyezet, intéz-
mények, ismerdsok, szakmat betoltd személy), majd a megszerzett informaciok alapjan
rangsort alakit ki. Az Gjra és tjra rendezést addig folytatja, amig ugy érzi, hogy minden
lehetséges informaciot beszerzett, és meghozhatja a dontést, és amikor sikertilt vallalni
a valasztott szakmai szerepet, megindul a tokéletlen allapot felszamolasa is. Ries szerint
a palyavalasztasi dontés folyamataban szerepet jatszanak a szocialis kapcsolatok, a palya-
valasztast pedig egyfajta szerepvalasztasnak tekinti, ahol az egyén elsddleges célja, hogy
beépiiljon a szocialis kornyezetbe (Riest idézi ZAKAR 1988).

David V. Tiedemann és Robert P. O'Hara a hatvanas évek elején Super elgondoldsait
fejlesztették tovabb. A dontési folyamatnak két fazisat killonboztették meg, az elovétele-
zés és a megval0sitas fazisat. Az el6vételezés fazisaban a dontéshozo eldszor tapasztala-
tokat gytjt, és tobb alternativ lehet6séggel is foglalkozik (felfedezés szakasza). A lehet-
ségek szambavétele utan értékeli 6ket, és preferencia-sorrendet allit 6ssze (kristalyosodas
szakasza), majd a stabilizalddott sorrend alapjan kivalasztja a megfelelének ttiné alterna-
tivat (valasztas). A meghozott dontés az egyetlen megmaradt alternativa jabb és Gjabb
informaciok segitségével tokéletesedik (specifikacid), majd megindul a cselekvés. Az el6-
vételezés fazisanak szakaszai nem feltétleniil egymads utan kovetkeznek, tobbszor visz-
sza is térhet egy-egy szakasz. A dontés masodik fazisa a megvaldsitas, mindenekel6tt az
egyén elképzelése érintkezik a valasztott palya tarsadalmi megitélésével (bevezetés sza-
kasza). Az egyén kapcsolatba keriil a tarsadalmi kornyezettel, igy annak hatasara alakul-
nak célkit(izései (atalakitas szakasza), majd igyekszik kompromisszumokat kétni annak
érdekében, hogy az egyéni és a csoportcélkitiizések is megvalosulhassanak (integralas
szakasza). A szerzdék a szakmai fejlodést élethosszig tart6 folyamatnak tekintették (Szi-
LAGYI 1993).

Feltétleniil megemlitendé Arthur J. Lange elmélete (1978), aki a palyavalasztast inte-
raktiv folyamatként jellemezte, amelynek soran a szakmai dontést a szubjektiv és a szo-
ciookonomikus szitudcié kolcsonossége eredményezi. A szubjektiv palyavalasztasi szitu-
aci6 az egyén dontési elofeltételeinek dsszessége, elemei: 1. dontési kritériumok (érdekek,
értékek, képességek), 2. dontési alternativak (ismeret, ismert szakmak kore), 3. dontési
szabdlyok (vélaszd azt a szakmat, amelyik a legjobban illik hozzad, vagy amelyik elér-
hetd). A szocio6konomikus szituaciot az alabbi elemek alkotjak: a nem, a csalad, a bara-
tok és az ismerdsok, az iskola és a regionalis feltételek. A két szituacié egymasra hatasa
befolyasolja a dontést, amelynek eredményeképpen kivalaszthato a szakma.

A fentiekhez a szerz6 harom dontési magatartast kapcsol:

- Racionalis dontési helyzetben rendelkezésre dllnak a dontéshez sziikséges informaciok,
van néhany komoly alternativa, amelyek szoba johetnek, ezeket jol ismeri a dontés-
hozo, tisztaban van a dontési szabalyokkal.
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— A pepecseléses dontési helyzetben a dontési kritériumok nem elég vilagosak, kevés
lehetséges alternativat ismer, a dontési szabalyokkal nagy altalanossagban tisztaban
van.

— A véletlenszer(i dontési helyzetben a dontési kritériumok nem alakultak ki, szakmai
alternativak alig korvonalazhatoéak, nincs elegendé ismeret a szakmdkrol, nincsen
dontési stratégia, ami lesz, az lesz. (SZILAGYI 1993)

A dontési stratégiak és stilusok megismerése segithet a dontést hozé varhaté don-
tési folyamatanak megértésében. Ezt egészitheti ki a dontési magatartds egyéni jellem-
z6inek vizsgalata. Szamos kisérlet sziiletett a dontési stratégia, a dontési stilus, vala-
mint a dontési magatartas leirasara, Lotte Busshoff a nyolcvanas évek végén az alabbi hat
dontésimagatartas-dimenziot kiilonboztette meg.
- Racionalis: tervszerti kritériumok éltal vezetett, informacidra épitd, célra iranyul6
magatartas.
- Intuitiv: érzelmileg hangsulyozott, spontdn, a szituacié éltal befolyasolt cselekvés,
magatartas.
— Aktiv: kiterjedt informacidkeresés, alternativak kreativ kifejlesztése, hatékony alkal-
mazkodas 1j helyzetekhez.
— Passziv: 4j informaciok keresésének atruhdzasa, alternativak kifejlesztését illetGen fan-
taziamentes, ragaszkodas a megszokotthoz, varakozas a kedvezo véletlenre.
— Autondém: erés onbizalom, feleldsségvallalasra kész, az informacio belsé feldolgozasara
torekszik, bizakodo.
- Dependens: csekély onbizalom, felel¢sségtol vald félelem, az informacié értékelését
kiils6 féltdl varja, emellett aggodalmaskodd. (SziLAGy1 1993)

A fenti, palyavalasztasra vonatkozé dontéselméletekbdl kiemelhet6ek azok az elemek,
amelyek ma is érvényesek lehetnek. Ugyanakkor az utobbi évtizedekben bekovetkezett
gyors gazdasagi és technoldgiai valtozasok kovetkeztében az egyénnek fel kell késziilnie
arra, hogy a dontésrél alkotott véleményét esetleg barmikor megvéltoztathassa. A donté-
sek folyamataban mindig szamitania kell a be nem tervezett eseményekre, a véglegesnek
hitt dontést képesnek kell lennie gyorsan ujraértékelni, megvaltoztatni. A palyavalasz-
tasi tanacsadas szerepe megnovekszik, hiszen segithet a valtozasok kozotti eligazodas-
ban, azok rugalmas kezelésében.

PALYASZOCIALIZACIOS ELMELETEK

A palyaszocializacié a szocializacié azon része, amelynek soran megtanuljuk azokat
a viselkedési mdodokat, értékeket, szerepeket, viszonyulasi modokat, amelyek az adott
palya, szakma betoltése soran sziikségesek. A szocializaciés elméletek hangsulyoz-
zdk a szocidlis tanulds szerepét és jelent6ségét, valamint vizsgaljak azokat a szocialis
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hatasokat, amelyek a palyavalasztasra hatdssal lehetnek, igy példdaul azokat a tarsa-
dalmi kovetelményeket, amelyek egy adott szakmat betoltd egyén felé megnyilvanul-
nak. A palyaszocializacios vagy szociokulturalis meghatarozottsagra épiil6 elméletek
kulcsfogalma a foglalkozasi szerep, vagyis az adott foglalkozashoz kapcsolodo viselke-
dési normdk és szokdsok, amelyek utdnzds és tapasztalati tanulds révén sajatithatok el
(MORE é. n.). Zakar Andras ezen elméleteket szocioldgiai és szociookondmiai elméle-
teknek nevezi, és els6sorban abban latja a kiilonbséget az eddig emlitett felfogasokhoz
képest, hogy mig azok a személyes elképzelésekre, orientaciokra, motivaciokra helyez-
ték a hangsulyt, addig ezek ,,a palyavalasztasi magatartas kornyezettdl valo fliggdségét
hangstlyozzak” (ZAKAR 1988: 68). A fiatalok palyavalasztasat nyilvanvaléan nemcsak
sajat, személyes jellemzdik hatdrozzak meg, hanem figyelembe fogjak venni a gazdasagi
és a szociologiai tényezdket is, vagyis gazdasagi, illetve presztizsszempontbol is értéke-
lik a valaszthat6 palyakat.

Hansjiirgen Daheim nevéhez fliz6dik az ugynevezett palyakényszer elmélete .
A palyavalasztast egy hosszan tartd tanulasi folyamatnak tekintette, amelynek soran az
egyén ujabb és Gjabb palyaszerepek atvételére kényszeriil. Véleménye szerint a pdlyavi-
lasztds fogalma alkalmatlan arra, hogy pontosan leirja a jelenséget, helyette a pdlyakijelo-
lés fogalmat vezette be. A palyakijel6lés nem egyszeri, visszavonhatatlan dontés, hanem
egy folyamat, azonban a folyamat sordn az egyén szamara egyre szlikiilnek a valaszthatd
lehetéségek. A palyaorientdcidban meghatarozott szerepet tulajdonitott a képzésnek,
a csoporthatasnak, valamint a vonatkoztatasi személyeknek. Felfogasa szerint harom
lépcséfokon valdsul meg a palyakijel6lés folyamata:

1. lépcséfok: az iskolai képzésrol vald dontés. Az elsé 1épésben meghozott dontésben
még nagy a csalad befolyasa, hiszen a fiatal altaldban még nem rendelkezik biztos palya-
elképzeléssel, illetve foglalkozasi céllal. Az iskolarendszer a teljesitménykritériumok
alapjan szelektal.

2.1épcséfok: dontés a szakképzésrdl vagy a foglalkozasrdl. A csalad helyett mar inkabb
a tanarok, kortarsak, bizonyos foglalkozasokat betolték valnak vonatkoztatasi személlyé.

3. 1épcséfok: tényleges tevékenység kivalasztasa a kiilonféle palyapoziciok koziil.
Az orientaciét a munkatarsak, szakmai kapcsolatok, illetve a megalapitott csalad fogja
befolyasolni. Megvan a pozicidvaltoztatas lehetdsége. (DAHEIM 1967, idézi SZILAGY1 1993;
ZAKAR 1988)

A palyaszocializacids elméletek kozott szintén 1967-ben jelent meg Peter William
Musgrave elmélete, amely talan a legkomplexebbnek tekintheté. Els6sorban a kiilon-
b6z6 szocialis szerepek elsajatitasaval és azok atvételével foglalkozott, majd ezeket iiltette
at a palyavalasztas folyamatdra. Felfogdsaban hangsulyozta az életat folyaman elsajatit-
hato és atvehetd kiilonboz6 tarsadalmi szerepek jelentdségét. A palyafutas sordn szamos
alternativa all rendelkezésre, szerepek egész sorabdl lehet valasztani, azonban az életut
soran meghozott egy-egy dontés, valasztas meghatdrozza és korlatozhatja a tovabbi lehe-
tdségeket. Musgrave a tarsadalmi szerepek elsajatitdsanak lehetdségeit vizsgalta. Latens
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szereptanulasnak nevezte azt a folyamatot, amelynek soran az egyén megismeri az egyes
foglalkozasok betoltésével jaré magatartast, értékeket és viselkedésmodokat, vagyis
palyaszerepeket. A péalyakeresés folyamataban a gyerek el6szor megtanulja a tarsada-
lomban megjelend kiilonféle szerepeket, majd elhelyezi rajta a szamdra ismert palyakat,
azok szerepeldirasait, valamint a szomszédos és kiegészité szerepeket is. A kiilonb6z6
szerepek megismerése segit abban, hogy az egyén a kivansagainak leginkabb megfelel6t
valassza. Musgrave elméletének lényege az anticipativ szocializacio, vagyis a kiilénb6z6
szerepek kiprobalasa, tapasztalatok gytjtése a kiilonféle foglalkozasok kovetelményeirdl,
szerepel6irasairol. A szakmai szocializacids folyamatot négy fejlédési stddiumra osztotta:

- Az elGzetes pélyaszocializacio a latens szereptanuldst jelenti. Az egyén megismeri
a kiilonféle palyaszerepeket, majd egyezteti 6ket a sajat tulajdonsagaival. A kozvetitett
szerepek elsésorban a csalddhoz, az iskolahoz és a barati korhoz kothetdek.

- A palyara keriilés, a szakmai életbe val6 belépés idészaka, amelynek sordn az egyén
a meglévo szereptapasztalatai és preferencidi alapjan dont. Ekkor taldlkoznak el6zetes
elvarasai a valésaggal, kollégai modellként szolgalhatnak sajat viselkedésének alakita-
sahoz.

- Szakmai szocializacio, amelynek sordn az adott palya jellemz6 szerepmagatartasanak
megtanuldsa torténik. Az egyén igyekszik a sajat magarol alkotott képét kollégai, felet-
tesei elvarasaihoz igazitani.

- Palyamodositas esetében harmadlagos szocializacié jellemz6. (MUSGRAVE 1967, idézi
SZILAGYI 1993; ZAKAR 1988)

A szociologiai, szociodkondmiai és szocidlpszicholégiai elméletek — sok korabbi elmélet-
hez hasonldan - statikusan szemlélik a palyavalasztas folyamatat, és bar szamos fontos
tényezOt vizsgalnak, a személyiségben rejlé lehetdségek vizsgalatara kisebb sulyt fektet-
nek, és elhanyagoljak az egyén aktiv szerepét a palyafejlédés folyamataban. Az altaluk
megfogalmazott elméletek gyakran erésen leegyszertsitéek, s mint minden mas statikus
modell, ezek sem tudjék leirni a palyavélasztas folyamatdban megjelené sokféle hatds-
rendszer miikodését (Sz1LAGYI 2005). Martin Kohli és munkatdrsai a korabban sziiletett
palyavalasztasi elméletek eredményeibdl és hidnyossagaibol kiindulva 1973-ban 1j elmé-
leti alapokra helyezték a téma kutatasat, amolyan integracios kisérletként. Zakar a komp-
lex megkozelitések kozott targyalja Kohli életut-szemlélet(i elméletét, hiszen az 6sszegzi
a dontéselméleti megkozelitések eredményeit, alapoz Ginzberg és Super korai kutatasa-
ira, ugyanakkor elgondolasaban a szakmai szocializaciéra vonatkozo ismeretek is fon-
tos szerepet jatszanak (ZAKAR 1988). Kohli ,,az életpalya fogalmat a poziciok élettorténeti
egymasutanjaként érti, akdr rendezett, akdr nem” (SzILAGYI 1993: 57). Az életut alakita-
saban véleménye szerint az egyéni aktivitas is jelentds szerepet jatszik. Megkiilonboztet
objektiv és szubjektiv életpalyat. Objektiv életpalydanak a kiilonb6z6 betdltott poziciok
id6beli egymasutanjat, a valodi foglalkozasi magatartdst tekinti, mig a szubjektiv életpa-
lya ,,az egyik poziciobol a masikba valo atkeriiléssel kapcsolatos tapasztalatok szubjektiv

35



MI A PALYA? - AZ ISKOLAI PALYAORIENTACIO SZEREPE ES GYAKORLATA...

értelmezését és kialakuldsat jelenti, és ezaltal djra és ujra dontést is kiillonb6z6 lehetdsé-
gek kozott” (SziLAGYI 1993: 57). Kohli szerint a palyavalasztas egymastdl eltéré életpa-
lyamintak kozotti valasztasként foghato fel, ahol a dontés lehetdsége a valasztd szamara
mindig nyitva 4ll. Ugy gondolja, hogy bizonyos objektiv életpalyanormék tarsadalmi-
lag elére adottak, amelyek egy palyaval kapcsolatos dontési magatartas orientald ténye-
z0i, vagyis a palyavalasztas az objektiv életutnormak szubjektiv felfogasat és formalasat
jelenti. Kohli a palyavalasztast és a szakmai fejlddést olyan folyamatként vizsgalta, amely
egyrészt tarsadalmilag irdnyitott és strukturalt, masrészt fiigg az objektiv palyafutasnor-
maktol valo eltéréstdl és azok egyéni értelmezésétdl (SZILAGYI 2004). Az élettt-koncep-
cid elmélete jelentds vjitasokat tartalmazott a komplex elméletek tovabbfejlesztéséhez,
azonban e felfogasnak is vannak hidnyossagai. Leginkabb a tartds személyiségjegyek
hatasainak, valamint az egyénre jellemz6 képességek és érdeklddés vizsgalatanak hia-
nyat rojak fel neki (Sz1LAGYI 2004).

A MODERN PALYAORIENTACIOS TANACSADAS ELMELETI ALAPJAI

Az eddig targyalt, palyavalasztast és palyaorientaciot vizsgalo elméletek gyakran egy-
mast kiegészitve és tovabbfejlesztve keresték azokat a tényezéket, amelyek a palyava-
lasztas folyamatara hatnak. Eredményeiket a modern elméletek kidolgozdi is figyelembe
vették és veszik. A kortdrs elgondoldsok igyekeznek szintézist teremteni a palyaalkal-
massagi elméletek altal kozponti kérdésként vizsgalt személyes képességek befolyasa,
a pszichodinamikai elméletekben megjelend értékek, hajlamok és motivumok hatasa,
valamint a személyiségvondsok kozott éppugy, mint a szocializaci6 hatdsai és az élet-
palya-fejldésbol adddé torvényszertségek kozott. Az elmult évtizedekben sziiletett
elméletek az egyén és annak tarsadalmi, gazdasagi, munkaerépiaci kornyezete kozotti
folytonos interakciot emelik ki. Lent és munkatarsai (1994) a szocialis-kognitiv palya-
elméletben felhasznaljak a korabbi kutatasok eredményeit, és a palyavalasztasi dontési
tevékenységet folyton valtozé folyamatként irjak le. Elgondolasukban alapfogalom a sze-
mélyes énhatékonysag, amely alatt az egyén azon élményét értik, amelyet a sajat életpa-
lya épitésére vonatkozd dontéseinek hatékonysagaval kapcsolatban megél. A dontések
elemzésekor figyelembe veszik az egyén személyes jellemzdit, példaul nemét, etnikai jel-
lemzéit, egészségi allapotat, képességeit, korlatait, valamint szociokondmiai hatterébdl
fakado lehet6ségeit és nehézségeit, mert azok egyiittesen fogjak meghatarozni az egyén
szamara az életpalyaja soran rendelkezésre allé tanulasi tapasztalatok szerzésének lehe-
toségét. A szerzett tanulasi tapasztalatok hatassal lesznek az egyén énhatékonysag-elva-
rasaira, valamint a kiilonféle feladatok megoldasaval kapcsolatos eredményelvarasaira
is, amelyek viszont befolyasoljak az egyén érdeklodését, céljait és ebbdl adodoan az élet-
palydjaval kapcsolatos dontéseit is, amely dontéseket annak fényében igyekszik az egyén
meghozni, hogy a jovére vonatkozdan inkdbb tdmogat6 vagy hatraltaté kornyezeti hata-
sok érvényesiilése varhato. A kognitiv-szocialis palyamodell cirkularis jellegii, vagyis
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1. abra: Szocidlis-kognitiv pdalyamodell (forrds: PASKU 2015: 10)

a folyamat ismétlédik, barmely alkotdelemének valtoztatasa (példaul érdeklédés valto-
zasa vagy kiilsé, munkaerdpiaci valtozasok) esetén sziikséges a dontések ujraértékelése.
A modell komplexitasat az adja, hogy minden tényezé egyiittes hatasat vizsgalja, amely
tényezdk az egész élettit soran meghatarozzak terveinket és dontéseinket (LENT 2005;
BUDAVARI-TAKACS 2011; SZABO és mtsai 2010).

Lynda K. Mitchell és John D. Krumboltz (1996) a szocialis-kognitiv palyamodellt
azzal egészitették ki, hogy szdmba vették, milyen tovabbi tényezékre érdemes felhivni az
egyén figyelmét dontései meghozatala el6tt. Véleményiik szerint a globalizal6dé vilag-
ban valo helytéllas érdekében minél szélesebb korben kell feltarni az egyén érdekl6dését
és kompetenciait, fel kell késziteni arra, hogy a gazdasagi helyzet, a technolégia és a fel-
adatok gyors valtozasa miatt folyamatosan karban kell majd tartania tudasat, kompeten-
cidit. A gyors valtozasok, a folytonos alkalmazkodas névelheti a stresszt, amelynek keze-
lésére szintén fel kell késziilni. Mitchell és Krumboltz felhivték a figyelmet a tanacsadok
megnovekedett szerepére is ebben a folyamatban, ahol a palyatanacsadasnak tovabbi ele-
mekkel kell kiegésziilnie, mint példaul az életmod-tanacsadas vagy a kiégés megel6zése
(SzABO és mtsai 2010).

A kognitiv modellek koziil nagy hatdst gyakorol a palyaorientdcidval, életpdlya-
tandcsadassal foglalkozd elméletekre és gyakorlati tevékenységre a Florida State Univer-
sity kutatoi altal megalkotott kognitiv informaciéfeldolgozasi modell (Cognitive Infor-
mation Processing, CIP). Gary W. Peterson, James P. Sampson, Robert C. Reardon és
Janet G. Lenz (1992) elméletének legfontosabb iizenete, hogy mindenkinek el kell saja-
titania a palyaépitéshez sziikséges kompetenciakat, illetve fejlesztenie kell az informa-
ciofeldolgozasi készségét. Javaslatuk szerint az allam altal biztositott palyainformacios
rendszerek volnanak hivatottak ezen feladat segitésére, timogatasara (BORBELY-PECZE
és mtsai 2013a). Modelljiikben olyan szempontokat, tényezdket irtak le, amelyek vélemé-
nyiik szerint sziikségesek ahhoz, hogy az egyén megfelel6 dontést hozzon sajit palya-
jarol. Ilyenek az onismeret (értékek, érdekek, készségek, foglalkoztatasi preferencidk),
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2. dabra: Kognitiv informdcidfeldolgozdsi modell
(forrds: PETERSON et al. 2002: 324; sajdt forditds)

a palyaismeret (munkaerdpiaci lehet6ségek), a dontéshozatali képességek, valamint
a metakognicio, amely alatt az onreflexid, az 6nértékelés és a kognitiv folyamatok meg-
figyelését és kontrolljat értik. A fenti négy elemet egy piramisban abrazoltak, amelyben
az Onismeret és a palyaismeret szerepel az alsé szinten, mig a dontéshozatali képességek
kozépen, a metakognicié pedig legfeliil (PETERSON et al. 2002).

A szerzOk szerint a palyavdlasztasi dontések esetében, hasonldéan barmilyen problé-
mamegoldasi helyzethez, mindent meg kell tenni annak érdekében, hogy a lehet6 legjobb
dontés sziilessen. A dontéshozatal sikerességéhez a CASVE (Communication, Analysis,
Synthesis, Valuing, Execution) ciklust hivhatjuk segitségiil. A ciklus els6 lépésében fel
kell mérni a kiilonbséget az egyén jelenlegi karrierhelyzete és a szdmara idealis karrier-
helyzet kozott. A kiilonbség azonositasa utan annak elemezése kovetkezik, hogy a fenn-
allo problémak megoldasa hogyan lehetséges, illetve a megoldashoz milyen eréforrasok
sziikségesek. A szintézis mar a probléma megoldasanak lehetdségeit tartalmazza, ame-
lyeket az egyén értékel, majd kivédlasztja a legoptimalisabbnak ttinét. Végiil a CASVE
ciklus végrehajtasi fazisa kovetkezik, amely a probléma megoldasanak részletes tervét
tartalmazza (HUGHEY et al. 2012). A CIP megkozelités segit egyfel6l az egyén aktualis
palyavalasztasi dontésének meghozataldban, ugyanakkor fejleszti a problémamegoldé és
dontéshozatali készséget is a jovobeni valasztasok sikere érdekében.

Az életpalya-épités konstruktivista szemlélet(i elmélete (Career Constraction Theory,
CCT) Savickas (2002) nevéhez fizédik. Véleménye szerint az életpalya nem valasztott,
hanem konstrualt, vagyis folyamatosan épiil fel a tarsadalom és az egyén interakcioi-
nak hatasara. Az életpalya felépitésében az egyén végig aktiv szerepld, igy ezen elmélet
szerint a palyavélasztasi dontés helyett fontosabb a palyafutasra, annak folyamatos ala-
kitasara osszpontositani. A cél az, hogy az egyén a munkatevékenységet sajat onmegva-
16sitasara, onkifejezésére tudja hasznalni, ehhez kiemeli a koriiltekint6 életpalya-terve-
zés, a nyitottsag, a belsé kontroll, valamint a sajat hatékonysagba vetett hit fontossagat.
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Savickas modellje felértékeli a szakmai palyafutashoz kapcsolédd onismeret-palyaisme-
ret fejlesztését, tovabba bevezeti a pdlyaadaptabilitds fogalmat, amely alatt az egyén azon
készségeit érti, amelyek az életpalya soran el6allo dontési helyzetek 6nallé kezeléséhez
elengedhetetlenek. Savickas a modelljében rendkiviil fontosnak tartja az egyén életpa-
lya-épitéssel kapcsolatos énhatékonysag-élményét, illetve annak elemzését. A meghata-
rozd motivaciok és mintak, valamint az egyén életcéljainak azonositdsara narrativ tech-
nikak alkalmazasat javasolja, mint példaul az interjuét (SAVICKAS 2002; BORBELY-PECZE
és mtsai 2013a; SZABO és mtsai 2010). Az életpalya-épités elméletéhez szorosan kapcso-
16dik a szubjektiv pdlyafutds fogalma. A mult szazad kozepétdl Hughes valasztja szét az
objektiv és szubjektiv palyafutds fogalmat. Az objektiv palyafutas a kiilsé szemlél§ altal
megragadhatd olyan jellemzoékkel irhato le, mint az el6léptetés, fizetésemelés vagy veze-
tévé valas, mig a szubjektiv palyafutas az egyén sajat életutjaval kapcsolatos véleményét,
érzéseit irja le. A szubjektiv palyafutds jelentéségének megismertetése rendkiviil fontos
a palyaorientaciés munkaban (Kiss 2011).

A modern elméletek attekintését érdemes kiegésziteni a karriermenedzsmenthez kot-
hetd posztmodern elképzelésekkel. A posztmodern elméletek kozds vonasa, hogy kiemel-
ten fontosnak tartjak azt, hogy az egyén miként éli meg, miként értékeli sajat karrierttjat
szubjektiv tapasztalatai alapjan. Megkiilonboztethetiink kontextualis karriermodelle-
ket, amelyek a karrierfejlédést azokon az interakciokon keresztiil értelmezik, amelyek az
eredeti karrierelképzelés és a szocialis kornyezet kozott mennek végbe, és a karrierépités
soran jelentésnek tekintik azoknak a visszajelzéseit, akik életiik mas teriiletein is megha-
tarozoak. A konstruktivista irdnyzat szerint az egyén aktivan szervezi sajat tapasztalatait,
és elsdsorban maga konstrudlja azok értelmezéseit, amelynek eredményei lathatéak don-
téseiben, valamint sajat viselkedése értelmezésében (BUDAVARI-TAKACS 2011).

Lynne Bezanson (2003) a karrierfejlédésre vonatkozé definicidjaban kiemelte, hogy
a folyamat az ember egész életutjat feloleli, amelynek sordn rendszeresen reflektalnia
kell karrierje éppen aktualis dllapotara, mind személyes és szubjektiv szempontbdl,
mind pedig kiils6 kornyezetiik vonatkozasaban (példaul a csalad vagy a szervezet, ami-
ben dolgozik). Megjegyezte, hogy az egyénnek aktivan részt kell vennie karrierje mene-
dzselésében és alakitasdban, valamint tanulasi folyamatainak szervezésében. A tanulas
tekintetében hangsulyos teriiletként emlitette a foglalkoztathatdsag fenntartasahoz, az
élethosszig tartd tanulashoz, valamint a karriermenedzsmenthez sziikséges képességek
és készségek kialakitasat, valamint a problémamegoldé-képesség és a dontésképesség fej-
lesztését, amelyek nagyban hozzajarulhatnak ahhoz, hogy az egyén 6nallo, aktiv szerepet
vallaljon sajat karrierépitésének folyamatdban (PALMER - BOR 2008). Bezanson vélemé-
nye szerint a karrierfejlédés nem egy egyenes ut, hanem sokkal inkdbb kalandozashoz
hasonlit, amelynek soran az ember kiilonféle utakat, ledgazasokat fedez fel, és ezeken
mandverezve (tervezve) keresi a szamara éppen megfelel utat (BunAVARI-TAKACS 2011).

Kenneth Brousseau és munkatarsai (2005) altal leirt Career Concept modell sze-
rint alapvet6 kiilonbség mutatkozik abban, hogy az egyes egyének szamara mit jelent
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a karrier, vagyis mit tekintenek sikeres karriernek. Két tényez6t taldltak meghatdrozo-
nak annak szempontjabdl, hogy az egyén milyen karrierutat futhat be, egyrészt a szak-
mavaltasok gyakorisagat, masrészt azok iranyat. Ezen dimenziok mentén négy alap kar-
rierfelfogast irtak le:

- Szakértdi (expert): Az egyén valaszt maganak egy szakmateriiletet, amely irdnt egész
életére elkotelezddik. Sikert szamara tuddsanak és szakértelmének elmélyiilése jelent.

— Linearis (linear): Az egyén szamadra a karrierlétran valo feljebb haladas jelenti az elsé
szamu célt. Szakmateriiletet ritkan valt, azonban az el6léptetések lehetdségével gyak-
ran él.

— Spiralis (spiral): Az egyén egy-egy munkakorben 5-10 évet tolt, majd 1j foglalkozasi
tertiletet keres, ahol felhasznalhatja eddig szerzett tudasat és tapasztalatait, valamint
tovabbfejlesztheti 6ket. Az egyén karrierttjan egymast koveté munkateriiletek kap-
csolédnak egymashoz.

~ Atmeneti (transitory): Az egyén karrierttja sordn gyakran vélt egymashoz nem kap-
csolddd iranyokban szakmat, munkahelyet, foglalkozasi teriiletet. Szamara meghata-
rozd a valtozatos élmények és tapasztalatok szerzése.

Brousseau és munkatarsai ugy talaltak, hogy a fenti négy karrieruttipus alapvetéen mas-
mas motivaciokat képes kielégiteni. A szakért6i tipus esetében a mély szakmai tudas igé-
nyét, valamint a biztonsag iranti sziikségletet emlitik, mig a linedris tipus szdmara a hata-
lom és az elérejutas lehetésége motival. A spiralis karriertipust az dnmegvaldsitas és
a kreativitds, mig az atmeneti tipust az Gjszertiség és a fiiggetlenség lehetdsége mozgatja.
Brousseau és munkatarsai kiemelték az egyén onismeretét mint kulcsfontossagu teriile-
tet a karrierat szempontjabol. Az, hogy az egyén sajat karrierutjat sikeresként éli-e meg,
annak fliiggvénye, hogy az mennyire illeszkedik belsé motivaciéihoz (LARssoN et al. 2005).

Osszességében a nemzetkozi szakirodalomban megjelend modellek és kutatdsok atte-
kintése soran megfigyelhetd a palyavélasztas, a palyaorientacio fogalmaval, tartalma-
val kapcsolatos — az el6z6 fejezetben mar bemutatott — fejlédés, hiszen a fenti elméle-
tek egyre komplexebb, 6sszetettebb folyamatként tekintenek a palyavalasztasra, azonban
mindben megtaldlhatéak olyan elemek, amelyekre a legmodernebb modellek is épite-
nek. A klasszikus elméletekbdl kiemelendd a személyes képességek befolydsa, mig a pszi-
chodinamikai elméletekben megjelend 6sztonok, sziikségletek és motivaciok, valamint
a szocializdcié hatasa a modern elméletekben is megvannak. Ginzberg fogalmazta meg
el6szor a fejlédéselvet hangsulyozo elméletében, hogy a palyaorientacié folyamata nem
zarul le a szakmai munka megkezdésével, hiszen lehetnek olyan helyzetek az ember éle-
tében, amikor valtoztatni szeretne, vagy valtoztatni kényszeriil. Super mar az életpa-
lya egész életen at tartd fejlodésérdl beszélt, megalkotta az életpalya maig gyakran idé-
zett 6t, kiilonbo6z6 életkorokhoz k6t6d6 stadiumat, amelyek a mai tarsadalmi, gazdasagi
és munkaerdpiaci helyzetben mar biztosan véltoztak, eltolddtak, azonban ma is irdnyt
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mutathatnak az egyes életszakaszokban jellemz6 szakmai fejlodési feladatok és magatar-
tasformak azonositdsahoz. A dontéselméleti modellek a lehetséges alternativak kozotti
mérlegelés lehetdségének sokféleségét adjak a komplex elméletekhez, amelyek koziil
Lange a folyamat interaktivitasat emelte ki, mely sordn a szakmai dontést a szubjektiv
és a szocio6konomikus helyzet kolcsondssége eredményezi. Hasonloképpen megjelen-
nek a szubjektiv és a szociookonomikus tényezdk a posztmodern karriermenedzsment-
modellekben is. A palyaszocializacios elméletek és kutatdsok mar rendkiviil osszetett
moddon kozelitik a palyaorientacid és a palyavalasztas kérdését. Kohli példaul a donté-
selméletekbdl indult ki, Ginzberg és Super eredményeit is figyelembe vette, és az életut
soran valtozé palyaszerepeknek vald megfeleléshez sziikséges tapasztalatok megszerzé-
séhez az egyéni aktivitas fontossagat emelte ki. A modern és posztmodern elméletek
a régebben sziiletett modellek szintézisének is tekinthetéek, amelyek kozos elemei az
életatszemlélet, az életut soran megjelend dontési helyzetek kiemelése, valamint az élet-
palya-épités folyamataban az egyén 6nalld aktivitasinak hangsulyozasa.

1.2.2. A PALYAVALASZTASSAL KAPCSOLATOS KUTATASOK
ES ELMELETEK MEGJELENESE A HAZAI SZAKIRODALOMBAN

A nemzetkozi szakirodalomban megjelend elméletekkel parhuzamosan természete-
sen Magyarorszagon is zajlottak jelentds kutatasok, és sziilettek gyakorlati és elméleti
szempontbol is meghatarozé modellek a palyavalasztasra, a palyavalasztasi tanacsaddsra
vonatkozoan. Csirszka Janos, a hazai palyalélektan megalapozdja mar az 1950-es években
folytatott kutatasokat az egyén életpalydjara vonatkozdan. Az 1966-ban megjelent Pdlya-
lélektan cimt konyvében ugy fogalmaz, hogy ,,az ember-palya megfelelési viszony nem
egyiranyu csupan, hanem kolcsonds, azaz mind a palya, mind az ember, mint kdvetelmény
és mint lehet6ség all egymassal szemben” (CSIRSZKA 1966, idézi SZILAGYI 2011: 17), vagyis
a két fogalom kozotti kolcsonos viszonyt emelte ki. Az életpdlya fogalmat a palyavalasz-
tashoz kapcsolta, s az életpalyat két szakaszra bontotta. A palyaadaptacié a palyara vald
felkésziilés idészaka, mig a palyavitel a mar feln6tt ember palyamegvaldsitasanak ideje.
A két szakaszt tovabb bontva a palyaadaptacio idejére esik az el6késziilet, valamint maga
a palyavalasztas. Az el6késziileti id6szakban Csirszka kiemelte a sziilok szerepét, hiszen
els6sorban az 6 mintajuk, példajuk, magatartasuk fog a gyermek szamara képet kozveti-
teni a munka vilagarol. Gyermekkorban az egyént éré élmények egymasra rakodva ala-
kitjak az ifja palyavalasztasi érettségét, amelyet Csirszka a helyes palyavalasztas alapjanak
nevezett. Magat a palyavalasztast dontési folyamatként értelmezte, amelyet szamos sze-
mélyes és kiils6 kortilmény befolyasolhat, azonban felhivta a figyelmet arra, hogy a helyes
palyavalasztas csak a személyes adottsagok és a palyaadottsagok kolcsonhatasainak figye-
lembe vételével lehetséges. A palyamegvalositas idészakat is két kisebb szakaszra bon-
totta, amelyek egyrészt a szakmai felkésziilést, masrészt a szakmaba valo beilleszkedést
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jelentették. A szakmai felkésziilés esetében a palydhoz sziikséges tudas elérését, mig
a beilleszkedés szakaszaban a megszerzett ismeretek, illetve bizonyitvanyok birtokaban
vald sikeres munkavégzést emelte ki (CsirszkaA 1966, idézi SZILAGYI 1993, 2005, 2011).

Roékusfalvy Pal (1969) a palyavalasztast nem egyszeri dontésként, hanem beillesz-
kedési folyamatként irta le, ahol az alkalmazkodas az egyén palyafejlédésének része.
A palyaalkalmazkodast harom szakaszra bontotta, az dltalanos képzés, a szakmai képzés,
valamint a szakmai tevékenység szakaszara. Az egyes szakaszok kozotti atmenet akkor
lehet csak sikeres, ha az egyén az el6z6 szakasz végén elérte azt az érettségi fokot, amely
a tovabblépéshez sziikséges. Az altalanos képzési szint végére az egyénnek megfelel6
palyavalasztasi érettséggel kell birnia, megfogalmazasa szerint ,,palyavalasztasi érettség-
nek nevezziik a tanuld egész személyiségének olyan fejlettségi allapotat, amely egyrészt
lehet6vé teszi — az elhelyezkedési lehetéségeknek és a személyiségnek megfelel6 — palya
adekvat valasztdsat, masrészt biztositja a szakmai képzésnek legaldbb minimalis sikerét,
és felébreszti a tanuldban a szakmai beilleszkedésre valé tartds torekvést” (ROKUSFALVY
1969: 49). Palyaérettség alatt Rokusfalvy a személyiség olyan fejlettségi allapotat értette,
amely valdszintivé teszi a meghatarozott palyan vald sikeres boldogulast. Ehhez sziiksé-
ges a munkaérettség, az tizemi érettség, valamint a tarsadalmi érettség egytittes jelenléte.
A szerz6 szerint a pdlyavdlasztdsi érettség, valamint a pdlyaérettség nem azonos fogal-
mak. A palyavalasztasi érettség tobb foglalkozashoz sziikséges tulajdonsag és személyi-
ségjegy egylittes meglétét feltételezi. A hangsuly ebben a szakaszban a palyaismereten
és az Onismereten van, a palyaérettség esetében pedig mar a valasztott szakmahoz sziik-
séges személyiségjegyek és tulajdonsdgok megléte a fontos. Rokusfalvy felosztasa sze-
rint a harmadik szakaszban, vagyis a feln6tt szakmai élet szakaszdban az ember és palya
viszonylataban az alkalmassag és a bevalas kérdése meriilhet fel. Pdlyaalkalmassag alatt
az egyén és a palya kozotti potencialis megfelelést értette, mig a bevalas alatt a valdsa-
gos megfelelést. Rokusfalvy munkdiban hangsulyozta a fejlédés elvét, valamint kiemelte
a palyavalasztas iskolai el6készitésének fontossagat, amely tevékenység alatt nemcsak
a palyavalasztasi érettség kialakitasat értette, hanem a pélyaérettség alapjainak megte-
remtését is (ROKUSFALVY 1969).

A palyavalasztasi dontés el6készitésének folyamatat, a dontést meghatarozé tényezo-
ket Volgyesy Pal vizsgalta és irta le 1976-ban megjelent munkajaban (VOLGYESY 1976).
Megkozelitésében a palyavalasztasi dontést jelentésen befolyasolja a személyiségstruk-
tara, valamint a kiilonb6z6 foglalkozasok tarsadalmi megitélése, presztizse. A szerzd
hangsulyozta, hogy a palyavalasztasi dontést megfelel6 palyaorientacioval kell el6készi-
teni, amelynek fontos része a személyiség fejlesztése. A palyavalasztasi érettség, amely
Volgyesy szerint egyet jelent a megfelel (optimalis) dontésre vald felkésziiltséggel, koz-
vetlen Osszefiiggésben van a személyiségfejlodéssel: a személyiségfejléddés kiilonbozo
Osszetevéinek tudatos fejlesztése (példaul az iskolai nevelésben) segiti a dontéshez elen-
gedhetetlen palyavélasztasi érettség elérését. Volgyesy a palyavdlasztasi érettség szem-
pontjabdl az alabbi személyiségjegyeket talalta lényegesnek:
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- A magatartas altalanos osszetevoi: aktivitds — passzivitas, befelé fordulas - kifelé fordu-
las, szabalyozottsag — szabélyozatlansag.

- A tarsadalomhoz, csoporthoz val6 tartozas dltal meghatarozott magatartas dsszetevoi:
szocialis — antiszocidlis, helyes — helytelen, igényszint.

— Az énkifejtés realitasszintjét meghatarozé tényezok: intellektualis szint, 6nismeret, tar-
sas hatékonysag.

Volgyesy modelljében a fenti dsszeteviket dsszevetette a palyavalasztassal kapcsolatos jel-
lemz6 indexekkel, vagyis a ,,palyaérdeklédéssel, a palyaismeret realitasanak mértékével,
a valasztott palya és az egyén jellemz6i kozotti megfelelés mértékével, valamint a palya-
megvalositasi igény fejlettségével” (VOLGYESY 1976: 24). Volgyesy Pal elmélete kapcsan
fontos megemliteni az érdeklGdés és a palyavalasztas kapcsolatanak vizsgalatat. A szerzd
véleménye szerint a kiilonbo6z6 palyak, hivatdsok iranti érdeklédés, annak mélysége,
komolysaga szoros kapcsolatban van az egyén komplex tanulasi folyamataval, vagyis az
érdeklédés tudatosan iranyithato, fejlesztheté. Azonban a palyavalasztasra vonatkozd
érdeklodés altalaban nem alakul ki 14 éves korig, amikor pedig a fiatalnak valasztania
kell, és ezaltal dontenie az altaldanos iskola elvégzése utani palyajardl, tovabbi sorsardl.
Volgyesy ezen folyamat segitése érdekében egyfajta palyairanyitasrol beszél, amely ebben
az esetben a személyiség altalanos fejlesztésére vonatkozik, s iranymutatast, a szemlélet-
mad alakitasat, valamint a palyaérdeklddés kialakitdsat jelenti (VOLGYESY 1976). Az altala
kidolgozott palyaérettséget fejleszté6 mddszeregyiittest a gyakorlatban is kiprobalta,
tapasztalatairol a fent idézett konyvében szamolt be. Tovabbi kutatdsi eredményei meg-
hatarozoak a hazai palyavalasztassal kapcsolatos kutatasok szemléletének fejlédésében.
1979-ben megjelent munkajaban, amelyet Szilagyi Klara tarsszerzéként jegyez, egyesi-
tette az életpalya-szemléletet, a folyamatelvet, és meghatarozta a dontésben szerepet jat-
sz6 szakaszok id6beni lefutasat. A szerz6k hangsulyoztak, hogy ,,a palyavalasztast nem
a személyiség fejlodésével sszefiiggd, sziikségszertien bekovetkezd kritikus pontként
értelmezik, hanem a személyiségtényezok fejlettsége és a palyavalasztasi dontés mindsége
kozotti kozvetlen kapesolatot tételeznek fel” (SziLAGYI 1993: 71; SZILAGYI 2005: 51). Ugy
gondoltak, hogy a palyavalasztasi dontés el6készit6 folyamata hasonlé a meggy6zdés
kialakuldsanak folyamatahoz, igy azok a pszicholdgiai hatasok, amelyek a meggy6z6dés
kialakitasat segitik, alkalmazhatok a palyavalasztasi dontés el6készitésében is. A szerzék
kiemelték, hogy sokkal jobb helyzetben van az a fiatal, akinek mar van valamiféle szere-
pelképzelése, gondolatban kivélasztott palydja, hiszen 6k mar tudnak valamilyen visel-
kedési minta felé orientalodni. A dontés elékészitésében elsGsorban azokat a személyi-
ségjegyeket kell megtalalni, amelyek segitségével olyan realis szerepelképzelés alakithatd
ki, amely az egyén szdmara a palyaazonosulds lehetségét is jelenti (SZILAGYI 1993, 2005).
Ritook Pélné (1978, 1986) elsGsorban a valasztott palyaval valo azonosulds, vagyis
a palyaidentifikacio személyiségben rejld feltételeit kutatta. A pdlyaszocializdcio fogal-
mabol indult ki, amelyet olyan folyamatként értelmezett, ,melynek soran az egyén
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bekapcsolddik a tarsadalmi munkamegosztasba, munkavégzo tarsadalmi kornyezeté-
hez alkalmazkodik, s annak elismert, egyiittmiikod6 és hatékony tagjava valik” (Rrtodx
1986: 7). A palyaidentifikacios folyamatot a palyaszocializacié egyik osszetevéjeként értel-
mezte, amely folyamat az életuttal parhuzamosan, azzal 6sszefiiggésben alakul. Elmélete
szerint a ,palyaidentifikaciot olyan viszonyfogalomnak tekintjiik, amely a palya kove-
telményrendszere és a munkat végzé ember domindl6 személyiségjegyei kozotti megte-
lelés mindségének mutatoja, az életpalya és a személyiség fejlodési folyamatanak dina-
mikus tiikrozdje, amelyben megmutatkozik az egyén palyaval kapcsolatos elégedettsége,
eredményessége és tarsadalmi aktivitasa, s amely sajatos megkozelitésben jelzi az egyén
munkdjaban valé onmegvalositasat is” (RITOOK 1986: 19). A palyaidentifikacio létrejot-
tének feltételeként a szerzé elsésorban a palya élménytartalmanak és az egyén élményi-
gényének megfelelését jelolte meg, amelyek természetesen palyanként és egyénenként is
eltéréek lehetnek. Nem mindegy, hogy az egyén milyen hozzdallassal lat neki munka-
janak, jol el tudja végezni azt, ha sziikséges, vagy teljes odaadassal lat neki a feladatnak,
mert annak megoldasa 6romot jelent a szamdra. Azok, akik palyajukkal magas fokon
tudnak azonosulni, jellemzden nagyobb 6romot élnek meg munkajuk soran. Ritookné
a palyaidentifikacio 1étrejottének feltételeként elsésorban a személyiségjegyek donté sze-
repére hivta fel a figyelmet, ebbdl kovetkezéen a sikeres palyaidentifikacié elGsegitése
érdekében a személyiségfejlesztést rendkiviil fontosnak tartotta mind a csaladban, mind
pedig az intézményes nevelésben (R1To0K 1986).

A hazai modellek koziil kiemelendéek Szilagyi Klara palyaszocializacidval kapcso-
latos kutatasai. Szilagyi — Csirszka modelljét felhasznalva — az életpalyat két szakaszra
bontotta, a palyaadaptacio, valamint a palyatevékenység szakaszara, majd ezeket tovabb
tagolta, a palyaadaptaciot az altalanos képzés és a szakmai képzés szakaszara, mig
a palyatevékenységet a szakmai beilleszkedés és a hasznos szakmai tevékenység szaka-
szaira. Véleménye szerint ehhez a folyamathoz olyan pszichologiai 6sszetevok kapcso-
lédnak, mint a személyiségfejlédés folyamata, illetve a palyara vonatkozé alkalmassag
alakulasanak folyamata. ,Az életpalyat igy a személyiségfejlodés szempontjabol a palya-
valasztasi érettség, a palyaérettség, valamint az 6nmegvaldsitasi érettség folyamatdban
irhatjuk le, amelyhez a képzésre valé alkalmassdg, a palyaalkalmassdg, illetve a bevalas
szakaszai kapcsolddnak” (Sz1LAGYI 2005: 53).

Szilagyi Klara orvosi egyetemen tanulé hallgatok korében végzett kutatdsai soran
vizsgalta és fogalmazta meg a palyaérettség és a palyaalkalmassag kozott fellelhet6 kap-
csolatot. Az eredmények alapjan ramutatott arra, hogy az egyetemi képzés soran kiala-
kulhat egyfajta palyaalkalmassag. Természetesen minél alkalmasabb egy diak az adott
hivatasra, annal nagyobb az esélye annak, hogy a palyaalkalmassag kialakulasa sikeres
lesz. A szerzd részletesen elemezte a palyavalasztds folyamatanak jellemzéit, a képesség-
jellemzdket és a személyiségjellemzdket. Meglatasa szerint a palyavalasztasi jellemzok
kozil a palyaelképzelés megOrzése és a palyacél megvaldsitasaért tett erdfeszités befo-
lydsolja a palyaszocializaciot, a bevélast pedig a sziikséges képességek megfeleld szintre
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3. dbra: Szildgyi Kldra életpalyamodellje (forrds: SZILAGYI 1993: 76)

valo fejlesztése, valamint a specialis képességek kialakitasa hatarozzak meg. Személyi-
ségjegyek tekintetében a palyavédlasztasra vonatkozé alapmotivumok atrendezddhetnek
(Sz1LAGYI 1993, 2005, 2011). Szilagyi Klara elméleti és mddszertani kutatasai alapvetéen
hataroztak meg az elmult évtizedek palyaorientacios kutatdsait. Iskolateremté mun-
kassaganak része az 1990-es évek elején, a Szent Istvan Egyetemen (akkor még Godol-
16i Agrartudomdnyi Egyetem) hazankban elséként megalapitott és inditott munka- és
palyatandcsado féiskolai képzés.

Zakar Andras (1991) a magyar kozépiskolasok palyavalasztasi folyamatat vizsgalta,
melynek soran els6sorban az érdeklddés fejlodésével foglalkozott. Fontos megallapitasa,
hogy a palyavalasztasban meghatarozé a didkok elézetes palyaképe és az érdeklodés
kozotti kapcsolat. Akiknek van elézetes palyaképiik, azoknak az érdeklédése folyamato-
san kapcsolodik a valasztott palyahoz. Akiknek nincs eldzetes palyaképiik, azoknak az
érdeklédése csapongobb, nehezebben nyomon kovethetd, és befolyasolhatobbak. A kuta-
tas eredményei azért is jelentdsek, mert bizonyitjak, hogy a megfeleld, tamogat6 pélya-
orientdcid segithet mindkét csoportba tartozo fiatalnak (SziLAGy1 1993, 2005).

A 2000. év utan sziiletett, palyaorientacidval, életpalya-tanacsaddssal foglalkozo hazai
tanulmanyok (Sz1LAGYI 2012; BORBELY-PECZE 2010; KENDERFI 2011; BUDAVARI-TAKACS
2009) mar figyelembe veszik az Eurépai Unié foglalkoztatast és palyaorientaciot érintd
célkitlizéseit, és Gj elemként hangsulyozzak a palyaorientacio egész életen at tartd sze-
repét, kapcsolatat az egész életen at tartd tanulds stratégiai gondolkodasmodjaval és cél-
kittizéseivel. Az elmult években uj stratégiai jellegii hazai elméleti megkozelitések nem
jelentek meg, azonban a meglévd hazai és Gj nemzetkozi modellek felhasznalasaval sza-
mos kutatds zajlott (példaul Liské Ilona, Borbély-Pecze Tibor Bors, Fazakas Ida, illetve
Suhajda Csilla vezetésével).
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1.3. AZ EUROPAI UNIO AJANLASAI
A PALYAORIENTACIO VONATKOZASABAN

Az elmult két évtizedben - kiilondsen a gazdasagi valsag idészakaban - szamos olyan,
dont6 fontossagu dokumentum sziiletett az Eurépai Unidban, amely direkt vagy indi-
rekt modon érintette a palyaorientacié kérdését. Bar tudjuk, hogy ezek a dokumentu-
mok jellemzden normativ jellegiiek, vagyis iranyelveket, javaslatokat fogalmaznak meg
az unids orszagok szamara, mégis a stratégiai kérdésekben fontos timpontot adhatnak.
A 2000-es évektdl a vilaggazdasagi helyezet, a novekvé munkanélkiiliség, a globalis val-
sag kialakulasa reflektorfénybe allitotta Eurdpa versenyképességének kérdését, és nyil-
vanvalova valt, hogy a gazdasagi novekedés és a foglalkoztatottsag novelése szempont-
jabdl a palyaorientacié kulcsfontossdgu teriilet. A tuddsalapu tarsadalomban, amelynek
elérését az unié célként jelolte meg mar 2010-re, a palyaorientaciot a lifelong learning
(LLL) stratégia részeként, az életut soran egymast kovetd palyavaltasok sikeres megol-
dasat segitd, tamogato rendszerként értelmezik. Ennek értelmében az életpalya-mene-
dzselési képességek fejlesztését mar kisgyermekkorban el kell kezdeni, annak érdekében,
hogy az eurdpai munkaerd-kinalat és a munkaerd-kereslet miel6bb egyensulyba kertil-
jon. A cél, hogy konvertdlhato tudassal rendelkez6 és rugalmas, az adott élethelyzetet
megértd és — a felndttkori tanulds révén — kompetenciait ahhoz igazitani tudé dllampol-
garok jelenjenek meg a munkaerdépiacon.

Az élethosszig tartd tanulds gondolata mér a huszadik szdzad 60-as, 70-es éveiben
feltlint az eurdpai oktataspolitika dokumentumaiban mint a permanens nevelés elvont
gondolata. Azonban az élethosszig tart6 tanulas mint Eurdpa jévojét meghatarozé alap-
elv csak a 9o-es években valt szakpolitikai kérdéssé, amikor 1993-ban a Jacques Delors
altal leirt dramai kép? alapjan az Eurdpai Unio vezetd testiileteinek szembesiilniiik kel-
lett azzal a ténnyel, hogy az Eurdpai K6z6sség a foglalkoztatas és versenyképesség vonat-
kozasaban lassan-lassan leszakadt a vilag mas részeitdl. A jelentés szamos olyan, a palya-
orientacio felértékelddését jelz6 célt és alapelvet nevesitett, amelyek azota is napirenden
vannak, és amelyeket az ujabb dokumentumok? kiemelt feladatként tartanak szamon.
Ezen célok és alapelvek a szakpolitika szemléletének és eszkozrendszerének a teljes atala-
kulasat jelentették, mint példaul az oktatas és a munka vilaga kozotti szakadék athidalasa,

21993-ban jelent meg Jaques Delors tanulméanya Novekedés, versenyképesség, foglalkoztatds cimmel, amely-
ben a szerz6 felhivta a figyelmet arra, hogy Eurdpa egyre inkdbb lemarad a gazdasagi versenyben Japan
és az Amerikai Egyesiilt Allamok mogétt. A lemaradds okaként Delors elsésorban a munkaerd alkalmaz-
kodoképességének nehézségeit emelte ki, és a helyzet javitasat az egész életen 4t tartd tanulds szemléleté-
nek altalanossa vélasaban latta. (White Paper on Growth, Competitiveness and Employment. Supplement
6(93). Bull.EC.)

3 Tanitani és tanulni — A tanulé tarsadalom felé. Az oktatds fehér konyve (1995), Memorandum (2000), Okta-
tds és képzés 2010., Oktatds és képzés 2020., Eurépa 2020.
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a tanitds helyett a tanulas képességének kialakitasara torténd hangsuly athelyez6dése, az
élethosszig tartd tanulds rendszerbe szervezése (HALASZ 2013).

A Delors-féle Fehér konyv megjelenése utan az 1996-os évet az Eurdpai Parlament
és Tandcs az élethosszig tartd tanulds paradigmajanak népszerisitése érdekében ,,Az
egész életen at tart6 tanulds eurdpai évének” hirdette. Az igazi attorést, az LLL szemlé-
let konkrét szakpolitikai megjelenését az Amszterdamban és Luxemburgban folytatott
foglalkoztataspolitikaval és foglalkoztatasi stratégiaval kapcsolatos targyalasok jelentet-
ték, ahol eldszor meriilt fel egy — az unid tagorszagainak szamara — kozos oktataspoli-
tika megfogalmazasanak igénye, igaz, a foglalkoztataspolitika keretein beliil (HALAsZ
2012). Az Eurdpai Bizottsag altal a Memorandum az egész életen dt tarto tanuldsrol (2000)
ciml dokumentumban kozreadott, azéta minden tagorszag altal hasznalt LLL definicié
felhivta a figyelmet arra, hogy a formalis, intézményes oktatasi rendszerrel, a ,képesség
kinalati oldaldval” szemben a figyelmet a tanulo egyénre és a ,képesség keresleti” oldalra,
azaz a munkaerdpiac sziikségleteire kell forditani. A palyaorientacié kérdéskore kap-
csan fontos a Memorandum masodik kulcsiizenete, amely a hangsulyt a tanul6 egyénre,
az Onszabalyozd egyéni tanuldsra, a tanulas megtanuldsanak kompetencidjara helyezi.
Az egyénnek sajat maganak kell megtaldlnia az atjat, javitania a helyzetét a tanulas egyre
bonyolultabba valé vilagaban. A Memorandum negyedik kulcsiizenete felhivja a figyel-
met a munkaadok és a munkaszervezetek felel6sségére, a munkaszervezetek keretében
torténd tanulas fontossagara, amibdl az a fontos kovetkeztetés vonhato le, hogy az élet-
hosszig torténé tanulds vilagaban a tanuldst nem fogyasztasnak, hanem fontos beruha-
zasnak kell tekinteni. Az 6todik kulcsiizenet az orientdcid és a tanacsadas ujragondola-
sat, annak mindenki szdmara vald hozzaférhet6ségét emeli ki (MEMORANDUM AZ EGESZ
ELETEN AT TARTO TANULASROL 2000).

A Lisszaboni Stratégia szellemiségében késziilt 2002-ben Barcelonaban az Oktatds
és Képzés 2010 munkaprogramja, amely harom stratégiai célkit(izést fogalmazott meg
az oktatas és képzés tertiletére, egyrészt a mindség és a hatékonysag javitasat, masrészt
a tanulashoz val6 hozzaférés lehet6ségének megkonnyitését, harmadrészt az egytittma-
kodési lehetdségek szélesitését (példaul a munka és a kutatas vilagaval). A Lisszaboni
Stratégia eredményei messze elmaradtak a varakozasoktol. A Stratégia elsé feliilvizsga-
lata eredményeként, a Wim Kok altal vezetett munkacsoport 2003-ban nyujtotta be Mun-
kahelyek, munkahelyek, munkahelyek - Tobb munkahelyet teremteni Eurépaban cim(
(Kok 2003) jelentését az Eurdpai Bizottsaghoz, amelyben a munkacsoport elismerte,
hogy a Lisszabonban kit{izott célok elérését veszély fenyegeti, azonban azok elérésérdl
az Eur6pai Unié nem mondhat le, hiszen szembe kell nézni a globalizaci6 és a gazdasagi
integraci6 hatasaival, valamint a népesség oregedésével. A megoldast abban lattak, hogy
Eurdpaban tobb embernek kell dolgoznia, és hatékonyabban, mint eddig. Az Oktatds
és Képzés 2020 1j agazati stratégiaként jelent meg az évtized végén az Oktatds és Képzés
2010 dokumentum folytatasaként. Célrendszerét tekintve lényegében nem tért el az el6z6
dokumentumtol, kiemelte az egész életen 4t tart6 tanulas és mobilitas megvalositasat, az
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oktatds minéségének és hatékonysaganak javitasat, a méltanyossag, a tarsadalmi kohézio,
valamint az aktiv dllampolgarsagra nevelés jelentéségét, és az innovacio és kreativitas
megjelenésének fontossagat az oktatas minden teriiletén. Az oktatdsi dgazatra vonatkozo
stratégia el6bb késziilt el, mint az Eurdpa 2020, igy annak elkészitésekor mar kész agazati
politikéval szamolhattak. Az Eurdpa 2020 Stratégia célkitiizéseit tekintve mar mérték-
tartobb, kevésbé bonyolultan és kevesebb indikator mentén jel6li ki a 2020-ra elérendd
célokat. Tovabbi ujdonsaga, hogy ramutat a horizontalis szakpolitikai egyiittmiikodés
fontossagara is (HALASZ 2012).

Az Eurdpa 2020 Stratégia célja, hogy a gazdasagi valsagot lekiizdve Eurdpaban megte-
remtse a gazdasagi versenyképesség és a foglalkoztatas novekedésének feltételeit. Ennek
érdekében ot célkittizést fogalmaz meg a foglalkoztatas, az oktatas, az innovacio, a sze-
génység visszaszoritdsa, valamint az éghajlat-politika és energiatigy teriiletén. Az egy-
mast er6sité célok megvaldsitasa egymassal osszefiiggd feladatokat ré a tagallamokra.
A palyaorientaci6 szempontjabol kiilondsen fontosak a foglalkoztatas, az oktatas teriile-
tén megfogalmazott célkittizések. A Stratégia egyik 6 célkit(izése, hogy a 20-64 évesek
korében a foglalkoztatottsag érje el a 75%-ot. A munka vilagaban valo eligazodas, a fog-
lalkoztathatéva tétel javitasa, valamint az életpalya-menedzselés fejlesztésében a palya-
orientdcidnak meghatarozo szerepe van, éppen ezért jelenik meg az oktatasi rendszer-
rel kapcsolatos célkittizések kozott a korai iskolaelhagyokra vonatkozé cél, amely szerint
a szamukat 2020-ra 10% ald kell szoritani. Ugyanakkor a felséfoku végzettséggel rendel-
kezd, 30-34 év kozotti allampolgarok ardnya el kell érje a 40%-ot. Az Eurépa 2020 Straté-
gia szerint az unid képes arra, hogy megfeleljen a tudasalapu tarsadalom, illetve a tudas-
alapu gazdasag megteremtéséhez sziikséges kihivasoknak, azonban ehhez atgondolt és
hatarozott lépéseket kell tegyen az alabbi teriileteken:

— Létre kell hozzon egy miikodéképesebb munkaerdpiacot, amelyen csokken a munka-
erpiac szegmentaltsaga, érvényesiil a nemek kozotti esélyegyenlGség, és lehet6ség van
a munkahely-, illetve szakmavaltasra. A cél érdekében a Bizottsag — tobbek kozott -
kiemeli az egész életen at tarto tanuldsi lehet6ségekben vald részvétel megkonnyitését,
a rugalmasabb tanuldsi utak tdmogatasat, a nem formalis és informalis tanulas valida-
lasat, valamint a palyaorientacids rendszerek fejlesztését.

- Olyan képzett munkaerdre van sziikség, amely képes alkalmazkodni az Gj munkaszer-
vezési eljarasokhoz, a technoldgiai fejlodéshez. A képzési igények gyors fejlédése miatt
mar nemcsak a szakmai tevékenységre valo felkészités fontos, hanem hangsulyt kell
helyezni a flexibilitasra, az alkalmazkodoképességre, valamint a képességek atvihetdsé-
gére (flexibility, adaptability, transferability) is. Ehhez az oktatasi és képzési rendszerek
megujitasara és fejlesztésére, valamint a kozvetitési és tanacsadasi szolgéltatasok erd-
sitésére van sziikség.

- A munkamindség és a munkafeltételek javitasa elengedhetetleniil fontos annak érde-
kében, hogy a munkavillalok meg tudjanak felelni a palyafutasuk soran felmeriilé uj
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kovetelményeknek. Az életpalya kiszamithatatlansaga, az Gj munkaszervezési formak
kozotti valtasok igénye szintén felerdsiti az életat-tamogatd palyaorientdcio jelentdségét.

- Fontos feladat a munkahelyteremtést és a munkaerd-kereslet novekedését segitd szak-
politikai intézkedések bevezetése, annak érdekében, hogy tobb munkahely j6jjon létre.
A foglalkoztatasi arany novekedése érdekében atgondolt foglalkoztatasi timogatasokat
sziikséges bevezetni.*

Az egész életen at tart6 tanulds szakpolitikava valasanak utjan fontos mérfoldké az Euro-
pai Képesitési Keretrendszer és a tagallamok szinte teljes korében kidolgozott nemzeti
képesitési keretrendszerek megjelenése, amelyek a tudas, a képesség, az attitiid des-
kriptorok megfogalmazasaval megteremthetik az atjarhatésagot az eurdpai képesitések
rendszerében. Sarkalatos szemléleti valtozast és taldn uj lendiiletet adhat az élethosszig
tarto stratégia gyakorlati megvalosuldsanak a ,képességpolitika” (skills policy), amely
a lifelong learning paradigma 1j generacioja, és amelynek kidolgozasaval az Eurdpai
Uni6 és az OECD is foglalkozik (EUROPAI B1zOoTTSAG 2010; OECD 2011). A képesség-
stratégia arra a jelenségre reagal, hogy napjainkban a formalis végzettség altal megje-
161t és a ténylegesen miikodd képességek kozott jelentds kiilonbségek vannak, és a hang-
suly a formalis iskolazottsaggal szemben egyre inkabb a barhol megszerezhetd, tényleges
képességekre helyezddik. A képességek felértékelddését mutatja az OECD-nek a felnt-
tek korében folyd PIAACS kutatdsa is, amely — tobbek kozott - a kiilonb6z6 orszagok-
ban szerezhetd formalis végzettségekben megjelolt és a tényleges képességszintek kozotti
kiillonbségeket vizsgalta. A képességstratégiai gondolkodasmod elfogadasa azért is fon-
tos, mert hozzajarul a képességek eltlinésének, leépiilésének (azaz a felejtés) probléma-
korének, valamint a képességavulas kérdésének kezelhet6ségéhez. Gyorsan valtozo vila-
gunkban a munkahelykereséskor a formalis végzettség sem a felejtés, sem az ismeretek és
képességek avulasa vonatkozasaban nem tekinthet6 korrekt méréeszkoznek, mert a vég-
zettség mogott 1évo képességek régen eltlinhettek vagy elavulhattak. Ugyanakkor lehet-
séges, sOt egyre gyakoribb, hogy sokan rendelkeznek olyan miikodéképes, a gyakorlat-
ban azonnal és sikerrel alkalmazhat6 képességrendszerrel, amelyet a formalis képzési
rendszeren kiviil szereztek, igy azt tanusitvany, oklevél nem igazolja. A képesség fel-
értékelddése felveti a képzési rendszerek, azaz a képességek teremtése vagy ,termelése”
helyének és mibenlétének, elérhetdségének kérdését. Az oktatds vagy képzés fogalmai
helyett gyakran talalkozunk a képességek formaldsa tagabb kifejezéssel (angolul skills
formation). Amig a korabbi pedagdgiai paradigma a gyermekek és a fiatalok iskolai, for-
malis oktatasan alapult, az Gj képességstratégia a felnéttkori tanulast helyezi el6térbe, és

4 Eur6pai Bizottsag: A Bizottsdg kozleménye az Eurdpai Parlamentnek, a Tandcsnak, az Eurdpai Gazdasagi
és Szocialis Bizottsdgnak és a Régidk Bizottsaginak — Uj készségek és munkahelyek menetrendje: Eurépa
hozzédjaruldsa a teljes foglalkoztatottsaghoz. 2010.

5 Programme for the International Assessment of Adult Competencies. http://www.oecd.org/site/piaac/
(Letoltés ideje: 2018. februdr 19.)
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épiteni kivan a munka vilagaban torténé nem formalis, vagy a barhol megvaldsulé infor-
malis tanulasi utakon szerzett képességekre (HALASZ 2013).

A képességstratégia megfogalmazasdnak és bevezetésének a palyaorientacié szem-
pontjabdl fontos kovetkezménye, hogy a képességek egyén altal torténd megszerzése
mellett el6térbe keriil a képességek hasznalata is, az a kérdés, hogy mi torténik a meg-
szerzett képességekkel, ,eladhatok-e”, és felhasznaljak-e a munkaerdpiacon, és milyen
szinten? Ha a végzettségiikhoz képest sokakat alulfoglalkoztatnak, akkor a munkaerd-
piacon ,képességtobbletes” egyensulytalansag all el6 (példaul diplomas titkarnd), mig
forditott helyzetben, ,képességhianyos” egyenstlytalansag esetén alulképzettekkel tol-
tenek be magasabb kvalifikdciot igényld munkakoroket (példaul szakképzetlen pincé-
rek alkalmazdsa). A gazdasag célja értelemszertien torekvés a ,,magas képességegyensuly”
elérésére, azaz arra, hogy a gazdasag egyre magasabb képességeket igényl6 elvarasainak
megfelel6 képzettségli és képességszintli munkaer6t alkalmazzon. Ez pedig csak akkor
érhet6 el mind a gazdasdg, mind a munkavallalok tomegei szempontjabdl, ha a gyerme-
kek és fiatalok palyara allitasa, valamint a felndttkori palyakorrekcié mogott tudoma-
nyos alapon nyugvo, tervezett és szervezett palyaorientacios rendszer all (HALASZ 2012).

Mar a Lisszaboni Stratégia céljainak elérése érdekében sziiletett, 2004-es kozosségi
dontése el6irta minden tagallam szamara a nemzeti és eurdpai palyaorientacios rendsze-
rek fejlesztését. A dontés célja, hogy kozos célokat és iranyelveket fogadjanak el az élet-
hosszig tart6 palya- és karrier-tanacsadasra, kialakitsak a szolgaltatds minéségbiztosita-
sat, valamint 0sszegytjtsék az élethosszig tartd palya- és karrier-tandcsadasi rendszer {6
ismérveit (jo gyakorlatok, EU-szint(i irdanymutatasok, a nyitott koordinaciés modell, az
OMC Kkiterjesztése a tanacsadasra is). A dokumentum az egyik leglényegesebb feladat-
ként az egész életen at tartd tanulast végigkisérdé tanacsadas lehetdségéhez valé minél
szélesebb kort hozzaférés biztositasat ajanlotta. Az Oktatasi Miniszterek Tandacsa altal
2008 novemberében hozott Gjabb ajanlas megerdsitette a négy évvel korabbi célokat, sot
kiemelte, hogy a tagallamoktol globalis viszonylatban is az egyik legfejlettebb palya-
orientacids rendszer kialakitdsat varja el. A tagallamokban folyé munka koordinalasa
érdekében 2007-ben létrehoztdk az Eurdpai Palyaorientacios Szakpolitikai Halozatot
(European Lifelong Guidance Policy Network - ELGPN). A halézat célja, hogy az euro-
pai unios tagallamok kozott el6segitse az életpalya-tanacsadassal kapcsolatos tanulasi és
egytttmiikodési lehetdségeket, valamint kozos terepet biztositson az e teriiletre vonat-
koz¢ szakpolitikak, rendszerek és gyakorlati lehetéségek kidolgozasara. A célok elérése
érdekében a haldzat feladatul tlizte ki a tagallamoknak a nemzeti palyaorientacids szak-
politikak és gyakorlatok feliilvizsgalatat, valamint a palyaorientacié szerepének erdsité-
sét az egész életen at tartd tanuldsra vonatkozd nemzeti stratégiakban. Négy prioritast
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fogalmaztak meg annak érdekében, hogy az egyének a palydjuk soran felmeriil6 atme-
neti helyzeteket minél konnyebben meg tudjak oldani:

- Az életpalya-menedzsmenthez sziikséges készségek megszerzésének tamogatasa,
vagyis minden eurdpai uniés allampolgar képes legyen sajat szakmai életutjanak meg-
tervezésére, megszervezésére.

- Az életut-timogatd palyaorientacios szolgaltatasokhoz val6 hozzaférés minél szélesebb
koérben valé biztositasa.

- Az életut-tamogaté palyaorientacios szolgaltatasok mindségbiztositasanak fejlesztése.

- Az egylittmiikodés segitése unids, nemzeti és regionalis szinten egyarant. (BIRHER —
SZANTO 2009; BORBELY-PECZE és mtsai 2010)

Az Eurépai Palyaorientaciés Szakpolitikai Halozat az Eurépa 2020 stratégiaban sze-
replé munkaiigyi és oktatdsi szakpolitikdkat figyelembe véve fejleszti a palyaorientacio
rendszerét. A halézat szakmai munkajanak ellatasa kétféle munkacsoportban torténik:
monitorozé (Policy Review Cluster), valamint tematikus munkacsoportokban (Thema-
tic Task Group). A monitorozé csoportok feladata elsésorban a tagallamokban zajlé fej-
lesztések nyomon kovetése és értékelése, valamint a kozosségi iranyelvek és keretrend-
szerek nemzeti szinti implementacidjanak elsegitése. A tematikus csoportok kutato- és
elemzémunka révén vizsgaljak az életpalya-tandcsadasi szolgaltatasok hatékonysagat, az
OECD PISA és PIAAC kutatasaihoz valé kapcsolddas lehetdségét, az életpalya-tanacs-
adas szakpolitikai keretrendszer fejlesztési lehetéségeit, valamint elemzik az unidéban
sziilet6 életpalya-tanacsadashoz kapcsolhaté dokumentumokat. A halézat kétéves mun-
kaprogramok keretében dolgozik. A miikodési struktura felépitése utan az els6 id6szak-
ban a mar meglévo életpalya-tandcsadasi tapasztalatok megosztasa volt a cél, els6sorban
héldzati taldlkozok és ,,peer learning” (egymastdl valo tanulds) programok keretében.
A 2011-2012-es munkaprogram azt vizsgalta, hogy az életpalya-tandcsadasi szolgaltata-
sok hogyan tudnak hozzajarulni a végrehajtas szintjén az Eurdpai Unié egyéb szakpo-
litikai fejlesztéseihez. A fokusz ezek utan athelyez6dott a gyakorlati megvaldsitasra és
a tapasztalatok megosztasara. Mivel az életpalya-tandcsadast szakpolitikakon ativel6 és
egész életen at tartd folyamatként értelmezik, a haldzat az életpalya-tanacsadas szakpoli-
tikdjat mind a kozoktatds, a szakképzés, a foglalkoztatds, a fels6oktatds és a felndttokta-
tas szektoranak bevonasaval képzeli el (GARAY 2013).
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1.3.1. A PALYAORIENTACIO GYAKORLATA NEHANY EUROPAI UNIOS ORSZAGBAN

A palyaorientacids ismeretek fejlesztése kiilonféle formaban jelenik meg a nemzetkozi
gyakorlatban.” Finnorszagban a palyaorientaci6 az iskolaban 6néll6 tantargyként van
jelen a tanulmanyokat lezar6 két évben, heti két 6raban, id6keretét és tartalmat az okta-
tasi torvény tartalmazza. A didkok onismeretét, palyaismeretét fejlesztik, de készség-
fejlesztd feladatok is vannak. A targyat palyaorientacids tandr tanitja, akinek mas dra-
terhelése nincsen, tutorként egyéni tanacsadas keretében is foglalkozik a diakokkal.
Az elméleti ismeretek, valamint a készségfejlesztés mellett fontosnak tartjak, hogy a dia-
kok szerezzenek gyakorlati munkatapasztalatot is, igy évente két hetet munkahelyi gya-
korlaton toltenek. Fontos szakmai hatteret biztositanak az orszagos forraskozpontok,
ahol specialisan foglalkoznak a hatranyos helyzetti allampolgarokkal, illetve a bevan-
dorlokkal, de az informacidgytijtés és -terjesztés is a feladataik kozé tartozik (FAzAKAs
2009b).

Danidban torvény szabalyozza a palyavalasztasi tandcsadds rendszerét, a palyaori-
entaci6 az iskolaban tantervbe épitve, minden évfolyamon megjelenik, kiilén 6rakere-
tet biztositanak hozzd, bar nem 6ndll6 tantargy. A palyaorientaciot specialisan képzett
szaktanarok végzik. Minden didak palyanaplot vezet, amelyben feljegyez minden fon-
tos informaciot, tapasztalatot, amely késobb segitheti 6nismerete és palyaismerete fejlé-
dését. A kotelez6 oktatas a 9. évfolyamig tart, annak végére minden didk egyéni fejlesz-
tési tervet készit késobbi palyacéljaira vonatkozoéan. Az iskolai palyaorientaciés munkat
az Orientacios Kozpontok segitik, ahonnan szakemberek érkeznek az iskoldkba egyéni
és csoportos tanacsadasra, segitik a didkokat érdeklédéseik, képességeik és lehetosé-
geik azonositasdban. A kézpontoknak kiemelt feladatuk a lemorzsolddas megelézése, az
oktatasi rendszerbdl 19 éves kor alatt kimaradt didkokkal kotelezGen felveszik a kapcso-
latot (FAZAKAS 2009D).

Franciaorszagban a palyaorientacié nem az iskola dolga, tandran kiviili tevékenység,
az iskolan kiviili intézmények segitik. A palyainformacids és -orientacios kozpontok-
ban elsésorban pszicholdégusok segitik a tanulokat a palyavélasztasban. Az iskolakban
tandcsado testiilet miikodik, amely javaslatot tesz minden didk esetében arra, hogyan
alakitsa a jovojét. A testiilet tandcsolhatja a didknak, hogy keresse fel valamelyik orien-
tacios kozpontot, ha gy érzi, a diaknak sziiksége lehet a segitségre (FAzZAKAS 2009b).

Németorszagban - térvény szerint — a tartomanyok kotelessége a kozoktatasi intéz-
ményekben az iskolavalasztasi és palyaorientacios tandcsadas biztositdsa. A munkat
palyaorientacids tanarok, szocidlis munkasok, iskolapszichologusok, illetve a munka-
tigyi kozpontok kirendelt palyatanacsadoi segitik. A kiépiilt iskolapszichologusi halézat
feladata nemcsak a didkok, hanem a sziilok és a pedagdgusok segitése is a folyamatban.

7 Az alabbiakban - a teljesség igénye nélkiil - els6sorban Fazakas (2009b) munkdja alapjan foglaljuk 6ssze
a pélyaorientdci6 eur6pai gyakorlatdnak f&bb jellemzdit.
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A német oktatasi rendszer rendkiviil differencialt, igy az életut tervezése, az iskolava-
lasztasi dontések segitése fontos feladat. Mar az altalanos alapfoku oktatas (Grundschule,
elsé 4 osztaly) utan, viszonylag koran kell dontést hozni a tovabbi tanulméanyokat ille-
téen. A kozépiskola alsé tagozatan (Sekundarbereich I, 5 vagy 6 év intézménytipustdl
fiiggden) haromféle intézménytipusban tanulhatnak tovabb, ami alapvetéen hatarozza
meg, hogy a kozépiskola felsé tagozatara (Sekundarbereich II., 3 vagy 3,5 év intézmény-
tipustol fiiggéen) milyen intézménybe tudnak majd tovabblépni, inkabb a szakképzés
felé orientdlodnak, vagy a fels6foku tanulmanyokat el6készité gimnaziumot valasztjak.
Az életpalya-épités, a munka vilagara vald felkészités a kozépfoku oktatasban kotelezd,
6nallé tantargyként is megjelenik, az Arbeitslehre tanora keretében specialis palyaori-
entacids ismereteket nydjtanak, valamint a munka vilagaban vald eligazodast segitik.
Nemcsak 6nallé tantargyként jelenik meg a palyaorientacié kérdése, hanem mas tan-
targyakba integralva is, elsésorban a tdrsadalomismeret, illetve a gazdasagismeret ora-
kon. Az iskolai tanérai kereteken tul szamos egyéb programon is részt vesznek a didkok
iskola- és palyavalasztasukat segitendd, példaul munkahely-latogatasokon, tizemla-
togatasokon, iskolaborzéken, egyetemi nyilt napokon. Rendkiviil hasznos az a szemé-
lyes portfolio, amelyet a diakok 7-8. osztalyos koruktol készitenek, amelyben dsszegyj-
tik a palyaorientacios folyamatban szerzett tapasztalataikat. Személyes kompetenciaik
rogzitésére szolgal az ugynevezett Profilpass is, amelynek segitségével kompetencialel-
tart készithetnek, azonosithatjak erésségeiket, érdekl6dési teriileteiket, és megfogalmaz-
hatjak tanulasi céljaikat. Az iskolakban palya- és tanulmanyi tanacsado tandrok segitik
a didkok pélyaorientdcidjat, kozremiikodésiikkel egyéni tandcsaddsra is lehetéség van.
Finnorszaghoz hasonléan Németorszagban is fontosnak tartjak a gyakorlati tapaszta-
latszerzést a munka vilagaban, igy a diakok valds cégekkel szervezett egytittmiikodési
projektekben vagy iskolai modellcégekben dolgozhatnak. A gyakorlati helyek kozveti-
tésében nagy szerepe van a Szovetségi Munkaiigyi Ugynokség Foglalkozési Informa-
ciés Tanacsado haldézatanaks, kiillonosen a szakképzésben, ahol dualis képzés valosul
meg, vagyis a didkok csak heti 1-2 napot toltenek az iskolaban elméleti oktatassal, a tobbi
napon gyakorlati képzésben vesznek részt tizemekben, vallalatoknal. A Foglalkozasi
Informaciés Tandcsado szakmdkat bemutatd filmekkel, kiilfoldi tanulmanyi lehetésé-
gek kozvetitésével, internetes portal miikodtetésével is segiti a diakokat. Munkatarsaik
az iskolakba kijarva egyéni és csoportos tanacsadast is végeznek (GARAY 2013). A kozép-
foku oktatas altalanos részének befejeztével a didkok megkezdik a szakképzést. Aki nem
késziilt még fel a szakmavalasztasra, az kotelezGen egy évet szakképzést el6készit6 éven
tolt, amelynek kiemelten a pélyaorientacio6 a célja, és amelyet gyakran intézménylatoga-
tasokkal, illetve a gyakorlati munkatapasztalat megszerzésének lehetéségével egészite-
nek ki (FAZAKAS 2009b).

8 A németorszagi Foglalkozasi Informacios Tandcsadd mintdjara jott létre Magyarorszagon is a FIT (Fog-
lalkozasi Informécios Tandcsado).
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Osszegzésképpen elmondhatd, hogy az elmult évtizedekben a gazdasdgi és foglalkozta-
tasi viszonyokban bekovetkezett valtozasokra reagalva szamos eurdpai unioés dokumen-
tumba beépiilt az élethosszig tart6 tanulds, valamint az élethosszig tart6 tanacsadas gon-
dolata mint a problémak megoldasanak egyik lehetséges eszkoze. Visszatéré elemként
jelenik meg a fent emlitett dokumentumokban az alapvetd készségek és kulcskompeten-
cidk fejlesztése, az egyénhez alkalmazkodod tanulasi igény kielégitése, az innovativ peda-
gogia, valamint az intézményrendszer rugalmassaga, amely elengedhetetlen az egyéni
tanulasi utak tdimogatasanak és a kiilonféle tanuldsi utakon szerzett kompetenciak elis-
merésének szempontjabol. A javaslatokat megfogalmazé dokumentumokban a hangsuly
attevddik a kindlati oldalrol (oktatas) a kereslet oldalara (tanulas), illetve a sajat tanula-
saért felel6sséget vallal tanuldra (HALASZ 2012). A szemléletvaltds megjelent a nemzeti
stratégiak szintjén is, azonban a pélyaorientacid iskolai megjelenése rendkiviil sokféle
a nemzetkozi gyakorlatban. A fent bemutatott gyakorlatok kozos elemeként elmond-
hatjuk, hogy tdmogatjdk a didkokat abban, hogy 6nismeretiik fejlédjon, minél tobb
palyainformacidhoz jussanak, és szerezzenek gyakorlati tapasztalatot a munka vilaga-
rol. A valédi, hétkoznapi gyakorlatban szamos orszag egyeldre csak javaslatként tekint
az unios ajanlasokra, de azok mindennapi gyakorlatba val6 beépitése meglehetdsen eset-
leges. Amig azonban az iskolai gyakorlatban nem valik mindenhol természetessé a fenti,
a tanulast és a tanulot kozéppontba helyezd szemlélet, addig a didkot nem tudjuk felké-
sziteni arra, hogy sajat tanuldsat, életpalyajat tervezni, menedzselni tudja.
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2. AZ ISKOLAI PALYAORIENTACIO
KIALAKULASA ES GYAKORLATA
A MAGYAR OKTATASUGYBEN
A XX.SZAZADTOL NAPJAINKIG

2.1. AZ ISKOLAI PALYAORIENTACIO HAZAI TORTENETE
A VONATKOZO JOGSZABALYOK TUKREBEN

A palyavalasztasi tandcsadas, palyatandcsadas XX. szazadi torténeti fejlodése Magyar-
orszagon sem valaszthato kiilon az el6z6 fejezetekben is emlitett tarsadalmi és gazda-
sagi valtozasoktol. Amint arra mar a korabbi fejezetekben, Volgyesy (1995a) gondola-
tait idézve utaltunk, a palyavalasztds igényének felmeriilése a modern munkamegosztas
kialakulasanak és elterjedésének kovetkezménye. A XIX-XX. szazad forduldjan a szak-
mastruktira gazdagodasa és az egyre kiilonfélébb munkafeltételek mar magukkal hoz-
tak az atgondoltabb szakmavdlasztast. A palyavalasztassal kapcsolatos hazai kutatasok
kezdetben - a nemzetkozi gyakorlathoz hasonléan - a pszicholégia tudomanyanak fej-
16déséhez kotédtek. Mindenképpen kiemelendé Ranschburg Pal munkassaga, akinek
nevéhez kothetd a kisérleti pszichologia megjelenése, annak laboratériumi és klini-
kai mtikodése, az els6 kisérleti pszicholdgiai labor feldllitasa (1899) és jelentds oktatasi
tevékenység. Kutatasi eredményei nagy hatassal voltak a palyavalasztas, palyavalasztasi
tanacsadas kialakulasara és gyakorlatara is.

A XX. szazad elején szamos jelentds pszichologus segitette a palyavalasztassal kap-
csolatos kutatdsokat. Nagy Laszl6 1909-ben feldllitott budapesti kutaté laboratériuma-
ban is folytak palyavalasztasi kutatdsok, s6t Nagy Laszl6 szorgalmazta a palyavalasztasi
tanacsadas miel6bbi intézményesiilését. A mddszertani fejlesztés tekintetében elsésor-
ban Révész Gabor nevét szoktak emliteni, aki tehetséges gyerekek képességvizsgalata-
val foglalkozott. Az elsé vilaghaboru idején Makra Imre készitette el az Osztrdak-Magyar
Monarchidban fellelhetd dsszes képzési és palyavilasztasi lehetdség dsszefoglalo gytijtemé-
nyét. A két vilaghaboru kozott egyre gyakrabban tiint fel a palyavalasztas kérdése kiilon-
féle gyermeklélektani konferencidkon, valamint szakmai folydiratokban kozolt publi-
kaciok kozott. 1922-ben térvényben mondtak ki a palyavalasztasi tanacsado intézetek
miitkodésének sziikségességét, elsdsorban az elsd vilaghdborut kéveté nagyaranyd mun-
kanélkiiliség kezelése érdekében. 1924-ben hoztak 1étre az els6é Nyilvanos Pélyavalasztasi
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Tanacsadé Laboratériumot, ahol elsésorban munkanélkiiliek palyaalkalmassagi vizsga-
lata folyt. Természetesen a gyerekek szamara szitkséges palyavalasztasi tandcsadas kér-
dése is folyamatosan napirenden maradt. Nagy Laszl6 kiilon értekezést jelentetett meg
1924-ben a palyavalasztasrol, amelyben kiemelte az iskola szerepét a folyamatban, ugyan-
akkor felhivta a figyelmet a sziil6k tdjékoztatdsanak sziikségességére is. Az egy évvel
késobb létrehozott, és iranyitasaval miikodo Székesfévarosi Pedagogiai Szemindriumban
is nagy sulyt fektetett a palyavalasztasra, illetve kiilonb6z6 képességvizsgalatok kidolgo-
zasara. 1941-ben, az akkor mar Févarosi Pedagogiai Szeminarium berkein beliil alakult
meg a Székesfévarosi Palyavalasztasi Tanacsadd és Képességvizsgald Intézet, amelyet par
évvel késdbb Févarosi Lélektani Intézetté szerveztek at, és vezetésével Mérei Ferencet
biztak meg. Mérei kiemelte a pszichologia jelent8ségét a palyavalasztasban, és hangsu-
lyozta a palyavalasztas folyamat jellegét. Kezdeményezésére a masodik vilaghdbort utan
szamos uj kutatds indult a palyavélasztas tertiletén. A tanacsadas intézményrendszere
fejlédésnek indult, Ortutay Gyula kultuszminiszter kezdeményezésére 10 megyeszékhe-
lyen miikodott palyavalasztasi tanacsadassal foglalkozd intézmény. Az 1948-49-es évek-
ben bekovetkezett tarsadalmi, politikai és gazdasagi valtozasok kovetkeztében a fejlédés
megtorpant, a felépitett intézményrendszer fokozatosan leépiilt. Az 50-es évek ideologi-
dgja nemkivanatosnak tekintette a pszicholdgia tudomanyat, amelyen a palyavélasztasi
tanacsadassal kapcsolatos kutatasok alapultak. Az eddig meghatarozé kutatdintézete-
ket megsziintették, a szakemberek koziil sokan elhagytak az orszagot (VOLGYESY 1995a;
BUDAVARI-TAKACS 2011).

A Rakosi-korszak atgondolatlan iparositasanak kovetkeztében szamos szakma hidny-
zott, ami a tarsadalmi munkamegosztasban stlyos problémakat okozott. A pszichologia
és a palyavalasztasi tanacsadas az 1956-os forradalmat kovet6 években nyert tjra létjogo-
sultsagot. A Munkaiigyi Minisztériumban Csirszka Janos vezetésével jott 1étre egy palya-
valasztasi tanacsadd csoport, majd a palyavalasztas kérdését kormanyzati szintre emelte
az 1024/1959. (VIL. 19.) Kormanyrendelet, amelyben elséként rendelkeztek a palyavalasz-
tasi tandcsadas megszervezésérol. Az 1961-ben sziiletett Gjabb, 1027/1961. (XII. 30.) szamu
kormanyhatarozat a Munkaiigyi Minisztérium feladatkorébe utalta a palyavalasztas
kormdnyzati irdnyitasat, ugyanakkor az iskolai palyavalasztasi feladatok végrehajta-
sat a Miivel6dési Minisztériumra bizta. Elrendelte, hogy a palyavalasztasi felvilagositas
épiljon bele a tanmenetbe, de kikototte, hogy a tanacsadas a teriileti munkaeré sziik-
ségleteinek megfelelden torténjen, vagyis bizonyos mértékig figyelembe vették a szemé-
lyes értékeket, a képességeket, de jelentds mértékben alarendelték a tarsadalmi-gazdasagi
szitkségleteknek. Ebben a korszakban indult meg hazankban az a sokszin(i elméleti és
gyakorlati kutatdsi tevékenység, amelynek jelent6s képviselGit (Csirszka, Rokusfalvy, Vol-
gyesy, Ritodk, Szilagyi) és eredményeit egy el6z6 fejezetben mutattuk be (Sz1LAGYI 2005).

A 60-as években megindult fejleszté munka eredményeképpen szamos, palyavalasz-
tast érint6 kiadvany, illetve palyavalasztassal kapcsolatos felvildgosito radio- és (késGbb)
televizio-musor sziiletett. A kiadvanyok és miisorok célja els6sorban az volt, hogy
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a kozvéleményt, a pedagdgusokat, a sziil6ket és a diakokat is minél atfogobb informa-
ciokkal lassak el. Egy 1967-ben sziiletett, a kormanyhatarozatok végrehajtasarol szolé
dokumentum (2029/1967.) tobbek kozott arra hivta fel a figyelmet, hogy a tapasztala-
tok szerint az iskoldban foly6 palyavélasztasi tanacsadd tevékenységben nem elég mar-
kansan jelenik meg a didkok egyéni felkészitése. Mivel a hidnyossag nagyrészt a tandcs-
adast végz6 pedagdgus nem megfeleld felkésziiltsége miatt volt, ezért célul tizték ki
a tandcsadas szinvonalanak emelését, a pedagégusok e teriileten torténd tovabbképzé-
sét. A tovabbképzések esetében kiillondsen fontosnak tekintették a modszertani ismere-
tek bévitését, azon beliil is a tesztek és kérddivek felhasznalasat a palyavalasztasi dontést
el6készit6 munkaban. Annak érdekében, hogy az iskolai palyavalasztasi munka szak-
szer(ien folyhasson, lehet6vé kivantdk tenni egy olyan pedagogus alkalmazasat az isko-
lakban, akinek elsddleges feladata a palyavalasztas segitése, az adminisztrativ teend6k
lebonyolitasatdl a palyavalasztast segitd intézményekkel valo kapcsolattartasig. Az isko-
lai palyavalasztasi tanacsadds mellett felmeriilt a tanacsadasi rendszer szervezeti, intéz-
ményes hatterének, feltételeinek javitdsa is. A dokumentum komplex médon tekintett
a palyavalasztdsra, igy annak munkatigyi, egészségiigyi, pszichologiai és pedagdgiai tar-
talmat is be kivanta vonni az intézményrendszerbe (SzZILAGYI 2005).

A rendszervaltas el6tti iddszak legfontosabb, a palyavalasztasi tanacsadas gyakorla-
tat érintd jogszabalya az 1029/1971. (VIL. 3.) Kormanyrendelet, amely egyrészt a palyava-
lasztasi tanacsadok orszagos rendszerének felallitasara iranyult, masrészt rendelkezett
a palyavalasztasi tanacsadas iskolai feladatairdl és feltételeirél. Az orszagos intézmény-
rendszer feldllitdsa érdekében a Munkatigyi Minisztérium feliigyelete alatt létrejott
az Orszagos Palyavalasztasi Tanacsadé Intézet, amelynek megyei kirendeltségeiben
(Megyei Pédlyavélasztasi Tandcsado6 Intézet — MPTI) megfeleld szakemberek (pszicho-
logus, gydgypedagogus, pedagogus) segitségével folyt a munka, valamint az Orszagos
Palyavalasztasi Tanacs mint mddszertani kdzpont. A dokumentum elrendelte az alta-
lanos iskola als6 tagozatatol folyamatos és rendszeres palyavalasztasi tevékenységet az
iskoldkban, amelyet elsésorban a palyavalasztasért felel6s tanarok munkajara kivantak
épiteni. A pdlyavélasztasi felel6s tanarok 6rakedvezményben részesiiltek annak érde-
kében, hogy megfelel6 figyelmet tudjanak forditani a feladatukra. A rendelet kiilon
kiemelte, hogy a felel6s tandrok felkészitésérdl folyamatosan és rendszeresen gondos-
kodni kell. A tervszerii palyavalasztasi tanacsadas elsésorban az iskolai felelésokre épi-
tett, azonban hozzarendelte a megyei palyavalasztasi tanacsadok szakembereinek segit-
ségét is. Az 1971-es rendelet szOlt a palyavalasztasi tanacsadas tartalmi elemeirdl is, igy
kiemelte a palyaismeret, az 6nismeret fontossagat, a személyiség és a magatartas nevelé-
sét, valamint a megfelel6 palyavalasztasi elhatarozas kialakitasat. A jogszabalyban meg-
jelent az egyéni és a tarsadalmi érdekek Osszehangoldsanak sziikségessége, valamint
a palyairanyitas igénye valamely népgazdasagi szempontbol hasznos palya, szakma felé.
Ebben az idészakban még nem beszélhetiink az egész életen 4t tartd palyaorientaciorol,
hiszen a rendszer célja elsésorban a megfeleld iskolavalasztas és szakmavalasztas volt,
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a tervgazdasag igényeinek megfeleléen. Azonban a fenti jogszabalynak is koszonhetéen
ebben az évtizedben a palyavalasztdsi tanacsadds magas szinvonald, atgondoltan kiépi-
tett rendszere miikodott hazankban (BoRBELY-PECZE é. n.; BUDAVARI-TAKACS 2011).

Az 1980-as években az iskolai palyaorientdciés munkat négy szakaszra bontottak
az altalanos iskolakban. Az alsé tagozaton folyt az el6készité munka, amelynek soran
a diak érdeklodését, személyiségét és képességeit kellett felmérni, valamint palyaisme-
retiiket és 6nismeretiiket fejleszteni. Az 5. és 6. osztaly feladata els6sorban a minél széle-
sebb kort informaciogyjtés volt a lehetséges szakmak, palyak, valamint a képz6 intéz-
mények tekintetében. A dontés el6készitése, az iskolan kiviili segitd kapcsolatok erdsitése,
valamint a sziil6k bevonasa a 7. évfolyamban megjelend feladat volt, mig a végleges, szii-
16kkel és a diakkal is egyeztetett dontés meghozatalara 8. osztdlyban keriilhetett sor. Meg
kell emlitsiik, hogy az 1970-es és 80-as évek jol kiépitett rendszere inkabb az iskolazott
sziilok gyerekeit érte el, dsszességében csupdn a gyerekek koriilbeliil 5%-at. Az évtized
végére a tanacsadas jol felépitett intézményes miikodése lassan leépiilt, a megyei intéz-
mények elvesztették onallosagukat, azonban az a terminoldgia, amely ezekben az évek-
ben kialakult, még a rendszervaltas utani évtizedekben is meghatadrozo6 volt (BORBELY-
PECZE 2010; BORBELY-PECZE és mtsai 2013a).

A rendszervaltas utan® bar a palyavalasztasi tandcsadas fogalma helyett megjelent
a palyaorientacio kifejezés, a fogalom tartalmaban nem valtozott markansan, s6t a két
fogalom szamos dokumentumban keveredett. Ugyan megjelent a tevékenység a kozokta-
tas, a szakképzés, a felsdoktatas szakpolitikdjaban, de eltéréen értelmezték a hozza kap-
csolddo feladatokat. ,, A tanulds és a munka vildgat 6sszekotd, ugyanakkor az egész életen
at tarto tanulas perspektivajat és az egész szakmai palya sikeres vezetéséhez sziikséges
egyéni készségfejlesztést kozéppontba helyezd palyaorientacids szakpolitika csak részle-
gesen jelenik meg a rendszervaltds utani magyar dokumentumokban” (BORBELY-PECZE
és mtsai 2013a: 40).

Az 1993. évi LXXIX. torvény a kozoktatdsrél meghatarozta a szabad munka- és palya-
valasztast, valamint rendelkezett a tovabbtanulasi, palyavalasztasi tanacsadd szolgalatok
megszervezésérdl és feladatairdl. A torvény fejlesztési szakaszokra bontotta a kozokta-
tas 12 évfolyamat, amelyen beliil a kozépfoku nevelés-oktatas szakaszanak végét, a tizen-
egyedik és tizenkettedik (vagy ot évfolyamos kozépiskola esetében a tizenkettedik és
tizenharmadik) évfolyamot tekintette ,,az altalainos miveltséget — tanulé érdeklédésé-
nek, adottsagainak megfeleléen — elmélyito, palyavalasztast segitd szakasznak” (1993. Ev1
LXXIX. TORVENY A KOZOKTATASROL. 8. §. [4.] BEKEZDES). A korabbi évfolyamokon eset-
legesen megvaldsitando életpalya-épitési kompetenciak fejlesztésér6l nem beszélt a tor-
vényalkotd. A tovabbtanulasi, palyavalasztasi tanacsadot ugyanakkor az iskola kere-
tein kiviilre helyezte, és szamos mas szakszolgalattal egyiitt (példaul gyogypedagogiai,

° Kutatasunk targya szempontjabdl a rendszervaltast kovetd idoszak palyaorientaciot érintd jogszabalyai
koziil elsésorban a kozoktatast szabalyozo torvényeket és dokumentumokat tekintjiik at.
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nevelési tanacsado, beszédjavitd) a pedagdgiai szakszolgalatok kozé sorolta (21. §. és 34.
§). Ennek biztositasara a torvény eldirta minden megyei 6nkormanyzat szamara a peda-
gogiai szakszolgalat 1étrehozasat, amelynek megvaldsitasa a korabbi évek leépitd ten-
dencidja, valamint a szakemberhidny kovetkeztében meglehetésen nehezen volt meg-
valdsithat6. A torvény a palyavalasztasi tanacsadds feladataként a gyermek sajatos
adottsagainak, tanuldsi képességének, iranyultsaganak szakszer( vizsgalatat, valamint
az eredmények alapjan megfelel6 iskolavalasztas javaslatat fogalmazta meg. Mivel a szol-
galtatast az iskolatol tavol irta eld a jogalkoto, az nyilvanvaléan nem minden diaknak
szolt, hanem csak azoknak, akik segitségre szorultak palyavalasztasuk soran. A fizikai
tavolsag masik kovetkezménye volt, hogy az iskolaban dolgozé pedagdégusok is szakértd
tamogato segitség nélkiil maradtak (BORBELY-PECZE 2010).

1995-ben jelent meg az els6 Nemzeti alaptanterv (NAT), amely a palyaorientacios tevé-
kenységet 6nallo orakerethez kapcsolta. A tiz miiveltségi teriilet koziil a palyaorientaciot
az Eletvitel és gyakorlati ismeretek oktatésdnak keretébe helyezte a technika, a hdztar-
tastan és gazdalkodasi ismeretek mellett. Megfogalmazasa szerint: ,,A palyaorientacio
&ltaldnos célja, hogy segitse a tanuldk palyavélasztasat. Osszetevdi: az egyéni adottsagok,
képességek megismerésén alapuld onismeret fejlesztése; a legfontosabb palyak, foglalko-
zasi agak tartalmanak, kovetelményeinek és a hozzajuk vezetd utaknak, lehetéségeknek,
alternativaknak tevékenységek és tapasztalatok utjan torténé megismerése; a lehetdségek
ésavalosag, a vagyak és a realitasok 6sszehangolasa. Tudatositani kell a tanulokban, hogy
életpalyajuk soran tobbszor palyamodositasra kényszeriilhetnek. Az iskolanak - a tanu-
16k életkoranak és a lehetdségekhez képest — atfogd képet kell nyujtania a munka vilaga-
rél. Ennek érdekében olyan feltételek, tevékenységek biztositasara van sziikség, amelyek
el6segithetik, hogy a tanulok kiprobalhassak képességeiket, elmélyedhessenek az érdek-
16déseiknek megfeleld teriileteken, ezzel is fejlesztve onismeretiiket és palyaismeretei-
ket. A palyaorientacio csak hosszabb folyamat soran lehet eredményes, és csak akkor, ha
a kiillonbo6z6 tantargyak, oran és iskolan kiviili teriiletek, tevékenységek 6sszehangola-
san alapul” (130/1995. FX.26.G KORMANYRENDELET). Az elsé NAT-ban tehat mar meg-
jelent az életutszemlélet, ugyanakkor leirta a palyaorientacio tartalmi kovetelményeit is
hdrom nagy teriiletre osztva. Els6ként az eredményes palyavalasztds pszichés 6sszetevoit
hatarozta meg, amelyek koziil az 6nismeretet, az érdeklddést, a lehetdségek kozotti mér-
legelést, valamint az esetlegesen bekovetkezd palyamodositasra valo felkésziilést emelte
ki. Masodsorban a palyaismeret kapcsan irta el6 kovetelményként a munka vilagaval
kapcsolatos tapasztalatok rendszerezését, az egyes palyak jellemzéinek dsszehasonlitasat,
valamint a palyavalasztasi dokumentumok kozotti 6nalld tajékozddast. Végiil a mun-
kaerépiacon vald tajékozddas szempontjabdl elvarasként fogalmazta meg a diakokkal
szemben, hogy képesek legyenek a munkahelyi feladatok és elvarasok azonositésara, tud-
jak alkalmazni a kilonféle allaskeresési technikdkat, legyenek tisztaban az életszerepek
valtozdsaival és a munkalehet6ségeket meghatdrozo tdrsadalmi-gazdasagi viszonyokkal
(130/1995. [X. 26.] KORMANYRENDELET).
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A kozoktatasi gyakorlatban azonban kevés jelent meg a NAT el6irasaibdl, bar a keret
adott volt ahhoz, hogy az iskolakban korszer(i palyaorientacids tevékenység indulhas-
son meg. A NAT-tal szembeni idegenkedés, a pedagoégustarsadalom ilyen szintd auto-
ndémidra valo felkésziiletlensége, a témaval kapcsolatos ismereteinek hidnya, valamint
a targyhoz rendelt valédi drakeret és statusz hidnya mind ahhoz vezetett, hogy a pélya-
orientacidhoz kapcsolodo feladatokat elhanyagoltak (Sz1LAGYI 2003; FAZAKAS 2009b;
BORBELY-PECZE 2010).

Erdemes réviden megemliteni az 1998-ban bekévetkezett oktatdspolitikai valtozdso-
kat, melyek soran uj kerettantervet dolgoztak ki. A kerettanterv kizardlag a szakiskolak-
ban palyaorientacios tantargyat vezetett be, amelynek az volt a célja, hogy a 10. osztaly
utani tudatos szakmavalasztast, valamint a késébbi sikeres elhelyezkedést segitse. Két-
téle valtozat koziil valaszthattak az intézmények, az ,,A” valtozatban a palyaorientacio
6nallé targyként, mig a ,,B” véltozatban nem 6ndll6 targyként, hanem adott szakterii-
letekbe épitett modulként jelent meg. A palyaorientacio kotelezd bevezetésére a szakis-
kolak nem voltak felkésziilve, igy az meglehetésen nagy ellenallast valtott ki. Az isko-
lak azzal érveltek, hogy szamukra nem vilagos, mit is kellene oktatniuk. A szakiskolak
gyakran hasonlé profilu szakképzéseket inditottak, ezeket sem tul nagy szamban, igy
az orientdci6 val6jaban csak az adott iskoldban tanulhaté szakmékra korlétozédott. Igy
a palyaorientacié nem tolthette be valdsagos funkciojat, hiszen a szakmavalasztas lehe-
tésége nem valosulhatott meg széles korben (FAzakas 2009b).

A Nemzeti alaptanterv 2003. évi modositasa soran a kulcskompetenciak fejlesztése
keriilt el6térbe (243/2003. [XII. 17.] KORMANYRENDELET). Az 4j NAT kilenc kulcskom-
petenciat nevezett meg, amelyek: a dontési képesség, az egyiittmiikodési képesség, az
életvezetési képesség, az informdciok kezelésének képessége, a kommunikacids képes-
ség, a komplexitas kezelésének képessége, a kritikai képesség, a lényegkiemel képesség,
a narrativ képesség, a problémamegoldo képesség, valamint a szabalykovetés képessége.
A kulcskompetencidk fejlesztését a valtozatlanul hagyott tiz miveltségteriileten keresz-
til kivantak megvaldsitani. A palyaorientdcio a 2003-as NAT-ban a feln6tt 16t szerepeire
valo felkésziilés egyik elemeként szerepelt, azonban itt mar a kiemelt fejlesztési feladatok
kozott. A részletes szakmai tartalom mint kiemelt fejlesztési feladat mar nem jelent meg
az alaptanterv szintjén, és elt{int a palyaorientaciora biztositott 6nallé 6rakeret is. A gya-
korlatban a szakiskolakban valtozatlanul megmaradt az 6nall6 palyaorientacids tantargy,
azonban a palyaorientacié mas kozépiskola-tipusokban kizarélag a fenntartd vagy az
iskolavezetés szemléletmodjan, hozzaallasan, hozzaértésén mult (BORBELY-PECZE 2010;
FAZAKAS 2009b; KENDERFI 2011).

Az Eurdpai Uniohoz val6 csatlakozas utan az oktatdsi rendszer egészét tekintve a kom-
petenciaalapusag unios elvdrdsa valt prioritdssa. Igy a 2007-ben moédositott Nemzeti
alaptanterv (202/2007. [VIIL. 31.] KORMANYRENDELET) is a kompetenciaalapu okta-
tasra helyezte a hangsulyt, tovabb erdsitve a kulcskompetencidk fejlesztésére vonatkozo
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elemeket. Osszhangban az uniés célkittizésekkel, a médositott NAT 4tfogobb jel-
legti kompetenciakat hatarozott meg, igymint az anyanyelvi kommunikacio, az idegen
nyelvi kommunikacio, a matematikai kompetencia, a természettudomanyos kompeten-
cia, a digitalis kompetencia, a hatékony, 6nallé tanulas képessége, a szocidlis és allam-
polgari kompetencia, a kezdeményezoképesség és vallalkozdi kompetencia, valamint az
esztétikai-muvészeti tudatossag és kifejezOképesség. Minden kulcskompetencia-terii-
lethez megfogalmaztak a sziikséges ismereteket, készségeket és attittidoket, amelyekhez
kiemelt fejlesztési feladatok csatlakoztak (KENDERFI 2011). A palyaorientacié — a 2003-
as NAT-hoz hasonléan - ismét a kiemelt fejlesztési feladatok kozott kapott helyet a Fel-
késziilés a felnétt Iét szerepeire cimii bekezdésben, igy az életpalya-épitési kompetencia
tovabbra is els6sorban a muveltségteriileteken beliil valosulhatott meg. A dokumentum-
ban megfogalmazott iranyelv szerint a fenti kompetenciateriiletek és miiveltségteriiletek
altal meghatdrozott tandrdk éraszdmainak 15-25%-aba lehetett beépiteni a palyaorienta-
cios tevékenységet. Azonban a megvalositashoz sok esetben hidnyzott a mtiveltségteriile-
tet oktatd tandr palyaorientacios felkésziiltsége, valamint az ,,iranyelv” kényszerité volta
(BORBELY-PECZE é. n.).

A 2011-ben megsziiletett szakképzési torvény részletesen foglalkozik a palyaorientaci-
6val, azonban nem egyértelm, hogyan képzeli el a szolgaltatdsok megvaldsulasat (Bor-
BELY-PECZE 2010). A torvény ugy fogalmaz, hogy ,az életpalya-tandcsadas feladatainak
ellatdsaban részt vesz az alapfoku iskolai oktatast nyujté intézmény, a szakképzé iskola,
az iskolafenntartd, a gazdasagi kamara, a munkaadoéi és munkavallaléi érdekképvise-
letek, a megyei fejlesztési és képzési bizottsag, valamint a nemzeti foglalkoztatasi szerv.
Az életpalya-tanacsadasi szolgaltatast valamennyi érintett részére elérhetévé kell tenni”
(2011. £vi CLXXXVII. TORVENY A SZAKKEPZESROL).

A szintén 2011-ben elfogadott koznevelési torvényben (2011. £vi CXC. TORVENY
A NEMZETI KOZNEVELESROL) a palyaorientacio a pedagogus kotelességei és jogai kozott
jelenik meg, amely szerint a pedagogus alapvet6 feladata a rabizott gyermekek, tanu-
16k nevelése, oktatdsa, vodaban a gyermekek Ovodai nevelés orszdgos alapprogramja
szerinti nevelése, iskolaban a kerettantervben el6irt torzsanyag atadasa, elsajatitasa-
nak ellenérzése, sajatos nevelési igényti tanuld esetén az egyéni fejlesztési tervben foglal-
tak figyelembevételével. Ezzel 0sszefiiggésben kotelessége kiilonodsen, hogy tanitvanyai
palyaorientaciojat, aktiv szakmai életttra torténd felkészitését folyamatosan iranyitsa
(2011. Evi CXC. TORVENY A NEMZETI KOZNEVELESROL, A PEDAGOGUS KOTELESSEGEI
ES JOGAI 62. § 1. BEKEZDES). A palyaorientacio fogalma megjelenik a Koznevelési Hid-
program egyik feladataként is, ugyanakkor a torvény az iskolavalasztast, palyavalasztasi
tanacsadast a pedagogiai szakszolgalatok feladataként fogalmazza meg.

10 Az Eurépai Parlament és a Tandcs 2006/962/EK ajdnldsa (2006. december 18.) az egész életen dt tarté tanu-
ldshoz sziikséges kulcskompetencidkrol.
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A Nemzeti alaptanterv 2012-ben elfogadott valtozataban szintén megjelennek a miivelt-
ségi teriiletek, a kulcskompetencidk, és a palyaorientdcid is, még mindig kiemelt fejlesz-
tési teriiletként. Uj elem, hogy a pedagogusok kiilonféle koznevelési programok kereté-
ben fejleszthetik didkjaik palyaorientacidjat, ugyanakkor a fejleszté munka tovabbra is
a tantargyakon, illetve a tananyagon beliil, integralva valésulhat meg. A kételezé 6nkén-
tes munka megjelenése jotékony hatassal lehet a palyaorientaciora, hiszen lehetdséget
biztosit arra, hogy a didkok kiprébalhassak magukat kiilonféle tertileteken, megismerjék
a munka vilagat, illetve fejlédjon az 6nismeretiik.

Osszességében megallapithatjuk, hogy a rendszervéltds utdn megjelent jogszabalyokban
célként jelenik meg a didkok minél tobb informacidval valo ellatdsa, a minél szélesebb
kort tapasztalatgytjtés lehetdségének biztositasa, valamint énképiik, onértékelésiik fej-
lesztése. Mindez annak érdekében, hogy a diak felkésziilhessen karrierterve megalapo-
zasara, palydja soran majdan felmeriilé dontési helyzetek megoldasara. A két - fent mar
emlitett —, kozoktatast szabalyozé torvényben a pedagégus kiemelt feladataként jele-
nik meg a palyaorientacié (a pdlyavilasztdsi tandcsadds fogalmat hasznalja, mig a NAT-
ban mar megjelenik a pdlyaorientdcié fogalma is), sajnos azonban elmondhatjuk, hogy
a jogszabalyokban megnevezett pedagdgiai feladatok végrehajtasahoz a térvényalkotd
nem csatolt végrehajtasi intézkedéseket, és nem rendelt hozza elegend6 anyagi forrast
sem (BORBELY-PECZE é. n.). Mindennek kovetkeztében a jogszabdlyi kornyezet alapve-
téen nem valtoztatta meg a palyaorientacié iskolai gyakorlatat a rendszervaltas 6ta, csak
elvétve sziilettek dtgondolt, rendszerszer kisérletek, jo gyakorlatok, azonban elmaradt
ezek disszemindcidja. Az elmult években a kutatas és fejlesztés tekintetében jellemzden
felsGoktatasi intézményekben foly6 kutatasokban (tdk, doktori dolgozatok), illetve eurd-
pai unios projektekben jelent meg ez a teriilet.

2.2. AZ ISKOLAI PALYAORIENTACIO
TARTALMI OSSZETEVOI

Az iskolai palyaorientaci6 elsédleges célja, hogy a fiatalok megszerezzék azokat a kom-
petencidkat, amelyek birtokaban képesek az 6nallo életpalyavitelre, felkésziiltek az eset-
leges palyakorrekciora, vagyis egyéni életpalyajukat képesek sikeresen menedzselni.
A sikerhez megfeleld tudasra és készségekre van sziikség, amelyeket 0sszességében, Sul-
tana (2011) alapjan életpalya-épitési kompetenciaknak (career management skills) neve-
ziink. Ezek a kompetenciak:

- a szakmai palydk, illetve a munka vildgédban valé eligazoddshoz, az dllaskereséshez

kapcsolodo készségek;
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az Onismeret fejlesztése, az 6ndefinicié folyamatos feliilvizsgalata;

a tanulasi utak és képzési lehetdségek ismerete;

a tarsadalmi, gazdasdgi folyamatokkal kapcsolatos, valamint a képzési és munkaerdpi-
acot érint6 valtozasokra vonatkozo informdciok megszerzésének képessége;

a dontések el6készitéséhez, valamint azok kovetkezményeinek kezeléséhez sziikséges
készségek. (SULTANA 2011)

Az életut tamogat6 palyaorientacié magaban foglalja nemcsak az életpalya-épitési kom-
petenciak fejlesztését, hanem az informacidszolgaltatast és a palyatandcsadast is. Ez a
komplex feladategyiittes természetesen az egyes emberek életében mas-mads szinten,
mas-mas mélységben jelenik meg, hiszen mindenki eltéré mértékben igényelheti az ori-
entaciot, fliggden életkoratdl, iskolai végzettségétdl, tarsadalmi vagy szocidlis helyzeté-
t6l. Ugyanakkor rendkiviil fontos, hogy az alapvet6 szolgéltatasok mindenki szamara
hozzatérhetéek legyenek. A kozoktatasnak nagy feleléssége van abban, hogy a fiatalok
rendelkezzenek az életkoruknak megfelel6 életpalya-épitési készségekkel, onismerettel,
és hogy hozzaférjenek a palyaorientacié szempontjabdl fontos informaciokhoz. Ha eze-
ket az ismereteket és készségeket sikeriil a didkoknak megszerezniiik a kozoktatasban,
ugy kisebb eséllyel lesz sziikségiik a késdbbiekben specialis tanacsadasra, hiszen képesek

A fiatalok 80%-anak csak az A, B, C teriileteken
van szilksége tdmogatasra a palyavalasztashoz,
onallo palyavitelhez

D
B C

A . o tandcsado
tamogatott dnallo csoportos szichologus/
nallé tajékozodas, palyatandcs- ':ehabml;iés
palyainformacio- palyak/képzési utak adas/egyéni Girdccadss
szerzés és anmagunk palya- ralntearacias

megismerése tandcsadas ‘g :

tandcsado

CEL: a fiatalok 6nall6 életpdlya-épitési
készségeinek (CMS) fejlesztése

4. dbra: A palya-, munka- és karrier-tandcsadds teriiletei és
mélysége (forrds: BORBELY-PECZE és mtsai 2013a: 37)
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lesznek maguk dontéseket hozni sajat palyajukkal kapcsolatban. A palyatanacsadas mar
szakképzett palyaorientacids tanacsadot feltételez, amely képzettséggel a pedagégusok
tobbsége nem rendelkezik (BORBELY-PECZE és mtsai 2013a).

Az iskolai palyaorientacio6 tartalmi elemeit tekintve mar az 1995-ben bevezetett NAT
is a fent emlitettekhez hasonlo teriileteket emelt ki, hiszen az eredményes palyavalasz-
tas pszichés dsszetevdinek (azon beliil az dnismeret, az érdeklédés, valamint a lehetésé-
gek) fejlesztését, a palyaismeretet, valamint a munkaerdpiacon vald tajékozodas képes-
ségét jelolte meg a palyaorientacio feladataként (130/1995. [X. 26.] KORMANYRENDELET).
A koznevelést érinté dokumentumokban a palyaorientacié tartalmara vonatkozd leira-
sok nem véltoztak szamottevéen az elmult évtizedekben. Amint az el6z6 fejezetben leir-
tuk, a 2012-es NAT-ban a pélyaorientacio kiemelt feladatként jelenik meg, tartalmaként
pedig a munka vilagarol valo atfogé kép kialakitasa, az érdeklédésnek megfelelé terii-
leteken val6 elmélytilés, a tovabbtanuldsi lehetdségek ismerete a szakképzésben, illetve
a felsdoktatasban, és az onismeret-fejlesztés jelenik meg (110/2012. [VI. 4.] KORMANY-
RENDELET).

A magyar szakirodalomban a palyaorientdcié tartalmaként a legtobb szerzo ese-
tében - a jogszabalyokhoz hasonldan - az 6nismeret, a palya- és szakmaismeret, vala-
mint a munkaerdpiac és a képzési piac ismerete all (ROKUSFALVY 1969; VOLGYESY 1976;
RITOOK 1986; SZILAGYI 1996; BORBELY-PECZE 2010; KENDERFI 2011).

2.2.1. ONISMERET

Az 6nismeret azt jelenti, hogy ,az embernek attekintése van a sajat személyisége Ossze-
tev6irdl, hatarairol és lehetdségeirdl, betekintése van viselkedésének rugdiba, hatterébe,
motivumrendszerébe, helyesen itéli meg az emberi kapcsolatokban jatszott szerepeit,
hatdsait” (KEMENYNE 1989: 15). Az Onismeret egyrészt segit abban, hogy az egyén azo-
nositsa, milyen képességekkel, tudassal és ismeretekkel rendelkezik, mi irant érdeklddik,
milyen céljai vannak, mekkora az akaratereje, vagy hogyan viseli a kudarcokat, illetve
a stresszt. Masrészt egy mélyebb szinten azt tartalmazza, hogy az egyén életében milyen
hatdsok alakitottdk viszonyuldsait, érzelmeit, inditékait. Ugyanakkor az énismeret az
egyén tarsas kapcsolatait is meghatarozza, hiszen kiilonféle szerepekben (példaul: gye-
rek, sziil6, munkatars, barat) kell megfelelnie a vele szemben tamasztott elvarasoknak
(KEMENYNE 1989).

A helyes 6nismeret a palyaorientacié szempontjabdl meghatarozo, hiszen az egyén
onmagarol alkotott képe nagyban befolyasolja életutjaval kapcsolatos jovébeni elképze-
léseit. A hazai szakirodalom négy 6nismereti elemet emel ki, az érdeklédést, a képességet,
az értéket és a munkamodot, amelyek kiilonosen meghatarozoak az életpalya szempont-
jabol, és amelyek fejlesztése rendkiviil fontos a palyaorientdciés munka sordn (SZILAGYI
1996, 2003, 2004; KENDERFI 2011).
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Az egyén életttja soran fontos, hogy olyan palyat valasszon, amely szamara megfe-
lel6 mértékii élménytartalommal bir, igy munkatevékenységéhez pozitiv érzelmi kap-
csolat flizheti, vagyis szereti, amit csindl. Ahhoz, hogy érzelmi kapcsolat alakulhasson
ki egy targy, egy személy vagy egy tevékenység iranyaba, elsédlegesen az érdeklédés fel-
ébredésére van szitkség. A palyaorientacié folyamatanak egyik kiindulopontja lehet az
érdeklédés feltérképezése. Csirszka (1966) szerint az ,érdeklédésen a személyiség érzel-
mekkel telitett tartalmi iranyulasat értjitk, amely szubjektiv értékekkel latja el a targyat,
amire iranyul. Olyan fénycsévanak lehet tekinteni, amely a valésag kisebb-nagyobb
részére, targyaira esik, és azokat megvilagitja, koztiik és a személyiség kozott bizonyos
kapcsolatot létesit” (CSIRSZKA 1966, idézi SZILAGYI 2004). Tehat az érdeklédés kialaku-
lasaban a személyiségnek aktiv szerepe van, hiszen a szubjektiven értékesnek itélt dol-
gok nagyobb valodszintséggel keltik fel az egyén érdeklédését. Az érdekldés felébredése
egyfajta valasztds, amelynek sordn valamely targy, személy vagy tevékenység olyan vonz-
erével bir az egyén szdmadra, hogy kiemeli azt a tobbi koziil, tartés kapcsolatot kivan
vele teremteni, jobban meg kivdnja ismerni. Késébb az alany és a targy kozotti kap-
csolat megszilardulhat, az érdekl6dés tartossa valhat (SziLAGYI 2004). Az érdeklddés
kialakulasaban a személyiség szerepe megkérdojelezhetetlen, azonban annak tartossa
valdsaban a kornyezettel valé kapcsolat is jelentés. Az érdeklédés elmélyiilését megha-
tarozhatja, hogy az egyén kornyezete mennyire tdmogatja 6t abban, hogy hozzaférhes-
sen érdeklédése targydhoz, illetve mennyi id6t tud eltdlteni érdeklédésének kielégitésé-
vel. Az érdeklédés vizsgalatakor elsdsorban az érdeklddés targyat, illetve az érdeklédés
intenzitasat érdemes mérni, e két jellemz6 lehet meghatarozé a péalyaorientaci6 szem-
pontjabol. Az érdeklédés targya rendkiviil szertedgazo lehet, azonban pélyaorientacios
szempontbdl hajlamosak vagyunk olyan dolgokra fékuszalni, amelyek konnyen azono-
sithatéak valamilyen szakmaval vagy szakképzési, tovabbtanuldsi irannyal, mint példaul
a muszaki problémak, a kereskedelem, a mtivészet vagy az emberekkel vald foglalkozas.
Barmilyen széles érdekldési profillal is rendelkezik valaki, a palyaorientacié szempont-
jabol jo, ha érdeklédésének azonosithato egy kozponti magja. Az érdeklddés targya lehet
a kiilvilag barmelyik targya, jelensége, de a személyiség egy belsé torténése is, intenzitasa
abban mérhetd, hogy az egyén mennyi idét szentel érdekl6dése targyanak. Az érdekls-
dés targya, spektruma és intenzitdsa életkoronként is valtozhat. A pubertaskor idején az
érdeklodés differencialédik, majd serdiilékorban egyre fontosabba valik az érdeklédési
iranyok és a képességek egyeztetése (KENDERFI 2011). Ebben a korban még gyakran val-
tozik az érdekl6dés iranya, egy vizsgalat a 13-14 évesek esetében masfél év alatt akar 6-7-
téle palyahoz valo kotédést is mért (SZILAGYI 2003). A 18 éves életkor felé kozeledve kezd
kialakulni az érdeklédés kozponti magja, am az érdekl6dés még mindig szerteagazo.
Az ifjukor végére (24-25 év) altalaban mar megsziiletik valamilyen, szakmai életutat meg-
hatarozé dontés, amelyben az érdeklddésnek, a képességeknek és a realitasnak is megha-
tarozo szerepe van. A palyavalasztas szempontjabol sokaig a képességeket tartottak alap-
vet6en meghatarozonak, azonban napjainkban az érdeklédés szerepét a képességek elé
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helyezik. A teljesitményben nagy szerepe van annak, hogy az egyén mennyire kot6dik,
érdeklédik munkatevékenysége irant, pusztan az, hogy képességei, kompetencidi alapjan
alkalmas a feladat ellatdsara, nem elegendd. fgy az érdeklédési teriiletek feltérképezése,
azonositasa, épitése kiemelt fontossagu a palyaorientacio folyamatdban (KENDERFI 2011).

A képesség a cselekvésre, teljesitményre valo alkalmassag, amelynek mindségét egy-
részt az emberrel sziiletett adottsdgok, masrészt a kornyezeti hatdsok hatdrozzak meg,
és az emberi tevékenység folyaman alakul ki. Vannak agynevezett altalanos képessé-
gek (intelligencia, kreativitas), amelyek a tevékenységformak széles korében jutnak kife-
jezésre, és specialisak, amelyek a tevékenység egy-egy teriiletén fejtik ki hatasukat (pél-
ddul a zenei képesség vagy a kéziigyesség). A kiilonféle képességek fejlédési iiteme eltérd,
ugyanakkor egyénileg is lehetnek eltérések egy-egy képesség fejlédési titeme tekinte-
tében. A képességek nem statikus jellemzok, fejlédnek és fejleszthetéek, azonban a fejlé-
dés mértéke nem korlatok nélkiili. A kiilonféle palyak, foglalkozasok kiilonb6z6 képes-
ségstrukturakat igényelnek, de ezek kiilonbozdsége is eredményezhet sikert ugyanazon
a teriileten. A fejlett, magas szinvonalu képességstruktura sziikséges, de nem elégséges
feltétele a sikeres munkatevékenységnek, hiszen azt szamos tovabbi tényez befolyasolja
(mint példaul az érdekl6dés vagy a motivacio), mégis, egyes képességek fejlettségi szintje
befolyasolhatja az egyén palyairanyultsagat. Ahhoz azonban, hogy bonyolult munka-
folyamatokat tudjunk ellatni, tobbféle képesség egyiitt jarasara van sziikség (SZILAGYI
2004; KENDERFI 2011). A képességeket tobbféleképpen strukturalhatjuk, de palyaorien-
tacios szempontbol azokat a képességeket érdemes kiemelni, amelyek munkatevékeny-
ségekhez kapcsolddnak, mint példaul az altalanos tanulas képessége, a nyelvi képesség,
a szamolasi képesség, a térbeli tdjékozdodas képessége, a formaészlelés, a manualis képes-
ségek, valamint az érzékelés képessége (VOLGYESY 2012). A palyaorientacio segitése érde-
kében fontos, hogy tisztaban legyiink mind az egyénre jellemz6 képességstrukturakkal,
mind pedig az adott palyara jellemzo képességigénnyel. Kenderfi (2011) a fenti képes-
ségeket kiegésziti a fizikai teherbiras képességével, a hibak felismerésének képességével,
a kapcsolatteremtési képességgel, valamint az otletességgel. Az egyént képességei kiilon-
féle mindségben, kiilonbo6z6 szinten jellemzik, igy hatarozva meg az altala elvégezhet6
munkatevékenységeket, palyakat.

A képességek kapcsan érdemes megemliteni a tehetség, illetve a tehetséggondozas kér-
déskorét, amely teriileteken az iskoldnak szintén jelentds feladata van. A tehetségfogalom
alakulasaval kapcsolatban a leggyakrabban Monks tobbtényezds tehetségmodelljét emli-
tik (1997), aki az atlagon feliili intellektualis képességeken tul a motorikus, a szocidlis és
a miivészi képességeket is a kiillonleges képességek kategoriajaba sorolta, igy nem csak
a kiemelked6en magas IQ-val rendelkezd embereket tekintette tehetségesnek. Kiemelte,
hogy a kivételes képességek mellett annak érdekében, hogy a tehetség valoban megnyil-
vanulhasson, sziikséges az egyén akaratereje, valamint kreativitasa, fontos szerepet tulaj-
donitott a tehetség kibontakoztatdsdban a csalddnak, az iskoldnak és a hasonldéan tehet-
séges tarsaknak (Kiss - BALOGH 2004). Czeizel Endre a tehetség 0sszetevéiként négy
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tényezO6t emlit: az atlagon feliili altalanos intellektualis képességet, az atlagon feliili spe-
cialis képességeket, a kreativitast, valamint a feladat iranti elkotelezettséget (Czeizel 1997,
idézi Kiss - BALOGH 2004). Az altalanos képességek kozé sorolhatjuk példaul a j6 memo-
riat, a magas szintl elvont gondolkodast vagy a jo nyelvi készségeket. A specialis képes-
ségek adjak a tehetség jellegzetességét, hogy a kiemelked6 adottsag példaul zenei, nyelvi
vagy logikai teriileten jelentkezik. Kreativitds és motivaci6 hidnyaban kevéssé valoszint,
hogy a tehetséges ember magas szintii teljesitményre lesz képes, igy az altalanos és speci-
alis képességek mellett a kreativitas és a motivaciot meghatarozoé személyiségjegyek (pél-
daul érdeklddés, kitartas, versenyszellem) fejlesztése is nagyon fontos feladat. A tehetség
felismerése és fejlesztése rendkiviil osszetett feladat mind az iskola, mind a pedagdgus

szamara (Kiss - BALOGH 2004). Manapsag a tehetséggondozas kapcsan is beszélhetiink
egyfajta szemléletvaltasrol, hiszen mar nem csupan az egészen ritka géniuszok felismeré-
sérol és fejlesztésérdl szol, hanem hogy minél tobb tehetséget azonositsanak, minél tobb-
téle adottsagteriileten (példaul mozgas, intellektualis, tarsas), amelyek koziil egyre inkabb

felértékelddnek a munkaerdpiac altal igényelt kompetenciak. E szemlélet szerint min-
denki tehetséges valamiben, mindenkinek van egy legtehetségesebb oldala. A palyaori-
entaciohoz kapcsolodo életpalya-szemlélet is megjelenik a tehetséggondozasban, hiszen

a fiatalok tehetségének kibontakoztatasa, fejlesztése késébbi felndttkori tarsadalmi sze-
repvallaldsukat is meghatarozhatja, értéknovekedést jelenthet a tarsadalomban is. Mind

a palyaorientaciénak, mind a tehetséggondozasnak fontos szerepe van abban, hogy az

egyén megtalalhassa a sajat magahoz illeszkedd 6nmegvaldsitasi format (PAsku 2015).

A palyaorientacios folyamatban érdemes azonositani az egyén szamara azon fontos

értékeket, amelyek meghatdrozhatjak szakmai életutjat, vagy munkatevékenysége soran

hangsulyosan jelennek meg. Csepeli Gyorgy (2001) szerint az értékek olyan biztonsa-
got és eligazodast jelent6 tampontok az ember életében, amelyek segitségével képes tar-
sadalmilag meghatarozott mdédon cselekedni, tehat egyfajta motivumként befolyasolja

a viselkedést. Az értékek objektiv és szubjektiv tartalommal birnak. Objektiv tartalmuk
a tarsadalom, illetve a kiilvilag altal meghatarozott, mig szubjektiv tartalmukat az egyén

valasztasa hatarozza meg. A személyiség értékorientacidja igy kettGs természetd, egy-
részt a tarsadalom altal felkinalt értékek megismerése révén alakul ki, mésrészt azokhoz

alkalmazkodva mtikodik. Az egyén cselekedeteit, tevékenységeit alapvetden hatarozzak
meg azok az értékek, amelyeket ismer és elfogad (VARINE 2003). Az objektiv és szubjek-
tiv értékek egyszerre vannak jelen az egyén tevékenységei soran, azonban a szubjektiv
értékek, mivel azokat az egyén sajat valasztasa hatarozza meg, sokszor hangsulyosabbak.
Az értékek tartalma megvaltoztathatja a személyiség értékhez valo viszonyat, igy az érté-
kek nem allandd jellemzdi a személyiségnek. Az értékvalasztds (értékorientacio) fiigghet

az egyén életkoratdl, mikrokornyezetétdl, életallapotatdl, illetve a tarsadalom kulturalis

tradicioitdl is. A munkdahoz kapcsolodo értékek vizsgalata, mérése igy csak azt hataroz-
hatja meg, hogy adott pillanatban az egyén szamara melyek a fontos, és melyek a kevésbé

fontos tényezék (KENDERFI 2011).
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Minden ember képességprofilja, személyisége mas és mas. A kiilonboz6 foglalkoza-
sok, palyak mas és mas képességprofilt, személyiségjellemzdket kivannak, eltérd, a mun-
kavégzéshez kapcsolodo sajatossagokkal, jellegzetességekkel birnak, vagyis mindenki
mas mddon szeret dolgozni. ,,A munkamoéd egy olyan Osszetett pszicholdgiai tulajdonsa-
gunk, amely a munka sajatossagaibdl fakado, a munka targyi és személyi kovetelménye-
ibdl kovetkez6 egyéni megoldasok dsszességén alapul. A munkamoédot nagymértékben
meghatarozza az egyén érzelmi viszonya a munka targyahoz, és a munkamozzana-
tok gyakorldsa soran bekovetkezé 6rom és elégedettség élménye” (SZILAGYI 2003: 65).
A munkamod sok dsszetevobdl all, altalaban a munkavégzés soran alakul ki, és a sze-
mélyiség viszonylag stabil jellemzdje. Valtozast magahoz a munkatevékenységhez, mun-
kéhoz vald érzelmi viszony megvaltozasa hozhat, amely valtozds gyakran az érdekl6dés
vagy az értékek megvaltozasiban gyokerezik. A szakirodalom Csirszka alapjan foglalja
Ossze a munkamod tartalmat, amelynek 0sszetevéi a munkatempo, a munkavégzés rit-
musa, az 6nalldsag, a célszerliség, a precizitds, a monotoniatilirés, a gondossag és a fara-
dékonysag. A palyaorientaci6 soran az egyén személyiségének munkamddra vonatkozd
stabil jellemzéit kell azonositani, és a valaszthat6 palyak jellemzdivel dsszevetni (SzILA-
GYI 2003; KENDERFI 2011).

2.2.2. PALYA- £S SZAKMAISMERET

A palyaismeret a palyaorientaci6 egyik leglényegesebb eleme. Minél szélesebb korii az
egyén palya-, illetve szakmaismerete, annal nagyobb korbdl tud valasztani. Természe-
tesen nem elegendd a foglalkozasokat csak felsorolas szinten ismerni, azok valédi tar-
talmat, kovetelményeit is tudni kell a pontos eligazodas érdekében. Volgyesy definici-
6ja szerint ,a palyaismeret a munkatudomanyokon beliil rendszerezi, leirja azokat az
ismérveket, amelyeket a munkat végz6 embernek a palyan a foglalkozastevékenységgel
kapcsolatban mint kovetelményt, feladatot figyelembe kell vennie” (VOLGYESY 1995b: 14).
A palydk tartalma, a szakmastruktira azonban a technika és a gazdasag folyamatos és
gyors fejlédése miatt allando valtozasban van, régi szakmak sztinnek meg, vagy atala-
kulnak, 4j szakmak sziiletnek. A palyaismeret egy folyton valtozd, alakulé ismeretanyag,
az egyre tobbféle palya, illetve szakma kozott egyre nehezebb az eligazodas, a valtozasok
kovetése egyre nagyobb kihivast jelent (VOLGYESY 2012; SZILAGYI 2003).

A palyak konnyebb attekinthetésége érdekében célszer(i azokat strukturalni, olyan
rendszerbe foglalni, amelynek segitségével a tipikus tevékenységeket és kovetelménye-
ket jol el lehet kiiloniteni. A palyaismeretnek tobb rétege van, igy a palyak tovabb bont-
haték kiilonféle foglalkozasokra, amelyekhez még differencialtabb jellemzdk kothetéek,
a mindennapi gyakorlat, az adott foglalkozas szépségei és nehézségei. Szilagyi Klara
kiemeli (2005), hogy a pélyak legalapvetébb tartalma és kévetelményrendszere mellett
a mindennapokban megjelend munkatevékenységhez kapcsolédé 6romok és élmények
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megismertetése, a palyahoz vald érzelmi kotédés kialakitasa segithet a foglalkozashoz
kapcsolodo elkotelezettséget és hivatastudatot megalapozni. Nem szabad megfeledkezni
a palyaismeret szempontjabol lényeges munkaerépiaci keresettségrél sem, a divatszak-
makban gyakran mar talkindlat jelentkezik, ennek ellenére még mindig toretlen a nép-
szerliségiik a valasztasnal (SZILAGYI 2005).

Kenderfi Miklés a palydk, foglalkozasok jellemzése, leirasa szempontjabol harom
tényezdt tart fontosnak, magat a végzett tevékenységet, a munkavégzés soran hasznalt
eszkozoket, valamint a munka anyagat (2011). A végzett tevékenység szempontjabol
kiemeli, hogy a pontos feladatok ismerete nélkiil nehezen itélhet6 meg, hogy az adott
tevékenységet milyen hatékonysaggal, illetve milyen 6rommel végezné az egyén, igy azok
részletes ismerete rendkiviil fontos. A munkavégzés soran hasznalt eszkozok lehetnek
gépek, szerszamok, de a beszédet, a kommunikacios készséget is tekinthetjiik eszkoznek.
Ha az egyén ismeri a palya ,eszkozigényét”, konnyebben tud donteni arrél, hogy képes-
ségeinek megfelel6-e, illetve milyen kompetenciait sziikséges fejlesztenie annak érde-
kében, hogy sikerrel helyt alljon az adott teriileten. Az egy-egy szakmahoz, foglalkozas-
hoz k6t6d6 anyag, nyersanyag, illetve az egyén ahhoz val6 viszonya szintén meghatérozo
lehet az adott palya valasztasakor, legyen az akar egy fadarab (asztalos), vagy gyerekek
(6vono) vagy szamok (konyveld). ,,A palyaismeret tehat részben szlikiti az egyén sza-
mara a palyak vilagat oly modon, hogy erésiti a dontési alternativak redukalasat, mds-
részt boviti a valaszthato palyak korét, mivel egyre tobb foglalkozassal ismerkedik meg
a palyaorientaci6 folyamatdban” (KENDERFI 2011: 25).

A palyak osztalyozasanak igénye nemcsak a palyaorientacié szempontjabol meriil fel,
hanem mas tarsadalmi és gazdasagi folyamatok megfigyelését is megkonnyiti, ha egy-
séges és altalanosan elfogadott, nemzetkozi 6sszehasonlitasokat is lehet6vé tevé fogal-
makat és osztalyozast hasznalunk. Magyarorszagon az 1970-es években vezették be az
els6, foglalkozasokat tartalmazd rendszert, FEOR (Foglalkozasok Egységes Osztalyozasi
Rendszere) néven. A rendszernek nem csupan statisztikai értelemben volt jelentsége,
hanem a foglalkozasokkal kapcsolatos fogalmakat, leirasokat, a besorolasi szemponto-
kat is egységesitette. A FEOR-t a rendszervaltas utan wjitottak meg. Az 4j, FEOR-93 elne-
vezésii rendszer jobban illeszkedett a foglalkozasok nemzetkozi besorolasi rendszeré-
hez (ISCO-88), és alkalmazkodott a rendszervaltast kovetd gazdasagi és munkaerdpiaci
valtozasokhoz is. A foglalkozasok rendszerének kovetkez6 feliilvizsgalata és mddositasa
2008-ra valt indokoltta, mivel addigra a nemzetkozi rendszert megujitottak és ISCO-08
néven bevezették. Szintén a feliilvizsgalatot indokolta, hogy az eltelt iddszakban jelentds
valtozasok kovetkeztek be a munka vilagaban, Gj foglalkozasok jottek létre, masok meg-
szlintek, vagy tartalmukban véltoztak, valamint figyelembe kellett venni a technoldgia,
elsésorban a szamitastechnika fejlédését, amely alapjaiban véltoztatta meg tobb munka-
tevékenység jellegét. A hdroméves feliilvizsgalat utan, 2011-ben Iépett hatalyba a FEOR-
08. Az Ujj rendszer a régihez képest kevesebb, 485 foglalkozast tartalmaz (a FEOR-93 632
foglalkozast irt le) tiz foglalkozasi fécsoportba osztva. A fécsoportok az aldbbiak:
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1. Gazdasagi, igazgatasi, érdek-képviseleti vezetdk, torvényhozok
2. Fels6foku képzettség 6ndllo alkalmazasat igényld foglalkozasok
3. Egyéb, felséfoku vagy kozépfoku képzettséget igényld foglalkozasok
4. Irodai és tigyviteli (igyfélkapcsolati) foglalkozasok
5. Kereskedelmi és szolgaltatasi foglalkozasok
6. Mez6gazdasagi és erdégazdalkodasi foglalkozasok
7. Ipari és épitdipari foglalkozasok
8. Gépkezeldk, osszeszereldk, jarmiivezetok
9. Szakképzettséget nem igényld (egyszert) foglalkozasok
10. Fegyveres szervek foglalkozasai

A fécsoportokon beliil csoportokba, majd alcsoportokba sorolva taldljuk a foglalkozaso-
kat. A FEOR-08 minden foglalkozast egy négy szamjegyes koddal jeldl, nyitott, bévit-
het6 rendszerben, vagyis a felhasznalok a négy szamjegyet tovabbi 6todik, illetve hatodik
szamjeggyel is kiegészithetik, igy sajat igényeiknek megfeleléen tovabb bonthatnak egy-
egy foglalkozast. A f6csoportokon beliil a csoportositast inkabb funkciondlis elvek men-
tén végzik, mint dgazati szempontbol. Az egyes foglalkozasok besorolasanak f6 szem-
pontjai: a foglalkozas tartalma, a munkatevékenység ellatasahoz sziikséges képzettség,
a dontéshozatali 6nalldsag foka, valamint esetenként a foglalkozas agazati hovatartozésa.
Palyaorientacios szempontbdl a FEOR jelentésége abban dll, hogy az egyes foglalkozasok
bemutatasakor szakért6k altal készitett leirasok adnak tajékoztatast a belsé tartalomrol.
A foglalkozas megnevezése utan egy rovid bevezeté mondat segit az adott foglalkozas
lényegének megismerésében, majd részletesen is bemutatja a feladatokat, jellemzé mun-
kakoroket, végiil pedig a kapcsolodo egyéb foglalkozasokat!! (LAKATOS — KAszA 2011).

11 Példdul a 2712 szamd, levéltaros foglalkozas leirdsa az alabbi informacidkat tartalmazza:

»Beszerzi, tarolja, érzi, rendszerezi, kutatdsra alkalmassa teszi a torténeti értékd és allandé megdrzést
igényld, maradand¢ értékii iratokat, felvilagositast ad a levéltarban 6rzott anyagokrol, biztositja az ira-
tokba torténd betekintést, ellatja az tigyfélszolgalati munkat, forraskutatast és -feltarast végez, tudoma-
nyos kozleményeket készit.

Feladatai:

1. a levéltdr illetékességi korébe tartozo torténeti értékd és allandé megdrzést igényld iratokat 1étrehozo
szerveknél az iratkezelés rendjének és az irattari selejtezésnek az ellenérzése;

2. a levéltar illetékességi korébe tartozo levéltari anyagok atvétele, 6rzése, nyilvantartdsa, a levéltari anyag
gyarapitdsa vasarlds, ajandékozas (6roklés), csere, letéti megOrzés stb. formdjaban;

3. a levéltari anyag hasznalatanak megkonnyitése az iratok rendszerezésével, rendezésével, selejtezésével,
segédletek készitésével;

4. tajékoztatds a levéltarban &érzott anyagokrol, az iratokban valo kutatds biztositdsa, tigyfélszolgalati
munka;

5. kozremiikodés a maradando értékli maganiratok védetté nyilvanitdsaban;

6. az intézmény tudomanyos kutatasi programjanak, illetve egyéni érdeklédésének megfelel6 forraskutatds
és feltards, tudomdnyos kozlemények készitése;
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A FEOR-08 mellett a palyaismeret megszerzésében nagy segitséget jelenthetnek a fog-
lalkozasi profilok, amelyek — gyakran a FEOR-bdl kiindulva - részletes informaciot nyuj-
tanak a pontos munkafeladatokrdl, valamint azokrdl a tulajdonsagokrol, kompetencidk-
rdl, amelyekre a foglalkozds betoltdjének sziiksége van az eredményes feladatvégzéshez.
A foglalkozasi profil tartalma:

- A munka leirdsa: a munka anyaga, jellege, targya, munkaeszk6zok, a feladat teljesitésé-
nek mddja (munkamod, munkatarsi kapcsolatok, palya tarsadalmi presztizse).

- A munkavégzés személyi kovetelményei: egészségligyi kovetelmények, érzékszervi
kovetelmények, tigyességi kovetelmények, értelmi képességek iranti kovetelmények,
személyiségre vonatkozo kovetelmények.

- Tanulési és alkalmazasi feltételek: a foglalkozas betoltéséhez sziikséges tanulmanyok
felvételi kovetelményei, szakosodas lehetdségei, elérheté munkakorok és beosztasok,
munkaidd, foglalkozés helye a tarsadalomban és a gazdasagban. (SziLAGY1 2011)

A foglalkozasi profilok egyik hazai gytjteménye a Magyar Foglalkozdsi Informdciék Kézi-
konyve (FIK), amelyet 1994-ben szerkesztett a Ritook-Rodak szerzéparos. A kézikonyv-
ben 632 foglalkozasi profil szerepel az alabbi struktura szerint feldolgozva:

- Foglalkozas kddszama - a foglalkozas azonositasara szolgal6 FEOR-kddszam.

~ Altalanos elnevezés - a foglalkozds FEOR-ban szerepld elnevezése.

- Foglalkozas definiciéja — A definici6 tartalmaz egy bevezeté éllitast, amely tomoren
leirja a munka jellegét és céljat. Ezutan kovetkezik egy vilagos és rovid dsszefoglalo,
amely magdaban foglalja a foglalkozas altalanos definiciéjat.

— Sziikséges iskolai végzettség — a foglalkozashoz sziikséges iskolai végzettség, bizonyit-
vanyok és engedélyek felsorolasa.

- Fizikai kovetelmények — a munkavégzés soran jellemz6 fizikai megterhelés mértéke.

- Kornyezeti feltételek — a munkavégzés helyszine, munkakoriilmények.

7. levéltar-pedagogiai feladatok ellatasa, levéltar-latogatasok vezetése, kiallitasok rendezése, eladdsok tar-
tasa;
8. levéltari anyag elektronikus nyilvantartasanak tervezése, megvaldsitésa, az anyagok digitalizalasa.
Jellemz6 munkakorok:
- Feldolgozé levéltaros
- Félevéltaros
- Gytjtéteriileti levéltaros
- Haborus levéltaros
- Levéltari irat-feliilvizsgalo
- Tajékoztato levéltaros
Néhany kapcsolodo, de mashova sorolt foglalkozas:
2711 Konyvtdros, informatikus konyvtaros
3717 Kulturalis intézményi szaktechnikus
Lasd KSH - Foglalkozasok Egységes Osztalyozasi Rendszere (FEOR-08). http://www.ksh.hu/docs/szolgal-
tatasok/hun/feoro8/2/2712.html (Letoltés ideje: 2018. februdr 19.)
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- Képességek - a feladatok atlagos teljesitéséhez sziikséges képességszintek (altalanos
tanulasi képesség, nyelvi képesség, szamolasi képesség, térbeli tajékozodasi képesség,
formaészlelés, hibak felfedezése irott szévegben, szem-kéz koordindcio, ujjiigyesség,
kéziigyesség).

~ Erdekl8dés - a foglalkozashoz kapcsolddé érdeklddési irdnyok. Az ot lehetséges érdek-
16dési irany a szocidlis, az iranyitd, a modszeres, a targyias és az elméleti.

A palyaismeret, szakmaismeret tehat az egyes palyak, szakmak, foglalkozasok targyi és
személyi jellemzdinek, kovetelményeinek ismeretét jelenti. Ezen ismeretek birtokaban
lehet a sokféle palya koziil megtalalni azt a teriiletet, amely az egyén személyes jellem-
z6inek, érdeklédésének, képességeinek, munkamddjanak, munkahoz kapcsolodo érté-
keinek leginkabb megfelel. Természetesen az egyén nem csak egy palyara alkalmas, de
ismerve a foglalkozasok rendszerét, konnyebb megtalalni a kapcsolodasi pontokat (KEN-
DERFI 2011). Szamos szerzd hivja fel a figyelmet arra, hogy mind a palyak, mind az egyén
személyiségének Osszetevdi valtoznak, igy az egyén és palyajanak kapcsolata soha nem
statikus, hanem folyamatosan, dinamikusan véaltozé (Sz1LAGYI 2005; KENDERFI 2011;
VOLGYESY 2012).

2.2.3. A MUNKAEROPIAC ES A KEPZESI PIAC ISMERETE

A pélyaorientacios folyamat célja, hogy az egyén képes legyen sajat élettitjat menedzselni,
a munkaerGpiacon egész életpalydja soran helytallni. A sikeres életpalya-menedzsment
fontos feltétele, hogy az egyén tisztaban legyen a munkaerdpiac szerepléivel, jellemzéivel,
sajatossagaival, valamint a munkaerdépiac éppen aktualis helyzetével, a varhaté valtoza-
sok trendjeivel. Egyes szakmakban tultelitettség van a munkaerdpiacon, er6sen megne-
hezitve az elhelyezkedést, ugyanakkor beszélhetiink hianyszakmakrdl is. A munkaerd-
piac a gazdasagi, tarsadalmi és technoldgiai valtozasok kovetkeztében folyamatosan
fejlédik, alakul. Ahogy a gazdasagi valtozasokat is nehéz el6re josolni, ugy a munkaerd-
piac véltozasaira vonatkozd eldrejelzések is rejtenek magukban némi bizonytalansa-
got. A palyaorientacio sordn ezért is fontos tudatositani a fiatalokban, hogy sokféle palya
all el6ttiik, hasonlo képzettséggel tobbféle iranyban is el tudhatnak majd helyezkedni,
illetve felhivni a figyelmiiket a divatszakmak esetében fellépé munkaerdpiaci tultelitett-
ségre (SZILAGYI 2005). A munkaerdpiaci ismeretek kiterjedhetnek a munkaerépiacon
valo elhelyezkedést segitd alapvetd ismeretekkel, az allaskeresési technikak, az onélet-
rajz és a motivacios levél készitésének alapjaival, valamint az interjin valé viselkedés
mikéntjével.

A munkaerdpiac dinamikus valtozasainak kovetése igazi kihivast jelent a képzési
rendszer szamdra is. A palya- és szakmaismerethez szorosan kapcsolddik a képzési utak
ismerete, hiszen az egyén elhelyezkedési esélyeit alapvetéen hatarozza meg a szakmai
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képzettségének szintje és mindsége. Az életut soran bekovetkezd elsé jelentGs valasztas
az altalanos iskola és a kozépfoku oktatas kozotti valtas idépontjaban jelenik meg, amely
a hazai koznevelési rendszer sajatossagainak koszonhetéen bekovetkezhet 4., 6. vagy 8.
osztaly utan. A 4. vagy 6. osztaly utdn a tanulék nyolc- vagy hatosztalyos gimnaziumban
tanulhatnak tovabb, mig a 8. osztaly befejeztével vélaszthatjak a négyosztalyos gimnazi-
umot, a szakgimnaziumot, a szakkozépiskolat vagy a szakiskolat.

A képzési rendszer, valamint a képzési piac valtozasainak kovetése talan a legnagyobb
kihivés a palyaorientacids tevékenység soran, hiszen a naprakész informaciok beszerzése
folyamatos utanajarast, onfejlesztést kivan. A kozépiskolakban, gimnaziumokban zajlé
palyaorientaciéos munka szempontjabol sziikséges a szakképzési és felndttképzési rend-
szerben, valamint a felsoktatasi rendszerben vald eligazodas is.

Az elmult évtizedek eurdpai oktatas- és képzéspolitikajanak f6 vondsa a rendszerbe
szervezddés, amely az élethosszig tartd tanulds gyakorlati szakpolitikdva alakitdsat hozta
magaval. Ennek sarkalatos eleme az Eurdpai Képesitési Keretrendszer bevezetése, ame-
lyet kovetett a nemzeti szintl keretrendszerek kidolgozasa. 2015-ben elkésziilt a Magyar
Képesitési Keretrendszer, amely egységes rendszerben tekint az oktatas egyes alrendsze-
reire, célja a szakképzésnek, az alap-, a kozépfoku és a fels6foku oktatasnak, valamint
a feln6ttképzésnek az osszekapcsolasa. Az 1j szemléletmod és keretrendszer a nemzeti
rendszerek kozotti atjarhatosagot, a képzés és munka vilaganak kozeledését és foko-
zatos eurdpaizaldodasat célozza (DERENYI — VAMOS 2015). Az elmult évtizedek eurdpai
oktatas- és képzéspolitikdjanak f6 vondsa a rendszerbe szervezédés, amely az élethosz-
szig tartd tanulds gyakorlati szakpolitikava alakitdsat hozta magaval. A keretrendszer az
élethosszig tarté tanulas paradigmajanak Uj generacidjara, az Eurépai Unio képességpo-
litikajara épiil (EUROPAI B1ZOTTSAG 2010). A képességpolitikat meghatarozo 4j szemlé-
let és rendszergondolkodas a tanulasi eredményeken alapul (learning outcomes), aminek
kovetkeztében alapjaiban kell Gjragondolni a képzési rendszer minden szintjén a képzési
programokat és az értékelési rendszereket. Ez az oktatds, a képzés, valamint a munka
vilaganak kozeledésére vonatkozo kovetelményt hozza magaval, és azt jelenti, hogy az
oktatdsnak folyamatosan szamolnia kell a gazdasag munkaerdpiaci sziikségleteivel és
a munkavallalokkal szemben tamasztott, valtozé kovetelményekkel.

Az alabbi abra jol mutatja, hogy az 4j szemlélet talan legfontosabb eleme, hogy érzéke-
nyebbé valik a munkaerdpiacon hasznosithaté képességekre, és megkiilonbozteti, szamol
a formalis végzettség és a tényleges képességek kozotti kiilonbségekkel, a formalis iskolai
végzettség helyett elsdsorban a képességekre épit. Ez magaval hozza az 4j paradigma ma
mar sokat emlegetett jellemzjét, hogy a tanitasrél athelyez6dik a hangsuly a tanulasra,
a tanuld egyénre, és felértékel6dik az altala barmely tton - a formalis ut mellett a nem
formalis és informalis tanuldsi uton — megszerzett tudas, benne a munkaerdpiacon oly
fontos munkahelyi kompetencidkkal. Kiemeli azt a tényt, hogy a formalis végzettség
mérbdeszkozként torténd hasznalata nem szamol a képességek elttinésével, a felejtéssel
és az ismeretek és kompetencidk napjainkban jellemzé gyors avuldsaval, amely magaval
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Magas kereslet

Képességhianyos Magas képesség
EGYENSULYTALANSAG EGYENSULY

Alacsony kinalat \

Alacsony képesség
EGYENSULY

Magas kinalat

Képességttbbletes
EGYENSULYTALANSAG

Alacsony kereslet

5. dbra: Képességhidny és képességtobblet a munkaerdpiacon (forrds: HALASZ 2013: 24)

hozza az oktatas vilaganak Uj jelenségét: a képességek teremtése mellett a képességek
hasznalata keriil el6térbe. Az 4j szemlélet megkiilonbozteti az iskoldztatas, a képessé-
gek teremtésének, valamint a képességek felhaszndlasanak, munkaerGpiaci keresletének
kiilonbségét. Ennek alapjan jol értelmezhet6 az a napjainkban gyakran tapasztalt, tul-
képzésként emlegetett jelenség, amely a munkaerépiacon ,képességtobbletes” egyen-
stulytalansagként definialhatd, és a kiilonféle képzettséggel rendelkezé munkavallalok
elhelyezkedési nehézségeként jelentkezik. ,,Képességtobbletes” egyenstlytalansag esetén
az adott szakteriileten alulfoglalkoztatas tapasztalhatd, mig a ,képességhianyos” egyen-
sulytalansag pedig azt jelzi, hogy a munkaerdpiacon — megfelelé kompetenciak birtoka-
ban - alacsonyabb iskolai végzettséggel lehet magasabban kvalifikdlt helyeket betolteni
(HALASZ 2013).
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2.3. TOREKVESEK AZ ISKOLAI PALYAORIENTACIO
RENDSZERENEK FEJLESZTESERE

Hazénkban az elmult évek legjelent6sebb, a palyaorientacids rendszer fejlesztésére ira-
nyulé programja a TAMOP 2.2.2-12/1-2012-0001 A pdlyaorientdcid rendszerének tartalmi
és modszertani fejlesztése cimu projekt keretében valdsult meg.!? A 2008 6szén indult
projekt keretében megvalosuld fejlesztéseket az indokolta, hogy az egyes szakpolitikai
alrendszerekben (kozoktatds, szakképzés, felsoktatas, felndttképzés, kozmiivel6dés,
munkaiigy) megvaldsult korabbi fejlesztések egymastol elkiiloniilve mtikodtek, nem
alkottak egységes rendszert. A Nemzeti Palyaorientaciés Tanacs 2008-as ajanlasa sze-
rint egy, az egész életpalyat végigkovetni képes rendszert kellene kialakitani, amely a mar
miitk6dé szolgaltatasokat és eredményeket kapcsolja 0ssze, és nemzeti halézatot hoz létre
(NEMZETI PALYAORIENTACIOS TANACS 2008).

2.3.1. HEFOP 3.1: ,AZ ELETEN AT TARTO TANULASHOZ
SZUKSEGES KESZSEGEK ES KOMPETENCIAK FEJLESZTESENEK
TAMOGATASA” £S HAZAT ELOZMENYEI

A TAMOP 2.2.2 projekt keretében megvaldsult program elétt a magyar kozoktatds egész
rendszerére nagy hatdssal volt a Nemzeti Fejlesztési Terv HEFOP 3.1 Az életen dt tarto
tanuldshoz sziikséges készségek és kompetencidk fejlesztésének tamogatdsa cimi intéz-
kedése, amely 2004-ben indult. Az intézkedés elsé komponense, kézponti programja
(HEFOP 3.1.1) a pedagogusok és oktatasi szakértok felkészitését célozta a kompeten-
ciaalapu képzés és oktatas feladataira. A kozponti programban nagy hangsulyt kapott
a kompetenciaalapt oktatasi programcsomagok létrehozésa. A program hat kulcskom-
petencia-teriileten valositott meg oktatasi programfejlesztést: szovegértési-szovegalko-
tasi, matematikai-logikai, idegen nyelvi, IKT (informatikai és médiahasznalati), szocialis,
életviteli és kornyezeti kompetencia, valamint életpalya-épitési kompetencia. Az els6
harom kompetencia fejlesztésére mind a nemzetkozi (példaul PISA), mind a hazai
mérési eredmények alapjan sziikség volt, mig a szocialis, életviteli és kornyezeti, vala-
mint az életpalya-épitési kompetencia az Eurdpai Unié uj, kiemelt céljaként jelentkezett.
Az egyes kompetenciateriileteken megsziiletett programcsomagok iranti kovetelménye-
ket 2007-ben fogalmaztak meg. Eszerint az életpalya-épitési kompetenciatertilet kove-
telménye: ,,A fejlesztés a nemzetkozi tapasztalatokat felhaszndlva a jelenlegi munkaerd-
piaci tandcsadasban és az egyes intézményi mitihelyekben mar jol bevalt tapasztalatokra

12 A projekt nem Kkifejezetten a kozoktatasban megvalosuld palyaorientdcids tevékenység fejlesztését
célozta, azonban eredményei segithetik, tdmogathatjak azt.
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tamaszkodik. Kiemelt célja, hogy az egyének kezdettdl fogva (6voda, iskola) megkap-
jak az egész életen at tarto segit6 tanacsadas lehetdségét. Ennek jegyében egyrészt esz-
kozoket, modszereket ad a pedagdgusok kezébe, masrészt a didkok sok-sok modellér-
tékd helyzetben vald részvétel soran szerezhetik meg azokat a képességeket, praktikus
munkaerd-piaci ismereteket, amelyek nélkiil nem tudjak hatékonyan tervezni sajat élet-
palyajukat” (GONCZOL — VASS 2004, idézi ZSIGOVITS 2008: 48). Annak érdekében, hogy
a tanulasi folyamat egészéhez ténylegesen biztositsak a sziikséges eszkozoket, a program-
csomagok tartalmaztdk a tantervben megjelend célokat, kovetelményeket, az értékelés
elveit, valamint a tananyagot és annak idébeni elrendezését. Mindemellett 6sszefoglaltak
a pedagodgiai koncepciot, a programok alapjat képezé pedagégiai elveket. A modulleira-
sok részletesen tartalmaztak egy-egy téma feldolgozasanak menetét, a tanuldi tevékeny-
ségeket és az ajanlott eszkozoket, a felhasznalhatosag érdekében pedig a hagyomdnyos
és a digitalis eszkozoket kiilon fejezetben emelték ki, hasonléan az értékelés eszkozeihez.
A programcsomag kiilon részben szol a tandrok felkészitésérdl a program alkalmaza-
sara, valamint a tamogatds, tanacsadas mikéntjérdl.1* Az életpalya-épitési kompetenciak
fejlesztésére iranyuld alprojekt feladata az volt, hogy olyan tananyagot fejlesszen, amely
hozzajarul ahhoz, hogy a kozoktatasbol kikeriil6 fiatalok tisztdban legyenek jovobeni
céljaikkal, sajat képességeikkel, képesek legyenek megtervezni és felépiteni sajat életpa-
lyajukat. A cél érdekében ezen a kompetenciateriileten is hat programcsomag késziilt,
harom tipusban (A, B, C) 1-6. évfolyamra, valamint 7-12. évfolyamra vonatkozoan.'
Az életpalya-épitési kompetenciateriilet esetében tantdrgyi programrol nehezen beszél-
hetiink, hiszen ez a kompetenciateriilet nem volt szorosan kotheté a NAT egyetlen tan-
targyahoz sem, célrendszerét tekintve pedig tobb teriilethez kapcsolodott,'* igy ,,az élet-
palya-épités fejlesztései elsésorban kereszttantervi eszkozrendszerként miikodve, tobb
muveltségteriileten valosultak meg” (Farkas é. n., idézi Zs1GovITs 2008: 53).

13 Az iskolakba kertil6 programcsomagok kidolgozdsaval a SuliNova Kozoktatds-fejlesztési és Pedagogus-
tovabbképzési Kozhaszni Tarsasagot biztdk meg, ahol a kiillonboz6 kompetenciateriiletekre harom kiilon-
boz6 tipust, kompetenciaalapti programcsomagot fejlesztett, és amelyek koziil alkalmazas tekintetében az
iskoldk szabadon valaszthattak. Az A tipusu programcsomag az adott témahoz kapcsolodé NAT mivelt-
ségteriilet feldolgozasa soran hasznalhat6 tananyagot tartalmazta, a B tipust programcsomag az adott
kompetenciateriilet fejlesztését mas miiveltségteriileteken keresztiil valdsitotta meg (kereszttantervi prog-
tak alkalmazhatdak.

14 Az A tipust programcsomag az ember és tarsadalom, ember a természetben, miivészetek, életvitel, test-
nevelés és sport, foldiink-kérnyezetiink, valamint az osztalyfénoki ora muveltségteriileteket fedte le, mig
a B programcsomagban a magyar nyelv és irodalom, valamint a matematika muveltségteriileten keresztiil
valésult meg a kompetenciafejlesztés.

15 A kiprobalds szakaszaban a programcsomag beemelése a tandrdkba komoly kihivast jelentett a peda-
gogusok szamadra, hiszen tobb tantargy tananyagaban kellett azt megjeleniteni. A legkevesebb gondot
a C tipust programok alkalmazdsa jelentette (ZS1GOVITS 2008).
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A HEFOP 3.1 intézkedés a nemzetkozi modellek integralt valtozatat jelenti, hiszen
alternativékat kinalt az iskolaknak arra, hogy 6nallé tantargyként vezessék be a palya-
orientdciot, de arra is, hogy tandran kiviili tevékenységekben valosuljon meg a fejlesztés.
Borbély-Pecze (2010) e fejlesztéssel szemben megfogalmazott kritikai megjegyzése szerint
a projekt kidolgozasa soran nem torekedtek a kordbbi hazai fejlesztésekre, jé gyakorla-
tokra torténé alapozasra. A szerz6 ezek koziil elsésorban a Vilagbanki Szakkozépiskolai
Modellt, a Szakiskolai Fejlesztési Programot, valamint az AFSZ-FIT (Foglalkozési Infor-
maci6s Tandcsado) fejlesztéseket emelte ki. Bar ezek a korabbi fejlesztések, jo gyakorla-
tok nem terjedtek ki a kozoktatasi rendszer egészére, az ott felhalmozott tudasra valo
épités meghatarozd lett volna a késdbbi projektek soran. A Vilagbanki Szakkozépiskolai
Program még a 9o-es években indult, és a fejlesztés soran a szakkozépiskolai tantervekbe
bekeriilt a palyaorientacio. Mivel a szakkozépiskolakba jarok esetében mar megtortént
az els6 kozépfoku szakmavalasztas, ebben az iskolatipusban a palyaorientdcié mar nem
csupan a tovabbi iskolavalasztast, a tovabbtanulas segitését jelentette, hanem az életutat
kisérd palyavalasztasi folyamat timogatasat is. A szakkozépiskolai tantervekben harom-
féle mdédon jelent meg a palyaorientacid: szaktargyakba épitve, az osztalyfénoki orak
keretében, valamint a tandran kiviili teriileteken (példaul szakkorokon, munkahely-lato-
gatasok formadjaban) (BORBELY-PECZE 2010). A Szakiskolai Fejlesztési Program keretében
a 2001/2002. tanévben a szakiskolakban a palyaorientaciét mint tantdrgyat vezették be,
hogy segitsék a 10. osztalyt kovet6 szakmavalasztast. A szakiskoldk kétféle verzio koziil
valaszthattak, vagy 9. osztalytdl, onallé tantargyként, 74 6raban vezették be a palyaorien-
taciot, vagy modulként, tananyagrészenként a szakmai el6készité ismeretekbe dgyazva,
szakmai orientacié néven. A szakiskolak részérdl a tananyag bevezetése erds ellenallast
valtott ki, elsésorban a szakértelem és a sziikséges eszkozok hianyara hivatkozva. A valds
palyaorientacids tevékenység nem is valdsulhatott meg a legtobb sziik szakmaprofila
intézményben, hiszen a szakiskolak — sajat érdekeiket kovetve — didkjaik szamara a sajat
iskoldjukban elérhet6 szakmak népszertsitésére hasznaltak a rendelkezésre allo idGkere-
tet, igy hiaba alapoztak volna meg a szakmavalasztast, ha erre nem is volt redlis lehetéség
az adott iskoldban. Arrél nem is beszélve, hogy a szakiskolaba torténd jelentkezés pilla-
natdban mar megtorténik a szakma, illetve szakmacsoport vélasztdsa, igy a késobbi ori-
entécid szerepe kérdéses (LISKO 2003). Az Allami Foglalkoztatdsi Szolgélat (AFSZ) a fenti
kompetenciaalapt programfejlesztéssel pArhuzamosan a HEFOP 1.2-es Az Allami Foglal-
koztatdsi Szolgdlat fejlesztése cimi intézkedésének keretében folytatta a mar korabban,
a 90-es évektdl megkezdett munkat, amelynek soran ujabb foglalkozasokat bemutato fil-
meket, mappdakat (FIT-mappa) készitettek el, azonban ezeket az anyagokat sem csatoltak
a fent leirt programfejlesztéshez (BORBELY-PECZE 2010).

A HEFOP 3.1 intézkedés kidolgozdi felismerték, hogy a pedagogustarsadalom madd-
szertani kulturdja hidnyos, igy nem elégséges a kompetenciaalapu tananyag, hanem
az életpalya-épitési kompetenciateriilet fejlesztésére is szitksége van. Ezért tematikus,
30 dras pedagogus-tovabbképzéseket dolgoztak ki, amelyek koziil az iskolak tanarai

77



MI A PALYA? - AZ ISKOLAI PALYAORIENTACIO SZEREPE ES GYAKORLATA...

valaszthattak. Az életpalya-épitési kompetenciateriilethez mind tartalmi, mind méd-
szertani tovabbképzés kapcsolddott, azonban ezeket sajnos viszonylag kevés pedagogus
valasztotta's (BORBELY-PECZE 2010).

2.3.2. A TAMOP 2.2.2: A PALYAORIENTACIO RENDSZERENEK
TARTALMI ES MODSZERTANI FEJLESZTESE

A TAMOP 2.2.2 ,A palyaorientécié rendszerének tartalmi és modszertani fejlesztése”
cim projekt célja az volt, hogy kialakitson egy olyan rendszert, amelynek koszonhetéen
csokken a képzési piacon és a munkaerdpiacon jellemz6 informacidhiany, kevesebben
valasztanak megalapozatlanul pélyat, igy az oktatasra forditott kiadasok hatékonyabban
tériilhetnek meg. Ennek érdekében javasoltak, hogy az érintett teriileteken folyo fejlesz-
téseket 0ssze kell hangolni az eurépai unids és nemzetkézi trendeknek megfelel6en (BIr-
HER - SZANTO 2009). A projekt kidolgozoja a Foglalkoztatasi és Szocialis Hivatal volt,
amely 2008 és 2010 kozott kapott felhatalmazast a feladat elvégzésére, f6 célja a hazai
életpalya-tanacsadd haldzat kiépitése, valamint a palyaorientaciot segit6 eszkozok fej-
lesztése, amelyek révén hatékonyan lehet segitséget és tamogatast nyujtani a munkaerd-
piac szerepldinek. A fejleszt6 munka szempontjabol meghatarozo jelent6ségii volt 2008
elején a mar emlitett Nemzeti Palyaorientaciés Tanacs megalakuldsa. A projekt fontos
célja volt, hogy - az egész életutat timogato palyaorientaci6 szellemének megfeleléen —
minden életkorban és élethelyzetben 1év6 egyén szamadra kindljon megoldasi lehetdséget,
segitséget, akar tovabbtanulasrdl, akar munkahelykeresésrél, munkahelyvaltasrol, szak-
mavaltasrol legyen sz6. Ebbol kovetkezden a program meglehetésen komplex, sokféle
szolgaltatast tartalmazott annak érdekében, hogy mindenki megtalalhassa a szamara
adekvat tartalmat. A program két célcsoportot kivant megszdlitani, elsddlegesen azokat
a szakembereket, akik valamilyen formdaban foglalkoznak palyaorientacioval, példaul
feln6ttképzési szakemberek, karriertanacsadok, coachok, kozoktatasi dolgozok, karri-
erirodak dolgozdéi. A masodlagos célcsoport a szolgaltatasokat igénybe vevék csoportja
volt (BORBELY-PECZE és mtsai 2010).

A projekt négy f6 szakmai pillérbdl allt. Az els6 pillér feladata volt az életpélya-tandcs-
adasi szolgaltatasok megerdésitése, fejlesztése, amelynek érdekében tanacsadasi pontokat
hoztak létre 24 varosban, ahol felkésziilt szakemberek vartak az érdekléddéket ingyenes
palyaorientdcids tanacsadasra. A 2009 tavaszan indult tanacsadé pontok szakemberei
szamara az elvégzendd feladatokrdl, a fejlesztésrdl a Palyaorientaciés Tandcsadok Szak-
mai Protokollja adott iranymutatdst, igy a tanacsadok szamara fontosnak tartottak

16 Az életpdlya-épitési kompetenciateriilethez kapcsolodo képzéseket a részt vevd, 1-6. osztalyos korcso-
portban tanit6 tanarok kevesebb mint 20%-a, mig a 7-12. osztalyban tanité tanarok kevesebb mint 30%-a
valasztotta.
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a folyamatos szakmai kapcsolatépitést, és egyiittmikodést a tarsszakmak (oktatasi,
munkaiigyi, szocialis teriiletek szakemberei) képvisel6ivel, valamint megfogalmazddott
a nyitds szandéka a versenyszféra felé. A masodik pillér célja a palyaorientacio teriiletén
vagy kapcsolodo teriileteken dolgozok képzése (2010-es induldssal), és ezaltal stabil szak-
mai kozosség létrehozdsa volt. A projekt két képzési elemet tartalmazott, az egyik egy
posztgradualis képzés, melyet az E6tvos Lorand Tudomdnyegyetem, valamint a Szent
Istvan Egyetem valodsitott meg legalabb féiskolai (BA, BSc) végzettséggel rendelkez6k
szamara. A masik képzési blokkban tobbféle témaban dolgoztak ki akkreditalt, 30 6ras
érzékenyitd képzéseket, amelyek elsésorban human szakemberek (példaul tanarok, szo-
cialis munkasok, miivel6dési szakemberek) szamdra adtak lehetéséget palyaorientacios
ismereteik bovitésére. A harmadik pillér feladata regionalis szakmai halézatépités volt,
azzal a céllal, hogy feltérképezzék a palyaorientacioval foglalkozd vagy az irdnt érdek-
16d6 szakembereket, majd segitségiikkel kialakitsanak egy szektorokon étivel6 halézatot,
amellyel konnyebben megszolithatjak az oktatdsi, a szocidlis és a kozigazgatasi teriile-
ten dolgozokat. A felmérés keretében 3500 {6 adatait rogzitették, majd miithelybeszélge-
téseken adtak lehetdséget a kapcsolatfelvételre, az elméleti és a modszertani tapasztala-
tok cseréjére. A projekt kiemelkedden fontos szakmai célja és egyben negyedik pillére
az eszkozfejlesztés volt, amelynek keretében megujitottdk a foglalkozasokat bemutato,
korabban késziilt mappdkat, valamint késziiltek 1j foglalkozasokat, foglalkozasi csopor-
tokat bemutaté filmek. Talan a legjelentGsebb fejlesztés a 2010 szeptemberétdl elérhetd
Nemzeti Palyaorientacios Portél kialakitésa és fejlesztése volt, amelynek célja, hogy minél
szélesebb kori segitséget nydjtson mind a palyaorientacioval foglalkozé szakemberek-
nek, mind az informdcidkat keresé egyénnek. A portalon tajékoztatd irasok, az eredmé-
nyes tanuldst segit6 informaciok, adatbazisok, palya- és onismereti kérdéivek talalha-
tok. Utdbbiak j fejlesztéstiek, és harom korosztaly (altalanos iskolasok, kozépiskolasok/
palyakezdok, felnéttek) szamara késziiltek. A portal egy kiilon blokkjaban szerepelnek
a foglalkozasokra vonatkozé informéciok, szamos foglalkozasprofillal, illetve foglalko-
zast bemutaté kisfilmmel egyiitt. Annak érdekben, hogy a portal sokak szamara valodi
tamogatast jelentsen a palyaorientaciés munkahoz, a projekt keretében Nemzeti Palya-
orientacios Portal felhasznaldi képzéseket is szerveztek (BORBELY-PECZE és mtsai 2010).

Osszefoglaléan megéllapithatd, hogy mindkét projekt fontos eredményeket, eszkdzd-
ket adott az iskolai palyaorientacios tevékenység fejlesztéséhez. A HEFOP 3.1 intézke-
dés keretében kompetenciaalapu tananyagokat fejlesztettek, valamint a pedagégusok
modszertani fejlesztése érdekében tovabbképzéseket dolgoztak ki és valdsitottak meg.
A TAMORP 2.2.2 projekt eredményei szintén fontos tamogatést nytjthatnak a kdzoktatés-
ban foly6 pélyaorientacios tevékenységhez. A kialakitott szakmai hélézat, a kiilonb6z6
régiokban megtaldlhaté tanacsaddi pontok szakembereivel egyiitt elméleti és modszer-
tani segitséget jelenthetnek az iskolai palyaorientaci6 sikeres megvalositasahoz. Az esz-
kozfejlesztések koziil kiemelend6 a Nemzeti Pélyaorientdcids Portal, amely hozzajarulhat

79



MI A PALYA? - AZ ISKOLAI PALYAORIENTACIO SZEREPE ES GYAKORLATA...

mind a pedagdégusok, mind a didkok ismereteinek naprakészen tartasahoz, onismeretiik
és palyaismeretiik fejlesztéséhez. Azonban kutatasaink alapjan is megéllapithato, hogy
a fent leirt eurdpai unios projektek fejlesztési eredményei kevéssé jelennek meg a napi
iskolai gyakorlatban, az eredmények és eszk6zok disszemindcidja nem elég széles kord,
hasznositdsukhoz sokkal atgondoltabb, tervszertien szervezett, az iskolakat, a pedagogu-
sokat, a sziiloket és a didkokat célzottan informald rendszer létrehozdsa volna sziikséges.
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3. A PEDAGOGUS SZEREPE, FELADATAI
AZ ISKOLAI PALYAORIENTACIOBAN

Kutatasokbol tudjuk, hogy a didkok teljesitményét elsésorban a tandri munka mindsége
befolydsolja, hiszen a tandr szerepe meghatdrozo a tanitasi-tanulasi folyamatban (SAGr -
ERCSEI 2012; DARLING-HAMMOND 2005). Tobb kutatas is foglalkozott a tanari kompe-
tencidk vizsgalataval és fejlesztésével (GOLNHOFER — NAHALKA 2001; FALUS 2001, 2006;
BARDOSSY — DUDAS 2011), a szakmai tanuldssal (KERESZTY 2015; KERESZTY — KOVACS
20153, 2015b), annak rendszerérél valé intenziv gondolkodas és diszkusszié hazankban
legutébb a Pedagdgus Eletpdlyamodell kapcsdn keriilt elétérbe.”

3.1. AZ ISKOLAI PALYAORIENTACIO MODSZERTANA

A nemzetkozi példak alapjan lathato, hogy a palyaorientacids tevékenység megvalosita-
sara az iskolaban szamos lehetdség kindlkozik, megjelenhet 6nall6 tantargyként, mas
tantargyakba, muveltségi teriiletekbe agyazva, vagy tanéran kiviili tevékenység forma-
jaban, szakkorokon, munkahelyi gyakorlatok soran. Ez a harom megoldasi lehet6ség

17.8/2013. (I. 30.) Kormanyrendelet a tanari felkészités kozos kovetelményeirdl és az egyes tanarszakok kép-
zési és kimeneti kovetelményeirdl. 326/2013. (VIIL 30.) Kormdnyrendelet a pedagégusok elémeneteli rend-
szerérdl és a kozalkalmazottak jogallasdrol szol6 1992. évi XXXIII. torvény koznevelési intézményekben
torténd végrehajtasardl. Kompetenciaszintek:

1. A tanuld személyiségfejlesztése

2. A tanuldi csoportok, kozosségek alakuldsanak segitése, fejlesztése

3. A szaktudomanyi, a szaktargyi és a tantervi tudas

4. A pedagogiai folyamat tervezése

5. A tanulds tamogatasa

6. A pedagdgiai folyamatok és a tanulok személyiségfejlddésének folyamatos értékelése

7. A kommunikdcio és a szakmai egytittmikodés

8. Szakmai elkotelezettség és felel6sségvallalas

9. Az egész életen 4t tartd tanuldst megalapozé kompetencidk hatékony fejlesztése
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a magyar kozoktatds rendszerében is jelen van, hiszen az el6z6ekben bemutatott, kom-
petenciaalapu tananyagfejlesztés (HEFOP 3.1.1) a fenti harom formaban dolgozott ki
tananyagot az életpalya-épités kompetenciateriiletére is, azonban a hazai gyakorlatban
a palyaorientdcio jellemzden 6ndllo 6rakeret nélkiil, kereszttantervi fejlesztések forma-
jaban valdsult meg az elmult idészakban.

A jelenleg hatalyos NAT a technika, életvitel és gyakorlat miveltségteriiletben jele-
niti meg a palyaorientaciot, amely miiveltségteriiletre az 5-8. évfolyamban az érakeret
4-10%-at, mig a 9-12. évfolyamokon 4-8%-at lehet forditani. A kerettantervben a 9-12.
évfolyamon a gimnaziumokban 9 tandra erejéig jelenik meg az ,,életpalya-tervezés, mun-
kavallalas, feln6ttkori tanulasi lehetdségek” tematikai egység (51/2012 EMMI).

A szakkozépiskolakban palyaorientaciora eldirt idékeret nincsen, a szakiskolak-
ban pedig 0sszesen a harom év alatt 6-8 6ra fordithato erre a feladatra. Természetesen
a palyaorientacios tartalmak minden muveltségteriiletbe beépiilhetnek, azonban arrol,
hogy a valésagban milyen gyakorlat alakult ki a kdzépiskolakban a palyaorientacids fel-
adatokkal kapcsolatban, nagyon kevés informaciéval rendelkeziink, hiszen a kiilonféle
oktatasstatisztikai anyagok (KIR, KIR STAT, Jelentés a magyar kozoktatdsrol kiadvanyok)
alapjan nem tudunk kovetkeztetni sem a megvaldsult palyaorientacios tevékenységek
formajara, sem tartalmara vagy minéségére (BORBELY-PECZE és mtsai 2013a).

A palyaorientacio tehat a nemzeti koznevelési torvényben és a NAT-ban is kiemelt fej-
lesztési teriiletként szerepel, amelynek megvaldsitasaban a pedagégusokra jelentds fel-
adat harul. Az élethosszig tart6 palyaorientacio szemléletébdl adéddan az iskoldban ez
a tevékenység sem korlatozodhat csupan az iskolavalasztas, tovabbtanulasi dontés meg-
hozataldnak segitésére, a felvételi kortili adminisztracié lebonyolitasara, hanem az élet-
palya menedzseléséhez sziikséges kompetenciak komplex fejlesztésérdl kell hogy széljon.
Ez alapjan kérdés, hogy a pedagégusok rendelkeznek-e ezen feladat ellatasahoz sziik-
séges ismeretekkel, kompetenciakkal és modszertani felkésziiltséggel. Az el6z6 fejezet-
ben 6sszefoglaltuk a palyaorientacio tartalmi Osszetevéit, ezek szerint a pedagbgusnak
ismeretekkel kell rendelkeznie, és fejlett eszkoztarral kell birnia az 6nismeret-fejlesztés,
a palya- és szakmaismeret, a munkaerdpiac és a képzési piac teriiletén. Falus Ivan sze-
rint a pedagdgusok altalaban nem rendelkeznek széles kori modszertani tajékozottsag-
gal, a mindennapi tanitdsi gyakorlatban azt a par médszert hasznaljak, amelyet ismer-
nek, fliggetlentil attol, hogy esetleg az adott tanitasi cél elérése érdekében volna azoknal
célravezetébb is (1998). A fent mar emlitett HEFOP 3.1 kompetenciaalapi kozoktatds-
fejlesztési program keretében a tanitasi modszertan megujitasa is cél volt, igy a projekt
keretében szamos, kompetenciafejlesztésre alkalmas mddszert bemutaté tovabbképzést
(kooperativ tanulas, projektalapu tanitds, dramapedagogia) szerveztek (FAZAKAS 2009a).

Az iskolai palyaorientacié méodszertanat tobb iranybdl is megkozelithetjiik, egyrészt
a palyaorientacids tevékenység formajat tekintve, masrészt a tartalmi elemekbdl kiin-
dulva, azok fejlesztéséhez sziikséges ismeretek, médszertani sajatossagok iranyabol. Szi-
lagyi Klara a tandr és a tanuldk kozos palyaorientacios tevékenységének alabbi formait
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Tematikai egység

3. Eletpélya-tervezés, munkavallalas, felnéttkori tanulasi lehet6ségek

Orakeret
9 Ora

Elézetes tudds Elektronikus kommunikacids gyakorlottsag.

Onismeret (személyes erésségek, gyengeségek, tanulasi képességek, ambiciok).

A tematikai palya-tervekkel.

egység nevelési-

. i i erésitése.
fejlesztési céljai

vétele és Osszevetése a személyes elképzelésekkel.

at tart6 tanuldsnak (LLL) az elfogaddsa és érvényesitése.

A személyes életpalya-lehetéségeket meghatarozé objektiv és szubjektiv tényezok felis-
merése és realis értékelése, a tervezett palya jellemzéinek helyes megitélése.

Véleményalkotas tipikus életpalydkrol, életpalyamintdkrol, Gsszevetésiik a sajat élet-
Kitartd, fegyelmezett munka, a munkamagatartdsban megnyilvanul6 céltudatossag

Realis 6nértékelésen alapuld palyavalasztas, a tervezett életpalya jellemzéinek szamba-

A folyamatos egyéni miivel6dés, szakmai tovabbfejlédés fontossaganak, az egész életen

Ismeretek/fejlesztési kovetelmények

Kapcsolodasi pontok

3.1. Személyes adottsdgok és az objektiv lehetéségek

A személyes ambiciok, képességek, objektiv lehetéségek komplex mérlegelése,
a sajat életpalydra vonatkozé dontések meghozatala.

Az életpalya tervezésekor mérlegelendd koriilményekrol, tényezékrél szol6 adatok,
informéciok gytjtése.

Kiilonb6z6 megélhetési lehetéségek Gsszehasonlitasa, feltételek, kortiilmények, koc-
kazati tényezdk, ezek hatasa az életmindségre. Elonyok és hatranyok vizsgalata.

3.2. Tovabbtanulds

A szakmatanuldsi, illetve a felsGoktatdsi tovabbtanuldsi lehet6ségek, a jelentkezés,
felvételi eljaras megismerése.

A szakképzés és a fels6oktatds rendszerének, a szakképzettségek (szakmdk), felsé-
oktatasi kimenetek f6bb jellemzoi.

Onképzés, tavoktatas, felsdoktatési szervezési formék jellemz6i.

3.3. Alldskeresés, munkavdllalds, munkaviszony, munkanélkiiliség

Munkaviszony keletkezése, megsziinése, munkavégzés.

A személyes kapcsolatok és a munkamagatartas, munkakultira szerepének felisme-
rése az allaskeresésben és a munkahely megtartasaban.

A munkavillalds jogszabalyi kornyezete, kiilonb6z6 munkaszervezetek, munka-
végzéssel kapcsolatos jogviszonyok jellemz6i, a munkaszerzédés kotelezd kellékei,
a munkavégzésre, a munkaiddre, a probaidére, a szabadségra, a munkabérre vonat-
koz6 szabalyok.

A tanuldi, hallgatdi jogviszony melletti munkavéllalasi feltételek és kotelezettségek.
Az éllaskeresést segité szervezetek, informacioforrasok, allaskeresési technikak,
eljarasok.

A munkaviszony nélkili allapot lehet6ségei és veszélyei, a munkanélkiiliséggel jaro
lehet6ségek, jogok és kotelezettségek.

Osztalyfénoki éra:
palyairanyitas,
palyaalkalmassag,
egyéni tanulasi
modszerek, dnismereti
tesztek, vizsgalatok.

Torténelem, tdrsadalmi
és dllampolgdri ismeretek:
Jogok és kotelességek.
Munkahely és
munkavallaldi szerep.

Informatika: adatgytjtés
az internetrdl.

Etika: korunk kihivasai,
a tudomadnyos és
technikai haladas,

a felgyorsult vilaghoz
valé alkalmazkodas.

Kulcsfogalmak/
fogalmak

Eletpélya—terv, karriercél, jovedelem, megélhetés, munkavallalas, allaskeresés, kozalkal-
mazott, koztisztviseld, vallalkozo, munkaszerz6dés, munkaiigyi ellatas, 6néletrajz, motiva-
cios levél, foglalkozasi mobilitas, felsGoktatas, felvételi, kétciklusy, illetve egységes képzés,
egész életen at tartd tanulds (LLL), munka melletti tanulds, munkavégzés tanulas mellett,
teln6ttképzés, kozmiivel6dés, tavoktatas, egyéni tanulds, onképzés.

1. tablazat: Technika, életvitel, gyakorlat kerettanterv (részlet)

(forrds: 51/2012 EMMI-rendelet, 3. melléklet)
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irja le: a felvilagositas, a filmvetités, a latogatasok szervezése, a csoportos foglalkozas
vezetése, a csoportos beszélgetés, az egyéni tandcsadas (1996). A felvilagositds soran
informdcidatadas torténik, amely leggyakrabban el6adas formajaban zajlik. Megvalo-
sulhat sziil6i értekezleten, osztalyfénoki oran, palyaorientaciés napon vagy mas iskolai
kozegben, célcsoportja lehet a diakok, illetve a sziilok. Az eléad6 nem feltétleniil tanar,
hivhat a témaban képzett szakértét (palyatanacsado, pszicholégus), volt diakot, sziilét,
valamely szakma képvisel6jét. Az el6adas esetében fontos tisztaban lenni annak mod-
szertani jellegzetességeivel, hiszen az el6adds inkabb egyiranyu kozlési folyamat, ahol
az el6ado aktiv, a hallgatésag pedig passziv, és altalaban nincs lehetdség az informa-
ciok elsajatitdsanak azonnali ellenérzésére. A palyaorientacioban a felvilagosité munka
iranyulhat a tovabbtanulassal kapcsolatos informaciok bemutatasara (érettségi, felvé-
teli eljaras, pontszamitas), a palyaismeret bévitésére, a sziilok érzékenyitésére az életut-
tamogato6 palyaorientdcios szemléletre, illetve annak tudatositasara a sztil6kben, hogy
6k is fontos tényezok a didk onismeretének fejlédésében, palyaorientacids dontéseinek
segitésében. A filmvetités hasznos lehet akar az el6adas szinesitésére, akdr 6nmagaban,
azzal, hogy a felvetett témat konnyebben feldolgozhatova teszi, célszer(i beszélgetéssel
zarni a feldolgozas érdekében.'® A palyaorientacios tevékenység fontos formaja a latoga-
tasok szervezése olyan intézményekbe, amelyek segithetik a didkokat az élettttervezés és
az életpalya-menedzsment kapcsan a tapasztalatszerzésben. Ezen intézmények lehetnek
munkahelyek, ahol kozvetlen tapasztalatokat lehet gytjteni az ott foly6 tevékenységek-
rél, mindennapi feladatokrdl, munkakornyezetrdl, munkafeltételekrdl; lehetnek oktatasi,
képzési intézmények, ahol személyes tapasztalatot lehet szerezni annak képzési profil-
jarol; lehetnek segité intézmények, szolgalatok, ahol egyéni tandcsadas keretében kap-
hatnak specialis segitséget a didkok; valamint allasborzék.!* Csoportos foglalkozasok
alatt hosszabb id6tartamd, tematikusan felépitett programokat értiink, amelyek egymast
kovetd alkalmakon valosulhatnak meg, témajuk lehet példaul az 6nismeret, a palyaisme-
ret, az allaskeresési technikdk megismerése. A csoportos foglalkozas soran a tanar is ad
informdcidkat a didkoknak, azonban azok egymastol is tanulhatnak, tapasztalati tanulas
révén sajat élményt szerezhetnek. A csoportos beszélgetés a palyaorientacids tevékeny-
ség egyik leglényegesebb formdja, ahol egy révid tandri bevezetés utan a csoporttagok
tanari koordinacié mellett kifejthetik véleményiiket az adott témaban. A csoporttagok
megoszthatjak egymassal a témaval kapcsolatos érzéseiket, tapasztalataikat, vélekedése-
iket, azonban senki szamara nem kdotelezd a véleménynyilvanitas. A beszélgetés vezetdje
igyekszik olyan hangulatot teremteni, hogy minél tobb résztvevét sikeriiljon bevonni

18 A pdlyaorientdcids tevékenységben elsésorban foglalkozdsok bemutatdsdra, a képzési piac, valamint
a munkaerdpiac sajatossagainak megismertetésére hasznalhato.

19 A latogatasok szervezéséhez az iskolanak, illetve a pedagogusnak kiépitett kapcsolatokkal kell rendelkez-
nie az érintett intézményekkel. A munkahely-latogatasok szervezésében segitséget jelenthetnek a palyaori-
entacios folyamatba bevonhat¢ sziilok is.
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a beszélgetésbe. A beszélgetésre érdemes olyan vendéget is hivni, aki személyes tapaszta-
lataival segiti a didkok eligazodasat a targyalt problémateriileten.2°

Az egyéni tandcsadast nem soroljuk a pedagdgus palyaorientacios tevékenységei kozé,
hiszen ahhoz specialis felkésziiltség sziikséges, amely nem része a tanarképzésnek. Erre
amunkara jo, ha az iskola iskolapszichologust, didktanacsadot vagy palyatanacsadét von
be (SzILAGYI 1996).

A palyaorientacios tevékenység modszertanat megkozelithetjiik a palyaorientacios
tevékenység tartalmi elemeibdl kiindulva is, attol fiiggéen, hogy azok atadasahoz, fej-
lesztéséhez milyen tevékenységek kotédnek. Az onismereti elemek (érdeklddés, képes-
ség, értékek, munkamadd) fejlesztése inkabb kiscsoportos modszerekkel lehet hatékony,
azonban ezen mddszerek alkalmazasara nem minden pedagogus felkésziilt, és az isko-
laban jellemz6 merev tanorai keret is neheziti az ilyen tipust kompetenciafejlesztést.
Mégis, az 6nismeretre vonatkozo informaciok szamos olyan elemet tartalmaznak, ame-
lyek hozzatartoznak a tanulé megismeréséhez, ami a tandr nevel6 munkdjanak alap-
jat adja. A tanulok megismeréséhez a pedagogus a tanarképzés soran szamos pszicho-
légiai ismeretet szerez, igy a palyaorientdciés munkaban megjelené dnismeret-fejlesztés
éplilhet a tanarképzés soran elsajatitott pedagdgiai és pszicholdgiai alapokra. Az 6nis-
meret-fejlesztés els6 1épése a tanuld érdeklédésének, képességeinek, értékeinek és mun-
kamodjanak feltarasa, megismerésére legalkalmasabb modszerek az 6nértékeld eljarasok,
amelyek segitségével az egyén ondefinicidja fejlddhet. A legelterjedtebbek kérddiv forma-
tumuak, papiralapon és online feliileten is elérhetéek.2! Az onértékeld eljarasok lényege,
hogy pontosan definialjak a kit6lté szamara az adott kérdéiv produkcidfeliiletét, vagyis
azt a teriiletet, amelyre a megismerés iranyul. Elonyiik, hogy az egyén szembesiil sajat
pozitiv tulajdonsagaival, valamint hianyossagaival. Az 6nértékelé kérddivek kiértéke-
lése altalaban nem igényel kiilonosebb szakértelmet, a kitolt6 (diak) maga is képes érté-
kelni, amihez értékelési kulcsot és értelmezési keretet kap segitségiil. Az onértékeld elja-
rasok mellett az érdeklddés tisztazasara kiillonbo6z6 egyéni vagy kiscsoportos gyakorlatok
is rendelkezésre allnak?2 (SzILAGYI 1996; KENDERFI 2011).

A palyaorientacids tevékenység masik eleme a képzési piac ismerete. A valaszthat6 kép-
zési iranyok, szakképzések, felsoktatasi szakok az elmult idészakban rendkiviil sokat
valtoztak, igy azok nyomon kévetése dsszetett feladat. A legnagyobb gondot a pélya-
orientaciés munkdban a palyaismeret, a szakmaismeret, valamint a munkaerdpiacra

20 Hasznos lehet volt didkokat bevonni a csoportos beszélgetésbe, akik jelenlegi életiikrdl, tanulmanyaikrol
(egyetemista lét, valasztott szak), vagy mar megszerzett végzettséglikkel a munkaerdpiacon elhelyezkedve
szakmdjukrol osztjak meg tapasztalataikat a didkokkal. A palydk, foglalkozasok megismertetésére vonat-
koz6 beszélgetésekre sziilok is bevonhatdk.

21 A Nemzeti Pélyaorientacios Portalon (eletpalya.munka.hu) szaimos 6nértékel6 kérd6iv és teszt talalhato,
korosztalyos bontdsban, altaldnos iskolasok, kozépiskoldsok, valamint felnéttek szdmara.

22 Az onismeret elemeinek feltardsara szolgalé egyéni, illetve kiscsoportos feladatok, onértékeld eljarasok
Kenderfi Miklds Pdlyaorientdcié cimd, elektronikus tananyagaban taldlhatéak.
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vonatozd ismeretek hidnya, illetve az ezek atadasahoz sziikséges modszertan hianya
okozza. A fenti ismereteknek eleve nincs olyan beagyazottsaguk, mint az 6nismeretnek,
hiszen a pedagdégusok a tanarképzés soran nemigen talalkoznak ilyen ismeretekkel, igy
alapinformacio6ik hidnyosak a teriileten. A pedagogusok és a didkok szamara az e terii-
leteken valo eligazodashoz a legnagyobb segitséget olyan konnyen elérhetd, naprakész
adatbazisok adhatjak, amelyek segitségével maguk is utdna tudnak nézni a szakképzési
és tovabbtanulasi lehet6ségeknek, valtozasoknak, palya- és foglalkozasleirasokat ismer-
hetnek meg, és tajékozodhatnak a munkaerdpiac éppen aktudlis helyzetérdl. Itt emlit-
jitk meg a palyaorientdcids tevékenységek modszerei kapcsan azokat a segité eszkozoket,
amelyek hozzajarulhatnak a hatékony ismeretatadashoz, tdjékoztatashoz és fejlesztés-
hez. Ezen eszkozok koziil kiemelkedGen fontosak az online elérheté tartalmak, amelyek
nagy segitséget nyujthatnak a pedagégusoknak, a didkoknak és a sziil6knek egyarant.
A folyamatosan fejlédé technikai feltételekhez egyébként is jol alkalmazkodik az ifju
generdcid, motivaciot is jelenthet szamukra, ha ilyen eszkdzoket hasznalhatnak. A folya-
matosan karbantartott és frissitett weblapok a palyaorientacié tartalmat tekintve szinte
minden témaban segitséget nyujthatnak. Mindenképpen emlitésre mélté ezen olda-
lak sorabdl a felvi.hu, a Nemzeti Palyaorientacios Portal (eletpalya.munka.hu), illetve
a Palyastugo (palyasugo.hu). Az iskolai palyaorientdciés munkdban szintén jol hasznal-
hatdak a kiilonféle készségfejlesztd, palyaismeret-fejlesztd tananyagok, tanari segédletek,
onismereti kérdéivek, amelyek hagyoméanyos formaban, illetve digitélisan is elérhetéek
(BORBELY-PECZE és mtsai 2013a).

A palya-, illetve szakmaismeret hidnya azért is problémas, mert az egész palyaorien-
tacids folyamatot megakasztja. Az 6nismeret, az 6ndefinicié kialakitasa nem tud kap-
csolodni valamely palya, szakma dltal megkivant jellemzékhoz. Ahhoz, hogy a ,,milyen
palya lenne hozzam ill6?” kérdésre megtalaljuk a valaszt, nemcsak 6nmagunk személyi-
ségjellemzdivel kell tisztaban lenniink, hanem a palya profiljat is ismerniink kell. Az ori-
entacids folyamat soran jellemzd&en az onismeretet és a képzési piac ismeretét tekintik
hangsulyosnak, a palyaismeret befolyasa nem jelentds. Ennek oka lehet a palyaismeret
hidnya. A palyaismeret nehezen helyezhetd el a jelenlegi tantargyi rendszerben, azon-
ban egyes tantargyak ismeretanyagan beliil megjelennek azok a szakmak, foglalkozasok,
amelyek az adott tantdrgyhoz kothet6k. Fazakas Ida 2009-ben tartalomelemzéssel a 7. és
8. évfolyamon tanitott nyolc tantargyhoz kapcsolédd 4o tankonyvet vizsgalt meg annak
érdekében, hogy azonositsa az azokban megjelend foglalkozasokat, palyakat. A vizsga-
lat eredményeképpen egy 290 elembdl allé palyalista alakult ki, benne 256 kozépfoku és
34 fels6foku végzettséget igényld palyaval. A tankonyvekben megjelend palyakat elemez-
ték a szerint, hogy milyen szakteriilethez kothet6ek. Az elemzés igen nagy eltérést muta-
tott a nevesitett palyak szakteriiletenkénti eloszlasaban, a legtobb megnevezett palya az
agrar szakteriilethez tartozott, mig a gazdasagi és szolgaltatd szektor lényegesen kisebb
stllyal jelent meg. A tankonyvekben tehat megjelennek rejtett médon kiilonféle palyakra
vonatkoz6 ismeretek, azonban ezek nem korszertiek, szakteriiletenkénti aranyaik
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a foglalkoztatasi adatoktol eltéréek. Annak ellenére, hogy a tankonyvekben a palyais-
meret dtadasanak lehetsége benne van, gyakran ennek pedagogiai kozvetitése elmarad,
illetve nem rendez6édik rendszerbe. Ezt bizonyitja a fenti tartalomelemzéshez kapcso-
16d6 kérddbives kutatas, amely 7. és 8. osztalyos didkok palyaismeretét vizsgalta, amely-
nek eredménye szerint a megkérdezett didkok tobb mint fele meg tudta ugyan nevezni
sajat sziilei foglalkozasat, azonban csak harmaduk tudta a foglalkozasokat a megtelel6
végzettséggel megfeleltetni (FAzaKAS 2009b). Fontos, hogy a tantargyakban megjelend
palyak pedagogiai kozvetitése ne maradjon el, hiszen az szélesitheti a diakok palyaisme-
retét, felkeltheti érdeklédésiiket egy-egy szakma, foglalkozas irant.

Osszefoglalva elmondhatjuk, hogy a palyaorientécids tevékenység megvalositdsira az
iskolaban a jogszabalyok el6irasa szerint meglehetésen sziik id6keret all rendelkezésre,
amelynek keretében a palyaorientdcid Osszetett tevékenységegyiittesét nehéz megvald-
sitani. Ugy gondoljuk azonban, hogy az iskolai palyaorientaci6s folyamatban a peda-
gogusok szamara nagyobb nehézséget jelent a palyaorientdciés tevékenységhez sziik-
séges ismeretek és kompetenciak hidnya. A pedagoguspalyara vald felkészités soran
a palyaorientaciohoz sziikséges ismeretek és kompetenciak fejlesztése kevéssé hangsu-
lyos, szinte csak didkjaik onismeret-fejlesztéséhez kapnak a tanarok tampontokat, mig
a palyak, a foglalkozasok, a képzési lehetdségek, valamint a munka vilaga idegen terep
szamukra. A tartalmi kérdések mellett a mddszertani képzésben is fontos felkésziteni
aleend6 pedagdgusokat olyan eszkoztarral, amelynek segitségével minél rugalmasabban
és egyénre szabottabban képesek didkjaik ismereteit b6viteni, kompetencidit fejleszteni.
Tehat a palyaorientacid segitésére torténd felkészités kulcskérdés lenne mind a tanar-
képzésben, mind pedig a tematikus tovabbképzéseken, hogy a palyaorientacié tartalmat
jelentd életpalya-épitéshez sziikséges kompetenciakat a lehetd legcélravezetébb és legkor-
szeribb mddszertani hattérrel legyenek képesek a pedagogusok segiteni.

3.2. A PEDAGOGUS LEHETOSEGEI
AZ ISKOLAI PALYAORIENTACIOBAN

Az eddig osszefoglaltak alapjan elmondhatjuk, hogy az életut-tamogaté palyaorienta-
cidban jelentds szerepiik van a pedagdgusoknak, hiszen a kozoktatasban toltott évek
alatt indulhat el az egyén életpalydja, illetve annak megalapozasara, a sikeres életpa-
lya-épitési kompetenciak kialakitasara, fejlesztésére ebben az életkorban van leginkabb
lehetdség. Lattuk azonban azt is, hogy az életut tamogatd péalyaorientacids tevékeny-
ség rendkiviil osszetett folyamat, amely tartalmazza az életpalya-épitési kompetencidk
fejlesztését, az informacioszolgaltatast, valamint adott esetben a palyatanacsadast is.
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Az életpalya-épitési kompetenciak kozé soroltuk az dnismeretet, a palya- és szakmaisme-
retet, a képzési piac ismeretét, valamint a munkaerépiacon vald tajékozddas képességét.
Mindezen kompetenciak fejlesztése akkor valdésulhat meg az iskolaban, ha kompeten-
ciaalapu képzés keretében keriil sor a fejlesztésre. Ehhez sziikséges, hogy a pedagégusok
rendelkezzenek a palyaorientdcids tevékenységhez sziikséges ismeretekkel és kompeten-
ciakkal, vagyis az dltalanos pedagéguskompetencidkon tul specialis, a palyaorientacids
folyamat segitéséhez sziikséges elemekkel.

Az iskolaban megvalosuld életut-tamogatd palyaorientacios tevékenységhez sziik-
séges pedagéguskompetencidk azonositasa érdekében érdemes attekinteni az elmult
években kidolgozott tanacsaddi kompetenciamodelleket. A tandcsadds sz6 a koznyelv-
ben gyakran egyet jelent a tandcsot adni kifejezéssel, azonban a pszicholdégidban, illetve

Brogn £ L Konzultacié
Probléma jellege Kliens jellemz6i ) ..
jellege és célja
Altaldnos
., . . informécidnyuijtés,
) Nem vilagos, mindennapi . SomEs,
1. szint , . L, ) . . informacidszolgaltatas a
. . élethelyzet, melyben a kli- | Onalléan képes donteni e S
informdcids L S o valasztasi lehetdségekrol,
) . ens tajékozodni akar a a problémédjaban. ) Lo
tanacsadds , .. v . azok kévetkezményeirdl
valasztasi lehet6ségek kozt. el 1 i
altalanos, tobbrét
informacid nyujtasa.
Bizonytalan, segitségre o
R yt 11 SCBISCE Informaciéadas sze-
Bonyolultabb dontési hely- van szitksége a dontés- . .
. . s . mélyre szabottan, a don-
2. szint zet, nagyobb informdciohi- hez és/vagy ahhoz, hogy o .
Py . . ) . f tés f6bb szempontjait
konzultacio any, tobb ellentétes szempont, | kitlizze a célokat, meg- , R
M . . o és az értékelés dimen-
alternativak mérlegelése. értse a koriillményeket, 1 .
L o, ; zi6it ki kell dolgozni.
kivélassza a jo megoldast.
Kliens fesziiltségé-
nek csokkentése, red-
szint Bizonytalan a jovéjé- lis helyzetértékelés kiala-
ionzultécié Komoly belsé konfliktusok. ben, irrealis, inkon- kitdsa, konfliktusainak
zisztens vagyak. megértése és megol-
dasa, klasszikus tandcs-
adési folyamat.
Problémak kiterjedt kore Elvérdsai nem redli- A probléma fékuszba
az élet tobb teriiletén, a sze- | sak, éretlen interper- helyezése, a dontés-
4. szint mélyiség belsé régioi is szonalis kapcsolatok, hez komoly 6nismereti
fokalis tanacsadds érintettek. Dontési és neu- szorongas, aggoda- munka sziikséges, pszi-
rotikus problémak kol- lom, esetleg merevség chologiai tanacsadas és
csonos egymasra hatdsa. vagy visszahtizodas. esetleg pszichoterapia.
Nem képes cselekedeteit
szint Integraciohidny, dezorgani- 6sszehangolni, nem képes | Integracio el8segitése,
> .szichoteré i zalt személyiség, pszichés és/ | a valdsag kovetelményei- | és a kliens tovabbkiil-
p P vagy organikus patoldgia. hez igazodni, integracié | dése pszichoterapidra.
hianya, erés szorongas.
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a segit szakmakban olyan szakmai tevékenységet jelent, amely nem direkt megoldasi
lehetdségeket javasol a tanacskérének, hanem informacionyujtas révén, valamint dontés-
képességét fejlesztve segiti 6t abban, hogy 6nélléan kiizdjon meg a problémdjaval, hozza
meg a szamdra megfelel6 dontést. A tandcsadas soran a két fél egyenrangu partner, és
a tanacsadoi tevékenységnek jol kidolgozott és felépitett modszertana van. Tanacsadoi
tevékenységet csak az végezhet, aki arra felkésziilt. A tanacsadoéi tevékenység formait,
szintjeit jol mutatja Wiegersma (1976) modellje (lasd a 2. tablazatban), amely a tanacs-
adas ot szintjét irja le az informacidszolgaltatastol a pszichoterapidig (KARNER 2010a).

1. alapvetd
kompetenciak
(foundation
competences)

1. 1. IKT készség szintli haszndlata a tanacsadasi folyamat és a dokumenta-
las, 6nképzés soran

1. 2. Kommunikacios készségek

1. 3. A sajat tandcsadoi képességek és terhelhetdség meg- és felismerése és
elfogadasa

1. 4. A tandcsaddsi elmélet(ek) gyakorlatba torténd integralasa

1. 5. A tandcskérdk egyéni igényeinek felismerése és annak megfelelé tanacs-
adadsi folyamat kialakitasa (megfelel6 mddszer és eszkozvalasztas)

1. 6. Etikus gyakorlat / praxisvezetés

2. timogatd
kompetenciak
(supporting
competences)

2. 1. A tandcskéroket lehetdségeikrol tajékoztatd informacios rendszerek
miikodtetése (munkaerdpiac, véllalkozas, képzés, utazds, hozzéjutds
az ellatasokhoz, 6nkéntes munkak...)

2. 2. Halozatban tevékenykedés és sajat halozat kialakitasa

2. 3. A sajat esetmunkdk dokumentdldsa (tanacsado napld) a sajat eset-
munka beosztdsa

2. 4. A tanacskér6k karrier kompetencidinak fejlesztését szolgalo sajat
stratégiak kialakitdsa

2. 5. Kapcsolat kiépitése az érintettekkel

2. 6. Kapcsolat kiépitése a tanacsadas kutatdi irodalmaval, feladataival
(Onall6 kutatasok inditdsa MA szinten és felette), a szakirodalom nyomon
kovetése

2. 7. Onképzés (szupervizi6 és folyamatos szakképzés)

3. a tandcskérdvel
folytatott
interakciohoz/
kommunikaciohoz
kapcsolodo
kompetenciak
(client-interaction
competences)

3. 1. Karriermenedzseléshez kapcsolodo tandcskér6i készségek (skills)
fejlesztése egyéni, csoportos és telefonos, vagy on-line csatornakon

3. 2. A tandcskérd képessé tétele az informaciokhoz valé hozzajutashoz

3. 3. A tandcskér6 korabbi kompetencidinak feltardsa, az én-leltar
elkészitésének tamogatasa

3. 4. Karrier-, palya-, munka-tanacsaddsi programok kialakitdsa és kivite-
lezése

3. 5. A tandcskérd tamogatasa

3. 6. A tanulds és munka vildgaba torténé belépések facilitalasa

3. tdbldzat: A kompetencidk rendszere a Cedefop-NICEC elemzése alapjin (KARNER 2010a: 94)
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Fejér Noémi és Karner Orsolya a Pdlyaorientdcios szakemberek kompetenciamdtrixd-
nak kialakitdsa cim@ tanulmanyukban (2009) megvizsgaltak a hazankban foly6 palya-
orientacids tandcsado, karrier-tanacsadd, munkavallalasi tanacsado szakképesitések
képzési kimeneti kovetelményeit, és a kapott eredmények alapjan elkészitették a kép-
zések kompetenciaalapu besoroldsit, ami megmutatja azt, hogy milyen végzettséggel
milyen szintl palyatanacsadasi tevékenység végezhetd. A képzések kozott szerepelnek
alapszakos, mesterszakos képzések, és szakiranyu tovabbképzések is a Wiegersma-féle
modell alapjan. Az eredmények szerint az elsé szinten, ahol jellemzéen informacios
tanacsadas torténik, valamint a masodik szinten, ahol mar bonyolultabb dontési hely-
zettel, nagyobb informacidhiannyal kiizd a tanacskérd, még megjelenhet a tanar mint
segitd, azonban ebben az esetben is csak akkor, ha rendelkezik valamiféle specialis palya-
orientacids képzettséggel (példaul akkreditalt palyaorientacids tovabbképzés, didkta-
ndcsado szakirdnyu tovabbképzés). A tovabbi szinteken jelentkezd tandcsadasi helyzet
megoldasahoz mar specialis képzettség sziikséges (FEJER - KARNER 2009).

A Cedefop (The European Centre for the Development of Vocational Training) 2009-
ben késziilt jelentésében harom kompetenciakort nevez meg az eurdpai karrier- és palya-
tanacsado szakemberek szamara, a szakmai alapkompetencidkat, a taimogaté kompeten-
ciakat, valamint az tigyfél-interakciés kompetencidkat. A kompetenciakoroket tovabb
bontva, az itt megjelené kompetenciak egyrészt feltételezik, masrészt tamogatjak egy-
mdst.

A 2003-ban megjelent International Counsellor Qualification Standardot (ICQS -
Nemzetkozi Kompetenciajegyzék) gyakorld életpalya-, karrier- és munkatanacsadék
javaslatai és véleménye alapjan alakitotta ki az IAVEG (iskolai és szakképzési palya-
tanacsadasért nemzetkozi szervezet). A kompetenciajegyzék megkiilonboztet alap- és
kulcskompetenciakat, és tiz specialis alteriiletet ir le:

»Az alap/kulcs kompetenciak az alabbiak:

C1  Megfelelen etikus és szakmai hozzadllas tanusitasa a gyakorlati munka soran

C2 Tamogato6 kornyezet kialakitasa a klienssel folytatott munka sordn, amely lehe-
tévé teszi a kliens 6ndll6 tanuldsat karrierje és személyes életutja tekintetében
egyarant

C3 Képesség a kliens milidjének, kulturalis kornyezetének megértésére és a tanacs-
adasi folyamat soran a kliensnek leginkabb megfelel6 mddszer kivalasztasara

C4 A tandcsadasi elméletek és kutatdsok felhasznaldsanak a képessége a gyakorlati
munkaban

Cs Képesség a tanacsadasi programok kialakitasara, kivitelezésére és értékelésére

C6 Képesség a tanacsaddi énhatarok, személyes stilus és kapacitas felismerésére és
azok tiszteletben tartdsa

C7 Képesség a kliensekkel és munkatdrsakkal valé hatékony kommunikacidra,
a befogadonak megfelel6 nyelvezet, kommunikacids szint kivalasztasara
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C8 Folyamatos dnképzésre vald képesség a munkaerdpiac, képzési rendszerek, tar-
sadalmi kérdések vonatkozasaban

Co Tarsadalmi és kulturak kozotti megértés, érzékenység

Cio Hatékony csapatmunkdra valo képesség

Ci1 AzLLG/ életpalyatanacsadas folyamatanak megértése.” (BORBELY-PECZE 2010: 82)

A specialis tiz alteriilet, amelyekhez még tovabbi kompetenciakat kot:

1. kivalasztasi teriilet (kompetenciamérések, toborzasok — kivalasztasok tamogatasa)

2. oktatasi tanacsadas

3. karrierfejlesztés

4. tanacsadas/masodik szintii professzionalis tanacsadas

5. informdciok menedzselése, karbantartdsa az oktatdsi rendszerekrdl és a munka-
erépiacrol

6. konzultacié és koordinacid a tanacsadas masodlagos csoportjai felé (sziilok, tana-
rok, kozosségek, érintett tovabbi intézmények)

7. kutatas és értékelés

8. tanacsadasi szolgaltatasok menedzselése

9. kozosségfejlesztés

10. elhelyezés tamogatasa a munkaerdpiacra; (BORBELY-PECZE 2010)

Borbély-Pecze az EU-OECD szakpolitikai gyakorlatdnak megfeleléen harom szintet ir le
az életpalya-tanacsadasban (2010). Az elsé szint a palyainformacié nyujtasa, amely a leg-
gyakrabban és legnagyobb szamban igénybe vett tanacsadoéi szint. Ennek a feladatnak az
ellatdsara nem feltétleniil van sziikség szakképzett tanacsaddra, ezen a teriileten a kiilon
specidlis palyaorientacids tovabbképzésen képzettséget nem szerzett pedagoégusok is
megjelenhetnek. A masodik szint a palyatandcsadds, palyakonzultacié szintje, amely
mar szakképzett palyatanacsadot, didktanacsadot, munkavallaldsi tandcsadot feltételez,
hiszen tobb egyéni konzultaciobol, egyéni tandcsadasi alkalombdl, illetve csoportos fej-
lesztésbdl all. A harmadik szint a palyapszicholdgiai tanacsadds, amelyre a tanacskérék
csak nagyon kis szdzalékdnak lehet sziiksége, és amelynek ellatasdhoz pszicholégusi vég-
zettségre van sziikség.

A kompetenciaalapu kozoktatasban az életpalya-épitési kompetenciak fejlesztésé-
nek megvaldsuldsa érdekében az iskolaban dolgozd pedagogusoknak az elsé és részben
a masodik szint tevékenységeinek ellatdsara kellene alkalmassa valniuk. Ehhez azonban
megfelelé ismeretekre van sziikségiik a munkaerdpiacroél, a képzési piacrol, foglalkoza-
sokrdl és szakmakrol (palyaismeret), valamint az dllaskereséshez kapcsolodo technikak-
rél (Onéletrajz, motivacios levél, interjun vald részvétel). Az életpalya-épitési kompeten-
ciak fejlesztésének masik feltétele, hogy a pedagdgusok jartasak legyenek kiscsoportos,
atipikus modszerek alkalmazasaban. Ehhez arra van sziikség, hogy a pedagéguskép-
zés soran minden tandrjelolt megszerezze a sziikséges lexikdlis ismereteket, valamint
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modszertani tudast. Tovabbra is érdemes hangsulyozni, hogy az egyéni tanacsadas nem
dolga a pedagdgusnak, hiszen annak mddszertana rendkiviil dsszetett, ennek a tevé-
kenységnek az elvégzésére specialisan képzett szakemberek vagy szakpszicholégusok
alkalmasak (BORBELY-PECZE 2010).

Az iskolai palyaorientacios tevékenység megvaldsulasarol harom formaban beszélhe-
tiink, annak fliggvényében, hogy a pedagoégusra mekkora feladatot bizunk, illetve milyen
mértékben vonunk be a folyamatba specialisan képzett palyaorientacids tanacsadot.
Az elsé modellben a szaktanarok sajat tantargyukba, miiveltségteriiletiikbe agyazva fog-
lalkoznak a palyaorientacidval, annak minden elemére kiterjed6en. Ez a modell akkor
mukodoéképes, ha a pedagogusok felkészitésiik soran megkapjak mindazt az ismeretet és
kompetenciat, amelyek a feladat elvégzéséhez sziikségesek, igy ismerik a palydkat, szak-
makat, képzési utakat, a munkaerdpiacot, képesek tanitvanyaik onismeretének fejlesz-
tésére, csoportos tandcsaddsra. A mdsodik modellben a pedagégusok szerepe hattérbe
szorul, a palyaorientaciés munka jelentds része specidlis szakképzettséggel rendelkez6
palyaorientacids tanacsadoéra vagy pszicholdgusra harul, aki tagja az iskola személy-
zetének, de nem oktatdi mindségben. Képzettségébdl adoddéan rendelkezik mindaz-
zal a tudassal, ismerettel és kompetenciaval, amelyek a palyaorientacios tevékenység-
hez sziikségesek. Mivel f6 feladata az iskolaban a palyaorientacio segitése, igy tobb id6t
tud szanni egy-egy didk fejlesztésére, tandcsadasra. Ebben a modellben a pedagdgus fel-
adata tantargyanak tanitasa, a palyaorientaciés munkat az erre képzett szakemberek
végzik. A harmadik modellt nevezhetjiik vegyes modellnek is, amelyben a pedagogu-
sok és kiilsd, specidlis szakképzettséggel rendelkezd szakemberek egyiittmiikodve végzik
a palyaorientaciét. Ebben a modellben a pedagdgus feladata lehet a tantargyan keresztiil
megvalosuld palyaorientdcids fejlesztés mellett a tanéran kiviili, palyaorientaciot segitd
programok szervezése (példaul latogatasok, csoportos tajékoztatok), mig a szakképzett
palyaorientécids tanacsadé feladata az egyéni, illetve a csoportos tanacsadds. Igy a peda-
gogus altal kozvetitett, sajat tandrdiba beépitett palyaorientacios elemeket a szakértelem-
mel rendelkezd tanacsadd egészitheti ki (BORBELY-PECZE és mtsai 2013b).

Osszegezve a fenti modellek megvalésuldsahoz méas-mas feltételek sziikségesek. Az elsd
modell esetében a leend6 tanarokat mar a gradualis képzésiik soran alaposan és szé-
leskortien fel kellene késziteni a palyaorientacios tevékenységre, arra, hogy kompeten-
ciafejlesztéként képesek legyenek kiscsoportos mddszerekkel dolgozni, atfogd ismere-
tekkel rendelkezzenek a munkaerdpiacrol, képzési piacrdl és a palyakrodl. Ezt azonban
a jelenlegi képzési programok az adott képzési id6 alatt nem teszik lehet6vé. A masodik
modell akkor lenne mtikodéképes, ha minden iskolaban rendelkezésre allnanak kiza-
rélag palyaorientacioval foglalkozé szakemberek. Ehhez jelentdsen nagyobb aranyban
lenne sziikséges ilyen szakembereket képezni, valamint megteremteni annak lehetéségét
és feltételeit, hogy minden iskoldban alkalmazzanak szakképzett palyatanacsadot. Nap-
jaink iskolai gyakorlatdban a harmadik modell t{inik a legkivitelezhetébb megoldasnak,
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hiszen egy szakképzett tanacsad6 tamogatasaval egy felkésziilt pedagogus sokat tehet
a palyaorientacids folyamatért. Természetesen e megoldas elfogadasa esetén sem nélkii-
16zheté minden pedagdgusjelolt palyaorientacios felkészitése mar a tanarképzés soran,
ugyanis az életpalya-szemlélet, az életpalya-épitési készségek fejlesztése, vagy a palyain-
formacié-nyujtashoz sziikséges ismeretek a rovidebb tovabbképzd kurzusokon nem saja-
tithatéak el maradéktalanul.
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4. A VIZSGALAT

A hazai és nemzetkozi szakirodalom tanulmanyozasa és el6zetes kutatdsaink soran egy-
értelmiivé valt és megerdsitést nyert, hogy sziikséges egy olyan vizsgélat, amely egyrészt
Osszegzi a kozépfoku koznevelési intézményekben zajlo palyaorientacids tevékenység jel-
lemzdit, masrészt megvizsgalja az elézetesen kivalasztott régiok iskoldiban tanité tana-
rok témat érinté véleményét és gyakorlatat. A vizsgalat eredményei alapjan megfogal-
mazhatd, hogy bar a hazai és nemzetkozi szakirodalom, az uniés dokumentumok egyre
erdteljesebben hangsulyozzak az életpalya-szemléletii életut-tamogatd palyaorientaciot,
az a vizsgalt intézményekben dolgozé pedagdgusok gondolkodasdban és munkajaban
kevéssé jelenik meg.

4.1. A VIZSGALAT CELJA ES HIPOTEZISEI

Kérdéives vizsgalatunk fokuszaban harom f6 kérdés allt:

1. Egyrészt, hogy a megkérdezett kozépiskolai pedagdgusok szamara mit jelent
a palyaorientacié fogalma, megjelenik-e, és milyen mértékben az az életpalya-szemlélet,
amely a hazai és eurdpai szakpolitikai dokumentumokat athatja.

2. Masrészt, hogy a megkérdezett kozépiskolai pedagogusok miként vélekednek az
iskola palyaorientacioban betoltott szerepérdl, annak helyérdl az iskolai életben, illetve
megjelenik-e iskoldikban, és mennyire komplex tevékenységként a palyaorientacio.

3. Harmadrészt, hogy maga a megkérdezett pedagdgus sajat iskolai gyakorlataban
hogyan jelenik meg a palyaorientacios tevékenység, milyen sziikséges kompetenciakat
azonosit a palyaorientacids tevékenységhez, illetve mennyire érzi ezen teriileteken fel-
késziiltnek magat.

A megfogalmazott f6 kérdések mentén az alabbi kutatasi kérdéseket és hipotéziseket
fogalmaztuk meg:
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1. Milyen hazai dokumentumok szabalyozzak és hatdrozzak meg az iskolai palyaori-
entacié gyakorlatat és rendszerét, és ezek megfelelnek-e a nemzetkozi, eurdpai unids
dokumentumok szellemiségének?

Hi: A hazai oktatdspolitikai dokumentumokban megjelenik a pdlyaorientdcio, vala-
mint a pdlyavilasztdsi tandcsadds mint a pedagégus kiemelt feladata, azonban a vizs-
galt intézmények pedagdgiai gyakorlatdban valé megjelenése nem kovetkezetes és magd-
tol értet6do, fiigg az intézmény tipusdtol, valamint attdl, hogy az ott dolgozo pedagdgusok
a tandrképzés és egyéb tovabbképzések sordn taldlkoztak-e a palyaorientdcio fogalmaval,
témakorével.

2. Hogyan jelenik meg a vizsgalatban részt vevé pedagdégusok palyaorientacié fogal-
maval kapcsolatos gondolataiban az életpalya-szemlélet?

H2: Feltételezem, hogy a megkérdezett pedagogusoknak a pdlyaorientdciérdl elsésor-
ban didkjaik tovabbtanuldsi dontésének segitése jut eszébe, és a pdlyaorientdcié fogalma-
val kapcsolatos gondolataikat kevésbé hatja dt az életpdlya-szemlélet.

3. A vizsgalt hazai gimndziumokban van-e kialakult gyakorlata a palyaorientacionak,
és ha igen, ugy milyen tevékenységek jellemzik? A vizsgalt gimnaziumok pedagogusai
fontosnak tartjak-e, és ha igen, milyen mértékben a palyaorientacios tevékenységet az
iskolaban, mennyire érzik feladatuknak a palyaorientacios tevékenységben valo részvé-
telt?

H3: Feltételezem, hogy a vizsgdlt intézményekben dolgozo pedagdgusok felismerik
a pdlyaorientdcio jelentdségét, képesek azonositani annak elemeit, és sajdt pedagogiai tevé-
kenységiik részeként értelmezik a tevékenységet. Mivel a pdlyaorientdciét elsésorban didk-
jaik tovabbtanuldsinak segitésével azonositjdk, igy sajdt és az iskola pdlyaorientdciés gya-
korlataban nagyobb részben ezt a dontést segito tevékenységekril szamolnak be.

4. Milyen ismeretek, tudas és kompetenciak meglétét tartjak fontosnak a megkérdezett
pedagdgusok annak érdekében, hogy sikeresen és hatékonyan tudjak diakjaik palyaori-
entaciojat segiteni? Felkésziiltnek érzik-e magukat a megkérdezett pedagégusok e falada-
tok elvégzésére, illetve mi jelentene szdmukra segitséget palyaorientaciés munkdjukban?

Hy: Feltételezem, hogy a megkérdezett pedagogusok gyakorlatuk, vélekedéseik alapjin
korvonalazni tudjik a pdlyaorientdcids tevékenységhez sziikséges ismereteket, tuddst és
kompetencidkat, azonban nem érzik magukat felkésziiltnek a feladatra.

5. Megjelentek-e, és milyen mértékben az elmult évtizedekben sziiletett palyaorienta-
cids tevékenységet tamogatd hazai fejlesztések eredményei a pedagégusok mindennapi
gyakorlataban?

Hs: Ugy gondolom, hogy a pedagégusok kevéssé ismerik és haszndljdk a pdlyaorientd-
cids tevékenységet segitd, leguijabb fejlesztések eredményeit.
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4.2. A KUTATAS MODSZEREI ES LEBONYOLITASA

DOKUMENTUMELEMZES

A pedagogusok kozépiskolai palyaorientacids tevékenységre vonatkozo vélekedéseit vizs-
gald kérddives kutatasunk eldtt attekintettiik a vonatkozo hazai és nemzetkdozi szakiro-
dalmat, eur6épai dokumentumokat, a hazai oktatasi rendszerre vonatkozo jogszabalyokat,
valamint a témaban az utébbi idében zajlott kutatasok eredményeit. A dokumentum-
elemzés, feldolgozas és rendszerezés nagyban hozzajarult hipotéziseink pontositasahoz,
illetve a kérddives kutatdsunk hangsulyainak kialakitasahoz, a kérdések osszeallitasa-
hoz. A feltart szakirodalom sztikitésével mintegy szdz cikket és tanulmanyt épitettiink
bele munkdnkba. Torekedtiink arra, hogy a pdlyaorientdcids szakirodalom mind hazai,
mind nemzetkdzi meghatdrozd tanulmanyait feldolgozzuk, illetve megismerjiik a leg-
Ujabb elméleti iranyokat is. Elsésorban azokra a dokumentumokra fékuszaltunk, ame-
lyek a palyaorientacid iskolai megjelenésével vagy a pedagdégusok palyaorientaciéban
betoltott szerepével foglalkoznak.

FOKUSZCSOPORTOS INTERJU

A hipotézisrendszer pontositasat, valamint a kérd6iv kérdéseinek véglegesitését 2014
decemberében egy fokuszcsoportos interju felvételével és feldolgozasaval végeztiik el.
A fokuszcsoportban véletlenszerten jelentkezett hat pedagégus vett részt, regionalis elosz-
lasuk eltért a késébbi kérddives mintatol. Célunk az volt, hogy megismerjiik a pedagogusok
fogalomhasznalatat, az altaluk fontosnak tartott nézépontokat, értelmezéseket. A fokusz-
csoportban moderator iranyitasaval 6o perces iranyitott beszélgetés keretében a részt-
vevok elmondtak gondolataikat, tapasztalataikat, élményeiket az alabbi kérdéskorokrol.
- A palyaorientdcio kifejezés értelmezése.
— Az iskola szerepe a palyaorientdcidban, a sajat iskoldjaban kialakult gyakorlat.
— A pedagogus feladata és lehetéségei az iskolai palyaorientdcioban. Mit tartalmaz a koz-
nevelési torvény a palyaorientaciorol?
- Személyes tevékenysége, tapasztalatai a palyaorientacié kapcsan.
- A pedagdguspalyara tortént felkészitése soran megjelend, palyaorientacidhoz kapcso-
16dé tartalmak.
— A palyaorientacio kérdésének megjelenése tantestiileti szinten.
- A diakok palyaorientacidjat befolyasold tényezok.
- A pélyaorientacid szerepe a kiilonboz6 tipusu kozépfoku koznevelési intézményekben
(szakiskola, szakkozépiskola, gimnazium).
A beszélgetésrél hangfelvétel késziilt.
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KERDOIVES VIZSGALAT

A kérdoiv osszeallitasa az el6zetes dokumentumelemzés, valamint a fokuszcsoportos
interju tapasztalata alapjan tortént, szem el6tt tartva a kialakitott hipotéziseket. Kérd6-
iviink nyitott végu és zart végli kérdéseket egyarant tartalmazott, a zart végli kérdések
kozott egyvalasztds és tobbvalasztos kérdések, valamint mérték és skala tipusu kérdés is
szerepelt. Kutatasunk tulnyomo része a kérddives felmérés leird elemzésén és az adatok
matematikai-statisztikai elemzésén alapszik. A kapott adatok elemzése soran a valtozok
kozotti kapcsolatokat, valamint ok-okozati 0sszefiiggéseket tartunk fel. A kérd6iva min-
tat jellemz6 alapadatok felvétele utan négy blokkban az alabbi témakorokre fokuszal:

— A palyaorientdcié fogalma, tartalma - a kérdéiv els6 része a vizsgalatban részt vevo
pedagogusok pdlyaorientdcio fogalmaval kapcsolatos ismereteit, vélekedéseit, elgon-
doldsait, attitiidjeit méri, nyitott kérdéssel és skalakkal.

- Az iskolakban kialakult palyaorientacids gyakorlat — a kérdéiv masodik része a vizsga-
latban részt vevé pedagdgusnak a munkahelyén, iskoldjaban megvalosuld palyaorien-
tacids tevékenységre vonatkozo ismereteit méri, nyitott és zart kérdésekkel.

- A pedagdgus sajat szerepe, gyakorlata a palyaorientacios tevékenységben - a kérd6iv
harmadik része a megkérdezett pedagdgus sajat palyaorientacios gyakorlatat, tevé-
kenységét méri, nyitott és zart kérdésekkel.

— A piélyaorientdcios tevékenységhez sziikséges tudas és annak fejlesztése — a kérdoiv
befejezd része a megkérdezettek palyaorientacios tevékenységhez sziikséges kompe-
tenciakkal, ismeretekkel kapcsolatos vélekedéseit méri, valamint sajat véleményiiket
felkésziiltségiik mértékérdl, nyitott és zart kérdésekkel, valamint skalaval.

A kérdodivek véglegesitése el6tt, 2015 marciusdban probakérdezést végeztiink 28 peda-
gogus bevonasaval annak érdekében, hogy a kérddivben feltett kérdések egyértelmien
értelmezhetdek legyenek a célcsoport szamara, valamint hogy a kapott valaszokat a ter-
vezett statisztikai feldolgozasokkal tudjuk majd hasznositani. A probakérdezés tapaszta-
latai alapjan pontositottuk kérdéseinket, valamint csokkentettiik a nyitott végti kérdések
szamat, mert ugy lattuk, azok esetében kisebb a valaszadasi hajlandésag.

Az adatfelvétel 2015. mdjus—julius hdnapokban tortént, mig az adatok elemzését 2015.
szeptember—december honapokban végeztiik.

A kérdéives vizsgalatban 487, kozépfoku koznevelési intézmények gimnaziumi 9-12.
osztalyaban tanité tandr vett részt. A kérd8iv lekérdezése hdrom régidban, Eszakkelet-
Magyarorszagon (Nyiregyhazan), Nyugat-Magyarorszagon (Gydrben és Szombathelyen),
valamint a févarosban tortént. A mintdba bevont varosok esetében arra torekedtiink, hogy
azok az orszag harom kiilonboz6 gazdasagi mutatokkal rendelkez6 régidjat képviseljék.
A vidéki varosok esetében a reprezentativitast az biztositotta, hogy a mintaba egyenld
eséllyel kertilhettek be az alapsokasag tagjai. Mivel a kutatdsunk célcsoportja a kozépis-
kolak gimnaziumi osztalyaiban (9-12. osztdlyban) tanit6 tanarok voltak, ugy véltik, ket
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legkonnyebben az adott telepiilések iskolaiban tudjuk elérni. A vizsgalt varosokban mtikodo,
gimnaziumi képzést is indité kozépiskolakbol az Oktatdsi Hivatal nyilvantartasa?? alapjan
adatbazist készitettiink, majd e-mailen és telefonon kerestitk meg ¢ket, hogy minél tobb
pedagdgust bevonjunk a kutatasba. A vidéki varosok esetében minden, a célcsoport eléré-
séhez megfelel6 iskola vezetdjét felkértiik, hogy tegye lehet6vé és segitse a kérdéiv eljuttata-
sat a kollégaihoz. A kérdéiveket online vagy papiralapon juttattuk el az iskolakba. A buda-
pesti minta esetében dimenziok szerinti mintavétel tortént,24 amelynél tigyeltiink arra, hogy
a mintaba mind f6ldrajzilag, mind a szociokulturalis kérnyezet, mind pedig a fenntartd
szempontjabdl valtozatos intézményekben tanité pedagégusoktol érkezzenek az adatok.
Az adatfelvételt nehezitette, hogy az online megkeresésre nagyon kevés valasz érkezett,
a kérdoéivet online formaban csupan 133 £6 toltotte ki. Ezt elsdsorban a nagy szamban
az iskolakhoz, illetve a pedagogusokhoz érkez6 mas témaju kérdéivek magas szdamanak
tudtuk be. A megfelel6 elemszamui minta megszerzése érdekében a kérdéivet papiralapt
formaban, postdn és személyesen is eljuttattuk az iskolakhoz, majd a kit6ltott kérdéive-
ket személyesen gyijtottiik 6ssze. Szintén nehezitette az adatgytjtést az adatfelvétel id6-
pontja, hiszen az érettségik, a tanév végi teenddk, valamint a szintén erre az id6szakra
esé OKEV-mérések jelentésen leterhelték a pedagogusokat. A kérdéivek lekérdezése el6tt
természetesen az iskolaigazgatok hozzajarulasat kértiik a kitoltéshez, biztositva 6ket arrdl,
hogy mind az iskolat, mind a valaszt adé pedagdgusokat anonimitas védi. Szembet{ind
volt a fokozottabb bizalmatlansdga KLIK altal fenntartott iskoldk részérdl, mig az egyhazi,
illetve alapitvanyi intézményeket segitébb hozzaallas jellemezte. A bizalmatlansag okai-
1ol tobb esetben maguk az intézményvezetok szamoltak be, amikor az oktatdssal kapcso-
latos szabalyozasok folyamatos valtozasai miatt megnovekedett adminisztracids terhek
miatti leterheltséget emlitették, valamint a fenntarté dltal kezdeményezett kiilonféle fel-
mérésekben valo sorozatos kotelezd részvételt. A kezdeti bizalmatlansagot a kérd6iv meg-
tekintése, illetve a kutatas céljanak vazolasa rendszerint oldotta, sot felkeltette az érdekl6-
dést. Az iskolak tobbsége jelezte, hogy a vizsgalat eredményeirdl szivesen értesiilne majd.
A beérkez6 adatokat kddolas utdn SPSS program segitségével elemeztiik. Az adatok
feldolgozasaban egy- és tobbvaltozos eljarasokat alkalmaztunk. A kutatas céljabol ado-
ddan elsésorban egyszerii statisztikai modszereket alkalmaztunk (gyakorisagmegoszla-
sok, atlagszamitasok, szorddas). A nominalis és ordinalis valtozok kozotti osszefliggések
vizsgalatahoz kereszttabla-elemzést, korrelaciészamitast, fiiggetlen mintas t-probat, vala-
mint varianciaanalizist hasznaltunk. Kétvaltozos eljarasoknadl, alacsony mérési szint(i
valtozok esetében az Osszefiiggések meglétének vizsgalatakor Pearson-féle khi-négy-
zet értéket, Cramer’s V értéket, F-értéket, t-proba értéket szamitottunk. (A kutatdsban

23 Oktatasi Hivatal koznevelési informdcids rendszere (KIR).

24 A dimenziok szerinti mintavétel esetében arra toreksziink, hogy minden tipusbol (jelen esetben minden
iskolatipusbol) legyenek képviselok a mintaban. Akkor célravezetd ez az eljaras, ha a mintaba kertl6 cso-
portokat valamilyen szempont szerint szeretnénk dsszehasonlitani (FALUS — OLLE 2008).
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elfogadott szignifikanciaszint x2 < 0,05, tendencialis dsszefliggéseknél az 0,1 > x2 > 0,05,
de ezt minden szamolasnal kiilon jeleztiik.) Magasabb szint{i vagy tobb valtozé bevo-
ndsat lehet6vé tevo eljarasokra — mint példaul linearis regresszio vagy faktoranalizis —
a kérddivben szerepld valtozok mérési szintjei nem adtak lehetéséget.

A nyitott kérdésekre adott vdlaszokat kvalitativ tartalomelemzéssel, valamint szogya-
korisag-elemzéssel vizsgaltuk. A vélaszokat attekintve, azok tartalma alapjan kategoria-
kat képeztiink, amelyekbe az adott valaszokat besoroltuk, majd azokat kontextusukban
elemeztiik.

ETIKAI MEGJEGYZESEK

A kutatasban valo részvétel onkéntes volt. A kutatasba bevont kézépiskolak, illetve
kozépiskolai tanarok minden esetben anonim mdédon toltotték ki kérdéiviinket, azono-
sitasuk a megadott adatok alapjan nem lehetséges. A kérd6ivbol szarmazé eredményeket
kizardlag kutatasi célokra, dsszesitve hasznaljuk fel.

A kérdéives kutatasban elézetesen harom nagyvaros, Budapest, Nyiregyhdza, valamint
Gyor kozépiskolaiban tanité pedagdgusoktol kezdtitk meg az adatgytjtést. Az adatgyj-
tésre el6zetesen tervezett idGszak felére azonban a gy6ri iskolaktdl ardanyaiban kevesebb
kitoltott kérdoiv érkezett vissza, mint a masik két varosbdl, igy a nyugat-magyaror-
szagi régioban kiterjesztettiik a kutatast a Gyérhoz hasonld gazdasagi és szocidlis muta-
tokkal rendelkez6 Szombathely varosara is, hogy megfelel6 szamu mintahoz jussunk.

4.3. A KERDOIVES VIZSGALAT EREDMENYEI
4.31. A MINTA BEMUTATASA

A minta harom régiéban elhelyezked6 nagyvaros kozépiskolaibol tartalmaz adatokat.
Az északkelet-magyarorszagi régioban a nyiregyhazi kozépiskolak gimnaziumi 9-12.
osztalyaban tanitd, 442 pedagdgus koziil 32,8% toltotte ki kérddiviinket. A 145 £6 kitoltd
a kutatdsban szerepld teljes minta 29,8%-a. A nyugat-magyarorszagi régiéban két nagy-
varos, GyOr és Szombathely kozépiskolaibdl érkeztek adatok, a két varosban tanité gim-
naziumi pedagogusok 25,6%-a toltotte ki a kérddivet. Gyérben 84 f6t6l, Szombathelyen
42 f6t6] kaptunk valaszt, ez a teljes minta 25,8%-a. Budapesten mtikodé kozépiskolakban
tanit a valaszaddink 44,1%-a, azaz 215 £6.25

25 A vizsgalatban részt vevé varosok kozépfoku koznevelési intézményeire vonatkozé adatokat, valamint
a kutatashoz 6sszeallitott adatbazist az Oktatasi Hivatal koznevelési informacios rendszerének (KIR) nyil-
vantartasabol kértiik le.
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A mintaban szerepl6 pedagogusok kiilonbozé tipusu, de gimnaziumi osztallyal ren-
delkez6 kozépiskolakban tanitanak.

Budapest Gyor Szombathely Nyiregyhaza Osszesen
Allami intézmény 106 28 24 77 235
Egyhdazi intézmény 66 47 18 32 163
Alapitvanyi intézmény 25 9 o 27 61
Felsdokt. int. 4ltal fenntartott 18 o o 9 27
Osszesen 215 84 42 145 486

4. tablazat: A vizsgalatban

részt vevd pedagdgusok megoszldsa vdarosonként és iskolafenntartonként

A vizsgéalatban részt vevo személyek nemenkénti megoszlasa megfelel az ismert orsza-
gos paramétereknek, a kérdéivet 342 né (70,2 %) és 145 férfi (29,8%) toltdtte ki.26 Eletko-
rukat tekintve a legfiatalabb kit6lt6 25, mig a legidésebb 71 éves. A kitoltok atlagéletkora

44,72 €.

A kitoltok életkora

29 év
alatti

60 év
feletti

. " 30 és 39 év
506559 év Kozt

kiszotti

40 és 49 év
kozotti

6. dbra: A kitoltok koreloszldsa

Iskolai végzettségiiket tekintve a legtobben, 348 f6 (71,5%) régi tipust egyetemi végzett-

séggel rendelkezik, mig

4j tipusu, bolognai rendszernek megfelel6 mesterképzésben

(MA) 86 £6 (17,7%) szerezte a diplomajat. Féiskolai végzettséggel 42 6 (8,6%) rendelkezik,

26 A 2013/14-es Oktatdsi évkonyv adatai alapjan a gimndziumokban tanit6 17 680 f6 pedagdgus koziil 12 503
£6 né, vagyis 70,7% (STATISZTIKAI TAJEKOZTATO — Oktatdsi évkonyv 2013/2014.).
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alapképzésben (BA) 2 f6 (0,4%) tanult. Doktori fokozata a megkérdezettek koziil 9 fének
(1,8%) van.

A vizsgalatban részt vevok dltal tanitott tantargyak megismeréséhez a tantargyakat
kategoériakba soroltuk, igy human, redl vagy készségtargy koziil valaszthattak, valamint
lehetdségiik volt egyéb tantargy megnevezésére is. Egy vdlaszado tobb lehetdséget is jelol-
hetett. A beérkezett valaszok alapjan t6bb csoportot képeztiink, ezek szerint csak human
tantargyat tanit a valaszadok 48,5%-a, csak real tantargya van 29,3%-nak, készségtargyat
tanit 9,1%, mig csak idegen nyelvet 2,3%. Egyarant tanit human és real tantargyat 3,9%,
human és készségtargyat 1,6%, human tantargyat és idegen nyelvet 1,9%, redl és készség-
targyat szintén 1,9%. Szakmai targyat 1,6% tanit. Kozépiskolai oktatasban atlagban 15,42
évet toltottek a megkérdezettek, 43 évet tanitott eddig a legtapasztaltabb valaszadd.

A vizsgélatban részt vevé pedagégusok kozel negyede (24,6%, 120 £6) nyilatkozott ugy,
hogy a tanitasi munkan tul semmilyen egyéb megbizatasa, feladata nincsen az iskolaban.
A vélaszaddk haromnegyede a tanitasi munkan tal egyéb feladatot is betolt (példaul isko-
laigazgato, igazgatohelyettes, osztalyfénok, munkacsoport-vezetd, osztalyfonok-helyet-
tes, napkozis neveld, szabadidd-szervezd, kollégiumi neveld, lelki vezetd). Palyaorienta-
cios felel6si feladatokat a megkérdezettek kozil 6 £6 lat el.

Vizsgalatunk szempontjabol fontos volt, hogy megtudjuk, a vizsgalatban szereplé
pedagdgusok a pedagoguspalyara valo felkészitésiik soran taldlkoztak-e a pdlyaorientd-
cié fogalmaval. Valaszként tobbféle lehetdséget is jelolhettek, attdl fiiggden, hogy mar
a féiskolai, egyetemi képzésiik soran talalkoztak-e a palyaorientacioval, vagy késdbb,

Az iskolaban betdltott szerepe a tanitas mellett

60,0%
50,5%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%
10,0%
3,9% 3,9% 39% 539 23%
' ’ 1,2% 0,8%
0,0%
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7. dbra: A kitolt6k iskoldban betoltott szerepiik szerinti megoszldsa
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szakiranyu tovabbképzés vagy tanfolyam keretében. A valaszadok kozel fele, 45,2%-a
ugy nyilatkozott, hogy egyaltalan nem hallott képzése soran a palyaorientaciordl, sem
a féiskolan/egyetemen, sem kés6bbi tanfolyam vagy tovabbképzés keretében, mig 54,8%
valamilyen formaban, akar tobbféle mddon, szintéren is talalkozott mar a palyaorienta-
ciéval a pedagoguspalyara valo felkészités sordn.

Taldlkozott-e a pedagdgusképzés
soran a palyaorientacio fogalmaval?

talalkozott
a palyaorientacio
fogalmaval nem taldlkozott
a palyaorientacio

fogalmaval

8. dbra: A pdlyaorientdcié fogalmdval
a pedagogusképzés sordn mdr taldlkozott kitoltok ardnya

Koziiliik 66 f6 (13,7%) nyilatkozott Ggy, hogy a féiskolai, egyetemi évei alatt egy-egy
kurzus részeként, mig tovabbi 16 £6 (3,3%) specidlisan a témaval foglalkozé kurzus for-
méjéban taldlkozott a kérdéssel a tanarképzés sordn. Osszesen 9o {6 taldlkozott mér
szakiranyu tovabbképzésen a palyaorientacidval, koziiliik a legtobben, 69 £6 (14,3%) mas
témaju tovabbképzésen, mig 21 f6 (4,3%) specidlisan a témaval foglalkozé tovabbképzés
keretében taldlkozott a kérdéssel. Ennél kisebb szamban, 14 f6 (2,9%) akkreditalt tan-
folyamon ismerkedett meg a fogalommal. A valaszaddok koziil 87 f6 (18%) nyilatkozott
ugy, hogy tantestiileti tovabbképzés keretében szerzett informaciokat a palyaorientacio-
rdl, mig 9 f6 elmondasa szerint csak sajat kutatomunka, illetve dnképzés soran talalko-
zott a palyaorientacio fogalmaval, 2 f6 sajat gyerekkorabol emlékszik erre a teriiletre, mig
116 sajat bevalldsa szerint tanitotta is a palyaorientaciot.

Szignifikans kiilonbséget talaltunk azok kozott, akik talalkoztak, és azok kozott, akik
nem talalkoztak a palyaorientaci6 fogalmaval a képzésiik soran a végzettség tekintetében.
A régi tipusu féiskolai/egyetemi képzésben részt vevok 76,1%-a jelezte, hogy talalkozott
a palyaorientaci6 fogalmaval képzése soran, mig a bolognai rendszernek megfelel6 alap-
és mesterképzésben részt vevok koziil 49,6% jeldlte csak, hogy talalkozott mar a palya-
orientdci6 fogalmaval.
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43.2. A VIZSGALAT EREDMENYEINEK BEMUTATASA A HIPOTEZISEK MENTEN

Hi: A hazai oktatdspolitikai dokumentumokban megjelenik a pdlyaorientdcio, valamint
a palyavilasztdsi tandcsadds mint a pedagogus kiemelt feladata, azonban a vizsgalt intéz-
mények pedagdgiai gyakorlataban valé megjelenése nem kovetkezetes és magatol értetédo,
fiigg az intézmény tipusdtol, valamint attdl, hogy az ott dolgozo pedagogusok a tandrkép-
zés és egyéb tovabbképzések sordn taldlkoztak-e a palyaorientdcié fogalmaval, témakorével.
Kérdéives kutatasunk egyik célja az volt, hogy feltérképezziik a magyarorszagi kozép-
iskolakban zajlo palyaorientacios tevékenység mikéntjét. A kérddives vizsgalat soran
azonban az iskolat mint intézményt nem vizsgaltuk, az iskolak tevékenységére vonat-
koz¢ informacioikat az ott dolgozd pedagogusok megkérdezésével lattuk vizsgalhatonak.
A vizsgalatba bevont tandrok 8o%-anak elmonddsa szerint az altala képviselt iskoldban
jelen van a palyaorientacios tevékenység, 50,6%-aban szervezett formaban is. A szerve-
zett formaban megvaldsuld palyaorientaciorol beszamold pedagogusok kozel harom-
negyede jelezte (73%), hogy iskolajaban palyaorientacios felelds is van, altalaban (46,9%)
igazgatohelyettesi szinten képviselve a kérdést. Feltételeztiik, hogy azokban az iskolakban
hangsulyosabban van jelen a palyaorientacid, ahol szervezetten jelenik meg a tevékeny-
ség, van feleldse, és bekeriilt a tevékenység az iskola pedagdgiai programjaba. Kutatasi
eredményeink szerint ezekben az iskolakban tobbféle, komplexebb tevékenységstruktura
valdsul meg palyaorientacios céllal. A vizsgalt régiok tekintetében a Budapesten megkér-
dezett pedagdgusok szamoltak be a legnagyobb ardnyban (64,5%) szervezett palyaorien-
taciordl iskoldjukban, mig a Nyiregyhdzarol kutatasba bevont tandrok kisebb szazaléka
(36,6%) nyilatkozott ugy, hogy intézménytikben szervezett palyaorientacio zajlik.

Budapest Gy6r Nyiregyhaza | Szombathely | Osszesen

Iskoldjdban szervezett 64.5% 8.1% 6.6% e 0.5
palyaorientacié folyik 5% 36,1% 36,6% 52,4% 50,5%
Iskoldjaban nem folyik

. L 12,1% 25,0% 23,4% 19,0% 18,4%
szervezett palyaorientacio
Szervezett palyaorientdcio
nincs, de a kollégak 23,4% 36,9% 40,0% 28,6% 31,1%
foglalkoznak vele
Osszesen 100% 100% 100% 100% 100%

5. tablazat: A pdlyaorientdcié megjelenése az iskoldkban vdrosonként

Ovatos kovetkeztetések vonhatok le az iskolak régiok szerinti, valamint fenntarto szerinti
osszehasonlitdsa soran, hiszen ezekben az 6sszehasonlitisokban értelemszer{ien csak
a megkérdezett pedagogusok vélekedése szerint tudunk megallapitdsokat tenni. Az isko-
lak fenntartok szerinti vizsgalta soran az egyhazi iskolakban megkérdezett tanarok koziil
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valaszolnak legmagasabb aranyban (60,1%) igennel arra a kérdésre, hogy folyik-e palya-
orientacios tevékenység az iskolajukban.

_ , L, Fels6oktatasi .
Allam Egyhaz Alapitvany ., Osszesen
intézmény
Iskoldjaban szervezett on 60.1% . oo o6
palyaorientacié folyik oA 7 3L 370 50.0%
Iskoldjaban nem folyik
, . . 21,2% 10,4% 31,7% 11,1% 18,3%
szervezett palyaorientacio
Szervezett palyaorienticio
nincs, de a kollégak 28,4% 29,4% 36,7% 51,9% 31,1%
foglalkoznak vele
Osszesen 100% 100% 100% 100% 100%

6. tabldzat: A pdlyaorientdcié megjelenése az iskoldkban fenntartonként

Az a tény, hogy a pedagdgus tanari palydjara valo felkészitése soran talalkozott-e mar
a palyaorientdcio fogalmaval, szoros Osszefiiggésben van azzal, hogy a palyaorien-
tacios tevékenység hogyan jelenik meg az iskola gyakorlataban. Azok a pedagégusok,
akik tanulmanyaik vagy tovabbképzésiik soran taldlkoztak a palyaorientacié fogalma-
val, nagyobb aranyban szamolnak be a palyaorientacios tevékenység jelenlétérdl az isko-
ldjukban, és tobbféle tevékenységtipust emlitenek mind az iskolai gyakorlatban, mind
a sajat palyaorientacids tevékenységiik részeként. Tehat kutatasi eredményeink szerint
a pedagogus palyaorientdcios felkésziiltsége alapvetéen meghatarozza mind az iskola,
mind sajat palyaorientdcids tevékenységét.

Ha2: Feltételezem, hogy a megkérdezett pedagogusoknak a pdlyaorientdciordl elsésorban
didkjaik tovdbbtanuldsi dontésének segitése jut eszébe, és a pdlyaorientdcio fogalmdval
kapcsolatos gondolataikat kevésbé hatja dt az életpdlya-szemlélet.

Az elméleti keretben attekintett eurdpai és hazai oktataspolitikai dokumentumok-
ban egyre markdnsabban jelenik meg az életpalya-szemlélet, ami athatja a palyaorien-
tacié kérdését is. A hazai gyakorlatban a megkérdezett pedagoégusok szabad asszocia-
ci6 soran ritkan kotik a palyaorientacié fogalmahoz az életpalya-szemléletet, Osszesen
25 ilyen jelleg@i valasz érkezett. Ezek egy részében megjelenik az életpdlya vagy életiit
fogalma (,A didkok lehetséges életutjainak végiggondoldsa, segitségnyujtds a megfelelé
irany megtaldldsaban”), az élethosszig tart6 tanulas fogalma (,a gyorsan valtozé munka-
erépiaci kornyezetben inkdbb az élethosszig tarto tanulds igényének a kialakitdsa®), illetve
az életben valo boldogulas is (,az életpdlyamodell, az életben valo helytdllds és boldogu-
las”). A kutatasi eredmények szerint sokkal jellemz8bb, hogy a pedagégusok palyaorien-
tacio alatt a tovabbtanulds, palyavalasztas segitését értik, 88 f6 adott ilyen jellegti valaszt.
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Az 6 gondolataikban a palyaorientacio feladata , A didk szdmdra a megfeleld felséokta-
tdsi képzés megtaldldsa”, illetve ,,a tanuldk tdjékoztatdsa felséfokii tanulmdnyi lehetdsé-
gekrdl”. Tobb valaszadé szerint a palyaorientacio ,,Egy olyan tevékenység, melynek sordn
a didkokat hozzdsegitjiik a helyes tovabbtanuldsi dontéshez”, illetve ,, Abban segitség, hogy
milyen irdnyban tanuljanak tovdbb”. Hasonlo aranyban (84 6) jelentek meg a valaszadok
kozott azok, akik a didk képességeinek, adottsagainak, érdeklédésének azonositasat tart-
jak fontosnak a palyavalasztas kapcsan (,a didk pdlyavilasztdsinak segitése, adottsigai
és lehetdségei figyelembevételével”, ,a tanuld adottsdagainak, tehetségének alapjin tandcs-

adds a pdlyavilasztasaval kapcsolatban”, ,a tanulo érdeklédésének, készségeinek, képes-
ségeinek megfeleld iranyba terelni a pdlyavdlasztdsi folyamatot”).

e inkabb inkabb egyaltalan nem

) ) nem értek | nem értek tudom
egyetértek | egyetértek . .
egyet egyet eldonteni
A didkokat iskolankban egyértel-
miien a felséoktatds felé orientaljuk. 218 184 o8 2 4
A palyaorientaciét mar kisisko- . 126 1 o L
laskorban el kellene kezdeni. / 9 o 4
Elég a palyaorientacioval 10-12.
4 . 53 149 172 107 5
évfolyamon foglalkozni.
A palvaorientécié 14 b _
palyaorientdcio lényegében azo o o8 108 154 s

nos a tehetséggondozassal.

A palyaorientécionak addig van értelme,
ameddig valaki megszerzi a szak- 11 90 220 144 21
mai képesitését vagy diplomajat.

Az élethosszig tart6 tanulds szem-
léletének kialakitasa fontos a palya- 272 173 33 5 3
orientacié szempontjabol.

Ha egy iskola nagy gondot for-
dit a palyaorientdciora, akkor az 244 190 35 4 13
emeli az intézmény presztizsét.

Tokéletesen megoldhato a palya-
orientacio a tantargyakba, miivelt-
ségteriiletekbe integralva, felesle-
ges egy kiilon tantargy bevezetése.

90 170 133 43 50

A didkot az iskoldban képessé
kell tegyiik arra, hogy sajat 154 274 45 7 6
életpalyajat felépitse.

Jobb volna, ha a pélyaorientaci6 6nalld

6
tantargyként jelenne meg az iskolaban. 2 100 57 1 52

A magyar pedagogusok felkésziil-

cex s . [ 12 2 2 8 0
tek a pélyaorientacids tevékenységre. ? 47 s s

7. tdblazat: A felsorolt, palyaorientdcioval kapcsolatos dllitdsokkal valo egyetértés
mértéke a megkérdezett pedagiogusok szerint, foben kifejezve
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Az iskolai palyaorientaciora vonatkoz¢ allitasokkal vald egyetértés esetén a vizsgalat
ramutatott arra, hogy a pedagogusok szerint az élethosszig tarté tanulas szemléletének
kialakitasa fontos a palyaorientacié szempontjabdl, ezzel az éllitassal ugyanis a megkér-
dezettek 92,1%-a egyetértett. A nagy tobbség (89,2%) gondolja ugy, hogy a didkot az isko-
laban képessé kell tenni arra, hogy sajat életpalyajat felépitse, de sokan (68,6%) tekintik
a tovabbtanuldsi dontést csak egy aktusnak az élettt soran, ami befolyasolja, de végérvé-
nyesen nem dontheti el az életutat.

A fenti valaszokbdl az a pozitiv megallapitas is kovetkezik, hogy a pedagogusok
korében az életpalya-szemlélet jelen van, azonban a szabad asszociaciora épitd kérdésre
adott valaszok alapjan azt gondoljuk, hogy ez a szemlélet egyelére rejtetten van jelen.

H3: Feltételezem, hogy a vizsgdlt intézményekben dolgozo pedagégusok felismerik a pdlya-
orientdcio jelentdségét, képesek azonositani annak elemeit, és sajat pedagdgiai tevékeny-
ségiik részekeént értelmezik a tevékenységet. Mivel a pdlyaorientdciot elsésorban didkjaik
tovabbtanuldsdanak segitésével azonositjak, a sajdt és az iskola pdlyaorientdcios gyakorla-
taban nagyobb részben ezt a dontést segitd tevékenységekrdl szamolnak be.

A vizsgalat eredményei alapjan elmondhaté, hogy a pedagogusok felismerik a palya-
orientdcio jelentGségét és azt, hogy mind az iskolanak, mind személy szerint a tanar-
nak meghatdrozo szerepe van benne. Ezt tdimasztja ald, hogy ,, Az iskoldnak meghatdrozo

. e inkabb egyaltalan nem
teljesen ink4bb ) 24 )
, ) nem értek | nem értek tudom
egyetértek | egyetértek .. .
egyet egyet eldonteni
Az iskolanak meghataroz¢ sze-
199 232 48 1 6

repe van a palyaorientacioban.

Az iskola szerepe mésodla-
gos a palyaorientacioban, végsé 16 150 231 79 10
soron ugyis a sziilé dont.

A pélyavalasztasi dontéshez jo, ha

. . SR . 6
tandcsado segitségét kérik a diakok. 1t 201 70 2 2
Az iskolai palyaorientacié elsésorb
z iskolai palyaorientdcié els6sorban % 138 248 -8 5
az osztalyfénok feladata, felel6ssége.
Személy szerint a tanarnak komoly
, . ., 131 264 80 10 1
feladata van a palyaorientdcioban.
A pilyaorientacié nem az iskola dolga. 6 55 148 271 4
A diak és a sziil6 is elvarja az iskola
171 239 57 6 13

segitségét a palyaorientacioban.

A pélyaorientacio azt jelenti, hogy
segitiink a didknak megtaldlni a sza- 274 189 19 2 2
mara leginkdbb val6 hivatast.

8. tablazat: A felsorolt, iskolai pdlyaorientdcioval kapcsolatos dllitdsokkal valé
egyetértés mértéke a megkérdezett pedagégusok szerint, f6ben kifejezve
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» r

szerepe van a pdlyaorientdcioban” allitassal a megkérdezettek koziil 431 £6, vagyis 89,8%
egyetértett, mig az ezzel ellentétes tartalmu éllitassal (,A pdlyaorientdcié nem az iskola
dolga”) 419 £6, vagyis 87,3% nem értett egyet. A sajat szerepitk megitélését mutato allitas
esetében, amely szerint ,,Személy szerint a tandrnak komoly feladata van a pdlyaorientd-
cioban” a valaszaddk nagy szazalékban egyetértettek az allitassal (395 {6, azaz 81,4%), raa-
dasul tobbségiik a feladatot nem elsésorban az osztalyfonok felelésségének tekinti.

Mig az iskola szerepét a megkérdezettek tobbsége kiemeli a palyaorientacioban, lénye-
gesen nagyobb a bizonytalansag abban, hogy mikor és milyen formaban jelenjen meg
a tevékenység az iskolai gyakorlatban. A valaszadok szinte azonosan jelezték egyetérté-
stik mértékét ,, A pdlyaorientdciot mar kisiskoldskorban el kell kezdeni” és az ,,Elég a pdlya-
orientdciéval 10-12. évfolyamon foglalkozni” allitas esetében. 274 £6 (58,1%) jelezte, hogy
szerinte nem sziikséges a palyaorientaciot kisiskolaskorban elkezdeni, mig csupan 198 {6
gondolja forditva. Ugyanakkor a valaszadok tobb mint fele (58%) nem tartja elegendo-
nek, ha a palyaorientacioval csak 10-12. osztalyban foglalkozunk. Az arra vonatkozé alli-
tasok esetében, hogy a palyaorientacié hogyan jelenjen meg az iskolaban, a valaszadok

inkabb inkabb egyaltalan nem

teljesen , ,
. egyet- | nem értek | nem értek tudom
egyetértek , .. g
értek egyet egyet eldonteni
A pélyaorientacié a megalapozott
paly: galap 309 151 14 3 7

palyavalasztasi dontést timogatja.

A pedagogusra nemigen hallgat-
nak a sziil6k és a diakok a palya- 11 101 277 85 11
valasztasi dontéskor.

A didkok tobbsége hidnyos ismere-
tek alapjan, megalapozatlan palya- 29 160 232 40 22
orientécids dontéseket hoz.

A didkok tobbsége a 12. évfolyamra mér

6
pontosan tudja, hogy mi szeretne lenni. n 13 231 103 4

A kozépiskolaban meghozott palya-
valasztasi dontés nagyban megha- 110 257 104 1 2
tarozza a didkok késGbbi életutjat.

A kozépiskoldban hozott palya-
vélasztdsi dontés késdbb korri- 173 243 62 3 4
galhatd, megvaltoztathatd.

A kozépiskolaban hozott palyava-
lasztasi dontés nem befolyasol sem- 12 38 212 213 10
mit a kés6bbi életut soran.

A tovabbtanuldsi dontés csak egy aktus
az életit soran, ami befolyasolja, de 98 228 113 36 10
nem végérvényesen az életut fejlodését.

9. tablazat: A felsorolt, pdlyavdlasztdsi dontéssel kapcsolatos dllitdsokkal valé
egyetértés mértéke a megkérdezett pedagogusok szerint, fében kifejezve
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kozott viszonylag magas aranyban jelentek meg a bizonytalanok. A , Tokéletesen meg-
oldhato a pdlyaorientdcié a tantdargyakba, miiveltségteriiletekbe integrdlva, felesleges egy
kiilon tantdrgy bevezetése” allitasnal 50 {6, mig a ,,Jobb volna, ha a pdlyaorientdcié ondllé
tantdrgyként jelenne meg az iskoldban” allitasnal 52 £ jelezte, hogy nem tudja eldonteni,
milyen mértékben ért egyet a mondat tartalmaval. A tobbi vélaszadé az elsé 4llitds ese-
tében kicsivel nagyobb aranyban jelélte, hogy egyetért (260 £6, 59,6%), mint hogy nem ért
egyet (179 6, 40,4%). A masodik allitassal kapcsolatban viszont 308 {8, (71%) jeldlte, hogy
nem ért egyet a palyaorientacié 6nallé tantargyként valo megjelenésével.

A palyaorientaci6 fogalmara adott szabad asszocidcids valaszok alapjan mondhatjuk,
hogy a megkérdezett pedagdgusok a palyaorientaciot elsésorban diakjaik tovabbtanula-
sanak tamogatasaval azonositjak, igy nem meglepd, hogy a palyaorientacio tartalmi ele-
meiként is els6sorban azokat azonositjak, amelyek ehhez a tevékenységhez kapcsolodnak,
mint példaul a ,,csoportos tdjékoztatds a felvételi eljdrdsrdl”, ,ldtogatds féiskolai, egyetemi
nyilt napokon”. Ugyanakkor nagy szamban érzik a palyaorientacids tevékenység részé-
nek az ,egyéni tandcsaddst”, valamint a , didkok onismeretének fejlesztését” is. A meg-
kérdezettek tobb mint fele értékelte teljes mértékben a palyaorientacios tevékenységhez
tartozonak az ,alkalmak szervezését szakmdk képviselGivel valé taldlkozdsra”, valamint
a ,pdlyaorientdciot segité kiadvanyok, konyvek, munkafiizetek beszerzését”. A megkérde-
zett pedagogusok véleménye szerint azonban tobb olyan fontos teriilet, tevékenység nem
kapcsolddik szorosan a palyaorientdcios folyamathoz, amelyek fontos szerepet toltené-
nek be, ilyenek példaul a ,, Munkatigyi Kozponttal valé kapcsolat”, az ,dlldsborzék latoga-
tdsa” vagy a ,nydri munkavallalds tamogatdsa, segitése” (lasd 9. dbra).

A megkérdezett tanarok fele, 50,6%-a nyilatkozott ugy, hogy iskoldjaban van szerve-
zett palyaorientacids tevékenység, mig 18,3% szerint nincs ilyen tevékenyég az iskolaja-
ban. A valaszadok kozel egyharmada, 31,1% arrdl szamolt be, hogy iskolajaban ugyan
szervezett palyaorientacids tevékenység nem folyik, de ismeretei szerint tobb kollégaja is
foglalkozik a kérdéssel. Azoknak a pedagégusoknak, akik ugy nyilatkoztak, hogy isko-
lajukban van szervezett palyaorientacids tevékenység, kozel haromnegyede (73,9%) sza-
molt be arrol, hogy van kinevezett palyaorientacios felelds is az iskolaban. A palyaorien-
taciés folyamat elemeiként nagyobb aranyban azonositott tevékenységek jelennek meg
akkor is, amikor a megkérdezettek az iskoldjukban megjelend palyaorientacids gyakor-
lat tartalmi elemeit jelolik meg. A lenti tablazatban jol lathatd, hogy a legtébben a féisko-
lai, egyetemi nyilt napokon tett latogatast (397 £6, azaz 82%), valamint a felvételi eljarasrol
sz010 tajékoztatot (384 £6, azaz 79,3%) jelolték be mint az iskolajukban megjelend, szerve-
zett palyaorientacios tevékenységet, mig a legkisebb aranyban az allaskeresési technikak
megismertetését, fejlesztését (42 6, azaz 8,7%), valamint a palyaorientdcios tesztek kitol-
tésének lehetdségét (87 £6, azaz 18%) emlitették. Azokban az iskoldkban, ahol van palya-
orientdcid, akar szervezetten, akar nem szervezetten, ott tobbféle palyaorientacids tevé-
kenységet végeznek, mint azokban az iskolakban, ahol nincs szervezett palyaorientacio.
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A palyaorientacios tevékenység tartalmi elemei
a megkérdezett pedagdgusok szerint

csoportos tajékortatas a felvétel eljarasral

k nyilt
a didkok &nismeretének fejlesztése

k szerverése Idivel vald

egyénl tanacsadds

Acidt segitd kiadvamyok, kinyvek, kafiizetek beszerzése
kapesolat a palyavdlasztdsi tandcsadaval, nevelésl tandcsaddval
tanulmanyi versenyek

intézménylitogatdsok

i technikak

dlldsbérzék latogatdsa
miihelylatogatasok

nyari munkavallalas tamogatdsa, segitése
karrepetalds

mentalhigiénés tandcsadas

9. dbra: A pdlyaorientdcios tevékenység tartalma a megkérdezett

pedagogusok szerint (értékskdla haromfokii skdldn)

a valaszadok

Pélyaorientdcios tevékenység beja:gllgl?;N) cfm}yi szazaléka
jelolte meg (%)
latogatasok foiskolai, egyetemi nyilt napokra 397 82
csoportos tajékoztato a felvételi eljarasrol 384 79,3
talalkozasi lehetdség szakmak képviselSivel 301 62,2
csoportos beszélgetés a didkokkal a palyaorientaciorol 216 44,6
egyéni palyaorientacios tanacsadas lehetésége 200 41,3
intézménylatogatasok 178 36,8
csoportos palyaorientacids tandcsadas a diakoknak 176 36,4
lehet8ségek nydri munkavallaldsra 123 25,4
latogatasok allasborzékre 119 24,6
alkalmak palyaorientdciora vonatkozo tesztek kitoltésére 87 18
alkalmak allaskeresési technikdk megismertetésére, fejlesztésére 42 8,7

10. tabldzat: A pdlyaorientdcios tevékenység megjelenési formdi az iskoldban
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Sajat palyaorientacios tevékenységiikkel kapcsolatban a vizsgalatban részt vevok tobb-
sége, 68,1% nyilatkozott tigy, hogy foglalkozott mar iskolai palyafutasa soran palyaorien-
tacidval. A legtobben, a valaszadok 69%-a egyénileg beszélget didkjaival palyaorientacios
dontésiiket el6készitendd, mig 60,1%-uk csoportos beszélgetést kezdeményez a didkok-
kal a témarol. Sokan jelolték, hogy palyaorientacids céllal tanulmdnyi versenyre készi-
tik fel didkjaikat (54%), illetve hogy tajékoztatot tartanak a sziiléknek a tovabbtanulas
adminisztrativ teend6irdl (43,3%). Kevesen jelolték, hogy a palyaorientaciohoz kapcso-
16d6 teszteket toltetnek ki a didkokkal (9,4%), vagy hogy allasborzékre viszik éket (8,4%),
valamint hogy szakmakat bemutat6 filmeket néznek veliik (7,7%). Mindosszesen 2 {6
jelezte, hogy sajat mappat készittet a didkjaival, amelyben a palyaorientaciéra vonatkozd
anyagaikat gytjthetik.

A pedagdgusok palyaorientacios tevékenységei
gyénileg beszélget didkjalval palyaori s d

csopartos b

a diskokdal 2 pal Acidrél

tanulmanyi versenyre készit fel
egyeztet a szildkkel a didk palyaorientacios dontésérdl

tart sziiiGknek a

a staktdrgyakhoz illeszkedd palyh kozd informacidkat is tanitja tandrain
korrepetdl

egyeztet kollégakkal egy-egy didk orientaldsaval kapcsolatban

beszélgetést szervez egy-egy sikeres volt tanuléval annak életdtjardl

a munkaerdpiacon valé helytalldst segiti

beszélgetést szervez egy-egy szakma képvisel§jével annak palydjardl
felsGoktatdsi nyilt napokra viszi didkjait

szakkirt vezet

4t tart a szl & a palyaori i

acids kiadvdnyokat javasol di

killsds tandcsaddt, palyaorienticios szakembert hiv
munkahely-latogatasokat szervez

palyaorientacichoz kapcsolodd teszteket toltet ki didkjaival
allashorzékre viszi didkjait

szakmadkat bemutatd filmeket néznek didkjaival

sajat mappét készittet didkjaival
00% 10,0% 200% 30,0% 400% S00% 600% 70,0% 80,0%

10. dbra: A kiilonféle, palyaorientdciohoz kothetd tevékenységtipusok
gyakorisdga a megkérdezett tandrok sajdt gyakorlatdban

Az iskolai gyakorlat vizsgalata soran lattuk, hogy azok a tandrok, akik a pedagogus-
palyara valo felkészitésiik soran talalkoztak a palyaorientacidval, tobbféle palyaorien-
tacios tevékenységet megjeloltek az iskoldjukban megjelend szervezett tevékenységként.
Ugyancsak elmondhato, hogy ezek a pedagégusok sajat palyaorientacios feladataikat is
komplexebb mddon latjak el, mint azok, akik ugy nyilatkoztak, hogy még nem talélkoz-
tak a témaval felkészitésiik soran.
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Hy: Feltételezem, hogy a megkérdezett pedagogusok gyakorlatuk, vélekedéseik alapjin
korvonalazni tudjdk a pdlyaorientdcios tevékenységhez sziikséges ismereteket, tuddst és
kompetencidkat, azonban nem érzik magukat felkésziiltnek a feladatra.

A palyaorientacié komplex feladategyiittesként jelenik meg a pedagogus életében,
amelyhez specidlis ismeretekre, kompetencidkra van sziikség. Ezen kompetencidk egy
része beépiil a pedagdguskompetenciakba, vagyis az altalanos pedagdéguskompetenciak
részét képezik. Vizsgalatunkban feltartuk, hogy a megkérdezett pedagégusok milyen
kompetencidkat, informdcidkat és tudast azonositanak, amelyekre véleményiik szerint
a palyaorientdcios tevékenységhez sziikség van. A kérdéivet kitolté tandrok tobbségé-
nek véleménye szerint (51,6%) az altaldnos pedagoéguskompetenciakon tul a palyaorientd-
cios tevékenység tovabbi kompetenciakat igényel, mig a valaszadok majd negyede (23,3%)
szerint nem. Hasonld aranyban vannak azok, akik gy nyilatkoztak, hogy nem tudjak
megitélni (25,1%), hogy sziikséges, avagy nem sziikséges a tovabbi kompetencidk meg-
léte. Ugyanakkor sokkal nagyobb aranyban gondoljak tigy a pedagoégusok, hogy a palya-
orientacids tevékenység specialis tudast és informaciokat igényel (74,7%), és 1ényegesen
kevesebben bizonytalanok ebben a kérdésben (16,3% jelolte a ,nem tudom” lehetdséget).
A kitolt6 pedagogusok specialis tudds és ismeretek alatt elsésorban a munkaerépiacra
(»munkaerépiac helyzetét illetéen naprakész tudds”, ,munkaerdépiaci ismeretek”), a gazda-
sagi helyzetre (,kozgazdasdgi alapismeretek”, ,gazdasdgi folyamatok ismerete”), a szak-
mastruktura valtozasaira (,alaposabb szakmai ismeretek minden teriileten”, ,szakmai
képességek ismerete”), a tovabbtanuldsra (,tovdabbtanuldsi lehetéségek ismerete”, ,,tovabb-
tanuldssal és egyetemi szakokkal kapcsolatos informdciok”), a képzési rendszer valtoza-
sanak nyomon kévetésére (,felséoktatdsi intézmények kindlata”, ,felséoktatdsi rendszer
ismerete”, , felvételi eljdrds ismerete”, , felvételi kovetelmények”) gondolnak, illetve olyan
informaciok sziikségességét fogalmazzak meg, amelyek a didkok onismeretének fejlesz-
tésére, készségfejlesztésére (,,onismeret fejlesztésére vonatkozo informdciok”, ,,onismereti
tesztek”, ,képességeinek megismeréséhez sziikséges kompetencidk”, ,képesség vagy készség
vizsgdlo tesztek”, ,képességfejlesztés”) vonatkoznak.

A megkérdezett tandrok nagy tobbsége (76,2%) altalaban a magyar pedagégustarsa-
dalmat nem tartja felkésziiltnek a palyaorientaciés tevékenységre, ennek megfeleléen
sajat felkésziiltségiiket is elégtelennek értékelik (példaul a palyaismeret, a szakképzési
szerkezet ismerete, az allaskeresési technikak fejlesztése, illetve maga a pédlyaorienta-
ci6 tartalma). Sajat felkésziiltségiik vonatkozasaban pozitivan itélik meg a tovabbtanu-
lasi lehet6ségek ismeretében valo jartassagukat, valamint a didkok 6nismeret-fejlesztésé-
nek lehetéségeit, azonban kevéssé tartjak magukat felkésziiltnek a szakképzési szerkezet,
illetve az allaskeresési technikak fejlesztésének vonatkozasaban.

A vizsgalatban részt vevé pedagogusok minél inkabb felkésziiltnek érzik magu-
kat a palyaorientaci6 kiilonféle teriiletein, anndl inkabb latjak a pedagégustarsadalmat
is felkésziiltnek, és ez a tendencia forditva is igaz. Akik akar féiskolai/egyetemi éveik
alatt, akar tovabbképzés keretében taldlkoztak mar a palyaorientacié fogalmaval, azok
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Mennyire érzi felkésziiltnek magat a(z)... terén?

...munkatigyi kbzpont szolgéltatisai 77,2 19,1 3,7
...palyaorientaciot segitd intézmények ismerete
...palyaorientacio tartalma
..tandcsadoi képesség |
...alldskeresési technikdk bemutatisa, fejlesztése
...didkok énismeret-fejlesztésének lehetfsége
...szakképzési szerkezet ismerete |
...tovabbtanulasi lehetségek ismerete 19,7

...munkaerdpiaci ismeretek

.pélyaismeret 466 [ 509 pE
0 20 40 60 80 100

inkdbb nem vagy egyaltalan nem érzi felké

tltnek magat (%)
. inkabb felkészilt vagy teljesen felkésziiltnek érzi magat (%)
I rem tudja megitéini (%)

11. dbra: A megkérdezett pedagogusoknak a palyaorientdciohoz kapcsolédé
kiilonbozd teriileteken érzett felkésziiltségének mértéke

a palyaorientacioval kapcsolatos kiilonbozé kompetenciateriileteken magasabb atlagot
jeleznek a felkésziiltség tekintetében, vagyis felkésziiltebbnek érzik magukat azoknal,
akik nem talalkoztak képzésiik soran a tertilettel.

Hs: Ugy gondolom, hogy a pedagégusok kevéssé ismerik és haszndljdk a pdlyaorientdcids
tevékenységet segité legiijabb fejlesztések eredmeényeit.

Az elméleti keretben bemutatott néhany, iskolai palyaorientaciora is hatassal bir6 fej-
leszt6 projekt eredményeit, eszkozeit tekintettiik at, és vizsgaltuk, hogy milyen mértékd
ezek ismertsége a vizsgélat célcsoportjanal. Sajnos a legtobb eszkoz ismeretlen a megkér-
dezett pedagdgusok szamara, csupan a kiilonféle tesztek (6nismereti, érdekl6dést méro,
képességvizsgalo) esetében szamolnak be nagyobb szamban arrdl, hogy az adott eszkozt
mar hasznéltak is (6nismereti teszt 55,3%, érdekl6dést méré teszt 38,6%, képességvizsgald
teszt 39,9%). Az online fejlesztésli, mindenki szamara elérhetd, naprakész tartalommal
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biré Nemzeti Palyaorientacids Portalrdl a vizsgalatban részt vevok tobb mint fele egyal-
taldn nem hallott (53,1%).

Kiilonosen érdekes ez a tény abbdl a szempontbol, hogy amikor a kérdéiv kitoltdjétol
azt kérdezziik, hogy milyen javaslatai volnanak az iskolai palyaorientacio fejlesztésére,
javitasara, mi az, ami valoban segitséget jelentene a pedagogusnak, sok valaszadé fogal-
mazza meg azt, hogy egy olyan online portalt szeretne hasznalni, amelyen minden infor-
macio, tesztek, palyaleiras megtalalhat6 (,Egy »alapkonyve, amely irdnyt mutat, nem
magyardz til, de rendszerbe fogja az alapokat”, ,egy jol haszndlhatd, komplex interne-
tes feliilet”, ,,jol haszndlhaté internetes portdl sok gyakorlati hasznos tandccsal és informd-
cioval naprakészen”). Mindekozben van ilyen portal (eletpalya.hu), azonban - ahogyan
azt a mi kutatdsunk is alatimasztotta — kevesen tudnak rdla, kevesen haszndljak (8,6%).

Fejlesztések eredményeinek ismertsége

Eletpalya-épités — tanuléi munkafiizetek

Nemzeti Palyainformacios Kozpont

Képesség- vagy készségvizsgalo tesztek

ErdeklGdést méré tesztek

Onismereti tesztek

Foglalkozasi Informacios Tandcsadd

EUROPASS-csomag

Memzeti Pdlyaorientécids Portal

0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0 70,0 80,0

mar hallottam réla
. ismerem, mar hasznaltam

B egyiltaldn nem hallottam réla

12. dbra: Néhdny pdlyaorientdciot segitd eszkoz ismertségének
mértéke a megkérdezett pedagogusok korében
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5. KOVETKEZTETESEK

Az élethosszig tarto tanulas koncepcidjahoz illeszkedve az iskolaban megvalésuld palya-
orientdcid csak egy dllomas az élett-tdmogato palyaorientdcié rendszerében, azonban
fontos és meghatarozo szerepe van az életpalya-épitési kompetenciak megalapozasaban
és fejlesztésében, hiszen az egyén életutjat, karrierutjat szamos, tole fiiggetlen koriilmény
befolyasolja. A gazdasag szerkezeti atalakuldsa, a pénzpiac eléretorése, a foglalkoztatas
csokkenése, a bérek polarizdlodasa, az altalanosan instabil munkaerépiaci kornyezet
egyre nehezebbé teszi az egyén, de a tarsadalom szamara is az alkalmazkodast. Az egyén
életutja alig tervezhetd, a koriilmények gyors valtozasa, a tobb szerepben vald helytal-
las igénye bizonytalansagot, tanacstalansagot eredményez. Ilyen tarsadalmi és gazda-
sagi kornyezetben fontos feladat lehet az egyént felkésziteni arra, hogy — lehetéségeihez
mérten — képes legyen élni az ad6do lehet6ségekkel, tudjon a korilményeknek megfe-
lel6en reagalni, valtozni és valtoztatni, sajat tanulasi utjat és karrierutjat menedzselni.
Az életpalya-épitési kompetenciak, vagyis a munka vilagaban valo eligazodas, a szakmai
palyak ismerete, az allaskeresési készségek, a tanulasi utak és képzési lehetdségek isme-
rete, valamint az 6nismeret kialakitdsa és fejlesztése segithet az egyén szamara a nehéz-
ségek lekiizdésében akkor is, ha tudjuk, hogy a pélyavitelnek mindig van egy objek-
tiv kiils6 gazdasagi meghatarozottsaga, amit az egyén nem tud megvaltoztatni. A fent
leirt kompetencidk megalapozasanak és fejlesztésének egyik alappillére lehet az iskolai
palyaorientdcio, igy azt vizsgaltuk, hogy miként jelenik meg a hazai kozépfoku kozne-
velési intézményekben a palyaorientacios tevékenység a gyakorlatban, és a pedagdgusok
hogyan latjak az iskola palyaorientacios szerepét, illetve sajat kapcsolodo feladataikat.

Tanulmanyunkban dokumentumelemzéssel, fékuszcsoportos interjuval, valamint
kérdoives vizsgalattal kerestiik a valaszt kérdéseinkre. El8szor attekintettiik a palyaorien-
tacié fogalmanak és tartalmanak alakulasat, a palyavalasztasra vonatkoz6 nemzetkozi és
hazai elméletek fejlddését, majd megvizsgaltuk a palyaorientacionak a koznevelést érintd,
legfrissebb jogszabalyokban valé megjelenését, valamint ezek eurdpai trendeknek vald
megfelelését. Ezek utan az iskolai palyaorientacié tartalmi osszetevdit és a palyaorien-
tacié tamogatasdhoz sziikséges pedagéguskompetenciakat azonositottuk, majd a peda-
gogusok iskolai palyaorientdcidban betoltott szerepével és lehetdségeivel foglalkoztunk.
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Empirikus kutatasunkban kvalitativ és kvantitativ megkozelitést is alkalmaztunk. Kér-
déives kutatasunkban az orszag harom régidjaban (kelet-magyarorszagi régié — Nyiregy-
hdaza, nyugat-magyarorszagi régié — Gyor és Szombathely, Budapest) vizsgaltuk a gim-
naziumi osztalyokkal rendelkezd kozépfokt koznevelési intézmények és a gimnaziumok
9-12. évfolyamain tanit6 tanarok palyaorientacids tevékenységét. Az iskolai gyakorlatra
csak a megkérdezett 487 pedagdgus vélekedései, gondolatai alapjan tudtam kovetkez-
tetni, az iskoldkat kiilon intézményi szinten nem vizsgaltam. A kutatas megtervezésekor
szélesebb célcsoport vizsgalatat terveztiik (iskolavezetdk, pedagdgusok, sziilok, diakok),
de belattuk, hogy e vizsgalat messze meghaladna egy doktori disszertacio lehetdségeit,
igy arra a célcsoportra koncentraltam, amely kulcsfontossagu a palyaorientacios folya-
matban, és amelytdl varhatoan a legtobb megkozelitésben kaphatok informaciot (iskola
gyakorlata, sajat szerepe, hatdsa). Ugy gondolom, hogy kutatdsunk alapja lehet egy szé-
lesebb célcsoport bevondsaval végzett kovetkezd vizsgdlatnak, hiszen a pedagogusok
mellett fontos lenne az intézményvezetdk és intézményfenntartok véleményének megis-
merése, valamint a sziil6k és a diakok megkérdezése, akiknek az iskolai palyaorientaci-
o6val kapcsolatos attittidjeirdl igen kevés ismeretiink van. A tobbféle célcsoport bevonasa
a vizsgalatba a palyaorientacio szélesebb kontextusba helyezését is segitené.

A pdlyaorientdcio fogalma alatt egy olyan folyamatot értiink, amely soran az egyén
megtapasztalja, megismeri 6nmaga azon tulajdonsagait, jellemzdit (érdeklédését, képes-
ségeit, értékeit), amelyek meghatarozdak lehetnek révid és hosszu tavon az iskolavélasz-
tasaban, a palyatervezésében és az életpalya-épitésében, és ezen képességek és kompe-
tenciak folyamatos fejlesztésével képessé valik arra, hogy életutjat tervezni, menedzselni
tudja az élet barmely teriiletén. A fenti fogalommeghatarozas kozel all az Eurépa Tanacs
2008-ban megfogalmazott élett-tamogatd palyaorientdciora vonatkozd definicidja-
hoz. A palyaorientaci6 kapcsan leggyakrabban megjelené kifejezések (pdlyavdlasztds,
palyaorientdcio, életpdlya-tandcsadds) mas-mas megkozelitésben, egyre Osszetettebb fel-
adatként tekintenek e tevékenységre. A palyavalasztas, palyavalasztasi tanacsadds alta-
laban iskolaskoru didkok iskolavalasztassal, szakmavélasztassal kapcsolatos probléma-
ira keresi a vélaszt, mig a palyaorientacié mar inkabb tekint folyamatként a kérdésre,
kiemelve a tervszerii és tudatos el6készitést, felkészitést. A palyaorientdcié mar nem
csupdn az iskoldskoruakra koncentrdl, hanem a felndttekre is, kiemelt figyelmet fordit
a tajékoztatasra, informacid nyujtasara. Az életut-tamogatd palyaorientacié olyan folya-
matként tekint a palyaorientaciora, amely az egyént egész életttjan at elkiséri, azonban
nagyban épit az egyén 6nallé aktivitdsara, hiszen annak érdekében, hogy az egyén 6nal-
l6an tudja menedzselni az életutjat, képessé kell valjon arra, hogy életttjat megtervezze,
felépitse, Gjragondolja. Ehhez a feladathoz megfelel életpalya-épitési kompetenciakkal
kell rendelkezzen. A palyaorientacioval kapcsolatos fogalmi fejlddés, tartalmi béviilés
megfigyelheté a nemzetkozi és hazai szakirodalomban megjelend palyavalasztasi model-
lek és kutatasok kapcsan is. A klasszikus elméletek (Parsons) még ember-palya megfele-
lésrol beszéltek, ahol a személyes képességek befolyasat emelték ki a palyavalasztasban.
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A késébbi elméletek mar a sziikségletek, a motivacio, illetve a szocializacié fontossagat
is hangsulyoztdk (Bordin, Roe, Holland), mig a palyavalasztassal kapcsolatos elméle-
tekre talan legnagyobb hatassal 1év6 Super mar az életpdlya egész életen at tarté fejlodé-
sérol beszélt, és a palyavalasztast dontések sorozatanak tekintette. A hazai kutatasok és
elméletek is hasonld fejlédésen mentek keresztiil (Csirszka, Rokusfalvy, Volgyesy, Ritodk,
Szilagyi). A modern (Savickas, Lent, Brown és Hackett, Krumboltz, Peterson, Sampson,
Reardon és Lenz) és posztmodern elméletek (Bezanson, Brousseau) a régebben sziile-
tett modellek szintézisének is tekinthetéek, amelyek kozos elemei az életut-szemlélet, az
életut soran megjelend dontési helyzetek kiemelése, valamint az életpalya-épités folyama-
taban az egyén 6nall6 aktivitasainak hangsilyozdsa. A modern elméletekben megjelend
életpalya-szemlélet — kapcsolodva az élethosszig tarto tanulas gondolatahoz - az Eurdpai
Uni6 oktataspolitikai és foglalkoztataspolitikai iranyelveinek alapgondolatéva valt mint
a gazdasdgi problémdk megolddsdnak egyik eszkoze. Az unios irdnyelvekben visszatérd
elemként jelenik meg a készségek és kulcskompetencidk fejlesztése, az egyénhez alkal-
mazkod¢ tanuldsi igény kielégitése, az innovativ pedagogia, valamint az intézményrend-
szer rugalmassaga, amely elengedhetetleniil fontos az egyéni tanulasi utak tamogatasa-
nak és a kiilonféle tanulasi utakon szerzett kompetenciak elismerésének szempontjabdl.
A szemléletvaltas megjelent a nemzeti stratégidk szintjén is, azonban a valodi, hétkoz-
napi gyakorlatban szamos orszag egyelére csak javaslatként tekint az unios ajanlasokra,
de azok mindennapi gyakorlatba valé beépitése meglehetdsen esetleges.

Kérddives kutatasunk eredményei alapjan elmondhatd, hogy a pdlyaorientdcié fogal-
maval kapcsolatban nincs egységes fogalomértelmezés, a hazai gyakorlatban a megkér-
dezett pedagégusok nagyobb része a palyaorientaciot a tovabbtanuldsi dontéssel, a szak-
mavalasztassal azonositja, a kutatdsban részt vevok 96,2%-a szerint ,,a pdlyaorientdcio
a megalapozott palyavilasztdsi dontést tamogatja”. Bar ugy gondoljak, hogy a kozépisko-
laban hozott palyavalasztasi dontés nagyban meghatarozza a diakok késébbi életutjat,
a tobbség (86,5%) ugy latja, hogy ez a dontés az életut soran megvaltoztathat6. Az unids
iranyelvekben, javaslatokban megjelené életpalya-szemlélet mar benne van a pedagogu-
sok gondolataiban, de teljes szemléletvaltast még nem eredményezett. Egyetértenek azzal
az allitassal (91,1%), hogy az élethosszig tart6 tanulas szemléletének kialakitdsa fontos
a palyaorientacié szempontjabdl.

Hazankban a rendszervaltas utan megjelent, az oktatas és képzés vilagat érinté jogsza-
balyokban célként jelenik meg a didkok minél tobb informacioval valo ellatasa, a minél
szélesebb koru tapasztalatgytjtés lehetdségének biztositasa, valamint énképiik, onér-
tékelésiik fejlesztése. Mindez annak érdekében, hogy a didk felkésziilhessen a karrier-
terve megalapozasara, a palyaja soran majdan felmeriilé dontési helyzetek megoldésara.
A jelenleg hatalyos koznevelési torvényben és a NAT-ban megjelenik a palyaorien-
tacié mint a pedagogus kiemelt feladata, azonban annak pontos rendszerére, szerve-
zésére vonatkozé utasitasok nem sziilettek. A jogszabalyi el6irasok szerint a feladatra
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meglehetdsen szlik idékeret dll a rendelkezésre, a technika, életvitel és gyakorlat miivelt-
ségteriileten jelenik meg a 9-12. osztdlyban az ,életpalya-tervezés, munkavallalas, fel-
néttkori tanulasi lehetdségek” témakorben.

A kutatds eredményei alapjan elmondhatd, hogy a vizsgalatban részt vev tanarok fon-
tos szerepet tulajdonitanak az iskolanak, és személy szerint a pedagoégusnak is a palya-
orientaci6 folyamataban, és ugy gondoljak, hogy a sziil6 és a didk is elvarja a segitsé-
get. Ennek megfeleléen a megkérdezettek 82%-a szamolt be arrdl, hogy iskoldjaban van
palyaorientacios tevékenység, és 68%-uk ugy véli, hogy személy szerint mar foglalkozott
palyaorientacioval. Azoknak az iskolaknak a haromnegyed részében, ahol van szervezett
palyaorientécids tevékenység, kinevezett palyaorienticios felelés is van. Ugy gondoljuk,
hogy ezekben az intézményekben az iskola vezetése hangsulyosabb feladatként tekint
a palyaorientaciora. A tanarok alapvetGen segité attittiddel allnak didkjaik palyaorienta-
ciés szempontu fejlesztéséhez. Nagy a bizonytalansig azonban abban, hogy a palyaori-
entaciot hol és hogyan lehetne elhelyezni az iskolai feladatstrukturaban, kiilén tantargy-
ként jelenjen-e meg, vagy muveltségteriiletekbe dgyazva, és melyik évfolyamtdl kellene
foglalkozni vele. Megkozelitéleg ugyanannyian vélik ugy, hogy a palyaorientaciét mar
kisiskolaskorban el kell kezdeni (58%), mint ahanyan ugy gondoljak, hogy elegendé vele
a 10-12. évfolyamon foglalkozni (58,1%). Hasonléan megoszlanak a vélemények arrdl,
hogy 6nall6 tantargyként vagy miiveltségteriiletekbe agyazva jelenjen meg a tevékeny-
ség. A nemzetkozi gyakorlatban mindkét megoldasra talalhatunk példat.

A magyar szakirodalomban a palyaorientacio6 tartalmaként a legtobb szerz esetében

- a jogszabdlyokhoz hasonléan - az 6nismeret, a palya- és szakmaismeret, valamint
a munkaerdpiac és a képzési piac ismerete all.

A vizsgalatban részt vevok a palyaorientacié fogalmaval elsésorban diakjaik tovabb-
tanulasanak segitését azonositjak, igy nem meglepd, hogy els6sorban ehhez a feladathoz
kothetd programokat, tartalmi elemeket tekintenek legnagyobb aranyban a palyaorien-
tacio részének. A felsorolt tartalmi elemek koziil kiemelik a felsdoktatasi intézmények
nyilt napjainak latogatasat, illetve a felvételi eljarasrol szolo tdjékoztatast. A munkaerd-
piac megismeréséhez kapcsolodo tartalmakat (dllasborzék latogatasa, nyari munka-
vallalds tdimogatdsa, alldskeresési technikdk tanitdsa) kevésbé tartjak a palyaorientdcio
részének, csakugy mint a segité intézményrendszerrel val6 kapcsolattartast (munkaiigyi
kozpontokkal, illetve a Palyavalasztasi Tandcsaddval, Nevelési Tanacsaddval valo kap-
csolat). Az iskolak palyaorientacids gyakorlatdban megjelené programok kozott leggyak-
rabban szintén a tovabbtanuldshoz kapcsolodo tartalmakat jelolték (nyilt napok, felvételi
eljarasrol szol6 tajékoztatd), de megjelenik a szakmak képvisel6ivel valo talalkozas lehe-
tdsége is, vagy az egyéni és csoportos beszélgetés is. Sajat palyaorientacios tevékenysé-
giikre utalva a legtobben (69%) az egyéni beszélgetést emelték ki, de ebben az esetben is
sokan jelolték a csoportos beszélgetés kezdeményezését (60%), illetve a tanulmanyi ver-
senyre valo felkészitést (54%). Kevesen haszndlnak teszteket didkjaik képességeinek fel-
mérésére (9%), kevesen nézetnek szakmdkat bemutatd filmeket (7,7%), illetve kevesen
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latogatnak el dllasborzére (8,4%). A tobbek kozott Németorszagban mar bevezetett sajat
pélyaorientacios mappat csak ketten csinaltatnak a didkjaikkal.

Fontosnak tartom az iskolai palyaorientacié szempontjabol azokat a fejlesztése-
ket, amelyek ha nem is minden esetben kozvetleniil, de kozvetett médon hozza tud-
nak jarulni a palyaorientdcios tevékenység tudatosabb kialakitasahoz, szervezéséhez.
A HEFOP 3.1 intézkedés keretében kompetenciaalapt tananyagokat fejlesztettek, vala-
mint a pedagdégusok modszertani fejlesztése érdekében tovabbképzéseket dolgoztak ki
és valdsitottak meg. A TAMOP 2.2.2 keretében kialakitott szakmai hélozat, képzések
és a Nemzeti Palyaorientacids Portal hozzajarulhat mind a pedagoégusok, mind a dia-
kok ismereteinek naprakészen tartasahoz, onismeretiik és palyaismeretiik fejlesztéséhez.
Azonban kutatasaink alapjan is megallapithatd, hogy a fent leirt eurdpai unids projektek
fejlesztési eredményei kevéssé jelennek meg a napi iskolai gyakorlatban, az eredmények
és eszkozok disszemindcidja nem elég széles kort, hasznositasukhoz sokkal atgondol-
tabb, tervszertien szervezett, az iskolakat, a pedagogusokat, a sziiloket és a didkokat cél-
zottan informal6 rendszer létrehozdsa volna szitkséges. A fent emlitett Nemzeti Palya-
orientacios Portalt a megkérdezettek csupan 8,6%-a hasznalta mar.

Az iskolai palyaorientacids folyamatban a pedagogusok szamara nehézséget jelenthet
a palyaorientacids tevékenységhez sziikséges ismeretek és kompetencidk hidnya. A peda-
goguspalyara valo felkészités soran szinte csak didkjaik 6nismeret-fejlesztéséhez kapnak
a tanarok tampontokat, mig a palyakra, a foglalkozasokra, a képzési lehetdségekre, vala-
mint a munkaerdpiac miikodésére vonatkozo ismeretek nem jelennek meg a pedagogus-
képzésben. Fontos volna, hogy mind a tandrképzésben, mind pedig a tovabbképzéseken
a palyaorientaci6 tartalmat jelentd életpalya-épitéshez sziikséges kompetenciakat, vala-
mint a fejlesztésiiket biztositd, korszerti modszereket megismerhessék a pedagogusok.

Az ismeretek hianyat a kérdéives kutatasom eredmeényei is igazoltak, a vizsgalatom-
ban részt vevé pedagdgusok kicsit tobb mint fele (54,8%) nyilatkozott csak gy, hogy
a pedagoguspalyara valo felkészités soran, egyetemi tanulmanyai vagy késébbi tovabb-
képzések soran taldlkozott a palyaorientacié fogalmaval, koziiliik csak 13,7% mondja azt,
hogy gradualis képzésén, egyetemi évei alatt ismerkedett meg ezzel a teriilettel. A palya-
orientacié nagyobb ardnyu megjelenésének fontossagat tdmasztjak ald azok a vizsgalati
eredmények, amelyek szerint azok a valaszadok, akik taldlkoztak mar a pdlyaorienta-
cioval képzésiik soran, korszertibb médon gondolkodnak a palyaorientaciérdl, gondo-
lataikban hangsulyosabban jelenik meg az életpalya-szemlélet, tobbféle (komplexebb)
palyaorientacios tevékenységet végeznek, és altaldban felkésziiltebbnek érzik magukat
a palyaorientacids feladatok kiilonféle teriiletén. Azonban a kérdéivet kitolté pedagogu-
sok sajat bevallasuk szerint hianyos ismeretekkel rendelkeznek a munkaerdpiaci ismere-
tek, a szakképzési szerkezet, az allaskeresési technikak, illetve a segit6 szolgdlatok isme-
retének szempontjabol, és Osszességében a magyar pedagogustarsadalmat nem tartjak
felkésziiltnek a palyaorientacids tevékenységre.
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5.1. AZ EREDMENYEK ALKALMAZASI LEHETOSEGEI

- Dolgozatunkban attekintettiik a palyaorientacié elméletére és gyakorlatara vonatkozo
szakirodalmat, bemutattuk az eurdpai unié pélyaorientacioval, életpalya-tanacsadas-
sal kapcsolatos dokumentumait, majd ezek kapcsan felhivtuk a figyelmét arra, hogy az
életpalya-szemlélet még csak korlatozottan van jelen a pedagégusok gondolkodasaban,
a napi pedagdgiai gyakorlatban nem, vagy csak részben valésul meg. Az eredmények
adalékul szolgalhatnak a koznevelési, szakképzés-politikai, felsGoktatas-politikai és
ezen belill a pedagogusképzés tartalmi, szerkezeti atalakitasat, fejlesztését célzo don-
tések el6készitésekor. A palyaorientacio fejlesztésekor kiemelt figyelmet kell forditani
a rendszerszerti fejlesztésre, a koznevelés, a szakképezés, a felsGoktatas és a feln6ttkép-
zés rendszerének egyiittes, tartalmi és modszertani felépitésére, a segité intézményha-
lézat kiépitésére és a segit6 személyzet képzésére.

- Nagyobb figyelmet kell forditani az iskolapszicholégus munka- és feladatkor megfo-
galmazasakor a palyaorientdciora, illetve az iskola vezetésének e munka feltételeinek
megteremtésére.

— Célszerli volna megvizsgalni a tanarképzés és a tanartovabbképzések tartalmat
a palyaorientacids tevékenységre torténd felkészités szempontjabdl, és az eredmények
figyelembevételével beépiteni a palyaorientaciot a tanarképzés curriculumaba. A cur-
riculum fejlesztése soran javasoljuk, hogy a pedagdgusképzésben a palyaorientacids
tevékenységre valo felkészités aranya novekedjen, mind az elméleti, mind a gyakorlati
képzés vonatkozasaban.

- A pedagégus-tovabbképzések egyik kiemelt teriiletének kell tekinteni a palyaorienta-
cidra torténd elméleti és modszertani felkészitést, és ezt az allamilag tamogatott
tovabbképzési kinalat szerves részeként kell megjeleniteni.

— A kutatas eredményei figyelembe vehetdk a neveléstigyi fejlesztéseket célzé europai
unios palyazati kiirasok megfogalmazasakor, ezéltal hozzajarulhatnak a palyaorienta-
ci6 iskolai fejlesztését célzo kutatdsok inditdsahoz, és - legalabb a pélydzat futamideje
alatt — a gyakorlati megvalositas financialis feltételeinek biztositasahoz.

- A kérdéives kutatds empirikus adatbazisa elektronikusan hozzaférhet6 és felhasznal-
hat6 barmely, a jelen kutatashoz hasonld, vagy ahhoz kézel all6 tartalmu és célu kuta-
tasnal, fejlesztésnél.

- Az adatok kozzétételével a vizsgalatban kozvetleniil részt vevo iskolak, pedagogusok
direkt modon tdjékoztatast fognak kapni, de barmely iskolai k6zosség szamara ren-
delkezésre allnak az informaciok, amelyek segithetik palyaorientacios tevékenységiik
fejlesztését.
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KERDOIV

A PALYAORIENTACIOS TEVEKENYSEG VIZSGALATA A HAZAI
KOZEPFOKU KOZNEVELESI INTEZMENYEKBEN

Tisztelt Kitolté! Kedves Pedagogus!

Hegyi-Halmos Nora vagyok, az ELTE PPK Neveléstudomanyi Doktor Iskola PhD
hallgatdja. Kutatasomban a hazai kozépiskoldkban dolgozé pedagogusok véleményét
vizsgalom az iskolai palyaorientacidval kapcsolatban. Jelen kérd6iv a doktori kutatasi
témamhoz kapcsol6dd tanulmdny alapjat szolgélja.

Kérem, amennyiben 9-12. évfolyamokon tanit, és ideje engedi, toltse ki kérdoéivemet!

A kérdésekre adott valaszait az allitas melletti négyzetbe tett x-szel vagy pipaval jeldlje,
illetve nyitott kérdés esetében irja valaszat a kihagyott helyre!

A kutatasban valo részvétel onkéntes. A kérdoiv kitoltése 20-25 percet vesz igénybe.
A kérdéiv anonim, az eredményeket kizarolag kutatasi célokra, 6sszesitve hasznalom fel.
Amennyiben a kutatasbdl késziilt tanulmanyt szivesen olvasna, kérem, vegye fel velem
a kapcsolatot a hegyi.halmos@ppk.elte.hu e-mail-cimen.

Koszonettel,

Hegyi-Halmos Noéra

Alapadatok
Neme: O né O férfi

Szuletési év: ... ..
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Legmagasabb iskolai végzettség

O alapképzés

00 mesterképzés

O régi tipusu f6iskolai végzettség
O régi tipusu egyetemi végzettség
O PhD

Kérem, jel6lje, hogy milyen tipusu tantargyat, tantargyakat tanit a kozépiskolaban? Tobb
valaszlehetdséget is jelolhet!

O human tantargy

O redl tantargy

O készségtargy

Oegyébr i

Hany évet toltott eddigi életttja soran kozépiskolai oktatassal? .....................
Jelolje be, hogy az alabbi megbizatasok koziil melyek tartoznak iskolai feladatai kozé!

O osztalyfénok

O osztalyfénok-helyettes
O munkacsoport-vezetd
O szabadid6-szervez6

O lelki vezetd

O napkdzis neveld

O pélyaorientacios felelds
O kollégiumi neveld

O igazgato

O igazgatohelyettes

O egyik sem

Jelenleg milyen tipusu kéznevelési intézményben tanit?

O altalanos iskola és gimnazium

O szakkozépiskola

O szakkozépiskola és gimnazium

0O gimndzium

O szakiskola, szakkozépiskola és gimndzium
Oegyéb: oo
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Amennyiben gimnaziumi nevelés-oktatas is folyik az intézményben, ugy hany évfolya-
mos képzést inditanak?

O négy O hat O nyolc
Milyen fenntartasu iskoldban tanit?

07 allami (KLIK)

O egyhazi

O alapitvanyi

Oegyéb: oo

Kérem, jelélje, hogy mely vérosban taldlhat6 az On iskoléja!

J Budapest

O Gy6r

O Nyiregyhaza
O Szombathely

Talalkozott-e a pedagoguspalyara valo felkészitése soran (képzése soran) a palyaorien-
taci6 fogalmaval?

O nem taldlkoztam

O igen, a féiskolai, egyetemi tanarképzés soran specialisan a témaval foglalkozo
kurzus formajaban

O igen, a féiskolai, egyetemi tanarképzés soran egy kurzus részeként

O igen, specialisan a témaval foglalkozo szakiranyu tovabbképzésen

O igen, mas témaju szakiranyu tovabbképzés részeként

O igen, akkreditalt tanfolyamon

O igen, tantestiileti tovabbképzésen

O egyéb:

Amennyiben ismer palyaorientacids tevékenységet segité képzéseket, tanfolyamokat,
tovabbképzéseket, kérem, hogy emlitsen néhanyat!
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A PALYAORIENTACIO FOGALMA, TARTALMA

Az aldbbi részben arrdl szeretnék informdcidkat szerezni, hogy az On véleménye szerint
a palyaorientdcié mit jelent egy iskola életében, milyen feladatok kapcsolédnak a pdlya-

orientdcids tevékenységhez.

1. Kérem, irja le els6 gondolatait, mi jut eszébe, ha azt a sz6t hallja, hogy palyaorientacié?

2. Az On véleménye szerint az alabbi tevékenységek milyen mértékben tartoznak hozza
az iskolaban zajlé palyaorientacids tevékenységhez?

teljes
mértékben

részben

egyaltalan
nem

nem tudom
megitélni

csoportos tajékoztatas a felvételi eljarasrol

egyéni tanacsadas

a didkok onismeretének fejlesztése

korrepetalds

mentalhigiénés tandcsadas

felsdoktatasi intézmények nyilt napjainak latogatasa

intézménylatogatasok

mithelyldtogatasok

tanulmanyi versenyek

allasborzék latogatasa

allaskeresési technikdk megismertetése

kapcsolat a Munkatigyi Kézponttal

kapcsolat a Palyavalasztasi Tandcs-
addval, Nevelési Tanidcsaddval

palyaorientaciot segit6 kiadvanyok, kony-
vek, munkafiizetek beszerzése

alkalmak szervezése szakmak kép-
visel6ivel valo talalkozasra

nyéari munkaviéllalds timogatdsa, segitése
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3. Kérem, jelolje, hogy az alabbi, iskolai palyaorientécidra vonatkoz¢ allitasokkal meny-

nyiben ért egyet!

teljesen
egyetértek

inkabb
egyetértek

inkdbb
nem értek
egyet

egyaltalan
nem értek
egyet

nem
tudom
eldonteni

Az iskolanak meghataroz¢ sze-
repe van a palyaorientacioban.

Az iskola szerepe mésodla-
gos a palyaorientacioban, végsé
soron Ugyis a sziil6 dont.

A palyavalasztasi dontéshez jo, ha
tandcsado segitségét kérik a diakok.

Az iskolai palyaorientacié elsésorban
az osztalyfénok feladata, felel6ssége.

Személy szerint a tanarnak komoly
feladata van a palyaorientdcioban.

A pilyaorientacié nem az iskola dolga.

A didk és a sziil6 is elvarja az iskola
segitségét a palyaorientacioban.

A pélyaorientacio azt jelenti, hogy
segitiink a didknak megtaldlni a sza-
mara leginkdbb vald hivatast.

4. Kérem, jelolje, hogy az alabbi palyavalasztasi dontésre vonatkozé allitasokkal meny-

nyiben ért egyet!

teljesen
egyetértek

inkabb
egyetértek

inkabb
nem értek
egyet

egyaltalan
nem értek
egyet

nem
tudom
eldonteni

A palyaorientacié a megalapozott
palyavalasztasi dontést tdimogatja.

A pedagdgusra nemigen hall-
gatnak a sziil6k és a didkok
a palyavalasztasi dontéskor.

A didkok t6bbsége hidnyos ismere-
tek alapjan, megalapozatlan pélya-
orientacios dontéseket hoz.

A didkok tobbsége a 12. évfo-
lyamra mér pontosan tudja,
hogy mi szeretne lenni.

A kozépiskolaban meghozott palya-
valasztasi dontés nagyban megha-
tarozza a diakok késGbbi életutjat.
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A kozépiskolaban hozott palya-
valasztasi dontés késébb korri-
galhato, megvéltoztathato.

A kozépiskolaban hozott palya-
valasztasi dontés nem befolyd-
sol semmit a késébbi életut soran.

A tovabbtanulasi dontés csak
egy aktus az életat sordn, ami
befolyasolja az életut fejlédé-
sét, de nem végérvényesen.

5. Kérem, jelolje, hogy az alabbi, palyaorientaciora vonatkozo allitasokkal mennyiben ért

egyet!

teljesen
egyetértek

inkabb
egyetértek

inkabb
nem értek
egyet

egyaltalan
nem értek
egyet

nem
tudom
eldonteni

A didkokat iskolankban egyértel-
mien a felsGoktatas felé orientaljuk.

A palyaorientaciot mér kisisko-
laskorban el kellene kezdeni.

Elég a palyaorientacioval a 10-12.
évfolyamon foglalkozni.

A palyaorientici6 lényegében azo-
nos a tehetséggondozassal.

A palyaorientacionak addig van
értelme, ameddig valaki megszerzi
a szakmai képesitését vagy diplomajat.

Az élethosszig tarté tanulds szem-
1életének kialakitasa fontos a palya-
orientacié szempontjabol.

Ha egy iskola nagy gondot for-
dit a palyaorientdciora, akkor az
emeli az intézmény presztizsét.

Tokéletesen megoldhat6 a palya-
orientacio a tantdrgyakba, mivelt-
ségteriiletekbe integralva, felesle-
ges egy kiilon tantargy bevezetése.

A didkot az iskoldban képessé
kell tegytik arra, hogy sajat
életpalyajat felépitse.

Jobb volna, ha a palyaorientaci6 6nallé
tantargyként jelenne meg az iskolaban.

A magyar pedagégusok felkésziil-
tek a palyaorientdcios tevékenységre.
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Az ON ISKOLAJABAN KIALAKULT PALYAORIENTACIOS GYAKORLAT

Az aldbbi kérdések az On iskoldjdban kialakult pdlyaorientdcids szokdsokra, tevékenysé-
gekre vonatkoznak. Kérem, amikor a kérdésekre vilaszol, az iskola dltal szervezett tevé-
kenységekre, programokra gondoljon!

1. Iskoldjaban folyik-e szervezett palyaorientacios tevékenység?

O igen 0 nem

O szervezett nincs jelen az iskolaban, de tudomasom szerint tobb pedagogus végez ilyen
tevékenységet.

2. Az iskola Pedagdgiai Programjaban megjelenik-e a palyaorientacios tevékenység?
O igen 0O nem O nem tudom

3. Van-e a pélyaorientacios tevékenységnek felelése az On intézményében?
0 igen O nincs O nem tudom

3.b Amennyiben van palyaorientacids felel6s az iskolaban, ugy az:
O az igazgato

O az igazgatohelyettes

O az egyik szaktandr

O iskolapszicholégus

O egyéb:

4. Az alébbi palyaorientacios tevékenységek koziil melyek jelennek meg az On iskoldjé-
ban szervezett formaban? Tobb lehetdséget is bejelolhet!

Az iskola szervez:

O csoportos tajékoztatot a felvételi eljarasrol

O egyéni palyaorientacios tanacsadas lehetdségét

O csoportos palyaorientacids tandcsadast a diakoknak

O csoportos beszélgetést a diakokkal a palyaorientaciordl
O talalkozasi lehet6séget szakmak képviselGivel

O intézménylatogatasokat (lizemi, munkahelyi satobbi)

O latogatasokat féiskolai, egyetemi nyilt napokra

O latogatasokat allasborzékre

O alkalmat palyaorientaciéra vonatkozé tesztek kitoltésére
O alkalmat allaskeresési technikak megismertetésére, fejlesztésére
O lehetdséget nyari munkavallalasra
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5. Tantestiileti szinten foglalkoznak-e egy-egy diak tovabbtanulasaval, palyaorientacio-
javal?

O igen
0J nem

6. Az On véleménye szerint mit6l lehet sikeres a palyaorientdcios munka az iskoldban?

7. Ismeretei szerint volt-e az utébbi idében a palyaorientdcids tevékenységre vonatkozo
fejlesztési beavatkozds az On iskoléjiban?

0 igen

(J nem
J nem tudom

7.a. Amennyiben volt fejlesztési beavatkozas a palyaorientacids tevékenységre vonatko-
zdan, kérem, nevezze meg, pontosan mi volt az, milyen jellegti volt.
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SAJAT SZEREPE, GYAKORLATA A PALYAORIENTACIOS TEVEKENYSEGBEN

Az aldbbi kérdések az On pdlyaorientdcios tevékenységére, gyakorlatdra vonatkoznak.
Kérem, amikor a kérdésekre vilaszol, sajdt tapasztalataira, mindennapi munkdjira gon-
doljon!

1. Iskolai palyafutdsa soran On személy szerint foglalkozott-e/foglalkozik-e palyaorien-
tacioval?
O igen 0O nem O nem tudom pontosan megitélni

2. Palyaorientacios tevékenységét milyen mindségben gyakorolja, gyakorolta?

O csak osztalyfénokként

O osztalyfénokként és szaktanarként egyarant

O osztalyfénokként inkabb gyakorolom, de szaktanarként is elé6fordul
O mivel nem voltam még osztalyfénok, ezért szaktanarként gyakorolom
O nem foglalkozom palyaorientaciéval

3. Amennyiben végez palyaorientacids tevékenységet, ugy az alabb felsorolt tevékenysé-
gek koziil melyeket végzi/végezte mar ezzel a céllal? Tobb vilasz is megjelolhetd!

O csoportos beszélgetést kezdeményez a didkokkal a palyaorientaciérdl

O tajékoztatot tart sziiloknek a tovabbtanulds adminisztrativ teenddirdl

O beszélgetést szervez egy-egy sikeres volt tanuléval annak életatjardl

O beszélgetést szervez egy-egy szakma képviseljével annak palyajarol

O egyénileg beszélget diakjaival palyaorientacios dontésiiket el6készitendd

O egyeztet a sziil6kkel a didk palyaorientacios dontésérol

O egyeztet kollégakkal egy-egy didk orientdlasaval kapcsolatban

O kiils6s tanacsadot, palyaorientacios szakembert hiv

O fels6oktatasi nyilt napokra viszi didkjait

0O allasborzékre viszi diakjait

O munkahely-latogatasokat szervez

O tajékoztatot tart a sziiléknek a palyaorientacio kérdéseirdl

O a szaktargyahoz illeszked6 palyakra vonatkozé informacidkat is tanitja a tanérain

O szakmadkat bemutaté filmeket néznek diakjaival

O palyaorientacios kiadvanyokat javasol didkjainak

O palyaorientaciohoz kapcsolodo teszteket toltet ki didkjaival

O sajat mappat készittet didkjaival, amelyben palyaorientdciéra vonatkozé anyagaikat
gyUjthetik

O szakkort vezet
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O korrepetal

O tanulmanyi versenyre készit fel

00 a munkaerdpiacon valo6 helytallast segiti (6néletrajz, motivacids levél, interju, allaske-
resési technikak tanitdsaval)

4. Véleménye szerint On mennyire van hatdssal didkjai palyavalasztasara? Jelolje az
alabbi skalan a felsorolt szempontok szerint!

teljes mértékben | inkabb hatassal Kevésbé egyaltalan nem | nem tudom
hatéssal vagyok vagyok vagyok hatdssal | vagyok hatassal megitélni
Tantargyaval
Személyiségével
Tandacsaddoként
Eletpéldajaval
Osztalyfénokként

5. Az elmult években volt-e olyan diakja, akirdl tudja, hogy kifejezetten az 6n hatasara
valasztotta hivatasat?

O igen

0 nem

6. Az elmult években volt-e olyan didkja, akit nem tudott meggy6zni arrol, hogy rosz-
szul véalaszt?
0 igen

(J nem

Amennyiben volt ilyen didkja, vajon miért nem sikeriilt meggy6znie?

7. Iskolai palyaorientacios tevékenysége soran kihez fordul informaciokért, segitségért?
Tobb valaszlehetdséget is jelolhet!

OJ nem volt még szitkségem segitségre

O az iskola palyaorientacios felel6séhez

O az iskolavezetéshez

O pélyaorientacios tanacsadohoz

O iskolapszicholégushoz

O felsdoktatasban oktat6 szakemberhez

O egy-egy szakma képvisel6jéhez

O kollégahoz
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O szulékhoz
0J interneten utdnanézek
O egyéb, éspedig: ........oooiiiiiiiiiii

8. Kérem, jeldlje, hogy az aldbbi lehetségek koziil az On véleménye szerint melyik hdrom
van leginkabb hatdssal a didkok palyaorientadcids dontésére?

O szulok

O kortdrsak, baratok

O egy-egy szaktanar

O osztalyfénok

0O média

O egyéb rokonok

O tandcsado

9. Kérem, jelolje, hogy az alabb felsorolt, palyaorientacidhoz kapcsolodo eszkozoket, szol-
galtatasokat milyen mértékben ismeri, hasznalja!

ismerem, mar egyaltalan nem

ar hallott: Jt
mar ottam roa hasznaltam hallottam réla

Nemzeti Palyaorientacios Portal
(eletpalya.munka.hu)

EUROPASS-csomag

Foglalkozési Informécios Tanacsado (FIT)

Onismereti tesztek

Erdekldést mérd tesztek

Képesség- vagy készségvizsgalo tesztek

Nemzeti Palyainformaciés Kézpont
(www.npk.hu)

Eletpalya-épités - tanuléi munkafiizetek
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SZUKSEGES TUDAS ES ANNAK FEJLESZTESE

Végiil arra vagyok kivancsi, hogy az On véleménye szerint milyen tudds sziikséges a pdlya-
orientdcios tevékenységhez, és mennyire lehet felkésziilt egy pedagogus erre a feladatra.

1. Az On véleménye szerint az éltaldnos pedagoguskompetencidkon tul igényel-e a palya-
orientacids tevékenység tovabbi kompetenciakat?

O igen

0 nem

O nem tudom megitélni

2. Véleménye szerint igényel-e specidlis tudast, informaciokat a palyaorientacios tevé-
kenység a pedagogustol?

0 igen

00 nem

O nem tudom megitélni

3. Soroljon fel olyan kompetencidkat, tudast és informaciokat, amelyekre sziiksége lehet
a pedagogusnak palyaorientacios tevékenysége soran!

4. Mennyire érzi felkésziiltnek magat az alabbi teriileteken, kérdésekben?

telj
reyes inkabb Kevésbé egyaltalan nem
mértékben .. , B nem tudom
felkésziiltnek felkésziiltnek érzem magam | érzem magam meitélni
érzem magam felkésziiltnek felkésziiltnek &

érzem magam

palyaismeret
(foglalkozasok,
munkakorok)

munkaerdpi-
aci ismeretek

tovabbtanu-
lasi lehet&sé-
gek ismerete

szakképzési szer-
kezet ismerete

didkok 6nisme-
ret-fejlesztésé-
nek lehetdsége
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teljes A i AT
) '] inkabb Kevésbé egyaltalan nem
mértékben . . , b nem tudom
.. felkésziiltnek érzem magam érzem magam .
felkésziiltnek , .. .. megitélni
, érzem magam felkésziiltnek felkésziiltnek
érzem magam
allaskeresési
technikdk bemu-

tatdsa, fejlesztése

tanacsadoi
képesség

palyaorienta-
ci6 tartalma

palyaorientaciot
segité intézmé-
nyek ismerete

munkatigyi
kozpont szol-
galtatasai

5. Az On véleménye szerint mi jelentene valodi segitséget a pedagdgusok szdmara a palya-
orientacios tevékenységben?

7

Kosz6nom, hogy id6t szant a kérdodiv kitoltésére, és ezzel segitette kutatdsomat!

Amennyiben kivancsi a kutatas eredményére, szivesen fogadna otleteket, segitséget
palyaorientaciés munkajahoz, vagy tovabbi gondolatai vannak a témaban, kérem, ossza
meg velem az alabbi e-mail-cimen!

hegyi.halmos@ppk.elte.hu
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A gyorsan valtozo tarsadalmi, gazdasagi és technikai kdrnyezet megkove-
teli a jové generaciojatdl, hogy képes legyen a valtozasokkal 6sszhangban
alakitani palyajat, életutjat. A j6l megvalasztott, érdeklédésiinknek, képes-
ségeinknek megfelelé hivatés sikeres életpalyét biztosithat, meghatéaroz-
za tarsadalmi statuszunkat, és egyben az dnmegvaldsitas, a személyiség
kiteljesedésének eszkoze, egyfajta Gromforrds lehet. Az életpalya donté-
si helyzetek sorozata, legyen szé akar iskolavélasztasrol, tovabbtanulasi
irdny kijelolésérdl, munkahelyvalasztasrol, munkahelyvaltasrél vagy szak-
mavaltasrél. Az iskola meghatarozd szerepet jatszik a szakmai palyafutas
alakulasaban, illetve az életut soran felmerilé dontési helyzetek megol-
dasara valo felkésziilésben. Az orientalas, valamint az annak részét képezé
tajékoztatas és felkészités rendkiviil fontos, életkorokon ativeld, a dontési
képességiinket tamogato, az életpalya-menedzselési kompetencidkat fej-
lesztd tevékenység, amely képessé tehet arra, hogy onalldan, sikeresen és
hatékonyan dontstink életutunk és palyank alakitasardl. A jové nemzedék
szemléletének formalasaban megkeriilhetetlen szerepe van a kdznevelési
rendszerben dolgozé pedagdgusoknak. Vajon a pedagoégustarsadalom

mennyire késziilt fel erre a feladatra?
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