~AFELNOTTEK
TANULASANAK ES KEPZESENEK
MEGHATAROZO TRENDJEI

TANULMANYOK

SZERKESZTOK: ,

KERESZTY ORSOLYA
KOVACS ZSUZSA
KRAIGINE SZOKOLY MARIA

-» -

— —




A felnéttek tanulasanak és képzésének
meghatarozo trendjei

Tanulmanyok






A felnottek tanulasanak
és képzésének
meghatarozo trendjei

Tanulmanyok

Szerkesztok:
Kereszty Orsolya, Kovacs Zsuzsa,
Kraiciné Szokoly Maria

omEl TE
Budapest, 2017 va.%



A kotet az ELTE PPK Neveléstudomanyi Doktori Iskola kutatdstamogatasi palyazata
keretében, ,A felnéttek tanuldsanak és képzésének meghatdrozo trendjei: valtozasok és

fejlesztések a szak- és feln6ttképzésben és a felséoktatasban” c. projekt tdmogatdsaval
készilt.

Lektoralta: Benkei Kovacs Balazs, Engler Agnes

© Szerzék, 2017

© Szerkesztok 2017

ISBN 978-963-284-867-9

ELTE
o mEOTVOS
KIADO www.eotvoskiado.hu

Felel6s kiadd: az ELTE Pedagdgiai és Pszichologiai Kar dékanja
Projektvezetd: Sandor Julia

Felelds szerkesztd: Gaborjak Adam

Tipografia: Anders Tibor

Borité: Csele Kmotrik Ildiko

Nyomdai munkak: Komaromi Nyomda és Kiado Kft.




Tartalom

ELOSZO o ettt 7

Berényi Sdra Fruzsina, Kraiciné Szokoly Maria

Pillanatkép a dudlis képzés bevezetESeral ..., 9
Hegyi-Halmos Nédra

Az életut-tdmogato pdlyaorientacio eurdpai unids ajanldsai és kozoktatasi
gyakorlata néhdany tagallamban ..o 31

Kasza Georgina
A fels6oktatas nemzetkozivé valasa: reflexidk és megkozelitések a nemzetkozi
SZAKIrOAAlOMIDAN oo 49

Kasza Georgina

A nemzetkozi felsoktatasi mobilitas folyamatait meghatarozo
tarsadalmi-gazdasagi valtozasok, a mobilitas tendencidi.........cocoeviicviiiineiceeieen, 67
Mérei Zsdfia

Utdgondozottak tanuldsi hatranyai szakértéi interjuk elemzésének tiikrében.......... 85
Mérei Zsdfia

Nemzetkozi j6 gyakorlatok feltarasa a gyermekotthonban felnétt fiatal

FEINGTEEK KAPCSAN ittt 105
Pap Anna

Szakképzési centrumok az oktataspolitika tikrében ..., 125
Pap Anna

A tanulasi zavar mint a szakképzés egyik Kihivasa ... 147
Stéber Andrea

A munkahoz kapcsolédo tanulds nemzetkozi tendencidi .....ccooveveeeecevcceeeee 173
A KOEBE SZEIZOT oot 193






Eloszo

Az j évezred gyors és markans valtozasai nagy hatassal vannak az oktatas és a képzés,
azon belul a felndttképzés vilagara. Egymast kovetik a nemzetkozi és hazai felnéttkép-
zést érintd stratégiai dllasfoglalasok, az intézményrendszer jogi kornyezetét, struktura-
jat és makodését befolyasold hazai torvényi valtozasok, amelyek a gazdasag és a szak-
képzés kozott feszild szakadék miel6bbi felszamolasat célozzak.

A felnéttképzés e gyors valtozasi folyamatait hazankban nem, vagy csak kevéssé ko-
veti tudomanyos igény reflexio, atfogo elemzés. Tobbek kozott ez dsztonodzte az ELTE
PPK Neveléstudomanyi Doktori Iskola Andragogiai Programjanak vezet6it és oktatoit,
hogy 6sztonozzék doktoranduszhallgatoikat a szakpolitikai valtozasok elemzésére, az
elmult években a szak- és felnéttképzésben, valamint a felsdoktatasban lezajlott fej-
lesztések hatasainak vizsgalatara.

A kotet ennek szellemében , A felnéttek tanulasanak és képzésének meghatarozo
trendjei: valtozasok és fejlesztések a felnottképzésben és a felsboktatdasban” cimt 2016.
évi, doktoranduszok szamara kiirt doktori iskolai palyazati felhivasra készult palyamu-
vekbdl vilogat. A tanulmanyok szerzéi doktori tanulmanyaik killonbozé szakaszaban
vannak, igy van, aki éppen az els-mdsodik szemesztert zarja, és a tanulmany elkészi-
téséhez még igényli a témavezet6i egyiittmiikodést, mas a tanulmanyai végén jar, és akad,
aki mar megvédte a doktori disszertaciojat.

Kérjuk a tisztelt Olvasot, fogadja szeretettel hallgatoink munkait, amelyek bepil-
lantast engednek az ELTE PPK Felnottképzés-kutatasi és Tudasmenedzsment Intézet-
ben foly6 tudomanyos munkaba is.

2017. januar

Kereszty Orsolya Kovdcs Zsuzsa Kraiciné Szokoly Maria

szerkesztok
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Pillanatkép a dualis képzés bevezetésérol

Bevezetés

Az eurdpai, benne a magyar gazdasag versenyképessége megorzésének feltétele, hogy
a gazdasag és a munkaerdpiac altal elvart, gyorsan valtozo szakembersziikségletet az ok-
tatas képes legyen kielégiteni, csokkenjen a tavolsag a gazdasag elvarasa és az oktatds cél-
jai és lehetoségei kozott. E kihivas nagyban érinti, tartalmi-modszertani meggajulasra
készteti a magyar felsdoktatast is. A munkaerdpiac valtozasait és dllandoan formalodo
elvarasait rovid idon beltl kovetni és kiszolgalni képes szakképzés — ennek részeként
a felsooktatds — dtalakitasahoz sziikséges lépés a dudlis képzési rendszer bevezetése és
megszilarditasa. A dudlis képzés célja ,olyan szakképzett munkaerd biztositasa, akik fel-
sofoka képzéstik befejezését kovetden, azonnal, tobbéves tovabbképzés és tovabbi
anyagi raforditas nélkiil képesek belépni a munka vilagaba. Ezaltal gyors és hatékony esz-
koz a mindségi munkaerohiany kezelésére” (Humanitas Socialis Kft., 2015). A dudlis kép-
z¢s 0j irany a felsdoktatasban, a hallgatok szamara biztositja, hogy az elméleti tudas meg-
szerzésével parhuzamosan, vele egy idoben sajat élménybdl ered6 tapasztalatokat,
gyakorlatot szerezzenek a munka vilagaban, megalapozzak, fejlesszék munkaerdpiaci és
szakmai kompetencidikat. A felsoktatas olyan képzési iranya ez, amely lehetévé teszi,
hogy a frissdiplomas palyakezdé mar gyakorlattal rendelkezé munkavallaloként Iépjen
ki a munkaeropiacra (Dudlis Képzési Tandcs, 2015).

A dualis képzési forma a maga ujszerti szemléletével az oktatdsnak, azon beltl
a felsdoktatasnak az eddigiektodl eltéré formajat jelenti. Sikeres bevezetésének igénye,
amelynek egyik nem elhanyagolhaté hozadéka, hogy az allam megoszthatja a gazdasagi
szféra szerepléivel az oktatdssal, képzéssel jaro koltségeket — nemcesak a korméanyzati ok-
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tataspolitika, hanem a képzé intézményeknek és a gazdalkodo szervezeteknek is igénye
(Humanitas Socialis Kft, 2015). A dudlis képzés bevezetésének kevéssé elokészitett, gyors
bevezetése és az azota eltelt rovid id6, valamint a gyakori jogszabdlyi valtozasok miatt
még nincsenek tapasztalatok, a képzés gyakorlata nem kiforrott, inkabb kisérleti alla-
potnak tekintheto.

Jelen kutatas célja, hogy harom nézépontbdl: a felsboktatas, az oktataspolitika, va-
lamint a gyakorlati képzésbe bevont gazdalkodo szervezet egy-egy képviseldjének vé-
leménye alapjan vizsgalja a dudlis képzés felsdoktatasba torténd bevezetésének elsé ta-
pasztalatait. A félig-strukturalt interji modszerével elvégzett kutatas pilot jellegtinek
tekinthetd, elézetes vizsgalodast jelent a doktori disszertacio keretében végzendoé ké-
sobbi, modszerében és célcsoportjaban gazdagabb kutatashoz, amely arra a kérdésre ke-
resi majd a valaszt, hogy a dudlis képzés bevezetése beviltja-e a hozza ttzott reménye-
ket, s az ilyen jellegti képzésben végzett hallgatok valoban elényosebb helyzetben vannak-e
a munkaerdpiacon. Nyilvanvald szamunkra, hogy jelen kutatas eredményeib6l — a be-
vezetés ota eltelt rovid id6, valamint a megkérdezettek szamanak alacsony volta miatt —
messzemeno kovetkeztetések nem vonhatok le, azonban a harom interji nagyban hoz-
zdjarulhat a kés6bbi doktori kutatas hipotéziseinek felallitasahoz, a kutatasi modszerek
meghatarozasahoz és az empirikus kutatas célcsoportjanak kivalasztasihoz.

A dudlis képzés torténeti elozményei és fogalma

A, dudlis képzés” elézménye és fogalma nem j keletti az oktatas vilagaban, a tapasztalat
utjan torténé tanulas torténetileg a tanulas—tanitas vilaganak korai, természetadta for-
médjaban, késébb az intézményes rendszereiben is alapvetd jelentdségti volt. Hazankban
szamos torténeti dokumentum ad segitséget a dudlis képzés pedagogiatorténeti elozmé-
nyeinek tanulmanyozasahoz. Adalékul szolgalhatnak az iskolai nevelésre, ezen beliil a plé-
baniai iskolakra, a hittudomanyi oktatas intézményeinek torténetére vonatkozo pedago-
giai vonatkozast egyhaztorténeti dokumentumok, a Maria Terézia nevéhez faz6do 1777.
évi Ratio Educationisrol szolo dokumentumok és tanulmanyok, majd a népoktatasrol
52016, Eotvos Jozsef nevéhez fizodo 1868. évi 38. torvény, amely tobbek kozott elsoként
bevezette az dltalanos iskolakételezettséget, a raszorultsagi alapon jaro tandijmentességet,
az anyanyelvi oktatast. Az altalanos tankotelezettség és a népiskolai halozat bevezetésé-
vel parhuzamosan fejl6dott tovabb az dllamilag elismert szakmakra felkészito dualis kép-
zés rendszere, az dltalanos és szakmai képzés kozép- és fels6foku strukturaja.
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A hagyomanyos értelemben vett dudlis képzés alapjat a kozépkori céhek és ipa-
rostestiiletek dltal szervezett — az inasévektol a mesterképzésig tartd — képzési rendszer
jelentette. Els¢ iskoldi az egyhazi és az ipari vasarnapi iskoldk voltak, amelyekbol a 19. sz.
végen kifejlodott a szakiskoldk rendszere (Szabo, 1997). A 20. szazad elejétdl a masodik
vilaghaboruig tarto iddszakban mar egyiittmukodés alakult ki az oktatasi intézmények
és az ipar nagyvallalatai kozott. A nagy gyarak sajat képzési infrastrukturaval, gyakor-
lati mutihelyekkel rendelkeztek, mintegy megvalositva a dudlis képzés feltételeit (Voros,
2014).

Az 1990-es években dudlis képzésen a szakképzés olyan rendszerét értették, amely-
ben az iskola és a gazdasagi szervezet egytittesen jarul hozza a tanulok szakképzéséhez.
A szakmunkasképzd iskolak a tankotelezettségiiknek mar eleget tett 16 éves fiatalok szak-
mai-elméleti oktatasat lattak el. Az allam kotelezettsége volt biztositani az elméleti-
szakmai ismeretek oktatasat, mig a gyakorlati oktatds a gazdalkodo szervezetek (valla-
latok, maganmunkaltatok, vallalkozok, koltségvetési szervek, szovetkezetek, kisiparosok,
kereskedok stb.) feladata volt. E rendszer érintette mind az iskoldk, mind a tanulok, mind
a gazdalkodo szervezetek jogallasat. Ennek megfelel6en a gyakorlati oktatast — a ha-
gyomanyok szellemében, de korszertsitett formaban — a véllalatok, a gazdalkodo szer-
vezetek szakképzési tanuloszerzodés keretében lattak el. A tanuldi jogviszony a tanu-
loszerzodés alapjan az iskolaba torténd felvétellel jott létre a tanulo és a gazdalkodo
szervezet kozott (Benedek, 1992).

A dualis képzés fogalmanak megkozelitése killonbozik a szakképzésben és a felso-
oktatasban.

A szakképzés vonatkozasaban a Nemzeti Munkatigyi Hivatal megfogalmazasa
szerint a dudlis képzés fogalma a kovetkezo: ,amikor a szakképzési feladatok feleldssé-
gén és koltségein a kolesonos érdekek elismerése alapjan megosztozik az allam és a gaz-
dasag, dualis szakképzésrol beszéliink. A dualis szakképzés alapvetden az iskolai rend-
szerd (kozépfoku) szakképzésben valosul meg! (Nemzeti Munkaiigyi Hivatal, 2014).

A nemzeti felsdoktatasrol szolo 2011. évi CCIV. térvény meghatarozza a dudlis kép-
z¢s felsooktatasban hasznalt fogalmat: ,a dudlis képzés a miiszaki, informatika, agrar, ter-
mészettudomany vagy gazdasagtudomanyok képzési tertileten inditott gyakorlatigényes
alapképzési szakon, szocialis munka alapképzési szakon, illetve a felsorolt képzési terii-
lethez tartozé mesterképzési szakon folytatott képzés azon formaja, amelyben a szak
— képzési és kimeneti kovetelményeknek megfelel6en meghatarozott, teljes idejti, a kép-
zési idGszakra, a képzés modszereire, a tandrara, a megszerzett tudas értékelésére

I Megjegyzendd, hogy a felsGoktatasban is létezik az tigynevezett hallgatéi munkaszerzddés, amely alap-
jan ugyancsak dudlis elven folyik a diplomads képzés (Nemzeti Munkaiigyi Hivatal, 2014).
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egyedirendelkezéseket tartalmazo — tanterve szerint a gyakorlati képzés a Dualis Kép-
zési Tandcs altal meghatarozott keretek kozott, mindsitett szervezetnél folyik” (Or-
szaggyiilés, 2011. évi CCIV. torvény, 2011).

Altalinossagban elmondhato, hogy a dualis képzés 6 célja a szakképzés és a gaz-
dasag kozotti kapcesolat, egyiittmutikodés erdsitése, a képzés tertiletén a gyakorlat olda-
lanak, a szakképzésbdl kikertilok szakmai kompetenciainak erésitése. A képzés parhu-
zamosan, egy idében zajlik a gyakorlati képzést vallalo gazdalkodo szervezetnél és az
oktatasi vagy felsdoktatdsi intézményben. A gazdalkodo szervezet biztositja az adott
szakmahoz sztikséges szakmai képességek, kompetenciak megalapozasat, fejlesztését,
aképzo hely megteremti az elméleti képzéshez sziikséges intézményes, személyi és tar-
gyi feltételeket.

A dualis képzés torvényi hattere

A dolgozat e fejezete a dudlis szakképzés, a dudlis felnottképzés és a dudlis felsdoktatas
vonatkozasaban az elméleti és gyakorlati képzés aranyanak megoszlasara, az oktatasban
részt vevo, gazdalkodo szervezetekkel szemben tamasztott hozzajarulasi kotelezettsé-
gekre és a tanulok juttatasaira fokuszal.

Az oktatas szabalyozasat szamos torvény érinti, azonban kutatasunk szempontja-
bol kiemelend¢ a szakképzésrol szolo 2011. évi CLXXXVIL torvény, a kozoktatasrol
52016 1993. évi LXXIX. torvény, a nemzeti felsdoktatasrol szolo 2011. évi CCIV. torvény,
a2013. évi LXXVIL felndttképzési torvény, valamint az Orszagos Képzési Jegyzékrol és
az Orszagos Képzési Jegyzék modositasanak eljarasrendjérdl szolo 133/2010. (1V. 22.)
kormanyrendelet.” A tovabbiakban a szakképzési, a felndttképzési és a felséoktatasi tor-
vény dolgozatunk szempontjabol legfébb vonatkozasait érintjuk.

A szakképzésrol szold 2011, évi CLXXXVII. torvény

A szakképzésrol sz0lo 2011. évi CLXXXVIL torvényt az Orszaggylés azzal a céllal al-
kotta, hogy ,Magyarorszagon a munkaerépiac és a gazdasag altal keresett és elismert

2 A kormanyz4s szervezeti atalakitdsa miatt a minisztériumok elnevezése és feladatkére sokszor vélto-
zott, ami megneheziti a torvényi hattér elemzését, és érintette az oktatds-képzés vildgat.
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szakképesitéseknek az esélyegyenldség elve érvényesitésével torténd megszerzésének
biztositasa, a globalis és a nemzetgazdasig igényeinek kielégitésére egyarant alkalmas,
rugalmas, a foglalkoztathatésagot el6segitd szakképzési rendszer mikodésének elése-
gitése, valamint az Alaptorvényben meghatarozott mivelddéshez és munkéhoz valo jog”
érvényestljon (Orszdggyiilés, 2011. évi CLXXXVIL torvény, 2011). A torvény rendel-
kezik az ugynevezett kamarai garanciavéllalas intézményrendszerének bevezetésérol
a gazdalkodo szervezeteknél folyo gyakorlati képzés elsddlegességének megerdsitése
és a dualis képzés kiszélesitése érdekében: ,a dualis szakképzésnek olyan életszert,
amagyar sajatossagokhoz igazodo rendszerét alkottuk meg, amelynek lényege a munka-
tevékenységbe agyazott szakmatanuls pedagogiai modelljének megalkotasa. A szak-
matanulas folyamataban pedig a virtudlis tudaselemek helyett a munkaerépiacon jol
értékesithet6 kompetencidkat, munkamtveleteket helyeztik a kozéppontba” (Parragh,
2013).

A torvény ugy rendelkezik, hogy ,a tanulo gyakorlati képzése a szakképzo iskola és
agyakorlati képzést folytato szervezet kozotti egytittmukodési megallapodas alapjan ab-
ban az esetben folytathato, ha a szakmai és vizsgakovetelményben a gyakorlati képzésre
eloirt képzési id6 negyven szazaléknal kevesebb” (Orszdggyiilés, 2011. évi CLXXXVIL
torvény, 2011), masrészt a gyakorlati képzés idejérdl, ami fiatalkoru tanuld esetében
anapi hét 6rat, nagykort tanuld esetében pedig a napi nyolc 6rat nem haladhatja meg.?

A szakképzési hozzajarulasrol és a képzés fejlesztésének tamogatdsarol szolo 2011.
évi CLV.*torvény a szakképzésre vonatkozoan rendelkezik a hozzajarulés teljesitésének
modjarol és a tanuloszerzodés tartalmarol, valamint a tanulok juttatésairdl.

Osszefoglaloan megéllapithato, hogy a szakképzésrol szolo 2011. évi CLXXXVIL
torvény a dudlis képzésre vonatkozoan nem tartalmaz jelent6s valtozasokat. Azonban
fontos megjegyezni, hogy a szakképzési hozzajarulasrol és a képzés fejlesztésének ta-
mogatasarol szolo torvényt a jogalkoto folyamatosan pontositja a gazdalkodo szervezetek
oktatdsba torténé bevonasanak szélesitése érdekében. Ezzel a dudlis képzés ismertsé-
gét, elterjedését és népszeritségét is fokozni kivanja. E cél megvalosulasat szolgalja
a szakképzésrol szolo 2011. évi CLXXXVIL torvény mellett a felnéttképzésrdl szolo 2013.
évi LXXVIL torvény és az azokkal 0sszefiiggd targyu torvények modositasarol szolo

3 Megjegyzends, hogy a 39/2012. (XI. 21.) EMMI-rendelet a felsdoktatési szakképzések képzési és ki-
meneti kovetelményeirdl kiilon rendelkezik, benne utal az egyes képzési tertiletekre vonatkozé elmé-
leti és gyakorlati képzés ardnyarol, amely szaktertiletenként kiillonb6z4 aranyd [39/2012. (XI. 21.)
EMMI-rendelet, 2012].

4 A dolgozatban vizsgalt hirom térvényen (szakképzési torvény, felnSttképzési torvény, felsdoktatasi tor-
vény) kivil a szakképzési hozzdjéruldsi torvény is szdmos utaldst tartalmaz a dudlis képzésre vonat-
kozoéan.
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2015. évi LXVI. torvény. Eszerint a szakképzési hozzdjarulasi kotelezettség az dllamilag
tamogatott létszam tekintetében teljesitheté dudlis képzés keretében szervezett szakmai
gyakorlattal is. Tovabbi fejleszt6 célt intézkedést jelentett, hogy a dudlis képzésbe tor-
ténd bekapcsolodas esetén a kis- és kozépvallalkozasok a brutto kotelezettségiik mér-
tékét meghalado teljes 0sszeget visszaigényelhették.

A 2013. évi LXXVII. felnéttképzési torveny

Az elso, 2001. évi CI. felnéttképzési torvény szerint a felnéttképzeés olyan, az iskola-
rendszeren kiviil folytatott dltalanos, nyelvi vagy szakmai képzést jelentett, amely kép-
zési programon alapult, és egy képesités megszerzését vagy bizonyos kompetenciak el-
sajatitasat célozta (Orszdggyiilés, 2001. évi CL. torvény, 2001). Az tj, 2013. évi LXXVIL
felnottképzési torvény szamos véltozast hozott a felnéttképzés vilagaban. Meghozata-
lanak oka volt tobbek kozott ,az évek alatt tapasztalt szabalyozasi hianyossagok, a cél-
tévesztett akkreditacio, a Felnottképzési Akkreditacios Testiilet felemas jogallasa, a mu-
vel6dési és a civil szféra szamara tulsagosan merevnek bizonyuld” szabalyozas
(Farkas—Henczi, 2014).

Az yj torvény célja, hogy ,a hazankban él6 személyek meg tudjanak felelni a gaz-
dasagi, kulturilis és technologiai fejlddés kihivasainak, eredményesen kapcsolodhas-
sanak be a munka vildgaba, sikeresek lehessenek életiik soran, és a felnéttkori tanulas és
képzés segitségével az életvitel mindsége javulhasson, ehhez ,sziikség van a szakmai,
anyelvi és a tdmogatott képzések szervezettségének novelésére, tartalmuk min6ségének
¢és megvalositasuk ellenorzésének erdsitésére” (Orszdggyiilés, 2013. évi LXXVIL tor-
veény, 2013). A felnottképzési szakmai programkovetelmények nyilvantartasba vételének
kovetelményeirol és eljarasi rendjérol, valamint a szakmai végzettség megszerzésének iga-
zolasarol sz0l6 59/2013. (X11. 13.) NGM-rendelet szerint a feln6ttképzésre vonatkozoan
a szakmai végzettség megszerzéséhez szitkséges tanulmanyok elméleti és gyakorlati kép-
zési aranyat modulrendszerti programkévetelmény-javaslat esetén modulonként, nem
modulrendszeru javaslat esetén a programkovetelmény egészére kell meghatarozni
(Felnottképzési szakmai programkovetelmények nyilvantartasa) [59/2013. (XIL. 13.)
NGM:-rendelet, 2013]. A Magyar Kereskedelmi és Iparkamara szakmai ajanlésa az el-
méleti és gyakorlati 6rdk aranyara 30-70%-ot jelol meg, azzal a kitétellel, hogy az ettdl
valo eltérés indokolt esetben elfogadhato (Farkas—Henczi, 2014). A szakképzési hoz-
zdjarulasrol és a képzés fejlesztésének tamogatasarol szolo 2011. évi CLV. torvény a fel-
nottképzésre vonatkozoan is rendelkezik a szakképzési hozzdjarulas teljesitésének le-
hetséges modjarol.
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A telnottképzésrol szolo 2013. évi LXXVIL torvény rendelkezik a felnottképzést foly-
tato intézmény és a képzésben részt vevo felnott kozott létrejovo felnottképzési szer-
z0désrol, a pénzbeli juttatds mértékérol.

Véleményiink szerint a felnéttképzés keretében megvalosulod dudlis képzés szaba-
lyozasanak egyik legfontosabb uj tartalmi eleme az, hogy az a felnéttképzési szakmai
programkovetelmények nyilvantartasba vételének kovetelményeirél és eljarasi rendjé-
rél, valamint a szakmai végzettség megszerzésének igazolasarol szol6 59/2013. (X11. 13.)
NGM-rendeletben jelenik meg, amely részletesen szabalyozza a képzési id6t mind az
oraszamok, mind a gyakorlati és elméleti képzés aranyanak tekintetében. A képzés ke-
retei kozott tartando oraszamok also és felso korlatjat is tartalmazo el6irasok egysége-
sebbé teszik a felnottképzést, megszinik az oraszamoknak a korabbi szabalyozas ko-
vetkeztében kialakult nagymértéktt szorasa. A gyakorlati és elméleti képzés
megoszlasanak rogzitése pedig mindségi és tartalmi szempontbol egyenértékive teszi
az egyes intézmények dltal inditott képzéseket.

A nemzeti fels6oktatasrol szolo 2011. évi CCIV. torvény

A dudlis képzés felsdoktatdsban hasznalatos meghatarozasa a nemzeti felsGoktatasrol
sz0lo torvény megfogalmazasa szerint: ,a maszaki, informatika, agrar, természettudo-
many vagy gazdasagtudomanyok képzési tertileten inditott gyakorlatigényes alapkép-
zési szakon, szocidlis munka alapképzési szakon, illetve a felsorolt képzési teriilethez tar-
tozo mesterképzési szakon folytatott képzés azon formaja, amelyben a szak — képzési
¢és kimeneti kovetelményeknek megfelelden meghatarozott, teljes idejti, a képzési id6-
szakra, a képzés modszereire, a tanorara, a megszerzett tudas értékelésére egyedi rendel-
kezéseket tartalmazo — tanterve szerint a gyakorlati képzés a Dudlis Képzési Tanacs altal
meghatdrozott keretek kozott, mindsitett szervezetnél folyik” (Orszdggyiilés, 2011. évi
CCIV. torvény, 2011).

A nemzeti felsdoktatdsi torvény ezzel azt célozza, hogy megteremtddjék a felso-
oktatasba néhany éve bevezetett dudlis képzés jogszabalyi hattere, bevonja az oktatasba
a gazdasagi szereploket, és ezzel elésegitse a dudlis képzés elterjedését. Ennek érdekeé-
ben a szakképzési hozzajarulasrol és a képzés fejlesztésének tamogatasardl szolo torvény
is rendelkezik a hozzajarulas teljesitésének modjarol, kedvez a tanuloi juttatasok sza-
balyozasanal azoknak a gazdalkodo szervezeteknek, amelyek aktiv szerepet vallalnak
a dualis képzésben.

A dualis képzés mindharom vizsgalt formajanal egyértelmiien megfigyelheté a jog-
alkoté azon szandéka, hogy a képzés soran az elméleti képzés mellett a gyakorlati képzés
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is mind nagyobb teret nyerjen, valamint hogy a gazdalkodo szervezeteket érdekeltté te-

gye a képzésben valo részvételben.

A dualis képzés bevezetésének elso tapasztalatai
a Budapesti Gazdasagi Egyetemen

A felsdoktatasban a dudlis képzés még meglehetdsen Gj képzési forma. A 2015-2016-0s

tanévben néhany felsdoktatasi intézmény inditott egy-egy szakon dualis képzési cso-

portot, a 2016-2017-es tanévben mar tobb felsdoktatasi intézmény inditott dudlis kép-

zést az alap- és mesterszakokon.

A doktori kutatas tervezett célcsoportja a Budapesti Gazdasagi Egyetem Kiilkeres-

kedelmi Kardnak hallgatoit jelenti, ezért dsszegeztitk a 2016—-2017-es tanévben a gazda-

sagtudomanyok képzési teriileten dudlis képzést indito felsdoktatasi intézmények listajat.

Budapesti Corvinus Egyetem: pénziigy ¢és szamvitel, gazdalkodasi és menedzsment,
logisztikai menedzsment, szamvitel;

Budapesti Gazdasagi Egyetem: kereskedelem és marketing, nemzetkozi gazdalko-
das, gazdalkodasi és menedzsment, pénzigy és szamvitel, turizmus-vendéglatas,
gazdasaginformatikus;

Eszterhazy Karoly Foiskola: turizmus-vendéglatas;

Eotvos Jozsef Foiskola: gazdalkodasi és menedzsment;

Kaposvari Egyetem: pénziigy és szamvitel, kereskedelem és marketing;
Kecskeméti Foiskola: gazdalkodasi és menedzsment;

Kodolanyi Janos Foiskola: anyagmérnoki, gazdalkodasi és menedzsment, turiz-
mus-vendéglatas;

Karoly Robert Foiskola: pénztgy és szamvitel, gazdalkodasi és menedzsment, tu-
rizmus-vendéglatds;

Miskolci Egyetem: pénzigy és szamvitel, nemzetkozi gazdalkodds, olajmérnoki, ke-
reskedelem és marketing, gazdalkodasi és menedzsment, ipari termék- és forma-
tervezés, turizmus-vendéglatas;

Budapesti Metropolitan Egyetem: pénziigy és szamvitel, emberi er6forrasok, ke-
reskedelem és nemzetkozi gazdalkodas, turizmus-vendéglatds, gazdalkodasi és
menedzsment;

Nyiregyhazi Foiskola: gazdalkodasi és menedzsment;
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— Pannon Egyetem: emberi eréforrasok, gazdalkodasi és menedzsment, kereskede-
lem és marketing, logisztikai menedzsment, pénziigy és szamvitel, szamvitel, tu-
rizmus-vendéglatas, vezetés és szervezés, turizmus-menedzsment;

- Szolnoki Féiskola: kereskedelem és marketing, pénziigy és szamvitel;

—  Szent Istvan Egyetem: turizmus-vendéglatas, pénzigy és szamvitel;

- Tomori Pal Foiskola: gazdalkodasi és menedzsment, pénziigy és szamvitel;

- Zsigmond Kiraly Féiskola: gazdalkodasi és menedzsment, nemzetkozi gazdalkodas,
pénziigy és szamvitel, emberi er6forrasok.

A képzés bevezetése ota eltelt rovid id6, a dudlis képzést indito intézmények és szakok
sokfélesége egyel6re nem teszi lehetdvé a tapasztalatok osszegzését. Sem az oktatdspo-
litika, sem a képzéseket indito felsboktatasi intézmények, sem a gyakorlati képzést val-
lalo gazdasagi szervezetek nem inditottak még atfogo vizsgalatokat a dudlis képzés be-
valasat illetéen. Fels6oktatasban dolgozo oktatoként azonban fontosnak tartjuk, hogy az
Uj képzési forma bevezetésétol kezdve figyelemmel kisérjitk a dudlis képzés helyzetét, erds-
ségeit és gyengeségeit annak érdekében, hogy a késdbbiekben mod legyen az intézmé-
nyi stratégia és a képzés atgondolt és hatékony tartalmi-modszertani fejlesztésére. Ezért
vizsgalatunkban a BGE altal inditott dudlis képzések kezdeti tapasztalatait vizsgaljuk.

A Budapesti Gazdasagi Egyetem (BGE) torténete 1857-ig vezetheto vissza, az egye-
tem jogelod intézménye a Pesti Kereskedelmi Akadémia volt. A BGE jelenlegi forma-
jaban 2000. janudr 1-jén Budapesti Gazdasagi Féiskola néven jott létre a Kereskedelmi,
Vendéglatoipari és Idegenforgalmi Foiskola, a Kulkereskedelmi Foiskola és a Pénziigyi
¢és Szamviteli Foiskola egyesitésével, majd 2016. janudr 1-jén alkalmazott tudomanyok
egyeteme statuszt kapott. Az egyetem mintegy 16 000 hallgatojaval Magyarorszag
egyik meghatarozo fels6oktatasi intézménye.

A Kilkereskedelmi Kar torténete 1957-re nydlik vissza, amikor megalakult a Kil-
kereskedelmi Levelezo Iskola, amely 1962-ben 6nallo Felsofoku Kiilkereskedelmi Szak-
iskolava valt. 1971-ben Kiilkereskedelmi Féiskola elnevezéssel az intézmény foiskolai ran-
got kapott. 1986-ban kezdddott az arab és a japan nyelv oktatasa, majd 1992-ben
nemzetkozi egytittmikodésben az angol és francia nyelvi szakmai oktatas. Jelenleg min-
tegy 4000 hallgato tanul a killonbozé tipust képzési programjain.

A Budapesti Gazdasagi Egyetemen (BGE) el6szor a 2015-2016-os tanévben indi-
tott dudlis képzést, ot alapképzési szakon (gazdasaginformatikus, kereskedelem és mar-
keting, nemzetkozi gazdalkodas, pénziigy és szamvitel, turizmus-vendéglatas szakok)
58 hallgatoval, majd a 2016—-2017-os tanévben a dualis képzési portfolio ujabb alap-
képzési szakkal gazdagodott (gazdalkodasi és menedzsment szak), 136 hallgatoval és
44 villalati partnerrel.
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A dudlis hallgatok tobb mint négyotode onkoltséges finanszirozast, ami a dualis kép-
zés jogi szabalyozasanak hianyossagara hivta fel a partnervillalatok figyelmét. Ugyanis
az onkoltséges hallgatokkal valo szerzodéskotés a gazdalkodo szervezetek szaméra
,gazdasagilag” kedvezoétlenebb, mivel az 6nkoltséges finanszirozasu hallgatok esetén
a hallgatok részére fizetendé munkadij nem allithato szembe a szakképzési hozzajaru-
lassal (A Budapesti Gazdasdgi Egyetem 2015. évi oktatdsi és gazddalkoddsi beszdamoloja,
2016).

A BGE gazdasagtudomanyi képzési tertileten inditott dudlis képzéseinek célja,
hogy a hallgatok az egyetemi oktatasban megszerzett tudast a gazdalkodo szervezeteknél
aktudlis munkafolyamatokba agyazottan hatékonyan alkalmazzdk, igy az elméleti is-
meretanyag valos, tapasztalati megismerésekkel egésziiljon ki, amire a hagyomanyos fel-
sooktatasi képzés nem minden szak esetén alkalmas (Zimdnyi, 2016).

Zimanyi Krisztina kutatasa a BGE dudlis képzéseit vizsgalta a 2015-2016-0s tan-
¢évben, a hallgatok kérdoives és a partnervallalatok képviseldinek interjus megkérdezé-
sével, amit Osszevetett sajat intézményi tapasztalataival.

Az elvégzett vizsgalat szerint a dudlis képzésben részt vevo hallgatok lényegesen mo-
tivaltabbak a hagyomanyos oktatasban részt vevo tarsaikhoz képest. A dualis képzés
erdsségei kozott elsésorban a szakmai és gyakorlati ismeretek bovitése szerepelt, mig
a gyengeséget a hallgatok kozel kétharmada a tulterheltségben latta, illetve a gyakorlati
képzéshez kotodo mentoralds nehézségeiben (a mentor személye, tulsagosan szigora ko-
vetelményei a hallgatokkal szemben, a mentor és a hallgato megromlott kapcsolata), il-
letve szinte minden esetben a mintatanterv szerinti haladas elvarasanak teljesitésében
(Zimanyi, 2016).

Az intézmény oldalarol a dudlis képzéssel kapcsolatos negativ tapasztalatok az ok-
tatasszervezési tevékenységhez, a megnovekedett humaneréforras-szikséglethez kot-
hetok. A mérleg pozitiv oldalan all az, hogy a dudlis képzés egyértelmtien noveli az in-
tézmény népszertliségét. A gazdasagtudomany képzési tertileten orszagosan a legtobb
hallgato ebben az intézményben vesz részt dudlis képzésben (Zimdnyi, 2016).

A fenti vizsgalat eredményei megerésitik a dudlis képzést indito felsdoktatasi in-
tézmények korében megfogalmazodé azon altalanos tapasztalatot, hogy sziikséges
lenne a szakképzési hozzajarulasi torvény pontositasa, megcélozva a kis- és kozépval-
lalkozasok szélesebb korti bevonasat. Ennek érdekében a szakképzési hozzajarulasrol és
a képzés fejlesztésének tamogatasarol szolo torvényben sziilettek valtoztatasok a hoz-
zajarulas teljesitésének modjaira és a tanuldi juttatasok szabalyozasara vonatkozoan. Ezek
kedveznek azoknak a gazdalkodo szervezeteknek, amelyek aktiv szerepet vallalnak
a gyakorlati képzések lebonyolitasaban.
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A gazdasag kedvezé fogadtatasat mutatja a kutatas soran a gazdalkodo szervezetekkel
készitett interjuk kiértékelése, amely szerint a véllalatok ,a dualis képzést mindségi utan-
potlas nevelés eszkozének tekintik, s ezért vallaljak tobbletkoltséget” (Zimdnyi, 2016).

A dualis képzés bevezetésének tapasztalatai a fels6oktatasi
intézmeény, a gyakorlohelyet biztosité gazdasagi szervezet és az
oktataspolitikai szakerté szemszogebdl

A kutatds célja, médszere

Jelen kutatas célja, hogy harom nézépontbdl, a gyakorlati képzésbe bevont gazdalkodo
szervezet, a felsboktatas és az oktataspolitika egy-egy képviseljének megkérdezése alap-
jan vizsgalja a dudlis képzés felsboktatasba torténé bevezetésének elsé tapasztalatait.
A gazdasagi felsooktatas egy szeletére vonatkozo kutatas altalanos célja, hogy betekin-
tést nyerjek a torvények gyakorlatban torténo alkalmazasanak eddigi tapasztalataiba,
vizsgalva, hogy a dudlis képzés vajon a felsoktatasban is bevaltja-e a hozza fuzott re-
ményeket.

A télig-strukturalt interju modszerével elvégzett kutatds pilot jellegtinek tekintheto,
elozetes vizsgalodast jelent a doktori disszertacio keretében végzend6 késobbi, mod-
szerében és célcsoportjaban gazdagabb kutatashoz, amelynek soran valaszt keresek arra,
hogy a dualis képzés torvényi szabalyozasa modositotta-e, és ha igen, milyen mértékben
néhany, a gazdasagtudomanyi képzési tertilethez tartozo felsboktatasi szak esetében az el-
méleti és a gyakorlati képzés ardnyat, a gyakorlati képzés mibenlétét. Milyen modon, mi-
lyen 6szt6nz6 eszkozokkel probaljak a gazdalkodo szervezeteket bevonni a dudlis képzésbe?
Hogyan érinti a dudlis képzés a hallgatokat, hogyan valtozik a curriculum, benne a kép-
z¢si és kimeneti kovetelmények rendszere, a tanulok juttatasai? Hipotéziseink szerint:

— A dualis képzési forma a felsdoktatds, a hagyomanyos magyar felsdoktatas gya-
korlatdhoz képest tjszert képzési forma, amelynek gyakorlata még nem kiforrott,
a bevezetés kisérleti allapotaban van.

— A dudlis képzés bevezetése a felsboktatasba egyarant elonyos a felsooktatasi intéz-
mények, a képzésben részt vevo gazdalkodo szervezetek és a hallgatok szamara.

— A duilis képzés megvalosulasaban az intézmények és gazdilkodo szervezetek
egyuttmiikodnek, de az 9sszehangolt, mindségi oktatds megvalosulasa még aka-
dozik.
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A szakeértokkel folytatott félig-strukturalt interjavizsgalat soran harom tertlet kép-
viseldje mondta el véleményét, tapasztalatait: egy {6 dudlis képzésben részt vevo, gaz-
dalkodo szervezetnél dolgozé HR-es munkatars; egy {6 egyetemi oktato a dudlis kép-
zést indito felsdoktatasi intézmény képviseletében, valamint egy 6 felséoktatasi
tapasztalattal rendelkezo oktataspolitikai szakért6. Az interjik 2016 szeptemberében Bu-
dapesten ¢és 2016 oktoberében Székesfehérvarott késziiltek, és az alabbi teriiletekre fo-

kuszaltak:

—  Milyen valtozasokat hozott a dudlis képzés bevezetése az intézmények és a hallga-
tok vonatkozasaban?

- Hol mutatkoznak meg jelen pillanatban a bevezetés elényei, hatranyai?

—  Melyek a megvaldsitds tartalmi, oktatasszervezési és mindségbiztositasi nehézsé-
gei?

—  Melyek abevezetés elso tapasztalatai a felsdoktatasi és a gazdalkodo szervezetek ko-
zOtti egytttmutikodés teriiletén?

— Milyen eszkozokkel lehetne motivélni tovabbi szervezeteket a dudlis képzésbe tor-
ténd bekapcsolodasra?

Nyilvanvalo, hogy a jelen kutatds eredményeibol — a bevezetés ota eltelt rovid id6, va-
lamint a megkérdezettek szamanak alacsony volta miatt — messzemeno kovetkezteté-
sek nem vonhatok le, azonban nagyban hozzdjarulhat a késébbi kutatas hipotéziseinek
felallitasahoz, a kutatasi modszerek meghatarozasahoz és az empirikus kutatds célcso-
portjanak kivalasztasahoz.

Eredmeények

1. sz. hipotézis

1. sz. hipotézisiinket, amely szerint ,a dudlis képzési forma az oktatdsnak az eddigiek-
t6l nagymértékben eltéré formajat jelenti, azonban a dudlis képzés gyakorlata még
nem kiforrott, jelenleg a bevezetés kisérleti allapotaban van”, mindhdrom megkérdezett
terilet szakértdje megerdsitette.

A gyakorlati képzést végz6 gazdalkodo szervezet képvisel6je kiemelte: annak
ellenére, hogy az egyetem szervezett felkészitéseket a gyakorlati képzés vezetdjének
¢s az érintett munkatarsaknak, mind az oktatasszervezés, mind a gyakorlati képzés
tartalmat illetéen vannak bizonytalensagok. ... minden pénteken itt vannak a dudlis
didkok, arra nincsen orarendiink, hanem az éppen aktudlis munkdnkba illesztjiik
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akkor oket be. [... ] a féléves gyakorlatuk ideje alatt az egyetem adja ki azt a tanrendet,
és mi ezt cégesitjiik, és a cégen beliil készitjiik el azt az orarendet, amit majd végigvisz
adidk. [...] A cég probal igazodni az iskoldahoz. A didk is jelzi, hogy ezt még 6k nem
tanultak, mert épp a programozdsba vannak benne. [...] A dudlis didkoknak elméleti
oktatdsokat is tartottunk. |[...| Projektmunkat tanitottunk, az egész szervezetet,
Jolyamatainkat, mindségiiggyel kapcsolatos teriileteket, tehat elég komoly elméleti
oktatdst is kaptak” — GSZ5

Az egyetem képviseldje kiemelte, hogy megnovekedett a dudlis képzésbe bevont
oktatok terhelése, ami varhatoan csokkenni fog, ha kialakult a bizalom a gyakorlohely
és az egyetem munkatarsai kozott. Jelenleg szamos oktatasi és vizsgaszervezési nehézség
tapasztalhato. Az oktataspolitikai szakember bizonytalan tényezoéként jelolte meg
amindségbiztositas és a gazdalkodo szervezet érdekeltségének kérdését.

... lamogatjuk azt, hogy elovizsgazhassanak a szorgalmi iddszakban, vagy megajanlott
Jegyet szerezzenek, ami mentesiti 6ket az évkozi kivilo munkajuk alapjan a vizsga alol,
igy konnyitve meg a vizsgaiddszakot, amikor dolgozni és vizsgdazni is kell egyszerre.
Ugyanakkor ezek a lehetdségek a nem dudlis hallgatok szdamdra is adottak. Kis
intézmeény lévén egyedi szempontok figyelembevétele a vizsgaidopontok esetén is
megoldhato, de nem fordult elo jelentds szamban erre igény” — FOI

,Nincs igazi mindségbiztositds, nincs ondllo tanmenet, nincs ondllo akkreditacio,
tehat nem egy ondllo képzési formakent jelenik meg ezért ez egy csomo problémiit okoz”
- FOI

... cégek alapvetoen abban érdekeltek, hogy ha mar fizetnek a hallgatonak, akkor ¢
tényleg valami hasznos dolgot is csindljon. [...] dolgozzon az a hallgato, tehdt ne csak
tanuljon. Ugyhogy nekik ez volt, illetve [...] olyan tipusii javaslataik vannak
rendszeresen, hogy az elméleti képzésnek mire kellene kitérnie, és mi az, ami meg
Jelesleges” — FOI

A képzés bevezetésének elokészitettségével kapcsolatban mindharom megkérdezett
személy szerint a partnerek szivesen kapcsolodtak be az j képzési forma bevezetésébe,
és a részvételt a tovabbiakban is tervezik. Azonban a gyakorlohely szerint kicsit gyors
voltabevezetés titeme, az egyetemi munkatdrsak pedig — korabbi tapasztalataik alapjan —
azt feltételezték, hogy a bevezetés egy kisérleti idészakot fog jelenteni. Az oktataspolitikai
szakérto a jobb elokészités és az akkreditacios elokésztés hidanyat emelte ki.
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Mi vigy indultunk ebben, hogy a magunk részérél tamogatjuk [...] Nem volt elvards,
hogy akkor ez most egy ilyen pikk-pakk torténet, [...] valosziniileg még csiszoldsra
szorul. A tapasztalatok hozzak majd a vdltoztatdsokat” — GSZ

,Mint minden vij dolog esetén, itt is sziikség van arra, hogy a gyakorlatban kideriiljon,
hogy az elképzelések koziil mi vilik be, és mi kevésbé.” — FOI

... ugy kellene miikodnie, hogy egy a dudlis képzésnek van egy kiilon kialakitott,
tulajdonképpen egy kiilon akkreditalt képzés lehetne, most nem igy van, hanem az
eredetileg akkreditdlt képzésekbe probaljak beszuszakolni a dudlis képzési format.
[...] Nem jol elokészitett” — OKTPOL

Az 1.sz. hipotézis dsszefoglaldsaként megallapithato, hogy a dudlis képzésben szerepet
vallalo résztvevok lelkesek és elkotelezettek. Szerintiik — akkreditacio hianyaban —
a dualis képzés jelen formdja nem tekinthet6 6nallo képzési formanak, hanem a dualis
képzés hagyomanyos felsGoktatasi képzési formaba torténé beillesztését jelenti. Tehat
nem kiforrott forma, ami a hagyomanyos munkarendhez képest tobbletterhet jelent az
egyetemnek, a gyakorlohelynek és a hallgatonak egyarant. Ez varhatéan csokkeni fog
a kovetkezo évek fejlesztései soran. A dudlis képzés egyetemi felel6se nem 6nallo
munkakorben, hanem eddigi munkdja mellett végzi a képzés szervezését, feliigyeletét.

2. sz. hipotézis

A 2. sz. hipotézist, amely szerint ,[a] dudlis képzés bevezetése az oktatdsi intézmény
szamara, a képzésben részt vevo gazdilkodo szervezetek szamara és a hallgatok sza-
mara is eléonyos”, mindhdrom terilet képvisel6je megerésitette.

A dualis képzés a gazdalkodo szervezetek szamara foként a sajat maguk altal is
képzett munkaerd utanpotlasat jelenti; a felsboktatds szamara lehetdség a hallgatoi
létszam novelésére, a versenyképesség megorzésére, eszkoze a régios tarsadalmi-
gazdasagi kapcsolatok fejlesztésének; az allam szamara pedig a dudlis képzés a szakképzés
fejlesztésének egyik kiemelt eszkoze.

,...munkaerd-utanpotlas. [...] HR-feladatnak tekintjiik és egyfajta befektetésnek.
-GSZ

,27%-kal nott 2016-ban a karunkra jelentkezok szama, illetve 26 %-kal a felvételt nyert
hallgatok szama az elozo évhez képest. Ismertségiink a régioban megnott, a villalatok-
kal valo kapcsolatok napi szintiiek, melybol nagyon sokat profital az egyetem.” — FOI
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Fontos tapasztalat, hogy a dualis képzés és a hagyomanyos képzés hallgatoi kozott mar
a bevezetés idoszakaban érzékelhet kilonbség van: a dudlis képzésre felvettek
motivaltabbak, teljesitményiik jobb, kisebb a lemorzsolddas, és ez nagymértékben
noveli a hallgatok majdani elhelyezkedési esélyeit.

,...hajtosabb vagy teherbirobb. [...] 6k egy kicsit komolyabban is veszik a dolgot. Tehdat
van tétje annak, hogy tanuljanak’— GSZ

VA dudlis hallgatok tanulmadnyi teljesitménye jobb. Egy év tapasztalatunk van, és
elmondhato, hogy mig a hagyomdnyos hallgatok kozott volt lemorzsolodads, a dudlis
hallgatok kozott nem. Magasabb kreditindexet értek el, és tobb kreditet teljesitettek.
Ennek oka, hogy a dudlis képzésben sokkal motivaltabb hallgatok vesznek részt”— FOI

LJhatalmas hozzdadott értéke van annak, hogy egy didk egy vallalati kultiirat, egy vil-
lalatnak a miikodését megtanulja az életben |[...] tudjdk, hogy hogyan kell egy kolle-
gidlis kozosségbe beilleszkedni. [...] Elmondhato, hogy gyakorlatilag az iskolapadbol
elkelnek a hallgatoink [...] nemcsak szakmailag felkésziiltek mind elméleti, mind
gyakorlati dolgokban, hanem azokat a soft skilleket is elsajatitottak a gyakorlataik so-
rdn, ami nagy hasznukra lesz a munkaerdpiacon.” — FOI

JAki ebben a képzési formdban veégez, [...] annak szinte automatikus, hogy ahhoz
a céghez megy majd dolgozni. [...] A tapasztalatok azt mutatjak, hogy nagyon szoros
dsszefiggés van az elhelyezkedés és a dudlis képzés kozott, tehdt tényleg az van, hogy
a hallgatok 90%-a el tud helyezkedni ott, ahol a képzésben részt vesz” — OKTPOL

Nem volt konkrét érdemi valasz arra a kérdésre, hogy milyen intézkedéssel, motivalo
eszkozokkel lehetne emelni a dudlis képzés szerepléinek részvételi kedvét. A valasz
elmaradasa a bevezetés kezdeti, kialakulatlan jellegére, a tapasztalatok hidnyara,
bizonytalansdgok meglétére utal. A motivaciora és fejlesztésre vonatkozo javaslatok
helyett a szervezeti érdekeket emelték ki a megkérdezettek: a gazdalkodo szervezet
foként a munkaeré-utdanpotlasban, a felsGoktatds a versenyképesség és az oktatok
anyagi forrasanak megteremtésében érdekelt, az oktataspolitikai szakérté pedig az
allam segito-fejlesztd szandékat latja benne.

,Egyszertien nem motivdl benniinket semmilyen adozdsi kedvezmény, vagy béarmi.
Egyszertien az utdnpotlds, hogy jol szakképzett fiatalok legyenek”— GSZ

La kar jovdje [...] dtvitten az oktatok munkahelyének megmaraddsa miatt is. /.|
10bb pdlydzatban is részt vettiink, mely a dudlis képzés bevezetését tamogatta, igy volt
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lehetoség ezért a pluszmunkdért némi pluszjuttatdst is kapni, |... | Ellenzovel egydltaldn
nem taldlkoztam, a nyitottsdag a meghatdrozo.” — FOI

,Probal segiteni annyiban az dllam [...] a kozépmeéretii cégek lennének egy jo bdzis erre.
Oket kéne motivlni..” — OKTPOL

Osszegezve megallapithato, hogy a valaszok megerésitik a 2. sz. hipotézist, amennyiben
a dudlis képzés minden szerepl6 szamara el6nyos. A dudlis képzésben részt vevo
hallgatok jobban teljesitenek, tanulmanyi eredményeik jobbak a hagyomanyos rendszert
képzésben tanulokhoz képest. Noveli a gazdalkodo szervezet ismertségét, és lehetdséget
nyujt arra, hogy a vallalat sajat igényeinek megfelelé munkavallalokat képezzen ki.
A felséoktatasi intézmény szamara a népszertiség a hallgatoi létszam novelését jelenti,
mig a hallgatok szamara a munkahelyi tapasztalatok birtokaban jelent6s munkaerépiaci
elonyt képvisel. Mind a gazdalkodo szervezet, mind az oktatasi intézmény érdekelt
a dudlis képzéshez torténé csatlakozasban. Az allamnak pedig célszer(i lenne tovabb
6sztonoznie a kozepes méretti vallalkozasok bekapcsolodasat a dudlis képzésbe.

3. sz. hipotézis

A 3.sz. hipotézis, amely szerint ,[a] dudlis képzés megvalosulasiban az intézmények és
gazdalkodo szervezetek egytittmikodnek, de az 6sszehangolt, minéségi oktatds meg-
valosuldsa még akadozik”, igazolast nyert. Ami a gyakorlati képzés tartalmat, modsze-
rétilleti, igen valtozatos a kép, de az egytttmukodés a felsdoktatasi intézmény és a gya-
korlohely kozott a mindennapokban nyilvanvalo.

Az egyetemmel a kapcsolattartds nagyon intenziv. Workshopokat tartanak,
megbeszéléseket tartunk, telefonon, e-mailben folyamatos a kommunikdcio. Jo is
a kapcsolat” — GSZ

...egy kozkapcsolatokkal foglalkozo munkatdrs face to face coaching tevékenységgel
tamogatja a dudlis hallgatokat. Ducdilis cégekkel rendszeres workshopok szervezése (kb.
felévente). [...] A mdsik munkatdrs [...| mint a kar dudlis képzési felelose [... ] a villalati
gyakorlati orarend kialakitdsdaban, a hallgatok mentordldsaban dolgozik (pl. dudlis
hallgatoi workshop, rendszeres céges ldtogatdsok félévente a szakfelelosokkel,
Jolyamatos céges kapcsolattartds)” — FOI

J..az latszik, hogy domindl a villalat, ¢ diktdlja a feltételeket, és az egyetem
alkalmazkodik hozza [...] De vannak sikertelen egyiittmiikodések is, [...] sok cég
bejelentkezett erre a rendszerre, aztdn [...| megsziinnek, elkoltoznek, megvdltoznak.
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Illyenkor az egyetem probdl segiteni, masik céghez beszuszakolni a hallgatot, de
rendszerint kiesik a dudlis rendszerbol, és megy tovabb mint nem dudlis hallgato...”
- OKTPOL

A képzés tartalmarol szolo orarendet az egyetem mindig bekéri. |...] kéri a villalati
orarendet [...| Projektmunkadt tanitottunk, az egész szervezetet, folyamatainkat,
mindségiiggyel kapcsolatos teriileteket, tehdat elég komoly elméleti oktatdst is kaptak
a hallgatok [...] Hogy kell azokat a lépéseket betartani, hogy eldszor elmagyardzom,
utana mutogatom, aztan egyiitt csindljuk, utdana pedig csindld te magad!”— GSZ

,...ami Magyarorszdgon az elmélet és gyakorlat ardanyat illeti az az, |...] hogy a meglévo
akkreditalt képzésre kellett rdiiltetni, emiatt nem lehet mdsképp csindlni, mint hogy
valaki végigiarja a rendes képzést, és emellett a szabadidejében, a sziinetekben vesz
részt a gyakorlati kepzésben. 10meges visszajelzésrol, ami az egyes képzési tertiiletekrol
érkezett volna a nem megfelelé képzési aranyokrol, nem tudok” — OKTPOL

Ami arészletkérdéseket illeti, a felsboktatasi intézmény képviseldje ugy latja, hogy még
sok id¢ kell a dudlis képzés széles korti megismertetéséhez, annak atgondolt megva-
lositasahoz. Az oktataspolitikai szakérto is atmenetinek latja a meglévo akkreditalt kép-
zésekre épilo bevezetést. A képzés egységesitését illeten kilonbozdek a vélemé-
nyek. A gyakorlohely képviseldje az egységesitést problematikusnak latja a szakteriiletek
és a gyakorlati képzést vallalo cégek eltéro profilja miatt, egyelore nehezen megoldhato
kérdésnek tekinti.

.. ahthoz ido kell, hogy a dudlis képzés ismertsége a tanulok, a sziilok és a kozépiskolai
pedagogusok korében is magas legyen. Ez évrol évre fejlodik, ennek is kiszonheto
szerintem a létszamndivekedésiink..." — FOI

Jgazabol arra, hogy milyen gyakorlati oktatdsban részesiiljon, ezt azért nem
hatdrozzak meg hiszen minden cégnek mds a profilia. Ez a mi feladatunk, hogy
asszehangoljuk, hogy megtaldljuk azokat a teriileteket ndlunk, amit a hallgato
hasznositani tud. Nem biztos, hogy minden teriiletben tudunk gyakorlati tuddst
adni. Tavaly pl. a dudlis partnerek dsszefogdsdaval valosult ez meg, hogy minden
hétfon az osszes dudlis didk egy munkahelyre ment el cégldatogatds, informdcio
dsszeszedés, sth..” — GSZ

A cégek azt tanitjak, amire sziikség lesz majd a cégnél. |...] Egy kis cég még inkabb
specializalt képzést tud csak adni, hiszen ¢ egy kis részével foglalkozik csak
a szakmdnak. Nem tud nagy vertikumot dtfogni. Tehdt ¢ azt tudja tanitani, amit
csindl. Es azért mds részei a szakmdnak az fehér folt marad” — GSZ,
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,Jelenleg nagyon alacsony a mindség biztositasa mind a cégek kivalasztdasandl, mind
a folyamatba épitett mindségbiztositds terén [...| Ha valakinek szerencséje van, és olyan
céghez keriil, ahol megkapja a legiijabb modszereket..” — OKTPOL

A 3. sz hipotézist illetden 6sszefoglalva megallapithato, hogy az egyetem és a gyakor-
lohelyet biztositd intézmények egyiittmakodnek. A képzési rend, benne az orarend 6sz-
szedllitasat a gazdalkodo szervezet és az egyetem kozosen végzi oly modon, hogy a gaz-
dalkodo szervezet igazodik a fels6oktatasi tanulmanyokhoz. Azonban a gazdalkodo
szervezetek kilonbozdsége miatt a gyakorlati oktatas tartalmi része nem egységesitheto.
Minden vallalat a sajat profiljanak megfelel tartalmu és modszert oktatasban részesiti
a dudlis képzésu hallgatokat, s hasonloképpen kiillonbozé a targyi eszkozok biztosita-
sanak mikéntje is. Még nem altalanos, hogy minden dualis hallgato olyan céghez kerdl,
ahol a legtjabb technologiakat és modszereket alkalmazzak, igy nem minden hallgato
keril ki a képzésbdl naprakész tudassal. Az oktatdsi intézmények és a gazdalkodo szer-
vezetek a partneri egytttmukodést egyarant gordiilékenynek, zokkenémentesnek lat-
jak. Azonban a tapasztalt oktataspolitikai szakérté kiemelte, hogy a nem stabil hattert
kis- és kozépvillalkozasok kozott lehetnek olyanok, amelyek nem képesek a képzés egé-
szén végigvinni, tamogatni a hallgatot.
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évi CLV. torvény.

- Aszakképzésrol szolo 2011. évi CLXXXVIL torvény, a felnottképzésrol szolo 2013.
évi LXXVIL torvény és az azokkal osszefiiggd targyu torvények modositasarol
52016 2015. évi LXVL torvény.

— Az Orszagos Képzési Jegyzékrol és az Orszagos Képzési Jegyzék modositdsanak el-
jarasrendjérol szolo 133/2010. (IV. 22.) kormanyrendelet.

— A felnottképzésrol szolo 2013. évi LXXVIL torvény.

- Afelnottképzési szakmai programkovetelmények nyilvantartasba vételének kove-
telményeirdl és eljarasi rendjérdl, valamint a szakmai végzettség megszerzésének iga-
zolasarol sz6ld 59/2013. (XI1. 13.) NGM-rendelet.

— A nemzeti fels6oktatasrol szolo 2011. évi CCIV. torvény

— A220/2014. (VIIL. 29.) kormanyrendelettel modositott, a felsdoktatasi mindségér-
tékelés és -fejlesztés egyes kérdéseirdl szolo 19/2012. (1L 22.) kormanyrendelet.

— A miniszterelnok 152/2014. (XIL. 31.) ME hatdrozata a Dualis Képzési Tanacs tag-
jainak és elnokének megbizasarol.

— A fels6oktatasi szakképzésrol és a felsdoktatasi képzéshez kapcesolodo szakmai
gyakorlat egyes kérdéseirol szolo 230/2012. (VIIL. 28.) kormanyrendelet.

— A személyi jovedelemadorol szolo 1995. évi CXVIL torvény.

— A szakképzési hozzajarulasrol és a képzés fejlesztésének tamogatasarol szolo 2011.
évi CLV. torvény.

— A gyakorlati képzés koltségeinek a szakképzési hozzdjarulas terhére torténd elsza-
molasanal figyelembe vehetd gyakorlati képzési normativak mértékerol és a csok-
kento tétel szamitasarol szolo 280/2011. (XIL. 20.) kormanyrendelet.

— A felsdoktatasi alap- és mesterképzésrol, valamint a szakinditds eljarasi rendjérol
52616 289/2005. (XIL. 22.) kormanyrendelet.

— Az alap- és mesterképzési szakok képzési és kimeneti kovetelményeirdl szolo
15/2006. (IV. 3.) OM-rendelet.
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— A nemzeti felsoktatasrol szolo 2011. évi CCIV. torvény egyes rendelkezéseinek vég-
rehajtasarol szolo 87/2015. (IV. 9.) kormanyrendelet.
—  Afelsooktatasi felvételi eljarasrol szolo 423/2012. (XII. 29.) kormanyrendelet.
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Az életut-tamogato palyaorientacio eurdpai uniés
ajanlasai és kozoktatasi gyakorlata néhany
tagallamban

A 20. szazadtol a munkavégzés — filozofiai értelemben az emberi lényeg egyik sajatossaga —
alapvetden atalakult és Gj értelmet nyert. A megélhetést biztosito szakmai palyafutas biz-
tositasan tul meghatarozza az egyén tarsadalmi statuszat, és egyben az 6nmegvalositas,
aszemélyiség kiteljesedésének eszkoze, egyfajta dromforras. Nem mindegy, hogy az em-
ber életutjat végigkisérd, adott esetben kiteljesité munkavégzés, a szerencsések szamara
a hivatast jelento, alkoto jellegti munkavégzés milyen sikerélménnyel jar. Nem véletlen,
hogy napjainkban a munkavégzés kapcsan is felmertiil a flow-élmény,! a boldogsag fo-
galomkore és a munka hatékonysagat novelo hatasa. Ha a palya élménytartalma és a sze-
mélyiség élményigénye megfelel egymasnak, akkor létrejohet a flow. Ha tevékenységeink
olyan élményt nyujtanak, hogy képesek vagyunk teljesen feloldodni, maga az élmény lesz
élvezetes, pusztan onmagaért (Csikszentmihdlyi, 1975).

Bar a palyavalasztas kérdése csak az elmult évszazadban keriilt a szakmai és tarsa-
dalmi érdeklodés homlokterébe, dltalanosan elfogadott tény, hogy a palyavalasztasi
dontéseknek — az iskolavalasztashoz kotheté elsé dontésnek, majd a szakmai életutat

1 Csikszentmihdlyi Mihdly a tékéletes élmény alapjaként nevezi meg a ,flow”-t, vagyis azt a jelenséget,
amikor az ember annyira feloldddik egy tevékenységben, hogy maganak a tevékenységnek a kedvéért
szeretné folytatni, amit éppen csindl. Barmilyen tevékenység okozhat az ember szdmdra flow-élményt,
amely sordn az ember izgalmat, sikerességet, megelégedettséget, boldogsagot érez, és teljesen elme-
rtl abban, amit csindl, dtadja magét a folyamatnak. [Lasd Csikszentmihalyi (1975): Beyond Boredom
and Anxiety: Experiencing Flow in Work and Play, San Francisco. Csikszenmihdlyi tudoményos mun-
kai mellett szamos tudomany-népszertsité mtvében is ir a flow-rdl, a legismertebb az 1997-ben ma-
gyarul is megjelent Flow — Az dramlat. A tokéletes élmény pszicholdgidja. Akadémiai Kiad6. Budapest.]
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kovetod tovabbképzé vagy palyamodositd dontéseknek — igen nagy szerepiik van az em-
ber életében. Ezek a dontések hatarozzak meg szakmai életatjan keresztiil az egyén mun-
kaeropiaci helyzetét, karrierjének sikerességét, kozérzetét, ugyanakkor befolyasolja
csaladja életutjat, gyermekei jovojét. A tarsadalom, a gazdasag és az egyén szamara egy-
arant fontos, hogy az egyén megtalalja a helyét a munkaerdpiacon. A jol megvalasztott,
az érdeklodésnek, a képességeknek ¢és az adottsagoknak megfeleld foglalkozas sikeres
életpalyat biztosithat. A jo dontésekben pedig jelentds szerepe van a szakszerd, intéz-
ményesitett palyaorientacios tevékenységnek, melyben nagy szerep harul a kozoktatasra
is. Az Europai Unio orszagaiban mas-mds intézményhalozat alakult ki annak tamoga-
tasara, hogy az egyén az élete soran felmertld, életpalyajat érinté dontési helyzeteket ke-
zelni tudja.

Tanulmanyomban szeretnék ravilagitani az életut-tamogato palyaorientacio jelen-
toségére a foglalkoztatas szempontjabol, majd attekintem az Europai Unio élethosszig
tarto tanulassal és élethosszig tarto tandcsadassal kapcsolatos iranyadé dokumentumait,
fokuszélva a péalyaorienticio, a palyatanacsadas kérdéskorére. Célom volt tovabba,
hogy megvizsgaljam, az Eurépai Uni¢ néhany tagallamaban milyen intézményi gya-
korlata alakult ki az életut-tamogaté palyaorientacionak, killonos tekintettel a kozoktatasi
intézmények szerepére.

Az életut-tamogato palyaorientacio jelentésége
a foglalkoztatasban

Az elmult évtizedek tarsadalmi és gazdasagi folyamatai, az Gjkapitalizmus kialakuldsa,
melynek legfobb jellemzéje a pénzpiac vezérelte gazdasag, a dezindusztrializacio (a ha-
gyomanyos agazatok visszaszorulasa és a szolgaltato szektor eloretorése), a nemzetkozi
munkamegosztds atalakulasa, valamint a gyors technologiai valtozasok jelentés hatds-
sal voltak a munkaerdpiacra is. Csokkent a foglalkoztatas, a munkavallalok kiszolgalta-
tottsaga nott, az atipikus foglalkoztatasi formdk egyre elterjedtebbekké valtak, a munka-
erépiac valtozasai egyre nehezebben prognosztizalhatoak, ennek kovetkeztében az egyén
¢letatja nehezen tervezheté (Kispdlné, 2014). Mig a fiatalok a mult szazad elején vi-
szonylag kevés szakma, hivatas koziil valaszthattak, és a megszerzett szaktudas egy életen
at megfelelt a statikus munkaerépiac kovetelményeinek, addig ma tobb ezer foglalkozas
kozul valaszthatnak, és szinte elképzelhetetlen, hogy egy munkahelyen, egy foglalkoz-
tatasi korben fogjak eltolteni aktiv életiiket. A fiatalokat nemcsak a projektjellegti, rovid
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iddszakokat felolelo foglalkoztatas elfogaddsdra, a gyakori munkahelyvaltasra kell fel-
késziteni, hanem a majdnem biztos palyamodositasokra, valamint a globdlis munka-
erépiacon torténd helytallasra is. Tovabb neheziti a munkavallalok helyzetét a szaktu-
das gyors elévilése. A tudas karbantartasa, frissitése, megujitasa csak folytonos tanulas
révén lehetséges, ami a feln6tt életét végigkiséri egész életén at. Az elmalt években a for-
malis tanulds mellett elétérbe keriilt az informalis és non-formalis” tanulas is, mely ta-
nulasi utak soran szerzett kompetenciak meg- és elismertetésére iranyulo torekvések-
kel egyre gyakrabban talalkozhatunk (Milly, 2000; Benkei-Kovdcs, 2012).

Az egyéni tudds élethosszig tarto, folyamatos fejlesztése tehat hozzajarulhat ahhoz,
hogy az egyén megbirkozzon a valtozé munkaerdpiac kihivasaival, és biztositott legyen
folyamatos foglalkoztatasa. Az egyén életpalydja soran felmeriilé dontési helyzetek ér-
tékelésének és megoldasanak segitésére pedig az elmult évtizedben az élethosszig tarto
tanulds stratégidja ¢s terjed6 szemlélete mellett megjelent az élethosszig tarto tanacs-
adas (lifelong guidance, LLG) gondolata.® Az LLG, vagyis az élettt-tamogatd palyaori-
entacio ,olyan tevékenységek dsszessége, amelyek barmilyen korosztalyhoz tartozoé al-
lampolgarok szamara, életik barmely pontjan lehetové teszik, hogy felmérjék
képességeiket, kompetenciaikat és érdeklodéstiket; hogy észszert oktatasi, képzési és fog-
lalkoztatasi dontéseket hozzanak, valamint, hogy menedzselni tudjak egyéni életatju-
kat a tanulas, munka és egyéb olyan tertileteken, ahol ezeket a képességeket és kompe-
tencidkat sajatithatjak el vagy hasznalhatjdk” (Eurdpai Palyaorientdcios Szakpolitikai
Helozat Szakszotdra,* 2013, 13.). Az orientalds, valamint az annak részét képezé tajé-
koztatas és felkészités rendkiviil fontos, életkorokon dtivel6, az egyén dontési képessé-
gét tamogato, az életpalya-menedzselési kompetenciakat fejleszto tevékenység, amely

2 A hdrom fogalom meghatarozasa a Memorandum (2000) szerint: ,Formalis tanulds: oktatasi és kép-
zési intézményekben valdsul meg, és oklevéllel, szakképesitéssel ismerik el. Nem formadlis tanulds:
a rendes oktatasi és képzési rendszerek mellett zajlik, és dltaldban nem ismerik el hivatalos bizonyit-
vannyal. A nem formalis tanulds lehetséges szintere a munkahely, de megvalésulhat civil tarsadalmi
szervezetek és csoportok (pl. ifjusagi szervezetek, szakszervezet, politikai partok) tevékenysége kere-
tében is. Megvaldsulhat a formalis rendszert kiegészit§ szervezetek vagy szolgéltatdsok révén is (pl.
miivészeti, zenei kurzusok, sportoktatas vagy vizsgara felkészité maganoktatas). Informalis tanulds:
a mindennapi élet természetes velejardja. A formalis és nem formadlis tanuldsi formdékkal ellentétben,
az informalis tanulds nem feltétlentil tudatos tanulds, és lehet, hogy maguk az egyének sem ismerik
fel tudasuk és készségeik béviilését” (Memorandum, 2000, 7.).

A kifejezésnek nincsen egységesen haszndlt magyar megfeleléje, a palyatandcsadds, a pélyafejlédési ta-
nécsadas, az életpélya-tandcsadds, az élett-tdmogatd palyaorientdcid egyardnt hasznalatos a lifelong
guidance forditdsaként, ugyanakkor a pélyaorientdcié kifejezés is megjelenik szinonimaként (Borbély-
Pecze—Gyingyosi—Juhdsz, 2013a).

Az Eurdpai Pdlyaorientdciés Szakpolitikai Halézat (ELGPN) Szakszdtdra http://www.elgpn.eu/publi
cations/browse-by-language/hungarian/az-europai-palyaorientacios-szakpolitikai-halozat-elgpn-szak
szotara-elgpn-glossary/ (a sz6vegben a tovabbiakban ELGPN Szakszdtdr, 2013).

w
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képessé teheti az egyént arra, hogy onalloan, sikeresen és hatékonyan déntson életitja
¢s palydja alakitasarol.

Az életpalya tehat dontési helyzetek sorozata, legyen sz6 akar iskolavalasztasrol, a to-
vabbtanulasi irany megvalasztasarél, munkahelyvalasztasrol, munkahelyvaltasrol vagy
szakmavaltasrol. A palyaorientacio folyamatként kell, hogy végigkisérje az egyén élet-
utjat ovodaskoratol a szakmai életutja végeéig, amit jol titkroz az élett-tamogato palya-
orientacio kifejezés. A kozoktatdsi rendszer meghatarozo szerepet jatszik a szakmai pa-
lyafutasban, illetve az életat soran felmertlé dontési helyzetek megoldasara valo
felkészitésben. A palyaorientaciot hazankban gyakran azonositjak az altalanos és a ko-
zépiskola végén meghozando dontés pedagdgiai/pedagogusi segitésével, azonban en-
nél lényegesen komplexebb tevékenységrol van szo. A megvaltozott tarsadalmi, gaz-
dasagi és munkaerdpiaci kortlmények miatt a kozoktatds palyaorientacios feladatai is
felerosodtek, és folyamatosan valtoznak. A pedagogusok palyaorientaciot tamogato sze-
repe atalakul és kiboviil, hiszen nem csupan a tovabbtanulas iranyardl, a valasztott in-
tézményrol valo egyszeri dontés meghozatalanak a segitésérol, hanem a palyaorienta-
ciot folyamatként értelmezé ¢és alkalmazo vj iskolai/pedagogusi feladatrol van szo.
Ebben a folyamatban megjelennek a palya- és képzésvilasztashoz, az allaskereséshez,
amunkadba dllashoz, a vallalkozova valashoz, az élethosszig tarto tanulashoz szitkséges
informaciok éppugy, mint az 6nismeret és az életpalya-épitéshez szitkséges kompe-
tenciak fejlesztése. A palyavitelhez® kotddd kompetenciak akkor sajatithatoak el ered-
ményesen, ha fejlesztéstik a koznevelés teljes vertikumaban és idszakaban hatékonyan
zajlik, az életkornak megfelelé modszerekkel és eszkozokkel (Borbély-Pecze—Gyongyosi—
Juhdsz, 2013a).

Az életut-tamogato palyaorientacio tehat egy olyan folyamat, amely soran az egyén
megtapasztalja, megismeri 6nmaga azon tulajdonsagait, jellemzoéit (érdeklodését, ke-
pességeit, értékeit), amelyek meghatarozoak lehetnek rovid és hosszu tavon az iskola-
valasztasban, a palyatervezésben és az életpalya épitésében, és ezen képességek és kom-
petencidk folyamatos fejlesztésével képessé valik arra, hogy életutjat tervezni,
menedzselni tudja az élet barmely tertiletén, egész életutja soran.

> Csirszka Janos az ember életpalyajat két részre osztotta, a palyara valé felkésziilés idészakéra, amit pa-
lyaadaptaciénak nevezett, valamint a pélyavitel idészakara, mely a pdlyamegvaldsitas idejét jelentette
(Csirszka, 1963, idézi: Szildgyi, 2011).
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Lifelong learning és lifelong guidance az Europai Unidéban

Az elmult két évtizedben — kilonosen a gazdasagi valsag idoszakaban — szamos olyan
donté fontossagu dokumentum sziletett az Eurdpai Unidban, amely direkt vagy indi-
rekt modon érintette az életut-tamogato palyaorientacio kérdését. Bar tudjuk, hogy ezek
a dokumentumok jellemzdéen normativ jellegtiek, vagyis iranyelveket, javaslatokat fo-
galmaznak meg az unios orszagok szamara, a stratégiai kérdésekben fontos tampontot
adhatnak. A 2000-es évektol a vilaggazdasagi helyzet, a novekvd munkanélkiiliség,
a globdlis valsag kialakuldsa reflektorfénybe allitotta Europa versenyképességének kér-
dését, és egyértelmiivé valt, hogy a gazdasagi novekedés és a foglalkoztatottsag nove-
lése szempontjabdl az életdt-tamogato palyaorientacio kulcsfontossagu tertlet. A tu-
dasalapu tarsadalomban,® amelynek elérését az Uni6 célként jelélte meg mar 2010-re,
a palyaorientaciot a lifelong learning- (LLL) stratégia’ részeként, az életut soran egymast
kovetd palyavaltasok sikeres megoldasat segitd, timogatéd rendszerként értelmezik.
Nem véletlen, hogy az életat-tamogato palyaorientacio az élethosszig tarto tanulas
szemléletével egyiitt jelenik meg. A lifelong learning-szemlélet értelmében az egyén
egész életutjat tanulas jellemzi, hiszen igy lesz képes alkalmazkodni a gyorsan valtozo
munkaerdpiaci elvarasokhoz. Azonban képzési, munkaerdpiaci dontéseinek megho-
zasahoz segitségre van sziiksége, egyrészt életpalya-épitési kompetencidinak fejleszté-
sében, masrészt a felmeriil6 dontési pontokon tandcsadas igénybevételével. Ennek ér-
telmében az életpalya-menedzselési képességek fejlesztését mar kisgyermekkorban el
kell kezdeni, annak érdekében, hogy az europai munkaeré-kindlat és a munkaer-kereslet
miel6bb egyensulyba keriiljon. A cél, hogy konvertalhato tudassal rendelkez6 és rugal-
mas, az adott élethelyzetet megért6 és — a lifelong learning révén — kompetenciait ah-
hoz igazitani tudo allampolgarok jelenjenek meg a munkaerépiacon.

6 A tuddsalapti tarsadalom f8szerepléje maga az ember, a legfébb érték az az emberi képesség, amely
tuddst teremt, és lehetévé teszi annak hatékony felhasznélését (Memorandum, 2000). A tudésalapu tar-
sadalomban megvéltozik a termelés jellege, a tudas kozvetlen termel8erévé valik, egyre tobb az olyan
szakma, ahol a munka tartalma a tudéssal, az informaciéval és az emberekkel val6 banast jelenti. A gaz-
dasdg egyre magasabban és specidlisabban képzett munkaerét kivan. A tudasintenziv vagy tudasalapt
gazdasdgban a gazdasagi novekedés és a termelékenység legf6bb motorja a tudés, mely egyfeldl az vj
technolégiai vivmanyokban, masrészt a szellemi t6kében nyilvanul meg. A tudésalapt gazdasigban az
értéktermelés dontéen tudastermelés, tudastranszfer (a tudas 4tadésa, ,cseréje”), valamint a tudds hasz-
nositasa (Kraiciné, 2004).

European area of lifelonglearning (2001) — A Bizottsag kozleménye (2001. november 21.) az egész életen
at tart6 tanulds eurdpai térségének megvalésitasarol.
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Az élethosszig tarto tanulas gondolata mar a 20. szazad 60-as, 70-es éveiben felttint
az europai oktataspolitika dokumentumaiban mint a permanens nevelés elvont gon-
dolata. Azonban az élethosszig tarto tanulas mint Europa jovojét meghatarozo alapelv
csak a 90-es években vilt szakpolitikai kérdéssé, amikor 1993-ban a Jacques Delors al-
tal lefrt dramai kép® alapjan az Furdpai Unio vezetd testiileteinek szembesiilnitik kellett
azzal a ténnyel, hogy az Europai Kozosség a foglalkoztatas és versenyképesség vonat-
kozdsdban lassan-lassan leszakadt a vilag mas részeit6l. A jelentés szamos olyan, a pa-
lyaorientacio felértékel6dését jelzo célt és alapelvet nevesitett, amelyek azéta is napi-
renden vannak, s amelyeket az ujabb dokumentumok® kiemelt feladatként tartanak
szamon. Ezen célok és alapelvek a szakpolitika szemléletének és eszkozrendszerének
a teljes atalakulasat jelentették, mint példaul az oktatas és a munka vilaga kozotti sza-
kadék athidalasa, a tanitds helyett a tanulds képességének kialakitasara torténé hangsialy
athelyez6dése, az élethosszig tartd tanulds rendszerbe szervezése (Haldsz, 2013).

A Delors-féle Fehér Konyv megjelenése utan az 1996-os évet az Europai Parlament
és Tanacs az élethosszig tarto tanulas paradigmajanak népszerusitése érdekében ,Az
egész ¢leten dt tartd tanulds eurdpai évének” hirdette meg. Az igazi attorést, az LLL-
szemlélet konkrét szakpolitikai megjelenését az Amszterdamban és Luxemburgban foly-
tatott foglalkoztataspolitikaval és foglalkoztatasi stratégiaval kapcsolatos targyalasok je-
lentették, ahol eloszor merilt fel egy — az unio tagorszdgainak szamara — kozos
oktataspolitika megfogalmazasanak igénye, igaz, a foglalkoztataspolitika keretein belil
(Haldsz, 2012). Az Europai Bizottsag altal a Memorandum az egész életen dt tarto ta-

10kozreadott, azota minden tagorszdg altal hasznalt LLL-

nuldsrol c. dokumentumban
definicio felhivta a figyelmet arra, hogy a formalis, intézményes oktatdsi rendszerrel,
a,képesség kinalati oldalaval” szemben a figyelmet a tanulo egyénre és a , képességkeres-
leti” oldalra, azaz a munkaerdpiac sziikségleteire kell forditani. A palyaorientacio kérdés-
kore kapcsan fontos a Memorandum masodik kulcstizenete, amely a hangsulyt a tanulo

egyénre, az dnszabalyozé egyéni tanuldsra, a tanulas megtanulasanak kompetencidjara he-

8 1993-ban jelent meg Jaques Delors tanulmanya Nivekedés, versenyképesség, foglalkoztatds cimmel,
melyben a szerzé felhivta a figyelmet arra, hogy Eurdpa egyre inkabb lemarad a gazdasagi verseny-
ben Japan és az Amerikai Egyesiilt Allamok mogbtt. A lemaradas okaként Delors elsdsorban a mun-
kaerd alkalmazkod6képességének nehézségeit emelte ki, és a helyzet javitdsit az egész életen 4t
tarté tanulds szemléletének éltaldnossd véldsaban latta (White Paperon Growth, Competitiveness
and Employment. Supplement 6/93 BullLEC.).

Tanitani és tanulni — A tanuld tdrsadalom felé. Az oktatds fehér konyve, 1995; Memorandum, 2000;
Oktatds és képzés, 2010; Oktatds és képzés, 2020; Eurdpa, 2020.

(2000):Memorandum az egész életen dt tartd tanuldsrél. Eurépai Kozosségek Bizottsdga.
Brisszel. http://www.nefmi.gov.hu/europai-unio-oktatas/egesz-eleten-at-tarto/memorandum-ta-
nulas
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lyezi. Az egyénnek sajat maganak kell megtalalnia az utjat, javitania a helyzetét a tanu-
las egyre bonyolultabba valo vilagaban. A Memorandum negyedik kulcstizenete felhivia
a figyelmet a munkaadok és a munkaszervezetek felel6sségére, a munkaszervezetek ke-
retében torténé tanulds fontossagara, amibdl az a fontos kovetkeztetés vonhato le,
hogy az élethosszig torténé tanulas vilagaban a tanulast nem fogyasztasnak, hanem fon-
tos beruhazasnak kell tekinteni. Az 6todik kulesiizenet az orientécio és a tanacsadas tj-
ragondolasat, annak mindenki szamadra valé hozzaférhet6ségét emeli ki (Memorandum,
2000). A Memorandumban tehat az élethosszig tarto tanulds dimenzioi mellett meg-
jelennek az életut-tamogato palyaorientacio elemei is, igymint az egyén ,képessé tétele”
az Oniranyitott tanulasra, tanulasi céljainak azonositasara, a képzé intézmény kivéalasz-
tasara, illetve tanulsi folyamatanak onallo menedzselésére. Ugyanakkor megjelenik a ta-
mogato, segito intézményhalozat kiépitésének igénye is, melynek segitségével az egyén
az életatja soran felmertilé dontési pontokon tanacsot kaphat.

A Lisszaboni Stratégia szellemiségében késztlt 2002-ben Barcelondban az Oktatdas
és Képzés 2010"! munkaprogramja, mely harom stratégiai célkittizést fogalmazott meg
az oktatas és képzés teriiletére: egyrészt a mindség és a hatékonysag javitasat, masrészt
a tanulashoz valo hozzatérés lehetdségének megkonnyitését, harmadrészt az egyttt-
muikodési lehetdségek szélesitését (példaul a munka és a kutatas vilagaval). A Lisszaboni
Stratégia eredményei messze elmaradtak a varakozasoktol. A Stratégia elso feltlvizs-
galata eredményeként a Wim Kok altal vezetett munkacsoport 2003-ban nyjtotta be
Munkahelyek, munkahelyek, munkahelyek — Tobb munkahelyet teremteni Europdaban
cimd!? jelentését az Eurdpai Bizottsighoz, melyben a munkacsoport elismerte, hogy
a Lisszabonban kitazott célok elérését veszély fenyegeti, azonban azok elérésérdl az
Eurépai Unié nem mondhat le, hiszen szembe kell nézni a globalizacio és a gazdasagi
integracio hatasaival, valamint a népesség oregedésével. A megoldast abban lattak,
hogy Eurépaban tobb embernek kell dolgoznia, és hatékonyabban, mint eddig. Ezen cél
elérésében az oktatas és a képzés vilaganak, valamint az életut-tamogato palyaorientd-
cionak kulesfontossagu szerepe van. Az Oktatds és Képzés 2020'3 (j égazati stratégia-
ként jelent meg az évtized végén az Oktatds és Képzés 2010 dokumentum folytatasaként.
Célrendszerét tekintve lényegében nem tért el az el6z6 dokumentumtol, kiemelte az

I Oktatds és képzés 2010 — EU Oktatési munkaprogram. http://www.nefmi.gov.hu/europai-unio-ok-
tatas/oktatas-kepzes-2010/oktatas-kepzes-2010-eu

12° A Wim Kok-jelentést 1dsd http://www.ciett.org/fileadmin/templates/eurociett/docs/Kok_Report_
2003_Jobs_Jobs_Jobs.pdf

13 Oktatds és képzés 2020 http://eur-lex.europa.eu/legal-content/HU/TXT/HTML/?uri=URISERV:
ef0016&from=HU
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egész életen dt tarto tanulds és mobilitds megvalositasat, az oktatds mindségének és ha-
tékonysaganak javitasat, a méltanyossag, a tarsadalmi kohézio, valamint az aktiv al-
lampolgarsagra nevelés jelentdségét és az innovacio és a kreativitas megjelenésének fon-
tossagat az oktatas minden tertletén. Az oktatasi agazatra vonatkozo stratégia el6bb
készult el, mint az Eurdpa 2020, igy annak elkészitésekor mar kész agazati politikaval sza-
molhattak. Az Eurdpa 2020 Stratégia'* célkittizéseit tekintve mar mértéktartobb, ke-
vésbé bonyolultan és kevesebb indikator mentén jeloli ki a 2020-ra elérendé célokat. To-
vabbi tjdonsaga, hogy ramutat a horizontalis szakpolitikai egytittmiikodés fontossagara
is (Haldsz, 2012).

Az Eurdpa 2020 Stratégia célja, hogy a gazdasagi valsagot lekiizdve Europaban meg-
teremtse a gazdasagi versenyképesség és a foglalkoztatas novekedésének feltételeit.
Ennek érdekében ot célkittizést fogalmaz meg a foglalkoztatas, az oktatas, az innovacio,
a szegénység visszaszoritasa, valamint az éghajlat-politika és az energiatigy tertletén. Az
egymast er6sitd célok megvaldsitdsa egymassal osszefiiggo feladatokat ré a tagalla-
mokra. A palyaorientacio szempontjabol killonosen fontosak a foglalkoztatas tertiletén,
valamit az oktatds teriiletén megfogalmazott célkittizések. A Stratégia egyik {6 célkitut-
zése, hogy a 20—64 évesek korében a foglalkoztatottsag érje el a 75%-ot. A munka vila-
gaban valo eligazodas, a foglalkoztathatova tétel javitasa, valamint az életpalya-mened-
zselés fejlesztésében a palyaorientacionak meghatarozo szerepe van, éppen ezért jelenik
meg az oktatdsi rendszerrel kapcsolatos célkittizések kozott a korai iskolaelhagyokra vo-
natkozo cél, mely szerint a szamukat 2020-ra 10% ala kell szoritani. Ugyanakkor a fel-
sofoka végzettséggel rendelkezo 30-34 év kozotti allampolgarok aranya el kell, hogy érje
a40%-ot. Az Eurdpa 2020 Stratégia szerint az Unio képes arra, hogy megfeleljen a tu-
dasalapu tarsadalom, illetve tudasalapt gazdasag megteremtéséhez sztikséges kihiva-
soknak, azonban ehhez atgondolt és hatarozott Iépéseket kell tennie tobb tertleten. Min-
denekelott létre kell hoznia egy miikodoképesebb munkaerdpiacot, ahol csokken
a munkaerdpiac szegmentaltsaga, érvényesil a nemek kozotti esélyegyenldség, és le-
het6ség van a munkahely-, illetve szakmavaltasra. A cél érdekében a Bizottsag — tobbek
kozott — kiemeli az egész életen at tarto tanulasi lehet6ségekben valo részvétel meg-
konnyitését, a rugalmasabb tanulasi utak timogatasat, a nem formalis és informalis ta-
nulds validalasat, valamint a palyaorientacios rendszerek fejlesztését. Az életpalya-
tandcsadasi szolgaltatasok erdsitésére, az oktatasi és képzési rendszerek megujitasara van
szitkség annak érdekében, hogy olyan képzett munkaerd alljon rendelkezésre, amely ké-
pes alkalmazkodni az 4j munkaszervezési eljarasokhoz, a technologiai fejlodéshez.

1% Az Eurdpa 2020 Stratégidrdl lasd http://ec.europa.eu/europe2020/index_hu.htm
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A képzési igények gyors fejlodése miatt mar nemcesak a szakmai tevékenységre valo fel-
készités fontos, hanem hangsulyt kell fektetni a flexibilitasra, az alkalmazkodoképességre,
valamint a képességek atvihetoségére (flexibility, adaptability, transferability). A mun-
kaminoség és a munkafeltételek javitasa elengedhetetlentl fontos annak érdekében, hogy
a munkavallalok meg tudjanak felelni a palyafutasuk soran felmertld 6j kovetelmé-
nyeknek. Az életpalya kiszamithatatlansaga, az 4j munkaszervezési formak kozotti val-
tasok igénye szintén felerdsiti az élett-tdmogaté palyaorientacio jelentéségét. !>

Az egész életen at tarto tanulas szakpolitikava valasanak utjan fontos mérfoldké az
Eurépai Képesitési Keretrendszer ¢és a tagallamok szinte teljes korében kidolgozott
nemzeti képesitési keretrendszerek megjelenése, amelyek a tudas-, a képesség-, az atti-
ttd-deskriptorok megfogalmazasaval megteremthetik az dtjarhatdsagot az eurdpai ké-
pesitések rendszerében. Sarkalatos szemléleti valtozast és talan Gj lendiiletet adhat az élet-
hosszig tarto stratégia gyakorlati megvalosulasanak a ,képességpolitika” (,skills policy”),
amely a lifelong learning-paradigma uj generacioja, s amelynek kidolgozasaval az Europai
Unio és az OECD is foglalkozik (Eurdpai Bizottsag 2010; OECD, 2011). A képes-
ségstratégia arra a jelenségre reagal, hogy napjainkban a formalis végzettség altal meg-
jelolt és a ténylegesen miikodo képességek kozott jelentds killonbségek vannak, és
a hangsuly a formalis iskoldzottsaggal szemben egyre inkabb a barhol megszerezheto,
tényleges képességekre helyezddik. A képességek felértékel6dését mutatja az OECD-nek
afelndttek korében folyd PIAAC-1© kutatdsa is, amely — tobbek kozott — a kiilonbézé or-
szagokban szerezhet6 formalis végzettségekben megjelolt és a tényleges képességszintek
kozotti kilonbségeket vizsgalta. A képességstratégiai gondolkoddsmod elfogadasa azért
is fontos, mert hozzajarul a képességek eltinésének, leéptilésének (azaz a felejtés) prob-
lémakoérének, valamint a képességek avulasanak kérdésének kezelhetéségéhez. Gyorsan
véltozo vilagunkban munkahelykereséskor a formalis végzettség sem a felejtés, sem az
ismeretek és képességek avuldsa vonatkozasaban nem tekinthet6 korrekt méréeszkoz-
nek, mert a végzettség mogott lévo képességek régen elttinhettek vagy elavulhattak.
Ugyanakkor lehetséges, sét egyre gyakoribb, hogy sokan rendelkeznek olyan miiko-
doképes, a gyakorlatban azonnal és sikerrel alkalmazhato képességrendszerrel, amelyet

15 Eurépai Bizottsag (2010): A Bizottsdg kozleménye az Eurdpai Parlamentnek, a Tandcsnak, az Eurd-
pai Gazdasdgi és Szocidlis Bizottsagnak és a Régiék Bizottsdganak — Uj készségek és munkahelyek me-
netrendje: Eurépa hozzdjdruldsa a teljes foglalkoztatottsdghoz.

16 Programme for the International Assessment of Adult Competencies. A program weblapjat lasd itt:
http://www.oecd.org/site/piaac/. A legutébbi mérésrél az elsé adatok 2013-ban lattak napvilagot. El-
érhetd itt: http://www.oecd.org/site/piaac/Skills%20volume%201%20(eng)—full%20v12—eBook%20
(04%2011%202013).pdf

39



Hegyi-Halmos Néra

aformalis képzési rendszeren kiviil szereztek, igy azt tanusitvany, oklevél nem igazolja.
A képesség felértékel6dése felveti a képzési rendszerek, azaz a képességek teremtése vagy
stermelése” helyének és mibenlétének, elérhetdségének kérdését. Az ,oktatas” vagy ,kép-
zés” fogalmai helyett gyakran talalkozunk a ,képességek formalasa” tagabb kifejezéssel
(angolul ,skills formation”). Amig a korabbi pedagogiai paradigma a gyermekek és a fia-
talok iskolai, formalis oktatdsan alapult, az uj képességstratégia a felnéttkori tanulast he-
lyezi elotérbe, és épiteni kivan a munka vilagaban torténé nem formalis vagy a barhol
megvalosulo informalis tanuldsi utakon szerzett képességekre (Haldsz, 2013).

A képességstratégia megfogalmazasanak és bevezetésének a palyaorientacio szem-
pontjabol fontos kovetkezménye, hogy a képességek egyén altal tortén6 megszerzése
mellett elotérbe keriil a képességek hasznalata is, az a kérdés, hogy mi torténik a meg-
szerzett képességekkel, ,eladhatok-e’ felhasznaljak-e a munkaerépiacon és milyen szin-
ten. Ha a végzettségiikhoz képest sokakat alulfoglalkoztatnak, akkor a munkaerépiacon
,keépességtobbletes” egyensulytalansag all el6 (pl. diplomas titkarnd), mig forditott hely-
zetben, ,képességhianyos” egyensulytalansag esetén alulképzettekkel toltenek be ma-
gasabb kvalifikaciot igénylé munkakoroket (pl. szakképzetlen pincérek alkalmazasa).
A gazdasag célja értelemszerten torekvés a ,magas képességegyensuly” elérésére, azaz
arra, hogy a gazdasag egyre magasabb képességeket igényl6 elvarasainak megfeleld
képzettségu és képességszinttt munkaerdt alkalmazzon. Ez pedig csak akkor érheto el
mind a gazdasag, mind a munkavallalok tomegei szempontjabdl, ha a gyermekek és fi-
atalok palyara allitasa, valamint a felnottkori palyakorrekcio mogott tudoméanyos alapon
nyugvo, tervezett és szervezett palyaorientacios rendszer all (Haldsz, 2012).

Mar a Lisszaboni Stratégia céljainak elérése érdekében sziiletett 2004-es kozosségi
dontés!” eléirta minden tagallam szamdara a nemzeti és eurdpai palyaorientacios rend-
szerek fejlesztését. A dontés célja, hogy kozos célokat és iranyelveket fogadjanak el az
¢lethosszig tarto palya- és karrier-tandcsadasra, kialakitsak a szolgaltatds mindségbiz-
tositasat, valamint 6sszegytijts¢k az élethosszig tarto palya- és karrier-tanacsadasi rend-
szer {6 ismérveit [jo gyakorlatok, EU-szint(i iranymutatasok, a nyitott koordinacios mo-
dell (OMC) kiterjesztése a tanacsaddsra is]. A dokumentum az egyik leglényegesebb
feladatként az egész életen dt tarto tanuldst végigkisérd tanacsadas lehetdségéhez valo
minél szélesebb kort hozzatérés biztositasat ajanlotta. Az Oktatasi Miniszterek Tana-
csa altal 2008 novemberében hozott tjabb ajanlas megerdsitette a négy évvel korabbi
célokat, sot kiemelte, hogy a tagallamoktol globilis viszonylatban is az egyik legfejlettebb

17 EU 8448/04 EDUC 89 SOC 179: Strengthening Policies, Systems and Practices in the field of Gui-
dance throughout life in Europe http://www?2.cedefop.europa.eu/etv/Upload/Projects_Net-
works/Guidance/ Backup/News_Draft_Council_Resolution_16_April.pdf
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palyaorientacios rendszer kialakitasat vérja el. A tagallamokban folyé munka koordi-
nalasa érdekében 2007-ben létrehoztak az Europai Palyaorientacios Szakpolitikai Ha-
lozatot (European Lifelong Guidance Policy Network — ELGPN). A halozat célja, hogy
az europai unios tagallamok kozott elosegitse az életpalya-tanacsadassal kapcsolatos ta-
nulasi és egyiittmukodési lehet6ségeket, valamint kozos terepet biztositson az e terii-
letre vonatkozo szakpolitikak, rendszerek és gyakorlati lehetéségek kidolgozasara. A cé-
lok elérése érdekében a halozat feladatul tizte ki a tagallamok részére a nemzeti
palyaorientacios szakpolitikak és gyakorlatok feltlvizsgalatat, valamint a palyaorienta-
cio szerepének erdsitését az egész életen at tarto tanuldsra vonatkozo nemzeti straté-
giakban. Négy prioritast fogalmaztak meg annak érdekében, hogy az egyének a pélya-
juk soran felmertlé atmeneti helyzeteket minél konnyebben meg tudjék oldani:

- Azéletpalyamenedzsment-készségek megszerzésének timogatasa, vagyis minden
europai unios allampolgar legyen képes sajat szakmai életatjanak megtervezésére,
megszervezesere.

— Az déletit-tamogaté palyaorientacios szolgaltatiasokhoz valo hozzatérés minél szé-
lesebb korben valo biztositasa.

- Azéletut-tamogato palyaorientacios szolgaltatasok minéségbiztositasanak fejlesz-
teése.

- Azegylttmuikodés segitése unios, nemzeti és regionalis szinten egyarant (Birher—
Szdnto, 2009; Borbély-Pecze—Kovdcs—Punczman—Reépdczki, 2010).

Az Eurdpai Palyaorientacios Szakpolitikai Halozat az Eurdpa 2020 stratégiaban szerepld
munkaiigyi és oktatasi szakpolitikakat figyelembe véve fejleszti a palyaorientacio rend-
szerét. A Halozat szakmai munkdjanak ellatasa kétféle munkacsoportban torténik: mo-
nitorozo (Policy Review Cluster), valamint tematikus munkacsoportokban (Thematic
Task Group). A monitorozé csoportok feladata elsdsorban a tagallamokban zajlo fej-
lesztések nyomon kovetése és értékelése, valamint a kozosségi iranyelvek és keretrend-
szerek nemzeti szintli implementdciojanak elésegitése. A tematikus csoportok kutato és
elemz6 munka révén vizsgaljak az életpalya-tanacsadasi szolgaltatasok hatékonysagat, az
OECD PISA- ¢és PIAAC-kutatasaihoz valo kapcsolodas lehetdségét, az életpalya-tanacs-
adas szakpolitikai keretrendszer fejlesztési lehetdségeit, valamint elemzik az Unidban szii-
leté életpalya-tanacsadashoz kapcsolhaté dokumentumokat. A Halozat 2 éves mun-
kaprogramok keretében dolgozik. A mukodési struktara felépitése utan az elsd
id6szakban a mar meglévo életpalya-tanacsadasi tapasztalatok megosztasa volt a cél, el-
sosorban halozati talalkozok és ,peerlearning” (egymastol valo tanulds) programok
keretében. A 2011-2012-es munkaprogram azt vizsgalta, hogy az életpalya-tanacsadasi
szolgaltatasok hogyan tudnak hozzajarulni a végrehajtas szintjén az Europai Unio egyéb
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szakpolitikai fejlesztéseihez. A fokusz ezek utan athelyezédott a gyakorlati megvalosi-
tasra és a tapasztalatok megosztasara. Mivel az életpalya-tanacsadast szakpolitikikon
ativel6 és egész életen at tarto folyamatként értelmezik, a Halozat az életpalya-tandcsadas
szakpolitikdjat a kozoktatas, a szakképzés, a foglalkoztatas, a felsboktatas és a feln6tt-
oktatds szektoranak bevonasaval képzeli el (Garay, 2013). Magyarorszag 2007-ben ala-
pitoként lépett be a Halozatba, ma is aktiv tagként vesz részt munkdjaban. Hazai szer-
vezete, a Nemzeti Palyaorientacios Tanacs 2008 januarjaban jott létre.

A palyaorientacio gyakorlata néhany eurépai unios
orszagban

Az életpalya-épitési kompetenciak fejlesztése, illetve az életpalya-tandcsadas killonféle
formakban jelenik meg a nemzetkézi gyakorlatban.!8 Az alabbiakban néhany eurdpai
unios tagallam életut-tamogato palyaorientacios gyakorlatat tekintettem at, killonos te-
kintettel a kozoktatasban folyo kompetenciafejlesztésre.

Finnorszdghan'® az orientacio és a tanacsadas az iskolarendszer minden szintjén el-
érhetd. Az altalanos iskolaban (ez Finnorszagban 9 évfolyam) a palyaorientacio onallo
tantargyként van jelen a tanulmanyokat lezaro 2 évben, heti 2 oraban, idokeretét és tar-
talmat az oktatasi torvény tartalmazza. A palyatanacsadas informaciokat tartalmaz a kii-
lonféle oktatasi és képzési lehetoségekrol, a munka vilagarol, ugyanakkor készségfejleszto
feladatok segitségével fejlesztik a diakok onismeretét és palyaismeretét is. A targyat szak-
mailag magasan képzett (mesterszint tanar tanacsadoi szakképesitéssel) palyaorien-
tacios tandr tanitja, akinek mas oraterhelése nincsen, tutorként egyéni tanacsadas ke-
retében is foglalkozik a didkokkal. Ugyanakkor a tandcsadds, az orientdlas minden
tanar munkdjanak szerves része. A tanar feladata, hogy iranyitsa és motivalja a didkokat,
tamogassa oket tanuldsi utjuk megtervezésében, segitsen nekik megtalalni az eréssége-
iket, és fejlessze tanulasi képességeiket. Az elméleti ismeretek, valamint a készségfejlesztés
mellett fontosnak tartjak, hogy a didkok szerezzenek gyakorlati munkatapasztalatot is, igy

18" A CEDEFOP (European Centre for the Development of Vocational Training) rendszeresen készit &sz-
szefoglalokat az Eurépai Unié tagorszdgainak pélyaorientacids és szakképzési rendszerérél. Az alab-
biakban — a teljesség igénye nélkil — dttekintettitk néhény orszdg palyaorientaciés gyakorlatét.

19 Finland VET in Europe — Country Report 2014. https://cumulus.cedefop.europa.eu/files/vetelib/
2014/2014_CR_FLpdf

42



Az életut-tdmogatd palyaorientacio eurdpai unids ajanlasai...

tanulmanyaik soran a 8. évfolyamon 1 hetet, a 9. évfolyamon 2 hetet munkahelyi gya-
korlaton toltenek.

Danidban®™ torvény szabilyozza a palyavalasztasi tandcsadas rendszerét, fontos cél-
ként fogalmazzak meg, hogy a tanacsadds mindenki szamara konnyen hozzatérheto le-
gyen. A tanacsadasra folyamatként tekintenek, melynek soran segitik a fiatalokat abban,
hogy mind jobban megismerijék képességeiket, érdeklodésiiket és lehet6ségeiket, biz-
tositva ezzel, hogy megalapozott dontéseket hozzanak oktatasi és képzési, valamint fog-
lalkoztatasi kérdésekben. A palyaorienticio az iskolaban tantervbe épitve minden év-
folyamon megjelenik, kiilon orakeretet biztositanak hozza, bar nem 6nallo tantargy.
A palyaorientaciot specialisan képzett szaktanarok végzik. Minden diak palyanaplot ve-
zet, melyben feljegyez minden fontos informaciot, tapasztalatot, mely kés6bb segitheti
az Onismerete és palyaismerete fejlodését. A kotelezd oktatas a 9. évfolyamig tart, an-
nak végére minden didk egyéni fejlesztési tervet készit a késobbi palyacéljaira vonatko-
zoan. Az iskolai palyaorientacios munkat 51 ifjusagi tanacsado kozpont segiti, ahol
25 éves korig nyujtanak segitséget a fiataloknak, elsésorban a kozépfoku oktatasi rend-
szerbe valo atlépést vagy a munkaerdpiacra torténo kilépést segitend6. Tovabbi hét
regionalis tanacsadé kozpontban folyik tanacsadas a kozépfoku tanulmanyok befeje-
zését koveto lehetdségekrdl, valamint azok szamara, akik a felsboktatasban kivannak
tanulni. 2011 ota a tandcsadas minden allampolgar szamara elérhet6 a hét minden nap-
jan e-mailen, chaten, telefonon vagy SMS-ben is (e-guidance). Az oktatasi, képzési le-
hetdségekrdl, az életpalya-menedzsmentrél az érdeklédok egy informacios portalon is
(www.ug.dk) tajekozodhatnak. A felnéttek felndttképzésben valo részvételét kiilon fel-
nottképzési kozpontok segitik.

Franciaorszdgban®' a palyaorienticio alapvetéen nem az iskola dolga, az életat-
tamogato palyaorientacio mindenki szamara elérheté a palyainformacios és tanacsado
kozpontokban (SPO — service public de lorientation). A kézpontok jellemzéden online
és telefonon adnak tandcsot a hozzdjuk forduloknak, ugyanakkor palyaorientacios tana-
csadassal szamos mas szervezet is foglalkozik, célesoporttol fuggden. A fiatalok szamara
tajékoztato programokat szerveznek a képzési lehetdségekrol, a killonbozo szakmékrol,
valamint az Gzleti viligrol. Ujdonsagként 2015-t6] a kozépiskoldkban bevezettek egy
informacios és tanacsado programot, mely munkaerépiaci ismereteket nyujt a diakok-
nak. A fiataloknak lehetdségiik van a nemzeti képzési és karrierinformacios kozponthoz

20 Denmark VET in Europe — Country Report 2014. https://cumulus.cedefop.europa.eu/files/vetelib/
2014/2014_CR_DK.pdf

21 France VET in Europe — Country Report 2013. https://cumulus.cedefop.europa.eu/files/vetelib/
2013/2013_CR_FR.pdf
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is fordulni, ha egyéni tandcsadasban szeretnének részt venni. A felnéttek szamara a fent
mar emlitett palyainformacios és tandcsado kozpontokban teljes kord, ingyenes szol-
galtatds érhetd el. A kozpont tajékoztatast ad a képzésekkel, a képesitésekkel, a karrier-
menedzsmenttel, a munkaer6piaccal, a bérskalakkal kapcsolatban, ugyanakkor magas
szakmai mindségti karrier-tandcsadast is nyujt. A kozpont szorosan egytttmutikodik a re-
gionalis foglalkoztatasi és képzési kozpontokkal. 2013-ban hoztak létre a szakmai fejlo-
dést segitd tanacsadot, ahol a maganszektorban dolgozok szamara nyajtanak tajékoz-
tatas ¢és tanacsadast, melynek keretében lehetdség van készségfelmérésre, javaslatokat
tesznek készségfejlesztésre, és képzési lehetdségeket ajanlanak. A tanacsado célja, hogy
fejlessze a hozzajuk fordulok meglévo képességeit, vagy 4j tanulasi lehetdségeket kinaljon
szamukra.

Németorszagban — torvény szerint — a tartomanyok kotelessége a kozoktatasi in-
tézményekben az iskolavalasztasi és palyaorientacios tanacsadas biztositasa. A munkat
palyaorientacios tanarok, szocidlis munkasok, iskolapszichologusok, illetve a munkatigyi
kozpontok kirendelt palyatanacsadoi segitik. A kiéptilt iskolapszichologusi halozat fel-
adata nemcsak a didkok, de a sziilok és a pedagdgusok segitése is a folyamatban. A né-
met oktatasi rendszer rendkivil differencidlt, igy az életut tervezése, az iskolavélasztasi
dontések segitése fontos feladat. Mar az altalanos alapfoku oktatast kovetéen (Grund-
schule, els6 4 osztaly), viszonylag koran kell dontést hozni a tovabbi tanulméanyokat il-
letden. A kozépiskola also tagozatan (Sekundarbereich I, 5 vagy 6 év, intézménytipus-
tol fuggden) haromféle intézménytipusban tanulhatnak tovabb, ami alapvet6en
hatarozza meg, hogy a kozépiskola felso tagozatara (Sekundarbereich 11, 3 vagy 3,5 év
intézménytipustol figgden) milyen intézménybe tudnak majd tovabblépni: inkdbb
a szakképzés felé orientalodnak, vagy a felséfoku tanulmanyokat elokészité gimnaziu-
mot vélasztjak-e. Az életpalya-épités, a munka vilagara valo felkészités a kozépfoku ok-
tatasban kotelezo, onallo tantargyként is megjelenik, az , Arbeitslehre” tanora keretében
specidlis palyaorientacios ismereteket nydjtanak, valamint a munka vildgaban valo el-
igazodast segitik. Nemcsak 6nallo tantargyként jelenik meg a palyaorientacio kérdése,
hanem mds tantargyakba integralva is, elsésorban a tarsadalomismeret-, illetve a gaz-
dasagismeret-orakon. Az iskolai tanorai kereteken tdl szamos egyéb programon is részt
vesznek a didkok az iskola- ¢és palyavalasztasukat segitendd, példaul munkahely-lato-
gatasokon, tizemlatogatasokon, iskolaborzéken, egyetemi nyilt napokon. Rendkivil
hasznos az a személyes portfolio, amelyet a didkok 7-8. osztalyos koruktol készitenek,
melyben 6sszegyjtik a palyaorientacios folyamatban gyujtott tapasztalataikat. Szemé-
lyes kompetenciaik rogzitésére szolgdl az ugynevezett ,Profilpass” is, amelynek segit-
ségével kompetencialeltart készithetnek, azonosithatjak az erdsségeiket, érdeklodési te-
rilleteiket, és megfogalmazhatjak tanulasi céljaikat. Az iskolakban palya- és tanulmanyi
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tanacsado tandrok segitik a diakok palyaorientaciojat, kozremukodésikkel egyéni ta-
nacsadasra is lehetdség van. Finnorszaghoz hasonloan Németorszagban is fontosnak
tartjak a gyakorlati tapasztalatszerzést a munka vilagaban, igy a didkok valos cégekkel
szervezett egytttmukodési projektekben vagy iskolai modellcégekben dolgozhatnak.
A gyakorlati helyek kozvetitésében nagy szerepe van a Szovetségi Munkatigyi Ugynok-
ség Foglalkozasi Informécios Tandcsado hélozatdnak,” kiilonosen a szakképzésben, ahol
dualis képzés valosul meg, vagyis a didkok csak heti 1-2 napot toltenek az iskolaban el-
méleti oktatdssal, a tobbi napon gyakorlati képzésben vesznek részt tizemekben, valla-
latoknal. A Foglalkozdsi Informacios Tanacsado szakmakat bemutato filmekkel, kidlfoldi
tanulmanyi lehetdségek kozvetitésével, internetes portal mtikodtetésével is segiti a di-
dkokat. Munkatarsaik az iskoldkba kijarva egyéni és csoportos tanacsadast is végeznek
(Garay, 2013). A kozépfoku oktatas ltalanos részének befejeztével a diakok megkezdik
aszakképzést. Aki nem késziilt még fel a szakmavalasztasra, az kotelez6en egy évet szak-
képzést elkészitd éven tolt, melynek kiemelten a palyaorientacio a célja, s amelyet gyak-
ran intézménylatogatasokkal, illetve a gyakorlati munkatapasztalat megszerzésének le-
hetdségével egészitenek ki. Az egyetemek hallgatoik szamara lehet6séget biztositanak
a karriertanacsadasra, hogy megkonnyitsék szamukra a munkaerdpiacra torténo kilé-
pést. Az egész életen at tarto tanulds stratégiajanak megvalositasa érdekében 2001-ben
létrehoztak egy regionalisan mikodo halozatot (http://www.lernende-regionen.info),
melynek alapvetd feladata a lifelong learning-stratégia, valamint a foglalkoztatasi stra-
tégia helyi szint(i megvalositasa, a tajékoztatas és tandcsadas nyujtasa. A halozat mun-
kdjaba a helyi képzo intézmények, munkakozvetité irodak, kereskedelmi kamarak, val-
lalkozasok, 6nkormanyzatok, szakszervezetek is bekapcsolodnak. >

Kovetkeztetések

Osszegzésképpen elmondhato, hogy az elmult évtizedekben a gazdasagi és foglalkoz-
tatasi viszonyokban bekovetkezett valtozasokra reagalva szamos eurdpai unios doku-
mentumba beépiilt az élethosszig tarto tanulds, valamint az élethosszig tarto tanacsadas

22 A németorszagi Foglalkozasi Informaciés Tandcs mintdjara jott 1étre Magyarorszagon is a FIT (Fog-
lalkozési Informécios Tandcsado).

23 Germany VET in Europe — Country Report 2014. https://cumulus.cedefop.europa.eu/files/vetelib/
2014/2014_CR_DE.pdf
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gondolata mint a problémak megoldasanak egyik lehetséges eszkoze. Visszatéro elem-
ként jelenik meg a fent emlitett dokumentumokban az alapvetd készségek és kulcs-
kompetenciak fejlesztése, az egyénhez alkalmazkodo tanulasi igény kielégitése, az in-
novativ pedagogia, valamint az életpalya-épitési kompetencidk fejlesztésének és az
életpalya menedzselését segitd orientalasnak, illetve tandcsadasnak az igénye. A javas-
latokat megfogalmazo dokumentumokban a hangsuly egyértelmuen attevédik a kina-
lati oldalrdl (oktatas) a kereslet oldalara (tanulds), illetve a sajat tanulasaért felelosséget
vallalni tud¢ egyénre (Haldsz, 2012).

A szemléletvaltas megjelent a nemzeti stratégiak szintjén is, azonban az életut-
tamogato palyaorientacio folyamata rendkiviil sokféle a nemzetkozi gyakorlatban. A ta-
nulmanyban bemutatott nemzetkozi példakban elsésorban a koznevelésben megjelen6
gyakorlatokat térképeztem fel, melyekben kozos elemként jelenik meg, hogy tamogat-
jak a diakokat abban, hogy dnismeretiik fejlodjon, minél tobb palyainformaciohoz jus-
sanak, és szerezzenek gyakorlati tapasztalatot a munka vilagarol. Az uniés dokumen-
tumok az egyik leglényegesebb feladatként az egész életen at tarto tanulast végigkisérd
tanacsadas lehetéségehez valo minél szélesebb kort hozzaférés biztositasat ajanljak.
A koznevelési intézményekben zajlo kompetenciafejlesztés rendkivil fontos része az
¢letut-tamogato palyaorientacionak, azonban 6nmagaban nem elegendd, hiszen csak
az iskolaskortiakat érheti el, a késobbi, felnott életkorban jelentkezé problémakra nem
jelent megoldast. Sztikséges, ahogy azt az emlitett europai unios dokumentumok is tar-
talmazzak, egy tamogato, segitd intézményhalozat létrehozasa, mely egyrészt segiti, ta-
mogatja a kozoktatasban dolgozo pedagogusok munkdjat, masrészt rendelkezésére all
azoknak a felntteknek, akik életatjuk soran képzési vagy munkaerépiaci szempontbol
dontési helyzetbe kertilnek. Kizarolag egy jol atgondolt, 9sszetett intézményhdlozat se-
gitségével van lehetdség arra, hogy barmely korosztalyhoz tartozo egyének, élettik bar-
mely szakaszaban képesek legyenek képességeiket és kompetenciaikat azonositani, az
életpalydjuk soran felmertilé dontési helyzetekben megfelelé oktatasi, képzési és fog-
lalkoztatasi dontéseket hozni, valamint menedzselni sajat egyéni életutjukat a tanulas
¢s a munka tertiletein.
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A felsdoktatas nemzetkozivé valasa: reflexiok
és megkozelitések a nemzetkozi szakirodalomban!

Bevezetés

Az egyetemek létrejottétol kezdve az intézmények nemzetkozi jellege mindig is meg-
hatérozo volt (Healey, 2008). A kés6 kozépkori Europaban, majd a 15. és a 16. szazad-
ban az intézmények felépitése, a képzések szerkezete, a latin nyelv hasznalata el6segi-
tette a tudosok, didkok egyes régiok kozotti peregrindciojat Europaban.? A 18. és 19.
szdzadban az intézmények nemzeti jellege a nemzetallamok kialakulasanak koszonhe-
téen megerdsodott. Ez a nemzeti jelleg a 20. szazad kozepéig meghatarozo volt, am a fel-
sooktatasi intézmények nemzetkozi tevékenységei tovabb folytatodtak; az ezzel kap-
csolatos torekvések elsosorban az egy-egy térségen beliili mobilitas erdsitését, valamint
a felsooktatdsi rendszerek elemeinek ,exportjat” jelentették (de Ridder—Symoens, 1992).

Az 1980-as, de foként az 1990-es évektdl a felsdoktatas nemzetkozivé valdsanak uj

korszakat lehet megfigyelni. A nemzetkozi politikai, valamint tarsadalmi és gazdasagi

L A tanulmdny megirasahoz szeretnék készénetet mondani az ELTE-PPK Neveléstudomanyi Doktori
Iskoldnak, amely lehetéséget biztositott doktori kutatdsom megvaldsitdsahoz. Kilon szeretném meg-
készonni Dr. Kereszty Orsolyanak, aki az Gn. Miihely kurzus keretében szakmailag tdmogatott, vala-
mint a doktori iskola hallgatéinak, Hankovszky Katalinnak, Lukicsné Berényi Sara Fruzsindnak és Pap
Anndnak, akik véleménytikkel segitették a munkamat.

2 A kozépkortdl a didkok kiilfoldi egyetemjarasat, kiilfsldi egyetemen valé tanuldsat peregrindciénak ne-
vezték.
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kornyezet az emlitett iddszakban jelentdsen megvaltozott. A hideghaboru vége, az eu-
ropai integracio felgyorsulasa, valamint egyes azsiai orszagok (pl. Kina, Szingapur, Dél-
Korea) fejlodése nagyobb teret engedett a killonb6z6 nemzetkozi felsboktatasi egyiitt-
muikodések kialakitasanak. Ez a folyamat a kétezres évek elején feler6sodott, rendkivil
sokoldald lett, és a fels6oktatas meghatirozo tendencigjava valt (OECD, 2008). Ezt az
4j korszakot Gjra-nemzetkoziesitésnek (re-internationalization) is nevezik (7eichler,
2004). A folyamat felgyorsulasanak koszonhetden a kétezres években a nemzetkozivé va-
las problematikdja a felsdoktatasrol folyo szakpolitikai vitdk fokuszaba kertlt (Zeichler,
2004).

A szakirodalmi elemzés azokra a kérdésekre keresi a valaszokat, hogy az 1980-as
évektol yj lendiletet kapott nemzetkozivé valas fogalmat hogyan hatarozza meg a szak-
irodalom, valamint hogy az elmult években mely meghatarozasok valtak uralkodova.
A tanulmany fontosnak tartja annak attekintését, hogy a nemzetkozivé valas folyama-
taban a felsdoktatasi intézmények hogyan kozelitették meg a folyamatot, milyen célo-
kat fogalmaztak meg, ennek érdekében elsésorban milyen tevékenységeket valositottak
meg. A tanulmany kiemelt célja, hogy bemutassa azokat a kritikai reflexiokat, amelyek
a nemzetkozivé valassal és a globalizacio fels6oktatasra gyakorolt hatdsaval kapcsola-
tos problémakra, valamint azok kockazataira hivjik fel a figyelmet. Az elmult években
e kritikai megjegyzések felerosodésével megkezdodott azon megoldasok, iranyok ke-
resése, amelyek a nemzetkozivé valds tjragondolasat, tjradefinialasat stirgetik.

A fels6oktatas nemzetkozivé valasa /
a felsdoktatas globalizacioja. Uj fogalmak megjelenése

A 20. szazad masodik felétol végbemend tarsadalmi és gazdasagi valtozasokat a felso-
oktatds nem tudja megkertilni, ezek felsdoktatasi rendszerre valé hatasa megkérddje-
lezhetetlenné valt. A felsdoktatds tagabb kornyezetében torténd valtozasok, illetve ezek
egylittes hatasa jelentésen befolyasolja a felsboktatas rendszerén beliil végbemeno fo-

3 A szakirodalmi feldolgozas A fels6oktatds nemzetkézivé vdldsa — hazai intézményi gyakorlatok mun-
kacimii doktori értekezés alapjat képezé empirikus vizsgélat része. Fontos megjegyezni, hogy a felsé-
oktatds nemzetkozi szakirodalma jelentés, a folyamat kilonb6zé elemeinek leirdsara sok kutato,
elemz§ vallalkozott az elmult években. A szakirodalmi elemzés talan a legfontosabb, a meghatarozé
felsGoktatds-kutatok tanulmanyait tekinti at. A feldolgozott tanulményok legnagyobb része nyilvano-
san hozzéaférhetd.
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lyamatokat. Eppen ezért nem meglepd, hogy az elmult évtizedekben a felsdoktatés egyik
meghatdrozé tendencidjava valt a nemzetkozivé valas, a nemzetkozi jelleg erésodése
(OECD, 2008).

A felsdoktatasban végbemend, a nemzetkozi folyamatokat altaldban a , globalizacio
a felsdoktatasban (Globalization in Higher Education)” és/vagy a ,felsdoktatas nem-
zetkozivé valasa (Internationalization in Higher Education)” fogalmakkal irta le a szak-
irodalom az 1980-as, 90-es évektol. E két fogalmat, a globalizacio és a nemzetkozive va-
las fogalmat nagyon sok esetben hasonlo jelentéssel, gyakran szinonimaként hasznaljak
az érdekelt szereplok a felsdoktatasrol folyo diskurzusban (de Wit, 2010). Mivel a két fo-
galom kozotti kilonbségek, sajatossagok meghatarozasa szamos szakirodalom vissza-
téré témdja, ezért a fogalmak értelmezése, a fogalmak kozotti kilonbségek meghataro-
zasa a felsdoktatasi rendszer, illetve a felsoktatasi intézmények vizsgalata esetében
mindenképp sztikségszertnek tinik (Knight, 1999, 2004; Teichler, 2004; Altbach, 2004;
de Wit, 2011). (Az L. tabldzat tartalmazza e két fogalom 6sszehasonlitasat). Fontos meg-
jegyezni, hogy a kilonbségek meghatarozasa mellett tobb tanulmany hangsulyozza a glo-
balizacio és a nemzetkozivé valas komplex viszonyat is (de Wit, 2011).

Az 1980-as évektol felerdsodo globalizdcio alatt azokat a nemzetek feletti gazdasagi,
politikai kulturalis és tarsadalmi valtozasokat értjik, amelyek napjainkban megkeriil-
hetetlenek, a felsoktatasi rendszert pedig hangstlyosabb nemzetkozi jelenlétre, a nem-
zetkozi vérkeringésbe valo erdteljesebb bekapesolodasra késztették (Altbach, 2006). Tobb
kutato a globalizaciot osszetett skalaju, szempontd, tobb tertileten végbemend folya-
matként értelmezi, méghozza azon vdltozdsok esetében, amelyeket vilagszintti relacio-
ban lehet leirni, elemezni (Althach, 2004; Teichler, 2004). Teichler szerint a globalizacio
feltételezi, hogy a nemzeti hatarok elmosodnak, tehat nemzetek feletti folyamatként azo-
nosithato. A globalizacio hatasa a felsboktatasban is érzékelheto: felerdsiti a kilonbozo
szereplok kozotti versenyt (a globdlis rangsorok elterjedése), elésegiti a transznaciona-
lis képzési formak létrehozasat, valamint erdsiti a kereskedelmi alapu tudasmegosztasi
formak elterjedését (Zeichler; 2004). Tobb elemz6 a globalizacio negativ oldalat hang-
stlyozza, és elsdsorban a nyugati vilag hegemonidjat emeli ki a folyamat kapcsan; emi-
attegyszertiena,jo’ (nemzetkozivé valas), illetve ,rossz” (globalizacio) viszonyaban ér-
telmezik a két fogalmat (De Wit, 2011).

A nemzetkozivé valas fogalma az 1990-es években jelent meg hangsilyosan a szak-
irodalomban. A folyamat soran a fels6oktatdsi intézmények aktiv, idonként proaktiv sze-
repbe keriilnek, ami alatt azt értjiik, hogy a kormanyzatok, valamint a felséoktatasi in-
tézmények altal elfogadott kozpolitikdkat, programokat helyezik a folyamat
kozéppontjaba. Ennek értelmében a nemzetkozivé vélas olyan folyamatra utal, amely
a hatarokon ativel, nemzetkozi viszonylatban értelmezendd, ugyanakkor megtartja
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a felsooktatasi rendszer nemzeti kereteit, szintjét ( Zeichler, 2004). Ez a folyamat a felso-
oktatasi rendszerben magaval hozza a tudastranszfer szerepének erdsodését, a nem-
zetkozi mobilitas novekvo aktivitasat, valamint a nemzetkozi egytittmukodések kiala-
kitasat a felsboktatas, valamint a kutatasok tertletén (7Teickler, 2004). Szamos elemzd
szerint ugyanakkor a globalizacio és a nemzetkozivé valas fogalma kozott nem lehet ka-
tegorikus killonbséget tenni, mivel a két fogalom szamos dimenzio mentén atfedi egy-
mast, Osszefonodnak. Van olyan szemlélet is, amely szerint a globalizaciot felcserélte
a nemzetkozivé valds a felsdoktatasrol szolo diskurzusokban (de Wit, 2011; Teichler,
2004).

1. tabldzat. A globalizacio és a nemzetkozivé vilas fogalmai a felsGoktatasban: {6 jellemzéik, k-
l6nbségeik

Globalizécié a felséoktatdsban
(Globalization in Higher Education)

A fels6oktatds nemzetkdzivé valasa
(Internationalization in Higher Education)

1980-as évektdl hasznalt fogalom

az 1990-es évektél hasznalt fogalom,
valtozatos jelentéssel bir

a nemzeti hatarok elmosddnak, eltinnek

nemzeti hatarokon ativeld, a nemzeti
rendszerek kereteit fenntartja

a fels6oktatasi intézmények kevéshé aktiv,
inkabb passziv szereplék

a felséoktatasi intézmények aktiv, proaktiv
szereplok

a globalizacié erdsiti a versenyt, noveli a
transznacionalis képzési formak
létrehozasat, valamint a kereskedelmi
alapul tuddsmegosztasi formak elterjedését

a tuddstranszfer szerepének erésodése,

a nemzetkozi mobilitds novekvd aktivitasa,
valamint a nemzetkozi egylttmikodések
kialakitdsa a felsGoktatas, valamint a kutatas
terlletén

negativ jelentéssel bir

inkabb pozitiv jelentéssel bir

(Forrds: sajat szerkesztés Teichler; 2004 alapjan)

Az elmult években a felsdoktatasban zajlé nemzetkozi folyamatokkal kapcsolatban
a 21. szazad elején yj fogalmak jelentek meg: példaul hatarokon ativelé oktatas (cross-
border education), transznacionalis oktatds/képzés (transnational education), multi-
naciondlis oktatas/képzés (multinational education), globalis oktatas (global education),
europaizacio (Europeanisation). E fogalmak hatdrai gyakran elmosodnak, atfedik egy-
mast, sok esetben szinonimaként jelennek meg. Ezen fogalmak azonban killonboz6 je-
lenségeket irnak le, amelyekkel differencialtabban lehet megfogni a fels6oktatasban
zajlo valtozasokat, valamint jobban meg tudjak ragadni a folyamatok jellegét (de Wit,
2011).

A transznacionalis képzés jellemzoje, hogy az egyetem olyan oktatasi szolgaltata-
sokat nyujt és képzési programokat szervez, amelynek elsodleges célkozonsége, vagyis
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a hallgatok nem az adott egyetem székhelyének megfelel6, hanem attol eltérd orszag-
ban jutnak hozza a felsdoktatasi intézmény szolgaltatasaihoz (Healey, 2008). A felso-
oktatasi intézmények transznacionalis képzéseket a 20. szazad masodik felében indi-
tottak, majd a 21. szazad elsé felében egyre tobb egyetem alapitott transznacionalis
képzéseket. A transznaciondlis képzés formai az alabbiak lehetnek: tavoktatas, nem-
zetkozi branch campusok, kilonbozo kihelyezett programok, valamint véllalkozasi
egyuttmutikodésben muikodtetett kihelyezett programok (Wilkins—Huisman, 2012).
A transznacionalis képzés az elmult években komplex és sokdimenzios jelenséggé valt.

A hatarokon ativeld képzés, illetve oktatds (cross-border education) az elmult két
évtizedben jelentds fejlodésnek indult. Széles korben alkalmazott meghatarozasa sze-
rint a nemzeti (jogi) hatarokon dtivel6 mozgast jelenti. Ez a mozgas jelentheti em-
berek, programok, szolgaltatok projektek és szolgaltatasok stb. mozgasat. A hatarokon
ativeld képzés, illetve oktatas jelenthet dllami és magan felsboktatasi intézmények, for-
profit, valamint nonprofit szolgaltatok dltal végzett tevékenységeket. A képzések formai
is sokfélék lehetnek: tavoktatdsi formaktol egészen a személyes jelenléttel jaréd oktata-
sig (Knight, 2006).

A nemzetkoziveé valas meghatarozo jellege a regionalizacio, vagyis hogy egy-egy tér-
ségen beltl meghatarozo vilik a fels6oktatasi intézmények kozotti egytittmtikodés
vagy példaul az egyének mobilitasa. Az elmult években a térségeken beliili felsdoktatasi
mobilitas erésodott, ez a folyamat megfigyelhetd példaul Furopaban vagy Kelet-Azsia
térségében (OECD, 2015). Teichler 2004-es tanulmanyaban az europaizacio (Europe-
anisation) fogalmat is elemzi. Az eurdpaizaciot a nemzetkozivé valds, illetve a globali-
zacio regionalis jellegti példdjaként emliti, kiemelve, hogy az Eurépan beliili trendek sa-
jatosak, jelentésen kilonboznek Europa és mas térségek kozott, illetve mas térségeken
beltli folyamatoktol. Az europaizacio fogalmaval elsésorban az Eurdpan beliili egytt-
muikodéseket (példaul Erasmus-program), valamint a Bologna-folyamat altal okozott
hatasokat irja le (Zeichler, 2004).

Az elmult években a felsdoktatds nemzetkozivé vélasa osszetett jelenségge valt,
a nemzetkozi szakirodalomban szamos fogalom jelent meg, amelyek a nemzetkoziesi-
téssel kapcsolatos folyamatok leirdsara tesznek kisérletet. A kovetkezo fejezet a nem-
zetkozivé valas kritikai megkozelitéseivel, illetve a globalizacios folyamatok felsdokta-
tasra gyakorolt hatasaval foglalkozik.
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A felsdoktatas nemzetkozivé valasanak kritikai megkozelitései

Az elmult években a szakirodalomban megjelentek a nemzetkézivé valassal kapcsola-
tos kritikai reflexiok is (Althach, 2004; de Wit, 2011, 2016), amelyek a nemzetkoziesités
ujragondolasat siirgetik. A kritikai megjegyzések tobb teriiletet érintenek, a reflexiok egy
része a felsboktatasi rendszeren tuli folyamatok, mas résziik pedig rendszeren beliili val-
tozasok okozta problémakat, kérdéseket fogalmaz meg.

De Wit tobb tanulmanyban fogalmazza meg a felsdoktatas nemzetkozi valasaval
kapcsolatos problémakat, tévhiteket (de Wit, 2011, 2016). 2011-es tanulmanyaban pél-
daul azt javasolja, hogy el kell mozdulni a nemzetkozivé valds idealisztikus, illetve dog-
matikus koncepciojardl, meg kell hatarozni a nemzetkozivé valas valodi koncepcidjat,
valamint céljat és varhato eredményeit. Véleménye szerint a felsboktatasi intézmé-
nyek nemzetkozivé valasa sok esetben azt jelenti, hogy az egyetem fragmentalt, egy-
mashoz nem kapcsolodo tevékenységeket végez, vagyis a nemzetkozivé valas intézmeényi
szinten nem komprehenziv folyamatot jelent (de Wit, 2011).

De Wit egy késébbi tanulmanydban kritikaként jegyzi meg, hogy a nemzetkozivé va-
lasrol valo parbeszéd egy sztik csoport keretében zajlik, amely nem szentelt elegendo fi-
gyelmet a normék;, az értékek, valamint az etikai kérdések megyvitatasara (de Wit, 2016).
Tovabbi problémaként nevezi meg, hogy a nemzetkozivé valassal kapcsolatos parbeszéd
els6sorban nemzeti, valamint intézményi szinten folyik, és a programszintre (pl. kuta-
tasokra, a tanulasi és tanitdsi tevékenységekre) sokkal kevesebb figyelem jut (de Wiz, 2016).
A globalizacio hatasa a felsGoktatas tertiletén nem megkertilhet6, egyetlen felsdoktatési
intézmény sem létezhet ,6nmagaban’ Ugyanakkor fontos felismerni, hogy az elmalt év-
tizedekben a globalis hatasokra adott rendszer-, illetve intézményi szintt valaszok jel-
lege eléggé meghatarozott volt. De Wit elemzése szerint a globalizacio hatasara, vala-
mint a felsdoktatas novekvo piacositasanak hatasara tj képzési formdk, uj termékek,
valamint szolgaltatok jonnek létre, amelyek yjfajta témakat, konfliktusokat teremtenek
a felsdoktatasrol szolo parbeszédben.

Az angol nyelv el6retorése
A kritikai reflexiok masik kore az angol nyelv eloretoréséhez kapcesolhatd. Az angol nyelv
mint munkanyelv hasznalata a felséoktatasban, féként a posztgradualis szinten, valamint

a tudomanyos életben altalanossa valt. Az angol nyelv dominancidja mar az 1950-es
évektdl kezdodott, napjainkban pedig a leggyakrabban besz¢lt ,masodik nyelv; szamos

54



Afelséoktatds nemzetkozivé valasa

orszag oktatasaban, képzésében a leggyakrabban tanitott idegen nyelv (Althach, 2004;
Wachter—Maiworm, 2014; OECD, 2015). Az elmult évtizedekben az oktatds mellett a tu-
domany, a kutatdsok elsédleges nyelve is az angol lett. Az angol nyelvii tudomanyos fo-
lyoiratok szama és szerepe a tudomanyos vilagban napjainkban vitathatatlan. Ez el6nyt
jelent az angol anyanyelvii orszagoknak, foként azoknak, amelyek er6s kutatas-fejlesz-
tési és innovacios rendszerrel rendelkeznek. Ennek egyik eredményeként napjainkban
a nemzetkozi felsdoktatasi mobilitas elsésorban az angol nyelvii orszagba iranyul
(Robertson, 2012). Az Egyesiilt Allamok, az Egyestilt Kiralysag, valamint Ausztrilia
a legnépszertibb, legtobb kilfoldi hallgatot fogado orszagok kozé tartoznak. Ez a ten-
dencia nyomast jelent azoknak az orszagoknak, amelyek ,kevésbé elterjedt” nyelveken
oktatnak, és ilyeneket hasznalnak a tudomanyban (Altbach, 2004). Az angol nyelv el-
terjedésének pozitiv hatdsai — mint a mobilitas elsegitése vagy a tudasmegosztas ha-
tékonyabba tétele — mellett tobb kutato is hangsulyozta az angol nyelv eléretorésének
negativ hatasait. Ilyen negativ hatas példaul az angol nyelvi folydiratok vagy angol
anyanyelvi kutatokozosségek dominancigja és befolyasuk altal a tudomanyos kutata-
sok tematizdlasa, valamint a nemzeti kutatokozosségek, illetve a nemzeti jellegti témak
hattérbe szorulasa (Althach, 2004).

A fels6oktatasi rendszerek kozotti egyenlétlenségek erésodése

Az elmult évtizedekben szamos kutato foglalkozott a nemzetkozivé vilas etikai vonat-
kozasu kérdéseivel, amelyek {6 elemei a kiilonboz6 orszagok felsdoktatasi rendszerei, il-
letve intézményei kozotti kilonbségek, valamint azok eltérd esélyei a nemzetkozi felso-
oktatasi térben. A nemzetkozivé valas jragondolasa kapcsan az elemzok hangsilyozzak,
hogy az egyenld és etikus intézményi egytittmutikodések kialakitasa iranti elkotelezodést
erositeni kell (de Wit, 2016). Az egyes vélemények szerint a nemzetkozivé valas az el-
mult évtizedekben dominansan nyugati jelenség volt, amely soran a fejl6dé orszagok
proaktiv szerepet jatszottak, mig a feltorekvé orszagok, illetve felsdoktatasi intézmények
e koncepcio megvaltoztatasara torekednek (de Wit, 2016).

Ennek a kérdéskornek az egyik legismertebb elemzdéje, Philip G. Altbach 2004-ben
megjelent tanulmanya a globalizacio felsdoktatasra gyakorolt hatasat elemezte (Althach,
2004). A tanulmany targyalja a felsoktatds viszonyaban a centrum, valamint a perifé-
ria helyzetét, illetve a globalizacio eltérd hatasat a killonbozé helyzetben lévo orszagok
felsboktatasi rendszereire. A fentiek mellett a kutato azt a kérdést is felveti, hogy a fel-
sooktatds nemzetkozivé valasa mennyiben tekintheté egy Gj kolonizacios folyamatnak.
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Altbach értelmezése szerint a felsGoktatas viszonyaban a periféria és a centrum ér-
telmezése komplex. Ennek oka, hogy szamos centrumhelyzetben lévé orszagban, pél-
daként az Egyestilt Allamokat emliti, tobb periferikus helyzetben lévé intézmény is van,
ugyanakkor periferikus helyzetben 1évé orszagokban is vannak kiemelkedd felsdokta-
tasi intézmények. A legfontosabb centrumhelyzetben 1év6 intézmények elsésorban az
angol nyelvti orszagokban taldlhatoak. Véleménye szerint a globalizacio erésodése a lé-
tez6 egyenlétlenségek mellett Uj dimenziok mentén is erdsitette az egyenlédtlenségeket.
Altbach kiemelte, hogy a centrumhelyzetbe keriilés rendkiviil nehéz feladat, nagy be-
fektetésekkel jar, valamint napjainkban egyre nehezebb nemzetkozi viszonylatban
vezetd felsdoktatasi intézménnyé valni. A centrumhelyzet kiemelten fontos, hiszen az
ebben a helyzetben lévo intézmények meghatirozo szerepet jatszanak a tudastermelés,
valamint a tudaselosztas folyamataban (Althach, 2004).

Altbach a globalizacio és a nemzetkozivé valas fogalma mellett elemzi a felsokta-
tas multinacionalis jellegének erésodését is. Ez a jelenség azt jelenti, hogy az egyik or-
szag képzési programot ajanl fel egy mésik orszag szamara, egyik példaja az un. kozos
képzési programok létrehozasa. Ez a folyamat nem yj keletd, torténelmi gyokerei a gyar-
matositds idoszakara nyulnak vissza; a gyarmati kozpontok gyakran hoztak létre an.
branch campusokat a gyarmatok tertletén. A torténelmi példak ugyanakkor azt mu-
tatjak, hogy a killonboz6 orszagok kozott a felsdoktatasi képzések exportja altalaban az
egyenlotlenséggel Osszekapcesolhato jelenség (Altbach, 2004).

Kovetkeztetésként megallapitja, hogy az elmult évtizedekben megfigyelheté val-
tozasok eredménye /asonlo, mint a korabban, a 20. szazad kozepén leirt kolonizacios
folyamatok, azonban torekedni kell arra, hogy a felsboktatas nemzetkozivé valdsa ne
legyen egy ,\j kolonizaciés” folyamat. Altbach azt targyalja, hogy a politika és az ideo-
logiak ala vannak rendelve a nyereségalapu, profitorientalt politikiknak, ami a fels6ok-
tatas teriiletén a kulturdlis és szellemi autonomia csorbuldsaval jarhatnak egyttt. Ko-
vetkeztetésként megdllapitja, hogy a globalizacios hatasok megkertlhetetlenek,
a felsooktatasi rendszer nem létezhet onmagaban (Althach, 2004).

A jelenlegi kihivasok komplexitasa mellett pedig torekedni kell olyan kornyezet ki-
alakitasara, amely egyenld esélyeket teremt a kilonbozoé felsooktatasi rendszerek sza-
mara, és nem mélyiti tovabb a jelenlegi fiiggdségi viszonyokat. Etikus nemzetkozivé va-
las soran olyan alapelveket kell figyelembe vennitik a felsdoktatasi intézményeknek, mint
az atlathatosag, a képzések és szolgaltatasok mindsége, a tudomanyos szabadsag, a part-
nerekkel és az érdekelt szereplokkel valo egyenld banasmad, a helyi kultura tisztelete,
valamint a forrasok tudatos és megfeleld elosztasa (de Wit et al., 2012). Altbach mellett
tehat de Wit is arra hivja fel a figyelmet, hogy nemzetkozivé valas nyugati jelenség volt,
afejlodo orszagok felsdoktatasi rendszerei, illetve intézményei ebben a folyamatban nem
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jatszanak aktiv szerepet, a nemzetkozivé valas a nyugati rendszerek, értékek és normak
elterjedési folyamatanak tekinthet6 (de Wit, 2016). De Wit szerint fontos lenne, ha
anemzetkozivé valas uj nézépontokat is magaba foglalna, és e folyamat soran az egyen-
I6tlenségi kérdések is kiemelt figyelmet kapnanak.

A globilis hatasok dttekintése kapcsan nem keriilheté meg a felsoktatasi rend-
szerben lévo egyenlétlenségek elemzése sem. A globalis hatasokra adott valaszok ki-
alakitasanal fontos felismerni a globalis kornyezet komplex, az egyes rendszerek kozotti
egyenlotlenségi viszonyok jellegét.

A felsdoktatas nemzetkozivé valasanak fobb intézményi
szintlii megkozelitései

A nemzetkizivé vilds fogalma a felsoktatasban folyo vitakban az 1990-es években je-
lent meg (7Zeichler; 2004; Knight, 2004). A felséoktatas nemzetkozivé valdsa rendszer-
szinten egy rendkivil komplex, nehezen megragadhato jelenség, ugyanakkor intézményi
szinten jol nyomon kovethetd és fenntarthato folyamatként jelenik meg. A killonbozo
elemzések a felsGoktatas nemzetkozivé valasat elsésorban intézményi szinten vizsgal-
jak részletesen. A kapcsolodo szakirodalom szamos intézményi megkozelitést azono-
sit (Knight — de Wit, 1995; Qiang 2003), ezek az elsésorban angolszasz szakirodalomban
leirt koncepciok azokra a kérdésekre valaszolnak, hogy a nemzetkozivé valast milyen
szinten érdemes vizsgalni, a fels6oktatasi intézmények hogyan reagalnak a nemzetkozi
folyamatokra, milyen szerepekben ttinnek fel, valamint hogy milyen célokat fogalmaz-
nak meg, é¢s milyen tevékenységeket valositanak meg a nemzetkozivé valas keretén be-
lil. A kétezres évek elején megjelent szakirodalmak alapjan négy olyan megkozelitést
(tevékenységalapu, folyamatorientalt vagy szervezeti, kulturilis vagy etikai, kompeten-
ciaalapu megkozelitéseket) lehet azonositani, amelyek ugyan tobb, egymast atfedo ele-
met is tartalmaznak, mégis jol megragadhato kategoridkat jelentenek (Qiang 2003).
A négy megkozelités mellett az elmult években tjabb intézményi megkozelitések is meg-
jelentek, koziliik a legtobbet elemzett, legjobban megragadhaté megkozelités a komp-
rehenziv nemzetkozivé valas megkozelitése (Hudzik, 2011).

A tevekenységalapti megkozelités, amely az 1980-as évektdl jelent meg, a nemzet-
kozive valassal kapcesolatban a képzési, oktatasi tevékenységekre, egytittmutikodésekre he-
lyezi a hangsulyt (pl. interkulturalis képzések, nemzetkozi oktatoi és hallgatoi tapaszta-
latcserék, kozos kutatasok és képzések) (Knight, 2004). Ez a megkozelités tehat olyan
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programalapti tevékenységekkel azonositja a nemzetkozivé valast, amelyek inkabb frag-
mentaltak, nem koordinalt tevékenységeket jelent, amelyekben az egyes tevékenységek
egymasra valo hatdsa nem kap kiemelt szerepet (Qiarng 2003). A tevékenységalapu meg-
kozelités a legszélesebb korben alkalmazott megkozelités (Knight, 2004; Qiang 2003).

A folyamatorientdlt vagy szervezeti megkozelités a nemzetkozivé valast olyan folya-
matként azonositja, amely soran a nemzetkozi dimenzié beépiil az intézmény legfébb
funkcioiba. Ezt a megkozelitést, koncepciot a szakirodalomban az elmult évtizedekben
Jane Knight felséoktatas-kutato képviselte a leghatarozottabban, akinek nemzetkozivé
valashoz kapcsolodo fogalmi meghatdrozasa sokaig mérvado volt. Ertelmezése szerint
anemzetkozivé valas jol korilirhato, meghatarozott, teriileti ,hatarokat” atlépd, ativel6
folyamatokra utal. Knight hangsulyozza, hogy a nemzetkozivé vilast rendszerszinten és
intézményi szinten érdemes értelmezni, és bar a rendszerszint(i folyamatok komplexi-
tasa nehezen megragadhato, intézmeényi szinten jol megfoghato jelenségrol van szo. Az
intézmény az a szint, ahol a nemzetkozivé valas valoban végbemegy, fenntarthato fo-
lyamatta valik (Knight, 2004). Knight mér a '90-es évek kozepétol hangsulyozza a nem-
zetkozivé valas folyamat-, illetve szervezeti szinti megkozelitését (Knight, 1994). Er-
telmezése szerint a nemzetkozivé valds azt a folyamatot jelenti, amelynek soran
a nemzeti, a szektoridlis, valamint az intézményi szinten a nemzetkozi, az interkultu-
ralis, valamint a globdlis dimenziok a felsdoktatas céljaiba, funkcioiba, valamint miiko-
désébe beéptilnek (Knight, 2004). A szervezeti vagy folyamatorientalt megkozelités
a programalapti tevékenységek helyett a szervezeti elemekre, folyamatokra és gyakor-
latokra helyezi a hangsulyt. A megkozelités fontos része a nemzetkozi jelleg fenntart-
hatosdganak biztositésa is (Qiang 2003). A folyamatorientdlt, szervezeti megkozelités
széles korben hasznalt, elterjedt megkozelitéssé valt az elmult évtizedekben.

A kulturdlis vagy etikai alapii megkozelités a nemzetkozivé valas kulturdlis, etikai di-
menziojat hangsulyozza. Ennek lényege, hogy a nemzetkozivé valas soran az intézmé-
nyi kultura fejlesztésének kozéppontjaban a nemzetkozi vagy interkulturalis értékek van-
nak. Ez a megkozelités szorosan kapcsolodik a folyamatorientalt vagy szervezeti
megkozelitéshez. E megkozelités szerint a nemzetkozivé valds alapvetd fontossagu a fel-
sooktatasi intézmények életében (Qiang 2003).

A kompetenciaalapu megkozelités szerint a felsboktatdsi nemzetkozivé vilas el-
sodleges célja a nemzetkozi, interkulturalis kompetenciak fejlesztése a felsdoktatasi in-
tézmények szerepldinek (a hallgatoknak, a felsoktatds munkatarsainak, killonosen az
oktatoknak) a korében. Ebben a megkézelitésben a hangsuly nem az intézményi, hanem
az egyéni szinten van. E megkozelités arra az igényre épit, amelyet a munkaerépiac fo-
galmaz meg a felsdoktatassal szemben, miszerint egyre nagyobb a kereslet azon mun-
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kavéllalokra, akik nemzetkozi munkakornyezetben is jol teljesitenek és sikeresek tud-
nak lenni (Qiang 2003).

A kétezres évek elején ennek a négy intézményi koncepcionak az elemzése tortént
meg a szakirodalomban. Az elmult években, foként e megkozelitések kritikdjaként 4j
koncepciok jelentek meg. A komprehenziv intézményi megkozelités, valamint a tanu-
lokozpontu nemzetkoziesités koncepcioja e megkozelitések kritikaiként sztletett meg.

A felsdoktatas nemzetkozivé valasanak ujragondolasa:
uj koncepcidok megjelenése

Az elmult években a kritikai reflexiok megjelenése mellett a nemzetkozi valas tjra-
gondolasat kilonbozo szinteken, illetve eltérd térségekben is szorgalmaztak a felsdok-
tatas érdekelt szereploi. A jelenség ujragondoldsihoz kapcsolodoan a tanulmany ko-
vetkezd része harom olyan folyamatot, illetve koncepciot mutat be, amelyek
hangsulyosan megjelennek, fellelhetéek a nemzetkozivé valassal kapcsolatos szakiro-
dalomban.

A komprehenziv nemzetkozivé valas koncepcioja

Ahogy az el6z6 fejezetek is bemutattdk, a felsdoktatas nemzetkozivé valasat az elmalt
években szamos kritika érte. Ezek egy része a koordinalatlan, szétaprozodott intézmé-
nyi szintt gyakorlatokat tartja problémanak, és egy atgondolt, a nemzetkozivé valast dt-
Jogoan megragado intézmeényi szintii politika fontossdgdat hangsilyozza. E megkozelités
a2010-es években egyre tobb, elsdsorban észak-amerikai elemzé munkajaban jelent meg
(Hudzik, 2011; Hudzik—McCarthy, 2012). Maga a fogalom a kétezres évek elejétol jelen
van a szakirodalomban, els6ként az amerikai egyetemek és foiskolak tevékenységét ko-
ordindlo szervezet, az American Council on Education, valamint a nemzetkozi oktatast
és tapasztalatcserét tamogato szervezet, a NAFSA kapcsolodo munkai foglalkoztak a té-
maval (Hudzik, 2011). A komprehenziv nemzetkozivé vilds megkozelitésének 1ényege,
hogy a nemzetkozivé valast az egész intézményt atfogo és athato folyamatként lehet csak
leirni. E koncepcio szerint a szervezet tobb meghatarozo elemébe, valamint szervezeti,
illetve oktatasi folyamataba fontos beépiteni (pl. képzések, tantervi, kurzusok kialakitasa,
stratégiai célok megfogalmazasa dltal) a nemzetkozi valassal kapcsolatos célokat. A meg-
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kozelitést részletesen targyalja John K. Hudzik, akinek szamos munkdja foglalkozik
a koncepcio meghatarozasaval, lényegi elemeivel, valamint avval, hogy a fels6oktatési
intézmények hogyan, milyen mechanizmusokon keresztil fejleszthetéek (Hudzik,
2011; Hudzik-McCarthy, 2012). Meghatarozasa szerint a komprehenziv nemzetkozivé
valas intézményi szinten olyan elkotelezodést jelent, amelynek keretében a nemzetkozi
és atfogo megkozelités athatja a felsdoktatasi intézmény oktatasi-képzési, tudomanyos,
valamint szolgaltatasi tevékenységeit, vagyis a kapcsolodo célok az intézményi tevé-
kenységekben fejezddnek ki (Hudzik, 2011). Az atfogé nemzetkozivé valas az intéz-
mények dltal képviselt értékeket, az intézményi és egyéni szintii tevékenységeket, vala-
mint a kilsé kapesolatokat is formalja (Hudzik, 2011). A komprehenziv nemzetkozivé
valas olyan stratégiai, koordinacios folyamat, amelynek soran a nemzetkozi programok,
szakpolitikak és 6sztonzok intézményi szinten integraltak és dsszehangoltak, és amely
folyamat soran az intézmény nemzetkozileg elkotelezetté valik (Hudzik, 2011). Hudzik
intézményi szinten az aldbbi fobb szervezeti elemeket azonositotta lényegi pillérekként:

—  megfogalmazott intézmeényi, stratégiai szintii elkotelezodes (részei példaul a nem-
zetkozivé valassal kapcsolatos célok stratégiai tervezésbe valo beépiilése, nemzet-
koziesedéssel foglalkozo bizottsag létrehozasa, értékelés);

—  szervezeti felépités, munkatdrsak (ennek eleme példaul a vezetéi szintt elkotelezo-
dés, az intézményi szinti nemzetkoziesitési tevékenységeket koordinalé nemzetkozi
iroda felallitasa);

—  tantervek, tanuldsi eredmeények (elemei lehetnek a nemzetkozi dimenzio beéptilése
az altalanos oktatdsi kovetelményekbe, nemzetkozi terilettel foglalkozo kurzusok
léte minden tudomanytertleten, nemzetkozi, interkulturdlis kompetencidk meg-
jelenése a tanuldsi eredmények meghatarozasaban, a technologia altal kinalt lehe-
toségek kihasznalasa);

— azegyes intézményi szervezeti egységek (karok, tanszékek, iskoldk) gyakorlatai, prog-
ramjai (elemei lehetnek példaul az oktatok mobilitasanak timogatasa, a kulfoldi ta-
pasztalatszerzés figyelembevétele a munkatarsak kivalasztasa soran, szakmai fejlo-
dési lehetdségek biztositasa);

—  hallgatoi mobilitds (kreditek beszamitasa, pénziigyi tamogatas, a hallgatok orien-
tacioja és a képzésre valo visszatérése, a nemzetkozi hallgatok folyamatos tamoga-
tasa);

—  egyiittmiikideés és partnerség.

A koncepcio tehat a felsdoktatasi intézményt helyezi a tokuszba, és olyan keretrendszert
javasol, amely a felsdoktatdsi intézmények valamennyi szereplojére kiterjed, kiszélesiti
a szereplok felelosségét, valamint céljaival valamennyi szerepl6 tud azonosulni. A szak-
irodalomban a komprehenziv nemzetkozivé valas tobbféleképpen jelent meg, az egyes
szervezetek meghatarozasai némileg kilonboznek. A Hudzik nevével fémjelzett kon-
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cepciot foleg-az észak-amerikai térségek felsdoktatasi intézményeiben alkalmazzak, és

mar szamos felsdoktatdsi intézmény felhasznalta intézménye stratégiai fejlesztésére.

A ,nemzetkozivé valas hazai kornyezetben” koncepcioja

Az elmult évtizedekben a nemzetkozi felsoktatasi mobilitas dsztonzése az egyik leg-
fontosabb eszkoze volt a nemzetkozivé valasnak. Bar a felsoktatasi mobilitas az 1990-es
évektol jelentosen megélénkiilt, és a hallgatéi mobilitas soran szerzett tapasztalatok bi-
zonyithatoan hasznosulnak a késobbi életpélya soran, azoknak a hallgatoknak az aranya,
akik kilfoldi tapasztalatszerzésben részt vettek, még mindig alacsony. Ennek akadalyait
szamos kutatas vizsgalta (pl. az Eurostudent-vizsgalatok), és a nehézségek konnyitése
folyamatosan napirenden van a mobilitashoz kapcsolodo szakpolitikakban. Ezekbél a ku-
tatasokbol jol lathato, hogy a nem megfelel6 nyelvtudas, valamint a hallgato, illetve csa-
ladjanak bizonytalan pénziigyi hattere képezi a legjelent6sebb akadalyokat. Emiatt
a kilfoldi tapasztalatszerzés még mindig kevés hallgato kivaltsaga maradt. Az elmalt év-
tizedek folyamatainak kovetkezményeként megnétt annak a fontossaga, hogy a felso-
oktatasi intézmények hazai intézményi kornyezetben biztositsak a hallgatok szamara,
hogy megszerezzék azt tudast a nemzetkozi kornyezetrél, valamint azokat a kompe-
tencidkat, amelyek képessé teszik ket napjaink nemzetkozi terében érvényesiilni. Erre
akihivasra jelent valaszt az un. nemzetkozive vilds hazai kornyezetben koncepcioja, ame-
lyet elsésorban europai kornyezetben, tovabba angolszaz felsdoktatasi intézményekben
alkalmaznak (Beelen, 2011). Az an. ,nemzetkozivé vilds otthon”koncepcidjat mar a meg-
jelenése, 1999 dta szamos reflexio kisérte (Beelen, 2011). Kezdetben az elemzdk azt ir-
tak, hogy ez nem egy koncepcio, hanem egy mozgalom, amely tilsagosan eszkozjelleg,
atevékenységekre fokuszal. Ugyanakkor gy tiinik, az elmult években meghatérozo sze-
repet jatszik, foként azokban a kontextusokban, ahol a nemzetkézivé valas tradiciona-
lisan a mobilitasra fokuszalt. A koncepcio lényege, hogy a nemzetkozivé vilas kereté-
ben a figyelem egyre inkabb a tanulas és tanitasi folyamatra iranyuljon, vagyis arra, hogy
a nemzetkozi vagy interkulturdlis tudds hogyan helyezheté a tanulds kozéppontjaba.
A kétezres évek elejétol, killonosen az elmult években a nemzetkozivé valds hazai kor-
nyezetben koncepcioja egyre hangsulyosabban jelenik meg a nemzetkozivé valassal

4 példaként emlithetSek: Portland State University, https://www.pdx.edu/international-affairs/sites/
www.pdx.edu.international-affairs/files/Strategy%20for%20Comprehensive%20Internationaliza
tion%202012-2020%20(PDF).pdf, Virginia Commonwealth University, http://global.vcu.edu/media/
geo/pdf/strategies/internationalization/TaskForceReport-FINAL.pdf, The University of North Caro-
lina, Greensboro, https://www.uncg.edu/ipg/ACE%20implementation%20report%20FINAL.pdf.
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kapcsolatos parbeszédben (Beelen—Jjones, 2015). Ezt jelzi példaul, hogy napjainkban meg-
hatarozo szerepet jatszo, a nemzetkoziesedéssel foglalkozo szervezetek is foglalkoztak
a témdaval® Egy 2015-6s meghatarozds szerint ,a nemzetkizivé vilds otthon célja a nem-
zetkozi és interkulturalis dimenzio célzott integracioja formalis és informalis tantervbe,
amely hazai tanulasi kornyezetben valamennyi hallgatora érvényes” (Beelen—Jjones,
2015). Ez a koncepcio foként a tanulsi tartalmakhoz, folyamatokhoz, eredményekhez
kapcsolodo tevékenységekre utal. Nem feltétlenil igényli nemzetkozi hallgatok jelen-
létét, ugyanakkor elonyként kezeli az eltéré kulturalis hattérrel rendelkezd egyéneket,
vagyis a nemzetkozi és az interkulturalis dimenziok akkor is beéptilnek a tantervbe, ha
az nem jelenti azt, hogy kulfoldi hallgatok is jelen vannak (Agnew—Kahn, 2014).

Tanuldékozpontu nemzetkozivé valds

Az elmult években megjelent olyan koncepcio is, amely a nemzetkozivé valas kozép-
pontjaba az intézményi folyamatokon belill a tanulot helyezi. A Coelen altal leirt kon-
cepcio, a tanulokozponti nemzetkozivé valas Knight kritikai megkozelitésére épil
(Coelen 2016). Coelen — aki szintén fontosnak tartja az intézményi folyamatokat — kri-
tikaként megjegyzi, hogy az intézményi folyamatok mellett a tanuld szerepe, szintje ke-
vésbé jelenik meg a korabbi koncepciokban. A koncepcio leirasat elsésorban Coelen ta-
nulmdnyaiban lehet olvasni, ugyanakkor a tanulokozpontusag kérdése nem 1j kelettt
dolog, hiszen mas koncepcioknak is része, beépiilt egyes intézmények miikodésébe.
Coelen elméleti megkozelitése szerint a felsoktatds nemzetkozivé valasanal kulcse-
lemnek kell lennie, hogy olyan tanuldsi-tanitasi kornyezetet teremtsen, ahol a tanulonak
lehet6sége van azokat a tanulasi eredményeket elérnie, amelyek az interkulturalis kom-
petencidk fejlesztés¢hez, valamint a nemzetkozi tudatossag erésitéséhez kapcsolddnak
(Coelen, 2016). A nemzetkozivé valast olyan folyamatként azonositja, amelyben szinte
egyetlen allando szerepld van, ez pedig a tanuld. A hallgaté szamara pedig tanulasi kor-
nyezetet kell teremteni, amely alkalmat és lehetéséget ad a tanulashoz. Ennek az elemei
lehetnek a vezetdi tdimogatds, timogato szolgaltatasok, valamint kiillonféle, a tanulo ige-
nyeihez alkalmazhaté tanulasi formak. Coelen fontosnak tartja, hogy a tanulokozpontu
nemzetkozivé vilas koncepcioja az élethossziglani tanulas keretén beltl legyen értel-
mezendd, és a tanulot, valamint a tanulasi folyamatot helyezze a kozéppontba. E folya-
mat soran a tanulo megszerzi azt a tudast, képességet, amellyel boldogulni tud a nem-
zetkozi vilagban (Coelen, 2016).

> http://www.eaie.org/community/expert-communities/internationalisation-home.html; http://www.iau-aiu.
net/content/internationalization-home-curriculum-and-learning-outcomes
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Osszegzés

A kétezres évektol a felsGoktatas nemzetkozive valdsa egyre hangstlyosabban jelent meg
a felsdoktatasrol szolo szakmai parbeszédekben. Olyan jelentés felsGoktatas-kutatok,
mint Altbach, de Wit, Knight, valamint Teichler szamos tanulmanyban elemezték
a felsdoktatas nemzetkozivé valasanak folyamatat, problémait és valtozasait. A kétez-
res évek elején a nemzetkozi, foként angolszasz szakirodalom a nemzetkoziesités rend-
szer-, valamint intézményi szintt leirasara, elemzésére torekedett. A nemzetkozi szak-
irodalomban jol leirt intézményi szintti koncepciok (folyamatorientalt vagy szervezeti
megkozelités, tevékenységalapi megkozelités, kompetenciaalapu megkozelités, kultu-
ralis vagy etikai alapi megkozelités) jol megragadtak a kétezres évek elején az egyes fel-
sooktatasi intézményi gyakorlatokat, tevékenységeket. Az elmult években ugyanakkor
felerosodtek azok a kritikai reflexiok, amelyek a nemzetkoziesités problémaira hivtak fel
afigyelmet, valamint megjelentek a fels6oktatas nemzetkozivé valasanak jragondola-
sat stirgetod koncepciok is. Az uj megkozelitések kozil a komprehenziv nemzetkizivé vi-
lds, a tanulokozpontui nemzetkozivé valds, valamint a nemzetkozive vilds hazai kornye-
zetben koncepcioknak lett egyre gazdagabb szakirodalma, és egyre gyakrabban jelennek
meg intézmények stratégiai céljai, illetve tevékenységei altal is.
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A nemzetkozi felsdoktatasi mobilitas folyamatait
meghatarozo tarsadalmi-gazdasagi valtozasok,

= rm

a mobilitas tendenciai

Bevezetés

A tanulmany azon meghatarozo tarsadalmi-gazdasagi folyamatok, valamint a fels6ok-
tatasi rendszeren beluli valtozasok leirasara torekszik, amelyek a nemzetkozi felsdoktatasi
mobilitast befolyasoltdk, iranyat, intenzitasat meghataroztak az elmult évtizedekben. Az
elemzés els6sorban arra keresi a valaszt, hogy ezen tarsadalmi-gazdasagi hatasokra
hogyan valtoztak meg, milyen iranyba mozdultak el a mobilitasi trendek az elmult év-
tizedekben.

Az elemzés a doktori disszertacio alapjat jelent6 empirikus vizsgélat elézményeként
készilt, amelynek f6 témaja a felsdoktatas nemzetkozive valdsa.! A téma attekintése kap-
csan kiemelt teriiletté véltak a felsGoktatasi mobilitasi folyamatok, hiszen a mobilitas
a nemzetkozivé vilds egyik kiemelt mutatdszama.”

Az aldbbi elemzés elsé része azokat a legfontosabb tarsadalmi-gazdasagi folyama-

tokat mutatja be, amelyek a felsoktatasi rendszeren beltli valtozasokra, foként pedig

1 Az elemzés A fels6oktatds nemzetkozivé véldsa — hazai intézményi gyakorlatok munkacimd doktori
disszertdcié alapjat képezé empirikus vizsgalat el6zményeként késziilt az ELTE-PPK Neveléstudomd-
nyi Doktori Iskola Andragdgia programjanak keretében a Miihely I-II. kurzusok keretében.

2 Természetesen a nemzetkézivé valas ennél sokkal dsszetettebb folyamat. A nemzetkdzivé valds értel-
mezésével A felsboktatds nemzetkozivé vdldsa: reflexick és megkozelitések a nemzetkizi szakiroda-
lomban cimi tanulmany foglalkozik.
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amobilitasi tendencidkra, a mobilitas iranyaira hatdssal voltak a 20. szazad kozepétol kez-
d6dden. A mobilitas tarsadalmi és gazdasagi hétterével foglalkozo szakirodalmak az
alabbi, a mobilitast is jelentésen meghatarozo fobb folyamatokat emelik ki: a globaliza-
cios folyamatok felerdsodése, a demografiai és urbanizacios folyamatok, a nemzetkozi
munkaerdpiac valtozasa, a nemzetkozi szervezetek befolyasanak erdsodése, a felsGok-
tatas tomegessé valasa, a piaci szereplok befolyasanak er6sodése, a technologiai valto-
zasok, az angol nyelv elterjedése, valamint a globalis értékelés feler6sodése (Robertson—
Kedzierski, 2016).

A fenti folyamatok kovetkezményeként a felsooktatasi mobilitas az elmult évtize-
dekben jelentésen megélénkiilt, tobbszereplds és tobbiranyu folyamatta valt. A mobi-
litas Osszetetté valt: allandoan valtozik, hogy ki, hova és milyen célbol megy tanulni, va-
lamint atalakult a fogado és kild orszagok kore is. A nemzetkozi felsdoktatasi mobilitas
csak elsore ttinhet jol elemezhetd, nyomon kévetheto és dokumentalhato jelenségnek,
valojaban nehezen megragadhato, tobbszereplos tendenciakrol beszélhetiink. Az
UNESCO, az OECD és az Eurostat nemzetkozi felsGoktatasi mobilitasra vonatkozo ada-
tai a leggyakrabban hasznalt forrasok, a nemzetkozi és regionalis szintt tendenciak ezen
adatbazisok alapjan elemezhetok, vazolhatok fel. Az elemzésben felvazolt legfonto-
sabb folyamatok elsdsorban e harom adatbazis adatai alapjan késziiltek el.

Valtozo kornyezet: a felsdoktatasi rendszert meghatarozo
legfontosabb tarsadalmi-gazdasagi folyamatok

A 20. szazad masodik felétol végbemend tarsadalmi és gazdasagi valtozasok felsdokta-
tasi rendszerre valé hatdsa megkérdéjelezhetetlenné valt. A felsdoktatas tagabb kor-
nyezetében torténo valtozasok, illetve ezek egyiittes hatasa jelentésen befolyasolta
a felsdoktatas rendszerén belill végbemend folyamatokat is (Haldsz, 2010).

Az elmult évtizedekben feler6sodo globalizacio legfontosabb trendjei, mint a mig-
racio erésodése, az értékek harmonizacioja, a globilis integracio, a kettés allampolgar-
sag kérdésének el6térbe kertilése, a kereskedelmi mintak valtozasa, a boség és az egyen-
lotlenség novekedése, valamint a kornyezeti valtozasok kérdései jelentds hatassal
vannak az oktatasi rendszerre (OECD, 2016). A globalis folyamatok erdsodése az ok-
tatast is uj szerepekre készteti. Példaként emlitheto, hogy a migracio erdsodése az okta-
tasi rendszerben a sziil6k és a tanulok szamara idegen nyelvi kurzusok elinditasanak
szitkségszertsegeét, a kilonbozo kulturdlis értékek elfogadasanak, megértésének tani-
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tasat, valamint az eldzetes tanulas, képesitések elismerése iranti igényt hozta magaval
(OECD, 2016).

A 20. szazad meghatarozé viltozasa a demografiai robbanas, amelynek eredmé-
nyeként a Fold lakossaganak szama kozel egy évszazad alatt tobb mint a haromszoro-
sara emelkedett. Ezt a népességszam-novekedést jelzi, hogy mig 1913-ban kozel 2 mil-
liard £6 volt a Fold lakossaga, ez a szam 21. szazad elejére 7 milliardra emelkedett
(OECD, 2016). A demogrifiai valtozasok ugyanakkor régionként mas-mas modon, egy-
méssal eltéré iranytan kovetkeztek be: mig egyes régiokban a népességszam noveke-
dése, Europaban a csokkené gyereklétszam, valamint a tarsadalom eloregedése okoz
gondot (OECD, 2016). A demografiai robbands mellett a fels6oktatasi rendszerre ha-
tassal voltak az egyes orszagok tarsadalmi szerkezetében végment valtozasok is. Ilyen
véltozasok példaul, hogy az elmult évtizedekben bizonyos azsiai orszagokban (pl. Kina,
Malajzia) er6sodott az a kozéposztalyi réteg, amely mar képes volt gyermekei szamara
biztositani a fels6fokt oktatassal jaro pénzigyi tamogatast: példaul e folyamat ered-
ményeként ma mar meghatarozo a vilag killonb6z6 egyetemein tanulo azsiai hallgatok
szama (Robertson et al, 2016).

Részben a demografiai folyamatok hatdsara az urbanizdcios folyamatok a vilag sza-
mos régiojaban felerdsodtek. A 1960-as évektdl erds6do varosiasodas eredményekeént
2013-ban az OECD-orszagokban a lakossag atlagosan kozel 80%-a varosokban élt. Az
urbanizacioval egyttt jartak olyan elényok, mint az innovécios folyamatok erésodése,
a kulturdlis valtozasok, a bérek emelkedése, a termelékenység novekedése, valamint a pol-
gari elkotelezodés a helyi kozosségek irant (OECD, 2016). Az okori kinai példaktol
a kozépkori eurdpai varosokon at a modern, észak-amerikai nagyvarosok egyetemein
keresztiil szamos példaval lehetne bemutatni a régiok, varosok, illetve a regionalis fej-
16dés és a felsboktatasi intézmények egymasra gyakorolt hatasat. Erre nagyon jo példa
a 20. szazad végére létrejott un. vilagvarosok (Global Cities), amelyek a vildg gazdasa-
ganak meghatarozo szereploivé valtak. Az elmult évtizedekben a vilag legnagyobb va-
rosai olyan kozpontok lettek, ahol megtalalhatoak a vilaggazdasag legfontosabb szerepléi,
avezetd iparagak legnagyobb szervezetei és piacai, valamint ezek a varosok a termelési
innovaciok keletkezésének legfontosabb kozpontjai is (Sassen, 1994). Az elmult évti-
zedekben az urbanizacios folyamatokkal egyttt helyi, regionalis és vilagszinten is fel-
er6sodott a tudasgazdasag, a tuddsalapii gazdasag kiépitése, amely a magasan képzett
munkaer¢ irant igény, valamint a kutatas-fejlesztési szektor meger6sodésével jart egyttt.
Ezek a valtozasok felerositették a megfelel6 mindségu, a munkaerépiacra felkészito
oktatas és képzés szerepét, fontossagat (OECD, 2008). A nemzetkozi véllalatok, szer-
vezetek megjelenésével parhuzamosan megnovekedett a nemzetkozi munkaerépiacon
azon munkavallalok iranti igény, akik nemzetkozi munkakornyezetben is jol érvénye-
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stilnek, valamint megfeleld idegennyelv-tudassal rendelkeznek. Ez az igény a felsdoktatasi
intézményeket is arra késztette, hogy nagyobb hangsulyt forditsanak az interkulturalis
kompetenciak fejlesztésére.

A nemzetkozi, a nemzeti, valamint az intézményi szinten, a felsoktatas és a kuta-
tas tertletén, az elmuilt évtizedekben meghatdrozo szereppel birt azon nemzetkozi szer-
vezetek erésodése, amelyek jelentds szerepet jatszanak a felsdoktatas-politika alakita-
saban is. Ezen szervezetek — mint példaul az UNESCO, az OECD és az Europai Unio —
mandatumai kibévltek, szerepiik szamos orszagban megerdsodott, a nemzeti felsé-
oktatasi rendszereket befolyasolo politikdjuk pedig az elmult évtizedben egyértelmtivé
valt. A felsdoktatas nemzetkozivé valasaval kapcsolatban olyan tudasbazis all e szerve-
zetek rendelkezésére, amely jelenleg megkeriilhetetlen a nemzeti vagy akar az intézményi
szintl politikak tervezésében. Az OECD, az UNESCO és az Europai Unio adott szer-
vezete rendszeresen kozol és elemez adatokat a felsdoktatassal kapcsolatban, a felso-
oktatasi mobilitasra vonatkozo globalis szintti adatgytjtést pedig e harom szervezet
egyuttmutikodésben végzi (Robertson—Kedzierski, 2016).

Meghatdrozo valtozast eredményezett az élethossziglani tanulas koncepciojanak fel-
erdsodése is. A 20. szazad masodik felétol dltalanossa valo paradigma a tanulds kereteit,
formait, a tanulds id6tartamat, a tanulassal szembeni elvarasokat jelentésen atalakitotta,
kiterjesztette. Az Europai Unioban a 2000-es évektol valt meghatarozo irannyd az ok-
tatas valamennyi agazataban, igy a felsdoktatas tertiletén is (OECD, 2008).

A felsdoktatas strukturalis valtozasai kozil meghatarozo volt a felsdoktatds tome-
gessé vildsa, amelynek eredményeként a felsoktatdsban tanulo hallgatok kore és szama
jelentésen megnovekedett. Az elmult szazadban, de killonosen az 1970-es évektol je-
lentds aranyban emelkedett a felsdoktatasban tanulok szama, valamint a felsoktatas-
ban végzettek aranya. A jelenlegi elérejelzések szerint ez az emelkedés varhatoan foly-
tatodni fog. A felsdoktatas expanziojanak hatarai nem lathatoak, a tomegesedés
regiondlis killonbségei, intenzitdsa, természete kilonb6zo szakpolitikai kovetkezmé-
nyeket teremt, az expanzié megvalosuldsa régionként valtozo (OECD, 2008). Ez a to-
megesedés magaval hozta a felsdoktatds szerepének tGjragondolasat is. Ez a folyamat az
intézményrendszer diverzifikaciojaval és differencialodasaval jart (Hrubos, 2002).

A felsboktatasban végbemend valtozasok koziil fontos kiemelni, hogy a piaci sze-
replok szerepe egyre jelentésebbé valt. Tobb elemz6 problémaként kezeli, hogy az egye-
temek esetében a kozosségi gondolkodasrol atkertilt a hangsuly a piaci szerepvallalasra
(Hrubos, 2014). Ennek hatasara a kilonboz6 felsdoktatasi szolgaltatasok finansziroza-
sara Uj tipusy, rugalmasabb, a piaci viszonyokhoz jobban alkalmazkodo iizleti model-
lek jottek létre (pl. public-private partnership, spin-off vallalkozasok elterjedése). Ugyan-
akkor a piaci szerepvallalas egyttt jart olyan negativ hatasokkal, mint példaul az
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alapkutatasokra forditott eréforrasok csokkenése, valamint a bolcsészettudomanyi és
tarsadalomtudomanyi teriiletek hattérbe szorulasa (Hrubos, 2014).

Az elmult évtizedek technologiai valtozasai, foként az infokommunikacios tech-
nologiai eljarasok, eszkozok fejlesztése nagy hatassal vannak a felsdoktatasi rendszer és
atarsadalom kapcsolatara. Napjainkban a technologiai fejlodés megjosolhatatlan és ug-
rasszer, az Gj technologiak pedig meghatarozoak a kommunikacioban, illetve a térsa-
dalmi, kozosségi életiinkben. Ezt a valtozast az adatok is nagyon jol tiikrozik: 2006 és 2013
kozott az internethasznalok aranya emelkedett, 2013-ban az OECD-orszagokban atla-
gosan a lakossag 79%-a szamitott internethasznalonak (OECD, 2016). A technoldgia le-
hetdségei kozott fontos még megemliteni a globalis kozosségek kialakulasat, az infor-
maciokhoz valo széles kort hozzaférést, az orvostudomany, illetve a biotechnoldgia
tertiletén jelentkezé elényoket is (OECD, 2016). E véltozasoknak a felsoktatas szem-
pontjabdl kulcseleme, hogy a 21. szazad elejétél megindult az un. nyitott tanulds elter-
jedése a felsdoktatasban. A nyitott tanulas eredményeként a vilig meghatarozo felso-
oktatdsi intézményei ingyenesen hozzaférhetové tették tanitasi-tanulasi tartalmaik egy
részét. A 2010-es évektdl megjelentek az tin. Massive Open Online Courses (MOOC:s),
amelyek térnyerésével Uj jelenség jelent meg a felsoktatasban. A 2012-ben elindult
Coursera, Udacity, valamint Edx szerepe meghatarozo jelenleg is: ezek a platformok par
év alatt egyre nagyobb szamban inditottak akkreditalt képzési kurzusokat, az amerikai
egyetemek mellett egyre tobb orszag egyeteme is elinditotta kurzusat, valamint meg-
novekedett a nem angol nyelvi kurzusok szama is (Setényi, 2013). Ugyanakkor 2013-
ban mar egyre tobb elemzés jelent meg, amely szerint a MOOC nem hozott igazi at-
torést a felsboktatasban (Christensen—Weise, 2014). Ennek egyik okat abban lattak az
elemzdk, hogy a kapcsolodo platformok nem tudtak megszolitani az un. nem hagyo-
manyos tanuloi csoportokat, vagyis azokat a tanulokat, akik valamilyen ok miatt nem,
vagy nehezen tudnak bekapcsolddni a felsdoktatasi képzésbe. Ennek a felismerésnek ko-
szonhetden a legnagyobb platformok a képzési kindlatukat alapvetéen atalakitottak, il-
letve kiszélesitették az elmult években. Elsésorban olyan képzési kurzusokat dolgoztak
ki, amelyek a munkaerépiacon valo boldogulas szempontjabdl fontos készségek fej-
lesztését tazik ki célul (Christensen—Weise, 2014). A nyitott online kurzusok megjele-
nésével kapcsolatban a felsGoktatas szerepével, illetve a felsoktatassal szembeni elva-
rasokkal kapcsolatos vitdk is feler6sodtek.

A technologiai valtozasok mellett meghatarozo folyamat volt, hogy az angol nyelv
mint munkanyelv hasznalata a fels6oktatasban és a kutatésban, foként a posztgradua-
lis szinten dltalanossa valt. Az angol nyelv dominanciaja mar az 1950-es évektdl kezd6-
dott, jelenleg aleggyakrabban beszélt ,masodik nyelv’, szamos orszag oktatasaban, kép-
zésében pedig a leggyakrabban tanitott idegen nyelv (Althach, 2004). Az oktatas mellett
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a tudomany, a kutatasok nyelve is elsésorban az angol lett, az angol nyelvii tudomanyos
folyoiratok szama és szerepe a tudomanyos vilagban napjainkban vitathatatlan. Ennek
egyik eredményeként napjainkban a nemzetkozi felsoktatasi mobilitas elsésorban az an-
gol nyelvii orszagokba iranyul (Robertson, 2012). Az angol nyelv elterjedésének pozitiv
hatdsai — mint a mobilitas el6segitése vagy a tuddsmegosztas hatékonyabba tétele — mel-
lett tobb kutato is hangsulyozta az angol nyelv el6retorésének negativ hatasait. Ilyen ne-
gativ hatds példaul az angol nyelvt folydiratok vagy angol anyanyelvii kutatokozosségek
dominancidja, és ezaltal a tudomanyos kutatdsok tematizaldsa, valamint a nemzeti ku-
tatokozosségek, illetve a nemzeti jellegti témak hattérbe szorulasa (Althach, 2004).

A globalizacio egyik hatasaként azonositjak azt, hogy a felsoktatasban felerdsodott
az intézmények, valamint a nemzeti rendszerek kozotti verseny. Vitathatatlan, hogy az
elmalt évtizedekben a ,globilis értékelés” szerepe felerésodott (Haldsz, 2010), aminek
egyik lathato jele a kilonboz6 vilag-, regionalis, valamint nemzeti szinta felsGoktatasi
rangsorok megjelenése. Az 1980-as évektdl sorra jelennek meg a kilonbozé szem-
pontd rangsorok, amelyek a vildg fels6oktatasi intézményeit értékelik, rangsoroljak.
A kétezres évektdl meghatdarozo jelenség a nemzetkozi felsdoktatasi rangsorok iranti fi-
gyelem mind a kozvélemény, mind a szakmai kozosség részérol. Az egy-egy rangsor
megjelenéséhez kapcsolodo médiafigyelem nagyban meghatarozta a felsdoktatasrol fo-
ly6 szakmai parbeszéd intenzitasat, témait. Ugyanakkor az elmult évtizedben egyre tobb
kritika érte a nemzetkozi felsdoktatasi rangsorokat elsésorban a felsdoktatds teljesit-
ményének leegyszerusitett értékelése, a rangsorok altal alkalmazott indikatorok, su-
lyozésaik, illetve szamitasaik (vagyis a modszertanuk) miatt (Fabri, 2014). A rangsorok
modszertani hidnyossagai és leegyszertsitett értékelése ellenére hatasuk megkérddje-
lezhetetlen. Az elemzok szerint a rangsorok hatasai harom {6 teriileten érzékelhetédek.
Az egyik teriilet az elszamoltathatosag kérdéskore, amely szerint a rangsorok fontos mi-
noségbiztositasi szerepet jatszanak azzal, hogy atlathato, értheté modon informéciokat
szolgaltatnak a nyilvanossag szamara (Usher—Savino, 2006). A masodik tertilethez azok
az érvelések tartoznak, amelyek a rangsorok fontossagat abban latjak, hogy a rangsorok
valgjaban olyan menedzsment-, illetve policy-eszkozok, amelyek képeseket atalaki-
tani, befolyasolni az egyetemek stratégiai prioritasait, és akar erésiteni is a felsoktatasi
intézmények vagy a nemzeti rendszerek verseny iranti elkotelezoédését (Hazelkorn,
2008). Végul egyes érvelések szerint a rangsorok értéket rendelnek a tudas mellé, vagyis
az, hogy honnan szarmazik a tudas, hogyan torténik az adott tudas eloallitasa, vagyis mi-
lyen az adott intézmény hirneve, egyre fontosabba vilik a felsdoktatasrol szolo parbe-
szédben (Marginson, 2007).

E gyorsan valtozo tarsadalmi-gazdasagi kornyezetben meghatarozo trenddé valt
a felsdoktatds nemzetkozivé valasanak erdsodése, a nemzetkozi egytttmiikodések ki-
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alakuldsa, valamint a nemzetkozi mobilitas novekvé intenzitasa (OECD, 2008). A fel-
sooktatas nemzetkoziesitése az elmult 15-20 évben jelentdsen atalakult, megvaltozott;
az ezzel kapcsolatos célok megviltoztak, formai, eszkozei kibéviltek, jelentés regiona-
lis, illetve intézmények kozotti killonbségek alakultak ki. Szamos példat lehet mutatni
azzal kapcsolatban, hogy az elmult években a felsdoktatdsi intézmények hogyan gon-
doltak ujra a nemzetkozivé valassal kapcsolatos céljaikat, hogyan probaltak pozicionalni
helyiiket a fels6oktatas nemzetkozi rendszerében.

A nemzetkozi fels6oktatasi mobilitas legfontosabb tendenciai’

Nemzetkozi szervezetek adatbdzisai

Amint az el6z6 részben is lathattuk, a nemzetkozi szervezetek munkaja, illetve befolyasuk
a fels6oktatasi rendszeren beliili folyamatokra erésodott az elmult évtizedekben. Nap-
jaink meghatérozo, legtobbszor hivatkozott nemzetkozi nyilt adatbazisai az UNESCO,
az OECD és az Eurostat adatforrasai. A tanulmanyi célu hallgatoi mobilitas irant ér-
deklodo szakértok, kutatok ezen adatforrasok ismeretével, segitségével juthatnak sza-
mos hasznos adathoz, informéaciohoz, ugyanakkor ezen adatforrasok ismerete a felso-
oktatasi mobilitassal kapcsolatos szakmai munka soran sziikséges ¢és elengedhetetlen.
A nemzetkozi adatforrasok attekintésének egyik nehézsége az dltaluk hasznalt fogalmak,
illetve azok értelmezése. A kilfoldi felsdoktatasi képzésen részt vevé hallgatdkra vo-
natkozoan a vizsgalt nemzetkézi adatbazisok (UNESCO, OECD, Eurostat) a kilfoldi,
anemzetkozi vagy nemzetkozileg mobil, illetve mobil hallgatok fogalmakat hasznaljak.
Ezek részben fedik egymast, de egyes esetekben el6fordul, hogy azonos kifejezéseket né-
mileg eltéréen értelmeznek.* Ehhez kapcsolodik az a probléma is, hogy ezen adatbazisok

3 A nemzetkoézi felsdoktatdsi mobilitassal foglalkozé rész egy korabbi tanulmanyom eredményeire
épitve késziilt el. Kasza Georgina (2014): A nemzetkozi mobilitds statisztikai megragaddsa. In Veroszta
Zsuzsanna (szerk.): A mozgds tere. A magyar felséoktatds és a nemzetkizi mobilitdsi folyamatok.
Balassi Intézet, Budapest.

4 Az UNESCO adatbazisa szerint a nemzetkozi hallgaték azok, akik beiratkoztak egy adott kiilféldi in-
tézménybe, és legaldbb egy évet vagy anndl tobb idét toltttek az adott orszagban tanulmaényi célbdl.
E meghatdrozas hatrdnya, hogy kizarja azon hallgaték tomegét, akik ennél révidebb ideji kiilfoldi kép-
zésen vettek részt. A nemzetkozi hallgaték meghatdrozasanal tovabbi harom szempontot vesznek fi-
gyelembe: az egyik, hogy a hallgaté mely orszag allampolgara, hogy hol van az éllandé lakcime, és hol
volt az el6z6 tanulmédnyainak a helyszine.
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elsésorban az egy évnél hosszabb ideji mobilitasra vonatkozo6 adatokat gyujtik, vagyis
az adatbazisok nem tartalmazzak a felsoktatasban rendkivtl gyakori, az union belil pe-
dig meghatarozo rovidebb idejti mobilitast. Ezaltal a rovidebb idejit mobilitasrol keve-
sebb informacio all rendelkezésre. A mobilitas nyomon kévetését neheziti tovabba, hogy
egyre gyakoribb a nem szervezett formaban, példaul nem valamely 6sztondijprogram
keretében, hanem egyénileg kiilfoldon tanulo hallgatok szama.® A szakmai elemzok
nemzetkozi adatbazisok hidnyossagaiként azonositjak azt, hogy alabecsiilik a hallgatoi
mobilitas valodi mértékét, valamint hogy nem tesznek kiilonbséget a kilonb6z6é mo-
bilitasi tipusok, illetve az egyes képzési fokozatok kozott.

A fenti adatbazisok a fent bemutatott legfontosabb nehézségek mellett rendkiviil
hasznos tudasbazisok. Ez nemcsak az adatok gytijtésében, feldolgozasaban, valamint nyilt
¢s felhasznalobarat formaban valo kozzétételében rejlik, hanem abban is, hogy ezek
a szervezetek folyamatosan jelentetnek meg elemzéseket is a téméhoz kapcsolodoan.
Ilyen meghatarozo elemzési munkak elsésorban az OECD keretében torténnek, ami-
nek nagyon jo példaja az évenként megjelené Education at a Glance cimt. kiadvany,
amelynek C4-indikatora foglalkozik a kiilfoldi tanulas, tapasztalatszerzés kérdéskorével

(EAG, 2016).

A legfontosabb nemzetkozi mobilitasi tendenciak

A hallgatéi mobilitasi aktivitds emelkedése

A nemzetkozi hallgatoi mobilitas meghatarozo tendenciaja, hogy a nemzetkozi felso-
oktatasi, kiilonosen pedig a hallgatok mobilitasi aktivitasa az elmult évtizedekben fo-
lyamatosan novekszik. Az elmalt években a legjelentésebb fogado orszagok az Egyesiilt
Allamok, az Egyesiilt Kiralysdg, Ausztralia, Franciaorszag és Németorszag voltak. A leg-
tobb kilfoldi hallgaté pedig Kinabol, Indiabol, Dél-Koredbol, Németorszagbol, Japan-
bol, Franciaorszagbol, az Egyesiilt Allamokbol, Malajziabol, Kanadabol és Oroszor-
szagbol vett részt kulfoldi tanulmanyokon. Fontos tendencia, hogy atalakuloban van

> A felséoktatasi hallgatéi mobilitdsnak alapvetéen két formdja kiilénboztets meg. Az in. programmo-
bilitds hosszabb idejl, egy-egy teljes képzési program elvégzését, diploma vagy bizonyitviany meg-
szerzését jelenti egy masik orszdgban. A hallgatéi mobilitds mésik {6 formaja az un. kreditmobilitds,
ami egy-egy masik orszdg intézményében toltott részidejii képzést jelent, amelynek elvégzése utn a hall-
gatok végzettségiiket mar a hazai felséfoku intézményben szerzik meg, a kilféldi tanulményut soran
szerzett krediteket a hazai egyetemen, féiskoldn elismertethetik. A nemzetkozi, illetve a kiilfoldi hall-
gatok fogalmanak megkiilonboztetését a migracids hatds kiszirésére évek ota alkalmazzak a nemzet-
kozi adatbazisok.
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ajelentdsebb fogado és killdd orszagok kore. Egyes fogado orszagok (pl. az Egyestilt Al-
lamok, Németorszag) szerepe csokkent, mig masoké (pl. Ausztraliaé, Oroszorszagé) no-
vekedett (EAG, 2012).

Az elmult b6 egy évtizedben az alibbi meghatarozo tendenciak figyelhetéek meg.
Az egyik, hogy a nemzetkozi hallgatok nagyobb valoszintséggel voltak mobilak a sajat
régiojukon belil: vagyis az un. globalis mobilitassal szemben a regionalis, tehat egy szu-
kebb foldrajzi tertileten belili mobilitas folyamatosan felértékelodik. A masik tendencia,
hogy a célorszagok tekintetében a hallgatok egyre szélesebb palettarol valasztanak: egyre
tobb orszag kapesolodik be a nemzetkozi hallgatoi mobilitas folyamataba (EAG, 2012).

A nemzetkozi hallgatoi mobilitasi folyamatok alakuldsat szamos tényezé befolya-
solhatja (EAG, 2012). Ezek kozul a legjelentdsebbek az egyes orszagok felséfoku kép-
zésének mindsége, a képzések nyelve, a képzéssel kapcsolatos koltségek, az egyes or-
szagok altal alkalmazott bevandorlasi politika, valamint olyan egy¢b tényezok, mint az
adott orszag kulturdlis és tarsadalmi helyzete, illetve a felséfoka képzések tovabbi jel-
lemzdi (pl. rugalmas képzési programok; a felvételi gyakorlata) (EAG, 2012).

A mobil hallgatok szama 2013 és 2015 kozott 5%-kal emelkedett (EAG, 2016). Ez
az emelkedés orszagonként mas-mas aranyu valtozast jelent. A legnagyobb aranyt emel-
kedés Belgium, Esztorszag, Lettorszag, Uj-Zéland és Lengyelorszag, nagyobb ardnyu
csokkenés pedig Ausztria, Japan, Korea, Szlovénia és Torokorszag esetében figyelhetd
meg (EAG, 2016).

Fontos kiemelni, hogy a 2011-ben megjelent Education at a Glance ahhoz kapcso-
loddan is kozolt adatokat, hogy az adott orszagban tanulo kulfoldi hallgatok tanulma-
nyaik befejezése utan milyen aranyban maradtak az adott orszagban. Az EAG az In-
ternational Migration Outlook adataira hivatkozva elemzi az adott orszdgban maradast,
valamint azt, hogy milyen céllal maradnak ott. Azokban az orszagokban, ahol megfe-
lel adatok elérhetéek voltak, atlagosan a hallgatok 25%-a maradt az adott orszagban a ta-
nulmanyai befejezése utan, 74%-uk munka céljabol (EAG, 2011).

97 1980
08 11m

1. dbra. A kilfoldi képzésbe beiratkozott hallgatok szamanak novekedése: hosszu tavi tenden-
ciak, 1975-2010 (Forrds: EAG, 2012)
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A mobilitasi aktivitds eltérése képzési szintenként
Az OECD adatai lehetové teszik a képzési szintenkénti 6sszehasonlitast is. Az az dlta-
lanos tendencia, amely méar az UNESCO adataibdl is lathato, miszerint a kilfoldrol ér-
kezd hallgatok foként az ISCED 5A és az ISCED 6 tipusu képzési szintekre érkeznek, itt
is igazolodik. Az OECD mutatoszama azt jelzi, hogy az adott tipusu képzésen milyen
aranyban vesznek részt nemzetkozi, illetve kilfoldi hallgatok. Az elobbi esetében az
OECD-orszagokban a kilfoldi hallgatok 7,8%-a tanult harmadfoku A tipusu és 21,1%-a
az ISCED 6 tipusu képzésen. Az osszes kilfoldi és nemzetkozi hallgatot vizsgalva az
ISCED 5B tipusu képzésen tanul 12,1%-uk, A tipust képzésen 78,6%-uk, és tn. advan-
ced research programokon 11,2%-uk (EAG, 2012).

A kulfoldi, illetve nemzetkozi hallgatok aranya képzési szintenként kilonbozik.
A posztgradualis, illetve annal magasabb képzési szinteken nagyobb aranyban tanulnak
kiilfoldi hallgatok, 2014-ben az ezen a szinteken tanulok szama elérte az 1,3 millio fot
az OECD-orszagokban. A nemzetkozi hallgatok aranya kilonosen magas egyes orsza-
gokban (Egyesiilt Kiralysag, Uj-Zéland, Hollandia, Litvénia, Chile) doktori képzések ese-
tében.

A térségen beliili mobilitds erésddése

Az UNESCO 2009-ben megjelent kiadvanya, a Global Education Digest részletesen ele-
mezte a nemzetkozi mobilitasi tendencidkat. Az elemzés két fontos tendenciat allapi-
tott meg;: az egyik, hogy a célorszagok tekintetében a hallgatok egyre szélesebb palettd-
rol valasztanak, illetve hogy a mobil hallgatok nagyobb valdszintiséggel voltak mobilak
a sajat régiojukon beltll (GED, 2009). Ez a tendencia, vagyis a térségeken beliili mobili-
tas er6sodése nagyon jol dokumentalhatd Eurépaban, de egyes azsiai térségekben is.

Az Eurépan beldli hallgatoi mobilitas az elmalt két évtizedben egyre aktivabba valt,
aminek esetében els6sorban szakpolitikai folyamatok altal (Bologna-folyamat, unios
mobilitasi politika) vezérelt folyamatrol beszélhetiink. Az 1. tablazatban is jo lathato,
hogy milyen mértékben novekedett a hallgatéi mobilitasi aktivitas 2000 és 2010 kozott.
2000-ben a befelé iranyulo mobilitas soran 371 ezer, majd 2010-ben 663 ezer hallgatot
fogadtak valamely europai orszag felsboktatasi intézményében (Eurostat).

Az alabbi tablazat az egyes azsiai orszagok esetében azt mutatja, hogy 2006-ban,
2011-ben és 2013-ban hogyan alakult a tobbi azsiai orszagbdl érkezo hallgatok aranya.
Bara 2013-as adatok egyes orszagok esetében az dsszes nemzetkozi hallgatok aranyaban
csokkenést jelez, jol lathato, hogy ez a tendencia 2013-ban is meghatarozé volt.
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1. tablazat. Nemzetkozi hallgatok szama, illetve az azsiai orszagokbol érkezé nemzetkozi hall-
gatok szama 2006-ban, 2011-ben és 2013-ban

Fogadé Nemzetkdzi hallgatok szdma | Azsiai orszagokbdl érkezé nemzetkozi
orszag (f6) hallgaték szama (f6)

2006 2011 2013 2006 2011 2013
Kina 36386 | 79638 96 409 n. a. n.a. n. a.
Malajzia 24 404 | 63625 40 471 21001 44 014 25772 (63,7%)
Dél-Korea 22260 | 62675 55536 20 724 55511 50 841 (91,5%)
Szingapur n.a 47 915 48 938 n. a. n. a. n. a.
Thaifold 5601 20155 | 12274 (2014) 4710 17 224 10 782 (2014)

(Forrds: uis.unesco.org)

A legfontosabb mobilitasi tendenciak Kozép- és Kelet-Eurdpaban

2005-ben a kozép- és kelet-europai orszagokban a kifelé iranyulo hallgatoi mobilitasi
arany 1,6% volt, 2008-ban 1,8%, majd 2013-ra 2%-ra emelkedett. A 2. tdbldzatban lathato,
hogy a kifelé iranyuld mobilitas a térség orszagai kozil magas volt Szlovakiaban, Bul-
gariaban, Bosznia-Hercegovindban, Moldovaban és Esztorszagban. A hallgatok tobb-
sége valamely nyugat-europai orszagot valasztotta, am 1999 és 2007 kozott novekedett
a kozép- és kelet-eurdpai orszagokat valasztok aranya is (25%-r6l 28%-ra). Els6sorban
Oroszorszag és Csehorszag szamitott népszert uti célnak. A térség orszagaibol a kiil-
foldi hallgatok sok orszagban jelen vannak, kivételnek szamit Szlovakia, Albania és Be-
lorusszia, amely orszagok hallgatoi foként a mar emlitett Oroszorszagot és Csehorsza-
got valasztjak (GED, 2009).

A kozép- és kelet-europai orszagokat elsésorban a kozép-azsiai térségbol (44,2%),
kelet-kozép-eurdpai orszagokbol (27,7%), az arab allamokbol (5,6%) és Nyugat-Eurdpabdl
vélasztottdk (3,9%). 2013-as adatok elmozdulast mutatnak Lettorszagnal a befelé és ki-
felé iranyulo mobilitas, Litvania esetében a kifelé, mig Magyarorszag esetében a befelé
iranyulé mobilitds iranyaba.
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2. dbra. Kozép-kelet-europai hallgatok legnépszertbb tanulasi célorszagai, 2010-2013
(Forrds: uis.unesco.org)

2 tdbldzat. Kifelé és befelé iranyuld mobilitds néhany kozép-kelet-eurdpai orszagban 2010 és 2013

kozott
2010 2011 2013
° > o > ° > ©° > o > >
3% 35 |20| S5 | 3 | 35 |2F| S5 |2E|SC
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mE| mE |[XE|l X E m £ mE |KXE| XE [mE[XE
Bulgéria 4 110060 8 |[24316 4 10345] 9 26 417 | 41 | 87
Csehorszag 8 |34992| 3 | 11486 9 38041 3 11945] 9.4 | 29
Esztorszag 2 1230 6 3971 n.a. n.a.|n. a 4124 2,9 | 6,4
Lengyelorszag 1 [ 18356 15[ 31551 1 20711 1 28881 15| 12
Lettorszag 2 1760 | 4 4955 2 19791 5 5546 | 3,7 | 6,7
Litvania 1 2973 | 4 8802 2 3004 | 5 9993 25| 75
Magyarorszag 4 115606 2,1 8092 4 16 465 | 21 8079 | 58 | 2.4
Romania 1 [ 13459 3 |[25718 2 16075] 3 28258 35| n.a
Szerbia 4 9483 5 | 11047 4 8242 | 5 11572 37| 50
Szlovakia 3 7946 | 13 | 30 767 4 8748 (15 [ 32921 4,9 (15,8
Szlovénia 2 1934 2 2490 2 19761 2 2563 2,6 | 28
Ukrajna 1 [37674]| 1 | 36200 2 38777 1 373211 23|18

(Forrds: uis.unesco.org)
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Magyar hallgatdk kiilféldon®

A kulfoldon tanulé magyar hallgatok szama az elmult évtizedekben folyamatosan
emelkedett. A magyar hallgatok elsésorban europai orszagokat valasztottak tanulasi ati
célul. 2000-ben a magyar hallgatok szama 6987 volt, mig 2014-re ez a szam 12 179 fore
emelkedett. A novekvo hallgatoi létszam mellett a fogado orszagok kore atalakult:
amagyar hallgatok kozott a német nyelvii orszagok népszertiek voltak, de mig a kétez-
res évek elején Németorszag, addig 2013-ban mar inkabb Ausztria volt népszert (lasd
a 3. tabldzatot).

3. tabldzat. Magyar hallgatok szama (f6) a legnépszertibb célorszagokban, 2000-2014

2000 2005 2010 | 2011 2013 2014
Ausztria 1092 (1344 (2004) | 1744 | 1789 1655 1744
Németorszag 2642 2881 1849 | 1626 1611 n. a.
Egyesiilt Kirdlysag 397 584 1158 | 1147 1213 1461
Egyesiilt Allamok 1076 976 658 657 660 634
Dania 21 13 247 n. a. 558 794
Franciaorszag 472 601 613 627 504 547
Hollandia b4 108 155 216 387(2012) n. a.
Olaszorszag 87 177 188 205 359 n. a.
Romania 80 74 179 197 281 305
Svijc 152 216 184 190 223 246
Finnorszag 70 101 127 132 167 198
Spanyolorszag 19 22 68 17 17 n. a.
Japan 74 93 89 84 95 n. a.
Svédorszag 192 63 44 57 82 100
Lengyelorszag 72 81 70 54 b4 n. a.
Csehorszag 11 29 141 103 50 33
Portugalia 4 9 11 17 10 9
a"ual?g&;:?‘(gg:;izen ) 6987 7608 | 8092 | 8079 | 9672 | 12179

(Forrds: uis.unesco.org)

Az Egyesilt Kirdlysagban tanul6 hallgatok szama az elmult 15 évben tobb mint 3,5-sze-
resére novekedett, 2014-ben ott 1461 magyar hallgato tanult. Dania szintén egyre népsze-
riibb célpont a magyar hallgatok korében: 2000 ¢és 2014 kozott rendkiviil nagy aranyban

6 Az aldbbi rész a nemzetkozi adatbazisok elemzésével késziilt. Természetesen a hazai adatbazisok at-
tekintésével ennél részletesebb, drnyaltabb folyamatokat lehet feltérképezni.
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emelkedett az ott tanulo magyar diakok szama, ennek kovetkeztében 2014-ben Dania
a harmadik legnépszerabb tanulasi célpont lett. Az emlitett orszagok mellett Francia-
orszag, az Egyesiilt Allamok és Svdjc szamit népszerd tanulasi célpontnak. A szomsz¢-
dos orszagok kozott Romaniaban tanult tobb magyar hallgato is: 2013-ban 281 {6, mig
2014-ben 305 f6.

A kulfoldon tanuld magyar hallgatoi létszam emelkedése nem jelentette azt, hogy
a kifel¢ iranyuld mobilitasi arany is emelkedett volna.” Ez az arany ugyan 2000 és 2008
kozott csokkent, azota azonban folyamatosan emelkedik. 2000-ben a kifel¢ iranyulo
mobilitasi arany 2,3% volt, 2008-ban 1,9%, 2010-ben pedig 2,1%. Az elmult években ez
amobilitasi arany 2,1 és 2,4% kozott volt. A kétezres évek elejéhez képest ez az arany ma-
gasabb, de 2005 és 2010 kozott is 1,6—1,9% kozott mozgott csupan.

Kilfoldi hallgatok Magyarorszdgon

A Magyarorszagon tanulo kulfoldi hallgatok kozott — hasonloan tobb eurdpai orszag-
hoz — nagyon magas a szomszédos orszagok hallgatoinak aranya, ezt a jelenséget hataron
atnyulo mobilitasnak (cross-border mobility) nevezi a szakirodalom. A 2010-es OECD-
adatok szerint Magyarorszag esetében ennek az aranya, valamennyi képzési tertletet fi-
gyelembe véve, 47,8%, mig az OECD-orszagok atlaga 20,7% volt. Az alabbi tablazatbol
az is lathato, hogy ez a jelenség szamos, foként eurdpai orszagra jellemzo. Eurdpai alla-
mok koziil 50% feletti a szomszédos orszagokbol érkezok aranya Svajcban, Hollandia-
ban, Lengyelorszigban, Szlovékidban, Csehorszagban, Esztorszagban és Gordgorszagban,
ami az europai térségen beliili aktiv mobilitast jelzi (EAG, 2012). A 2016-os EAG a mes-
ter-, illetve PhD-szint hatdrokon atnyuld mobilitasra vonatkozoan kozolt 2014-es ada-
tokat (lasd a 4. tabldzatot). Ez az arany az eurdpai orszagok kozott, és foként a kozép-
kelet-europai orszagokat nézve is nagyon magas: Lengyelorszag esetében 66%,
Csehorszagnal 60%. A Magyarorszagon posztgradualis szinten tanulo kiilfoldi hallga-
tok aranya alacsonyabb a szomszédos orszagokéhoz képest, 2014-ben 21%-uk érkezett
a szomszédos orszagokbol (EAG, 2016).

7" A brutté kifelé irdnyulé mobilitasi arany (gross outbound mobility rate) jelentése: az UNESCO 4altal
alkamazott mutatdszdm, amely az adott orszdgbdl kifelé irdnyulé mobilitdsban részt vevé hallgaték
aranyat a vonatkozé korcsoport létszamahoz viszonyitva mutatja.
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4. tablazat. A szomszédos orszagokbol érkezo kilfoldi hallgatok aranya néhany OECD-orszagban,
2010-2014

A szomszédos orszagokbdl A szomszédos orszagokbdl érkezé
érkezd kiilfoldi hallgatok kiilfoldi hallgaték aranya a
aranya valamennyi szinten, posztgradualis szinteken (mester-,
2010 (%) illetve doktori képzés), 2014 (%)

Szlovénia 42,7 37%

Magyarorszag 47,8 21%

Belgium 48,0 22%

Svajc 51,0 46%

Hollandia 51,6 23%

Lengyelorszag 53,9 66%

Ausztria 56,6 58%

Szlovakia 62,9 44%

Csehorszag 66,3 60%

Esztorszag 76,9 43%

Gorogorszag 78,7 n.a.

Korea 79,2 53%

OECD-éatlag 20,7 n. a.

(Forrds: EAG, 2012, 2016)

Az 5. tabldazat a szomszédos orszagokbol Magyarorszagra érkez6é hallgatok szamat
mutatja az UNESCO adatai alapjan. Lathato, hogy az elmult években ez a szam emel-
kedett: alegtobb hallgato Szlovakiabol és Romaniabol, valamint Szerbiabol érkezett. Az
elmult években magas volt az Ukrajnabol érkezo hallgatok szama is, 2014-ben pedig
e négy orszagbol kozel 5900 hallgato érkezett, hogy Magyarorszagon tanulhasson. Ter-
mészetesen nagy valoszintiséggel tobbségiik kilhoni magyar hallgato.

5. tdbldzat. A szomszédos orszigokbol Magyarorszagra iranyulé mobilitas (hallgatok szama, {6),
1998-2014

1998 2000 2005 2010 2014
Romania 1008 3171 2307 1976 2253
Szlovakia 529 2341 2109 2184 2330
Szerbia 662 1132 1171 1225 1560
Ukrajna 376 1294 1033 1105 1169
Horvatorszag 110 215 108 100 125
Ausztria 36 39 124 109 146
Szlovénia 21 25 19 21 28

(Forras: UNESCO 1S)
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Osszegzés

A tarsadalmi-gazdasagi valtozasok, valamint a felsdoktatasi rendszeren beliili valtoza-
sok a mobilitasi folyamatokra is hatassal voltak. A nemzetkozi felsdoktatasi mobilitas
egyre Osszetettebb jelenséggé valt az elmult évtizedekben. Ugyan a mobilitas nyomon
kovetésével, dokumentalasaval kapcsolatban szamos észrevétel, hidanyossag fogalma-
zodott meg, mégis ezen nemzetkozi adatbazisok jelenleg a legjelentdsebb, legtobbet hi-
vatkozott adatforrasok. Ezen nemzetkozi (globalis) adatbazisok — az UNESCO, az
OECD ¢és az Eurostat — folyamatosan torekednek modszertanuk fejlesztésére: az ismert
hianyossagok ellenére hasznos, jol attekintheto, konnyen elérhet6 és értelmezheté tu-
dasbazisokat jelentenek.

A szakirodalmi elemzés alapjan kijelenthetjiik, hogy az alabbi folyamatok véltak
a nemzetkozi hallgatéi mobilitas meghatarozo tendencidva: a térségen beltli mobilitas
erdsodése, az azsiai orszagok eloretorése, valamint a mobilitasi folyamatba bekapcso-
16d¢6 orszagok korének kiszélesedése.
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Utégondozottak tanulasi hatranyai szakértoi
interjuk elemzésének tiikkrében

Hazankban a gyermekvédelmi gondoskodasban felntt személyek tarsadalmi integra-
ciojanak kérdése még mindig problémaként jelentkezik nemcsak elméleti, de gyakor-
lati szinten is, megoldasa az egyéni életvezetésben valo segitségnyujtason keresztil
a tarsadalomnak is komoly hasznot hozhatna. Kutatasom elvégzés¢hez az a szakmai
alapvetés vezetett, miszerint a gyermekotthonban felnétt, jelenleg utogondozas alatt allo
populdcio torvényszertien rendelkezik bizonyos hianyossagokkal a szocializacio, vala-
mint a tanulmanyok terén, aminek f6bb oka lehet a szakellatasban, azaz a csaladon ki-
vil torténé nevelkedés, valamint a gyermekvédelmi gondoskodasba valo bekertlés
okaul szolgalo rendezetlen hattér (Kuslits, interja, 2010).

Kutatdsom azon 18 és 24 év kozotti fiatal felnotteket célozza, akik jelenleg szakel-
latottként utogondozas alatt allnak, ezen csoportbdl is kiemelten azok, akiknek ellatasa
utogondozé otthonban torténik, ami a populacio 18,7%-at jelenti (Merisch—Szabo,
2004). A célcsoport megvalasztasanak egyik szempontja az volt, hogy még nem kertil-
tek ki a rendszerbdl, tehat konnyen elérhetéek, igy potencialis fejlesztésiik konnyen
megvaldsithato, a masik pedig, hogy nagykortsaguk miatt esetitkben egy fejleszto fog-
lalkozason valo részvétel csakis onkéntes tton torténhetne, ami komoly motivéltsagot
feltételez a résztvevok részérol.

Kutatasom célja egy olyan modszer feltérképezése, akar kialakitasa, amely alkalmas
a meglévo szocializacios és tanulmanyi hianyok kompenzalasara, az ezekhez kapcso-
16d6 kompetencidk fejlesztésére gy, hogy az nem igényel el6zetes tudast, ami kiemel-
ten fontos az esetleges kudarcélmények elkertlése szempontjabol.

Jelen publikacioban a gyermekvédelmi gondoskodasban felnéttek intézményi élet-
utjanak hatterét, valamint a gyermekvédelmi gondoskodasban dolgozo szakembereknek
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a populdcio tanulmanyi életatjaval kapcsolatos tapasztalatait, véleményét ismertetem.
A tanulméany elméleti szakaszaban hazank — a szakirodalom altal mar részletesen fel-
dolgozott — gyermekvédelmi rendszere keriil attekintésre, ezen beliil az alap- és szak-
ellatasok formai, sziikségességiik okai, azaz a gyermekvédelmi gondoskoddasban felnottek
utja az dllami gondoskoddsban egészen az utégondozasig. A téma attekintését azért tar-
tom fontosnak, mert meglatdsom szerint az utégondozottak helyzetét nem lehet kon-
textusabol kiragadva targyalni, hanem ahhoz, hogy pontosan megérthesstik a vizsgalt
alrendszer mukodését és funkciojat, lényeges, hogy legyen ralatasunk az egész intéz-
ményrendszerre. A késébbiekben helyet kap a gyermekotthonban felnovekedett sze-
mélyek tanulmanyi életutja a szakirodalomban szereplé adatok alapjan. A tanulmany
empirikus része a szakellatottaknak dolgozo szakértokkel felvett félig-strukturalt inter-
juinak elemzését tartalmazza, amely az utégondozo otthonban €16 fiatal felndttek ta-
nulmanyi eredmeényeire fokuszal.

Hazank gyermekvédelmi rendszerének bemutatasa

A gyermekvédelem, valamint a gyamugy egységes jogi szabalyozasa 1997-ben sziiletett
meg hazankban, amikor megalkottdk az 1997. évi XXXI. torvényt a gyermekek védel-
mérdl és a gydmiigyi igazgatasrol.> >+ A torvény célja a gyermekek jogainak érvénye-
sitése, a veszélyeztetettség megsziintetése, a sziil6i gondoskodas potlasa, valamint a ki-
keriilok tarsadalmi beilleszkedésének tamogatasa volt. Ez a torvény szabalyozza az
onkormanyzatok és az allam gyermekjoléti és gyermekvédelmi feladatait, melyek ,pénz-
beli és természetbeni ellatasokbol, személyes gondoskodast nyujto alap- és szakellatas-
bol, valamint hatosagi intézkedésekbdl allnak” (ASZ-jelentés, 2004, 9.). A Gyermekve-
delmi torvény harmadik fejezete irja le gyermekvédelmi rendszertinket, melynek 14.
paragrafusat idézve ,a gyermekek védelme a gyermek csalddban torténé nevelésének
elosegitésére, veszélyeztetettségének megelzésére és megsziintetésére, valamint a szt-
16i vagy mas hozzatartozoi gondoskodasbol kikertld gyermek helyettesité védelmének

1 Hazénkban 1901-ben kezdédott az dllam gyermekek irdnti feleldsségvallalésa, elészor a gyermek hat-, majd
tizenot éves koraig, egészen 1952-ig, amikor is ezen korhatdrt tizennyolc évre médositottak.

2 Lasd részletesen Dr. Veczké Jézsef (2002): Gyermek- és ifjiisdgvédelem — Csaldd- és gyermekérdekek.
APC-Stadio, Gyula.

3 Elézménye a New Yorkban 1989-ben elfogadott Gyermek Jogairél sz616 Egyezmény (Bddizs—Antal,
2013).

% http://net.jogtarhu/jr/gen/hjegy_doc.cgi?docid=99700031.TV&timeshift=1
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biztositdsara iranyulo tevékenység” (GYV'T' 1997). Fontos tehat, hogy a legfobb cél
agyermek csaladban maraddsa, am ha ez mégsem valosulhat meg, a késobbiekben a ,ha-
zagondozas” modszere érvényesil, amelynek keretén beliil a kilonb6z6 szakemberek
és szervezetek a vér szerinti csaladjaba valo visszajutasukhoz igyekeznek segiteni a gyer-
mekeket (Both, 2012). A gyermekvédelem a gyakorlatban négy kormanyzati szinten va-
losul meg, melyek a kovetkezok: a csalddon beltli fejlodés taimogatasa, gyermekvédelmi
alapellatas, gyermekvédelmi szakellatas, valamint a gyermekvédelmi gondoskodas ha-
tosagi intézkedései. A gyermekvédelemi gondoskodas korébe tartozo hatosagi intéz-
kedések a kovetkezok: a hitranyos és halmozottan hatranyos helyzet fennallasanak meg-
allapitasa, a védelembe vétel, a csaladba fogadas, az ideiglenes hatalyt elhelyezés,
anevelésbe vétel, a nevelési feltgyelet elrendelése, az utogondozas elrendelése, az uto-
gondozdi ellétas elrendelése, valamint a megeléz6 partfogds elrendelése.> A gyermek csa-
ladban torténé nevelkedésének, csaladban maradasanak, azaz a gyermekvédelem leg-
fobb céljanak elésegitése a gyermekvédelmi alapellatas és a csaladon belili fejlodés
tamogatasa szintjén valosul meg. A csaladon beliili fejlodés tamogatasa korébe tartozik
arendszeres gyermekvédelmi kedvezmény, a gyermektartasdij megelolegezése, a gyer-
mekétkeztetés és az otthonteremtd tdmogatas. A gyermekvédelmi alapellatas elsé pil-
lérét a gyermekjoléti szolgalatok jelentik, melyek funkcidja a gyermek testi és lelki
egészségének, valamint csaladban torténd nevelkedésének elosegitése. A gyermekvé-
delmi alapellatds emellett céljat a gyermekek napkozbeni ellatasaval igyekszik elérni,
amely kategoridba tartozik a bolcsdde, a csaladi napkozi, a hazi gyermekfeliigyelet,
a csaladi gyermekfeltigyelet, valamint az alternativ napkozbeni ellatds. Az alapellatas
utolsé eleme az dtmeneti gondozas, melynek ,keretében [...] a gyermek testi, értelmi,
érzelmi és erkolcesi fejlodését elosegitd, az életkoranak, egészségi allapotanak és egyeb
szitkségleteinek megfeleld étkeztetésérdl, ruhazattal valo ellatasarol, mentalhigiénés és
egészséglgyi ellatasardl, gondozasardl, nevelésérol, lakhatasarol, azaz teljes kort ella-
tasarol kell gondoskodni” (TAMOP 5.4.1, 2011, 10.) maximum 12 honapon keresztiil.
Ez torténhet helyettes sziild kozremukodésével, valamint gyermekek vagy csaladok
atmeneti otthonaban torténd elhelyezéssel. Gyermekvédelmi alapellatasba akkor ke-
rill a gyermek, amikor veszélyeztetettségét a Gyermekjoléti Szolgalatnal jelzik. Ezt
megteheti maga a szil6 is, de ugyanugy az iskola, orvos, rendér, védono, énkor-
manyzati szerv vagy barmely maganszemély is. A gyermek csaladbol valo kiemelésérol
a Gyamhivatal dont, abban az esetben pedig, ha a sztilé nem mtikodik egyttt, a gyer-
mek védelembe vehetd. A gyermekvédelmi szakellatas korébe tartozik a tertleti

5 A ,2013. évi XXVIL térvény a szocialis és gyermekvédelmi targyt torvények Magyary Egyszer(isitési
Programmal 6sszefiiggd modositédsardl, valamint egyéb torvények mddositasardl” alapjén.
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gyermekvédelmi szakszolgltatas, valamint az otthont nyujto ellatasok és az utégondozoi
ellatas. Az otthont nyujto ellatasok kozé tartozik a nevel6sziil6i hélozat, a gyermekott-
honok, az utogondozok és a fogyatékosokat apold-gondozo bentlakasos intézmények.
A Teruleti Gyermekvédelmi Szakszolgalat az dtmeneti vagy tartos nevelésbe vételi el-
jards soran, valamint az ideiglenes hatalyu elhelyezést kovet6en valik illetékessé, feladata
pedig a szakellatasba kertlt gyermekek személyiségvizsgalata, szakvélemény, elhelyezési
javaslat és egyéni gondozasi terv készitése, az orokbefogadas intézése, csaladgondozas
¢és utogondozas végzése, a nevel6szildi, az eseti gondnoki, a vagyonkezel6 gondnoki,
a hivatalos gyami halozat és a gyermekvédelmi szakértoi bizottsag mukodtetése, vala-
minta Gyamhivatal taj¢koztatasa (ASZ-jelentés, 2004). Az utogondozoi ellatds a gyam-
hivatal altal keriil elrendelésre, és keretein beltll a fiatal feln6tt teljes koru ellatast, vala-
mint az 6nallo élet megkezdéséhez sziikséges tandcsadast, segitséget kap.

Az alabbi statisztikai adatok betekintést nytjtanak abba, hogy az elmult években mi-
képp alakult a gyermekvédelmi szakellatasban részesiilok szama, valamint hogy az ott-
hont nyujto ellatasok kozill hogy alakult az elhelyezés aranya.

1. tabldzat. A gyermekvédelmi szakellatasban részesilok szama gyermekkoru és nagykort
bontasban 2007-2014-ben

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
0-17 éves 17 145 17 532 17514 17792 18 287 18 464 18 674 19 953
18-25 éves 4102 3970 3902 3626 3162 3070 2954 2969
osszeser 21 247 21502 21416 21418 21 449 21534 21628 22922

(Forrds: Pedagogusok Szakszervezete Gyermekvédelmi Tagozata Orszagos Ertekezlet, 2015)

A statisztika alapjan lathato, hogy a szakellatasba keriilok szama stagnalt a 2007-2014-es
iddszakban, azonban az is kittinik, hogy mig a 0—17 éves korosztaly bekeriilési aranya
magasabb lett az id6szak végére, a 1825 éves korosztalyé, tehat az utogondozoi ella-
tast igénylokeé alacsonyabb.

Az 1. dbra fokuszaltan mutatja a gyermekvédelmi szakellatasban elhelyezett kis-
koruak szamat és aranyat, ezen beliil pedig figyelemmel kisérhetjitk a romlo tendenciat.
A gyermekvédelmi gondoskodasba kertlt kiskortak szama bar 2006—-2010 kozott stag-
nalt, azonos koru lakossagra vetitett aranyuk évrél évre magasabb lett.

A szakellatasban, azon beltl az otthont nyujto ellatas valamely formdjaban (gyer-
mekotthonban vagy neveldszilonél) valo felnovekedés nemcsak a személyiségre, a szo-
cializaciora és a kommunikacios készségekre lehet negativ hatassal, hanem rossz ta-
nulmanyi eredményekben is manifesztdlodhat (Kuslits, interju, 2010). Az megfelel6
iskolai teljesitmény kiemelten lényeges eleme a testi és lelki biztonsag érzése is, amelyet
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a csaladbol kiemeltek esetében rendkiviil nehéz megteremteni, kilonosen a nem ne-

velosziloknél elhelyezettek esetében (Szombath—Kuslits, interjt, 2010; Allami gondos-
kodds, 2012).
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1. dbra. A gyermekvédelmi szakellatasban elhelyezett kiskortak szdma és aranya
(Forras: KSH jelentés: Allami gondoskoddstol a mai gyermekvédelemig 2012)

A 2. tablazatban lathatjuk, hogy 1998 és 2014 kozott tobb mint 20%-kal emelkedett a ne-
veloszilloknél elhelyezettek szama, amellett, hogy a szakellatasba bekeriiltek szama

stagnal.

2. tabldzat. A gyermekvédelmi szakellatasban elhelyezett kk.+ nk. aranya gondozasi formankeént

neveldsziilé | gyermekotthon | egyéb hely | dsszesen | neveldsziilonél elhelyezettek
(f8) (f6) (f8) (f8) aranya (%)
1998 9196 11201 2518 22915 40,13
2007 11856 9087 201 21 144 56,07
2008 11729 9053 720 21502 54,54
2009 12167 8714 587 21 468 56,67
2010 12270 8479 669 21418 57,28
2011 12 632 8371 446 21 449 58,89
2012 12 906 8218 410 21534 59,93
2013 13 457 7770 401 21628 62,22
2014 14234 8090 598 22922 62,09

(Forras: Pedagogusok Szakszervezete Gyermekvédelmi Tagozata Orszagos Ertekezlet, 2015)

89



Mérei Zséfia

Bar a szakellatottak korében egyre n6 az érettségizettek aranya, szamuk alacsony-
nak mondhato, hiszen az érettségi megszerzésére torekvok aranya 2011-ben is mind-
ossze 25% volt, szemben a ,teljes népesség adataival — ahol a gyermekek kétharmada
kezdte meg tanulmanyait érettségi bizonyitvanyt nyujto iskolaban” (Allami gondosko-
dds, 2012, 10.). Befolyasolja az aranyokat az is, hogy a szakellatds neveldszilénél vagy
gyermekotthonban torténik-e, hiszen mig a neveldsziiloknél elhelyezettek 15%-a tanult
gimnaziumban a KSH 2011-es adatai szerint, ez az arany a gyermekotthonban éloknél
mindossze 5% (Allami gondoskodds, 2012).

2011-ben a KSH eredményei alapjan a szakellatottak 7,5%-a részestilt tartos, 86%-uk
atmeneti nevelésben, mig 7%-uk volt ideiglenes hatallyal elhelyezett. Az ideiglenes el-
helyezés esetében az elsodleges gondozasi hely a gyermekotthon, amely valtozik, ha a ne-
velés tartossa valik, ebben az esetben ugyanis torekszenek a nevelészilonél torténd el-
helyezésre. A gyamhatosag allapitja meg azt az okot, ami miatt gondozasba veszik
a gyermeket, ez pedig a 2008—2011-es adatok alapjan minden negyedik esetben a szii-
16k haldla, minden masodik esetben pedig a sziil6i feltigyeleti jog birosag dltal torténé
megvondsa. Ez utobbi indoka lehet, hogy a sziilé nem tartja a kapcsolatot a gyermek-
kel, sulyosan elhanyagolja, vagy szandékosan buincselekményt kovet el vele szemben
(Allami gondoskodds, 2012). A KSH Allami gondoskoddstol a mai gyermekvédelemig
cimt kiadvanyaban részletesen targyaljak a szakellatasba valo bekertilés okait. 2011-ben
az dtmeneti nevelésbe vételek 70%-a sziiléi elhanyagolds miatt kovetkezett be, a 3223 ne-
velésbe vett gyermek koziil 162-en sajat maguk kérték gondozasba vételtiket, 384 eset-
ben pedig a szillé volt a kezdeményez6. Az elhanyagolas lehet testi vagy lelki, és bar
,utobbi nyomai ugyan nem latszodnak, de komoly mentilis problémakat okozhatnak,
és a kiskoru felnéttkori életére is kihathatnak” (Allami gondoskodads, 2012, 4.).

A tartds nevelésbe vétel folyamata a kovetkezd: amennyiben a gyermek veszé-
lyeztetettsége [,olyan — a gyermek vagy mas személy dltal tanusitott — magatartas, mu-
lasztas vagy koralmény kovetkeztében kialakult allapot, amely a gyermek testi, értelmi,
érzelmi vagy erkolcsi fejlodését gatolja vagy akadélyozza’ (GY'V'T 1997)] nem sztinik meg
— ¢s annak oka nem anyagi természetli, ugyanis emiatt a csaladbol nem kiemelheté
(GYV'11997) —, akkor az érintettet kotelezo ideiglenes hatalyt elhelyezésben részesiteni,
majd a TEGYESZ dltal elkészitett szakvéleményt és helyzetértékelést figyelembe véve egy
elhelyezési értekezleten tesznek javaslatot a gyermek csaladba valo visszahelyezésére, at-
meneti vagy tartos nevelésbe vételére. Az eljaras alatt a sztlok a gyermekjoléti alapella-
tds tamogatasaiban folyamatosan részestilnek. Stlyos veszélyeztetettség [,a gyermek
olyan bantalmazasa, elhanyagoldsa, amely életét kozvetlen veszélynek teszi ki, vagy
testi, értelmi, érzelmi vagy erkolcsi fejlodésében jelentds és helyrehozhatatlan karoso-
dast okozhat” (GY'V'T1997)] esetében, vagy akkor, ha a sztilé nem tartja a kapcsolatot
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a gyermekkel, a gyambhivatal egy ellene inditott per tGtjan megsziintetheti a sziiléi fel-
tgyeleti jogot, ezzel egy idében elrendelheti az 6rokbefogadast, harmadik személy al-
tal torténd nevelést vagy a tartds nevelésbe vételt.

Amikor a szakellatasba valo bekeriilés megtorténik, a gyermek vagy fiatal feln6tt
a fentiek értelmében a kovetkezo intézményekben keriilhet elhelyezésre: gyermekott-
honban; lakasotthonban; specidlis gyermekotthonban; utogondozoé otthonban; emellett
vagy hivatasos vagy hagyomanyos nevelészillonél. Ezek koziil a gyermekotthonokra, la-
kasotthonokra és utogondozokra térek ki, mert ezek azok intézmények, amelyek kuta-
tasom szempontjabdl relevansak. A gyermekotthon és lakootthon részletes bemutatésa
azért lényeges, mert innen keril a legtobb fiatal felnott utogondozé otthonba (Balogh
etal, 2009), igy ismertetésiik elengedhetetlen a rendszer megismerés¢hez. Az utogon-
doz6 otthonok bemutatasara részletesen kitérek, hiszen kutatasom célcsoportjat a je-
lenleg is utdgondozoi ellatasban részesilok teszik ki.

Az 1990-es években megindult a gyermekotthonok atalakitasa, modernizalasa,
melynek Iényege ,a gyerekek szamanak radikalis csokkentése, kor és nem szempontja-
bol heterogén csoportok kialakitdsa, a belsd iskolak felszamoldsa vagy megnyitasa nem
allami gondozott gyermekek szamara, a csoportok [...] autonom életének biztositasa”
(Arato et al, 2002, 78.). A gyermekvédelmi torvény meghatarozza a gyermekottho-
nokban maximalisan elhelyezheté személyek létszamat, ami jelenleg 40 fot jelent, mig
lakasotthonok esetében ez a szam maximum 12. A lakasotthonok mar a gyermekott-
honok modern generaciojahoz tartoznak, de lényegében a klasszikus gyermekottho-
nokkal rokon intézmények. A lakdsotthonok 6 célja a csaladi kornyezethez hasonlo mi-
li6 megteremtése, valamint az 6nallosagra nevelés egy-egy kertes, kilonallo csaladi
hazban, ahol a gyermekek a neveldkkel egyutt vezetik a haztartast. Araté Domonkos,
Csizmadia Sandor és Szabo Eniko 2002-ben végzett kutatasabol, amit a Foti Karolyi Ist-
van Gyermekkozpont lakasotthonai és telepszert csoportjai kozti kilonbségrol végez-
tek, az derilt ki, hogy a kihelyezett csoportban él6k nagyban elégedettebbek, kevesebb
adeviancia, emellett az allami gondozottak biztonsagérzete is nagyobb az otthonhoz valo
erdsebb kotodés és a neveldkkel valo jobb kapcsolat mellett (Arato et al., 2002). Ennek
kovetkezménye lehet, hogy a 2004-es Allami Szamvevdszék-jelentés szerint a gyermekek
lakasotthonokban valo elhelyezése élvez prioritast a tobbi megoldassal szemben, ter-
mészetesen a neveldszillonél valo elhelyezés utan. A klasszikus gyermekotthonokban,
ahogy fent emlitettem, maximum 40 6 keriilhet elhelyezésre. Ezekben az intézmé-
nyekben a gyermekek teljes koru ellatast kapnak, mikozben torekednek a csaladi kap-
csolatok apolasara, hiszen a végsé cél minden esetben a csaladba valo visszahelyezés, ami
az atmeneti nevelésbe vett gyermekek esetének mindossze 27-28%-aban torténik meg
(ASZ-jelentés, 2004). A 2. dbrdn az ehhez kapcsolodo aranyok lithatoak azt vizsgélva,
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hogy a gyermekek nevelésziilénél vagy gyermekotthonban kertilnek-e elhelyezésre © Lat-
hato, hogy mig 1995-ben a gyermekotthonban torténd elhelyezés volt szamottevo
anevelosziilonél valo elhelyezéssel szemben, 2003-ban az arany megfordult, és egyre na-
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gyobb teret nyert az otthont nyujto ellatds nevel6sziloknél megvalosulé formaja.
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2. dbra. A szakellatasban ¢lok aranya a kijelolt gondozasi hely szerint
(Forrds: KSH-jelentés: Allami gondoskoddstol a mai gyermekvédelemig, 2012)

Az utégondozéi ellatas bemutatasa

Kutatasom célcsoportjat azon fiatal felnéttek alkotjdk, akik utogondozas alatt allnak,
amely életszakasz azért kiemelten lényeges, mert ,az utoégondozas az utolso lehetésé-
gek legfontosabbika ezeknek a fiataloknak a szamara” (Bede—Rakos, 2012, 402.). A szak-
ellatasban felnottek esetében a 18 éves kor utani csaladba valo visszatérés komoly ne-
hézségekbe ttkozik, ugyanis a fiatalok csaladbol valo kiemelésének okaul szolgalo
kortlmények jellemzéen véltozatlanok. A masik lehetdség a szakellatasbol valo kikertilés
utan a teljesen 6nallo életkezdés, ami mind anyagi szempontokbol, mind a kell6 életta-
pasztalat hianyabol fakadoan sokszor sorozatos kudarccal végzodik. Sok esetben tehat
a szakellatasban maradas, azaz az utdgondozoi ellatas igénybevétele tinik a legcélsze-

6 KSH-jelentés: Allami gondoskoddstdl a mai gyermekvédelemig, 2012.
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ribbnek ezen fiatalok szamara. A feln6tté valds folyamata a tobbségi fiatalok esetében
is jelentdsen kitolodik, am ez még széls6ségesebben jelentkezik az utogondozottak
esetében, azzal a killonbséggel, hogy tolitk a 18. életéviik betoltésével elvart lenne az 6n-
allosodas — ez kitszobolhetd ki tobbek kozott az utoégondozoi ellatas igénybevételével
mint a feln6tté valas egy lépesofokaval (Bede—Rakos, 2012). Mas megkozelités szerint,
Szaboné Pluhar Bernadett és Szikulai Istvan értelmezésében az, hogy egyre né az uto-
gondozai ellatast igénylok szama, egyrészt ellentétben all a gyermekvédelmi torvény
alapelveivel, masfel6l akadalyozza az 6nallo életvezetés kialakitasat, emellett negativ ha-
tassal van a tarsadalmi beilleszkedésre is, mindez pedig azt jelzi, hogy a gyermekvédelmi
rendszer nem muikodik megfelelben (Szaboné—Szikulai, 2002).

»A gyermekveédelmi gondoskodasban vald nevelkedés jelentdsen befolyasolja a késobbi
élet- és karrierlehetdségeket” (Balogh et al, 2009, 15.), az innen kikertlt fiatalok a munka-
erépiacon is tobbszoros hatrannyal indulnak. Ennek oka ugyanugy kereshet¢ a szociali-
zacios hianyossagokban, mint az alacsony végzettségben, ami jellemzéen nyolc vagy tiz
elvégzett osztalyt jelent. A fiatal felnéttek az esetleges elhelyezkedés utan is problémakba
tkoznek, hiszen esetiikben jellemz6en alacsony a stresszttiroképesség és alkalmazko-
dokészség, rossz az onmenedzseléstik, emellett nehezitd kortlmény az is, hogy nincs sta-
bil hatteriik, nem tudnak kire tamaszkodni. Traumatikus emlékek tarthatjak oket fog-
sagukban, amelyek ,harom nagy témakor koré szervezodtek: a bekertlés traumdja,
a csaladban elszenvedett negativ tapasztalatok és a gyermekotthoni emlékek” (Balogh
etal, 2009). Mindezek kovetkezménye gyakran a munkanélkiiliség, sulyosabb esetben
pedig a kriminalizaloédas vagy hajléktalanna valas lehet (Kuslits, interja, 2010). A Bu-
dapest Févaros Onkormanyzatdnak Modszertani Gyermekvédelmi Szakszolgalata dltal
kiadott modszertani kiadvany egy becslése szerint a févarosi hajléktalanok 25-30%-a ke-
ril ki a gyermekvédelmi gondoskodasban felndttek korébol, mig egy 1992-es tanul-
many ezt az aranyt 13,9% koral hatdrozta meg (Balogh et al., 2009). A szakemberek meg-
latasa szerint ,a gyermekvédelmi szakellatasban nagykorava valt fiatalok hatranyainak
csokkentése érdekében az utdgondozé rendszerben térekedni kellene arra, hogy a mun-
kaerdpiaci készségek fejlesztésében, a munkahelykeresésben és a munkahelyen valo
megmaradasban is tiamogassak a fiatalokat” (Bede—Rakos, 2012, 409.).

Utogondozai ellatasban olyan fiatalok részesiilhetnek, akik 18. életéviik betoltése-
kor szakellatottként élnek, korukat tekintve 18 és 24 éves kor kozottiek, azaz fiatal fel-
nottek. A fiatal felnott 18. életévének betoltése utan kérvényezheti az utdgondozoi el 1a-
tasba torténd bekertlését, amelynek helyszine lehet tobbek kozott utégondozo otthon,
vagy torténhet nevel6észilloknél (Merisch—Szabo, 2004). Mindenkozben a fiatal feln6tt
segitséget kap a tovdbbtanuldsban és allaskeresésben a vele foglalkozé gyermekve-
delmi szakemberektdl. Az utoégondozoi ellatasba valo bekertilés menete a kovetkezo:
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a gondozott, miutan betolti 18. életévét, kérelmet ir az utogondozoi ellatasra, majd mi-
utan a kivalasztott intézmény, amely hajlando fogadni a fiatalt, kiadott egy befogado nyi-
latkozatot, ezeket megkiildik a Gyamhivatalnak, amelynek hatarozathozatalat kovetéen
kotnek egy megallapodast az utégondozasrol a fiatal felnottel. Az 1997. XXXI. torvény
92. §-a értelmében, amennyiben elrendelik az utogondozast, annak minimalis id6tar-
tama egy év, 93. §-a értelmeében pedig ezt a Gyamhivatalnak kotelezé megtennie,
amennyiben a gyermek nagykorasaga utin nem tudja fenntartani magat, nappali ta-
gozaton tanul, vagy szocidlis bentlakasos intézményben felvétel varja. Az utégondozas
megszinik, amennyiben a fiatal felnott betolti a 24. életévét, tanulmanyai véget érnek,
vagy stlyosan megsérti a hazirendet. Az 3. dbrdn az utogondozottak aranyat lathatjuk
alakossagra, valamint a szakelldtasban élok populéciojira vetitve.” 1997 és 2002 kozott
az utogondozottak aranya mindkét kategoriaban emelkedett. A lakossagra vetitve nagy-
aranyt emelkedés figyelhetéd meg 2007 és 2009 kozott, majd visszaesés 201 1-re.
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3. dbra. A szakellatasban ¢élok aranya a kijelolt gondozasi hely szerint
(Forrds: KSH jelentés: Allami gondoskoddstol a mai gyermekvédelemig, 2012)

Az utégondozo otthonok a személyes gondoskodast nyujté gyermekjoléti, gyermek-
védelmi intézmények, valamint személyek szakmai feladatairol és mtkodéstik feltéte-
leirdl szolo 15/1998. (1V. 30.) szamu Nemzetgazdasagi Minisztérium rendeletének sza-
balyozasa szerint végzik tevékenységiiket (Bede—Rakos, 2012). Kotelezden biztositaniuk

7 KSH-jelentés: Allami gondoskoddstdl a mai gyermekvédelemig, 2012.
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kell a fiatal felnéttek szamara lakhelyet, helyiségeket a tisztalkodasra, f6zésre — az utob-
bit alapanyagokkal egyttt —, ruhat, mentalhigiénés tamogatast, valamint elsésegélyhez
sziikséges felszereléseket. Az utogondozoi ellatashoz tartozik még az otthonteremtd ta-
mogatds segitése is, melyet a TEGYESZ segitségével valositanak meg (Both—Kuslits,
2012), valamint az utégondozottnak valo segitségnyujtas a kovetkezokben: tovabbta-
nulas, munkavallalas, partnerkapcsolatok és az ehhez kapcsolodo konfliktushelyzetek
kezelése, a jovedelem megfeleld beosztasa, a tamogatasi lehetdségekkel kapcsolatos in-
formalodas, életviteli gondok, valamint szocidlis problémak megoldasa (NM-rendelet,
1998). Azonban mivel a fiatalok életritmusa eltérd, nem egységes, ,ennek megfeleléen
szervezett, »készen adott« szabadid6s, terapias foglalkozasok, és egyéb szolgaltatasok (ki-
szolgalo személyzet, mosodai szolgaltatas, étkeztetés) sincsenek” (Balogh et al., 2009, 74).

Az utogondozas a kovetkezo elvek mentén valosul meg;: az onkéntesség elve, a sze-
mélyiségi jogok védelmének elve, az egyenléség elve, a szocialis munka funkciojanak el-
s6bbsége elve, a rendszerelmélet elve (TAMOP 5.4.1/2, 2011).

Nagy kilonbség a gyermekotthon és utégondozo otthon kozott, hogy az utobbi ese-
tében nincsen napirend, hazirend, szervezett programok, hanem a kozosen modosit-
hato Egyiittélési Szabdlyzat szerint élnek egyiitt. A hierarchikus felépités megszinik, egy-
egy dolgozohoz két-harom fiatal tartozik, akikkel egyénileg foglalkozik. A fiatalok
értékelése négy lépcsoben torténik: elére, az Egyéni Gondozasi Szerzédésben lefekte-
tett idokozonként az utoégondozott és gondozo kozott, hetente a gondozok altal, havonta
az otthongyulés altal, ahol a fiatalok egymast és onmagukat értékelik, valamint félévente
a gyamhivataloknak kuldott jelentésekben. A legfontosabb célkittizés, hogy az utogon-
dozo6 otthonban 6ndllo életre, onallosagra neveljék a fiatalokat. A 15/1998 (IV. 30.)
NM:-rendelet® alapjan ,az utogondozé egyiittmikddik az utogondozott lakohelye sze-
rinti gyermekjoléti szolgalattal, tovabba felkutatja, és lehet6ség szerint bevonja az uto-
gondozasba azokat a civil szervezeteket, vallasi kozosségeket és onkéntes segitoket, ame-
lyek, illetve akik az utégondozottat segiteni tudjak” (NM-rendelet, 1998).

Amit ebbdl az attekintésbol feltétlentl lényegesnek tartok kiemelni, az maga az at-
meneti és tartos nevelésbe vétel elozménye, valamint az utogondozas. A csaladbdl valo
kiemelés, a gyermekvédelmi gondoskodasban tortént felnovekedés mindenképpen ha-
tést gyakorol az érintettek tovabbi életvezetésére (Allami gondoskodis, 2012). A fent
felsoroltak alapjan az atmeneti vagy tartds nevelésbe vétel oka lehet kornyezeti arta-
lom, a sztlok haldla, gyermekrél valo lemondasa vagy feltgyeleti joguk birosag altali
megsziintetése. Ezek mindegyike valoszinileg kora gyermekkortol negativ iranyba

8 http://net.jogtar.hu/jr/gen/hjegy_doc.cgi?docid=99800015.NM.
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befolyasolja a gyermek személyiségfejlodését, és bar az otthont nyujto intézmények to-
rekednek a csaladias légkor kialakitasara, az elsddleges szocializacio karosodasabol
fakado deficiteket, valamint a sértlt anya—gyermek-kapcsolatokat kevésbé tudja kom-
penzalni, mar csak a gyermekek intézménnyel szemben tanusitott negativ attittdje mi-
att sem (Kuslits, interjt, 2010). Ez utobbit is feloldhatja, hogy utogondozottak korében
folyik a kutatds, hiszen ebben az esetben 6k kérelmezték felvételitket, maguk vélasz-
tottdk ezt az elhelyezési format, igy hozzaallasuk is pozitivabb lehet. Az utdgondozas té-
madjaban fontosnak tartom kiemelni, hogy ez a szakellatas utolso szakasza, tehat a fia-
tal felndttek utolso lehetdsége, hogy ezen kereteken beliil szervezett segitséget kapjanak,
amely a szocializacios és tanulmanyi hianyok kompenzalasat célozza. Ahogy a fent le-
irtakbol kittinik, erre a vizsgalt populacionak kiemelt sztiksége van, hiszen mind a ta-
nulmanyi eredményeket célzo statisztikiakban, mind munkaerépiaci helyzetitkben rossz
eredményeket mutatnak.

Szakértoéi interjuk az utégondozott fiatal felnottek tanulmanyi
hatranyainak témakorében

Kutatdsomban a félig strukturdlt interju modszerét hasznaltam, célom pedig egy élta-
lanos kép felvazolasa volt megkérdezett szakemberek utégondozottak tanulményi élet-
utjahoz fzod6 tapasztalatairol, véleményérol.

Az interjik sordn nyilt kérdéseket alkalmaztam egy elére meghatarozott szem-
pontsor alapjan. A kérdések kidolgozasa soran tigyeltem azok maximalis pontositdsara
és egyértelmusitésére, a kutatashoz sziikségek informaciok kérdések altali lefedettségére,
ugyanakkor igyekeztem pluszinformaciokat is nyerni a témaban, aminek teret engedett
az interjuk félig-strukturalt mivolta.

Félig-strukturalt interjuimat olyan szakemberekkel vettem fel, akik munkdjuk soran
szakellatottakkal foglalkoznak, a kérdéssor pedig illeszkedik a megkérdezett csoport sa-
jatossagaihoz, a kutatds 6 problémafelvetéseihez, és igyekszik kitérni a kutatott téma
minden fobb motivumara (Szokolszky, 2004; Falus, 1996).

A felig-strukturalt interjuk alanyainak megvalasztasa soran igyekeztem a legpon-
tosabban kortilhatarolni, kik azok, akik elegendd szakmai tapasztalattal és rdlatassal ren-
delkeznek ahhoz, hogy hitelesen tudjanak nyilatkozni a kérdésben. Nagyon lényeges
szempont, hogy Budapest financidlis szempontbol kivételezett helyzetben van a gyer-
mekvédelem terén, ezért egyediil itt vannak meg a megfelel6 anyagi eréforrasok egy po-

96



Utdgondozottak tanuldsi hatranyai szakértdi interjuk elemzésének tikrében

tencialis terapias foglalkozas tényleges megvalositasahoz (Kuslits, interja, 2010). Ehhez
kapcsolodik a kovetkezé szempont, mely szerint a fovarosban eddig mindossze két on-
allé utogondozo otthon mikodott, a TEGYESZ Utégondozo Otthona és Budapest Fo-
varos Utdgondozo Otthona, melyeket dsszevontak az utobbi vezetésével. Félig-struk-
turdlt interjuim alanyai a gyermekvédelem teriletérdl Kuslits Gébor,” a TEGYESZ
Utcai és Utogondozo Szolgalatanak volt osztalyvezetoje és Szombath Tibor, Budapest
Févaros Utogondozo Otthondnak szakmai vezetdje. Jelen kutatas elézménye egy 2010-ben
elvégzett igényfelmérés, amely azt célozta, hogy a szakellitasban lenne-e igény poten-
cidlis fejleszto foglalkozasok — ezen beltl konkrétan a zeneterapia — bevezetésére. Ezen
igényfelmérés soran Kuslits Gabor megfogalmazasaban elhangzott, hogy az intéz-
ménybol kikerdlt fiatal felnéttek esetében komoly veszélyt jelent a kriminalizalodas, va-
lamint a hajléktalanna valas, ezért jelen tanulmany egyik interjialanyanak Roka Juditot
kértem fel, aki az Igazsagiigyi Hivatal Partfogo Feliigyel6i Szolgalatanal dolgozik mint
felnott partfogo, igy nagy tapasztalattal rendelkezik arrol, hogy a vizsgalt populécio va-
loban képviselteti-e magat ezen a teriileten.

Az interju bevezetd, kapcsolatteremtd kérdésekkel kezdodott, ezeket kovették
a téma kifejtésére iranyulo {6 kérdések, esetenként ravezet6 és elmélyité kérdések,
majd olyan levezetd, lezard kérdésekkel fejeztitk be a beszélgetést, amelyeken belil
arésztvevok feltarhattak a témaval kapcsolatos, még ki nem mondott gondolataikat (Fa-
lus, 1996).

A szakellatottakkal foglalkozo szakemberekkel felvett interjik soran szempontso-
rom a kovetkezo kérdésekbol allt:

Munkakor, beosztas

Szakellatassal kapcsolatos munkavégzés jellege

Miota dolgozik szakellatottakkal?

Hogyan itéli meg az utogondozoé otthonban él6 fiatal feln6ttek tanulmanyi életat-
jat?

Mik a tapasztalatai, a szakellatas formdja befolyasolja-e a tanulmanyi életutat?
Tapasztalnak-e tanulmanyi nehézségeket az érintett populacioban?

Amennyiben igen, milyen jellegtieket?

On szerint mire vezethetdek vissza az esetleges tanulmanyi problémak a szakelld-
tasban ¢élok korében?

Tapasztalatai szerint mi az oka az esetleges lemorzsolodasnak?

10. On szerint hogyan lehetne csokkenteni a lemorzsolodast és motivélni a szakella-
tottakat tanulmanyaik folytatasara?

e S e

o N o Ut

O

9 Korabbi interjtra valé hivatkozas: idépont: 2010. 12. 17., helyszin: Févarosi TEGYESZ, 1081 Budapest,
Alfoldi utca 9-13.
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Szombath Tibor szakmai vezetéi pozicioban dolgozik a Budapest Fovaros Uto-
gondozo Otthondban, a szakellatas tertiletén pedig tobb mint harminc évet toltott el.
Az utogondozas alatt allo fiatal felnottek tanulmanyi életatjaval kapesolatban tapasz-
talatai alapjan dsszességében elmondhato, hogy az érintettek komoly lemaradast mu-
tatnak korosztalyukhoz képest. Esettikben jellemzéen nem egyszerti lemorzsolodasrol
beszélhetiink, hanem sok esetben tobb félbehagyott iskola, tanulmanyi kudarc all mo-
gottik. Az intézménybe kertl6 fiatalok 18-19 évesen tulnyomorészt 8, 9 vagy 10 osz-
talyt végeztek, azt is tobb iskolaban. A szakember meglatasa szerint az elsddleges prob-
léma, ami a tanulmanyok félbehagydsahoz vezet jelen populacio esetében, az
amotivalatlansag, valamint a tanuldssal kapcsolatos hibas prekoncepciok. A fiatalok ese-
tében altalanos probléma, hogy a tanulas terhet jelent szamukra, negativ kotelességként
élik meg, nem pedig értékként, ami a boldogulas eszkoze lehet. Komoly hatraltato té-
nyez6 emellett, hogy a fiatalok nincsenek tisztaban a karrierlehetdségekkel, a potenci-
alis szakmakkal, valamint az azok betoltéséhez sziikséges kovetelményrendszerrel. Az-
zal kapcsolatban, hogy a szakellatds formaja befolydsolja-e a tanulmanyi életutat,
a szakembernek nincs 6sszehasonlitasi alapja, hiszen utogondozé otthonukba jellem-
z6en intézménybdl érkeznek a fiatal felnottek, ritka az, aki neveldsziloktol keril at —
ezekben az esetekben azonban nem lt szignifikans kiilonbséget a két csoport kozott.
A fiatal felnottek a szakmai vezet6 elmondasa alapjan jellemzoen specialis, masodik esély
iskolaiban végzik tanulmanyaikat, ahol maga az intézményi légkor sem illeszkedik to-
kéletesen az igényeikhez. A lemorzsolodas csokkentése meglitasa szerint ugy lenne
megvaldsithato, ha az oktatdsi intézmények specidlisan a vizsgalt populacio sziikségle-
teinek megfeleld kozeget teremtenének, amelynek legfontosabb eleme az elfogadas és
a tirelem lenne, ami érzelmi biztonsagot nyujtana a fiataloknak, és ami lekotné érdek-
lodéstiket, akar élménypedagogiai elemek felhasznalasaval.

Roka Judit a tertleten szerzett 20 éves szakmai tapasztalata soran mind partfogo fel-
tgyeloként, mind neveldként foglakozott utégondozott fiatal felnéttekkel, igy széles ra-
latasa van a vizsgalt célcsoportra. ElImondasa megerésitette Kuslits Gabor gyermekvé-
delmi szakember véleményét azzal kapcsolatban, hogy a populacio valoban
veszélyeztetett a kriminalizalodas terén, stabil csaladi hattér hianyaban sodrédnak
akornyezetiikkel, és amennyiben problémas tarsasagba kertilnek, az joval konnyebben
gyakorol rdjuk negativ hatast. A partfogas rendszere a 8/2013. (V1. 29.) KIM-rendelet
a Partfogo Felugyeléi Szolgdlat tevékenységérol!? alapjan makodik, fiatalkortakndl ko-
telezd az elrendelése, felndttek esetében pedig birosagi hatarozat szitkséges hozza.

10 http://net.jogtar.hu/jr/gen/getdoc2.cgi?dbnum=1&docid=A1300008.KIM.
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Elmondasa szerint azon utégondozott fiatal felnottek, akik a partfogasa alatt alltak,
igen alacsony iskolai végzettséggel rendelkeztek, jellemzden 8 elvégzett osztéllyal. En-
nek okat nagyrészt az intézmeényi létben valo szocializaloddsban latja, valamint az eb-
bol fakado, ajovohoz kapesolodo irredlis elképzelésekben. A fiataloknak nincs konkrét
jovoképiik, nem tudjak, milyen Iépéseket kell megtennitik fejlodéstik, tanulmanyi eld-
meneteltik érdekében. Az intézményi lét soran hozzaszoktak, hogy a rendszer segiti oket
sziikségleteik kielégitésében, igy ugyanezt varjak el a jovoben is. Ekozben nagy szabad-
sagvagy is munkal benniik, szeretnének szabadulni az intézményi kotelékektol, am
amikor ez megtorténik, talajvesztetté valnak, és a megfelel6 végzettség és szakma nél-
kil nem tudjak megteremteni maguknak az alapveté feltételeket az életvezetéshez.
Komoly nehézség, hogy a szakellatasbol valo kikertlés utan jellemzéden nincs mellettiik
olyan személy, aki timogatast, irinymutatast adhatna nekik, igy mentalisan is egyre rosz-
szabb dllapotba kertilnek. Mindezek eredménye lehet az, hogy a btinozés felé fordulnak
mint legegyszer(ibb megoldashoz. A szakember tapasztalata alapjan miutan a fiatal fel-
nottek mar elindultak ezen az tton, igen nagy a visszaesés valoszintisége is. A tanulmanyi
életuttal kapcsolatban megjegyezte: amellett, hogy a 8 elvégzett osztaly dominalt a part-
fogoltak korében, minden szinten nagyon jellemzé a lemorzsolodas. A tanulmanyok-
kal kapcsolatban Szombath Tiborhoz hasonldan ¢ sem lat szignifikans killonbséget az
intézményben ¢s neveldsziloknél nevelkedettek kozott, elmondasa szerint mindkét eset-
ben lehet taldlkozni pozitiv példakkal, a legfontosabb pedig az egyén bedllitottsaga, va-
lamint a kapcsolat a nevelékkel, neveldsziilokkel. A lemorzsolodas csokkentésének
modjit a rendszer megreformalasaban latja, hiszen a nevel6k kozott nagyon nagy
a fluktuacio, rendkivil leterheltek, ami ranyomhatja a bélyegét az utdgondozottakkal valo
kapcsolatra is. Meglatasa szerint egy magasabb szintti eszkozrendszer kiépitése, kép-
zések, rekreacios lehet6ségek segithetnék a szakemberek fejlodését, tehermentesitését,
csokkentenék a problémaként jelentkez6 fluktudciot, ami pedig maga utdn vonhatna
a szakellatottakkal valo mindségibb és intenzivebb foglalkozast is.

Osszegzés

A szakemberekkel felvett interjik, valamint a szakirodalmi kitekintés alapjan is el-
mondhato, hogy a szakellatottak tanulmanyi életutja problémas, jellemz6 az alacsony
befejezett iskolai végzettség, és nagy a koritkben a lemorzsolodok aranya. Ennek hattere
lehet a motivalatlansag, a stabil érzelmi kapcsolatok, valamint a megfelel6 informaciok
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hianya magéval a tanulassal kapcsolatban. Mig a szakirodalmi elemzés soran komoly k-
lonbség mutatkozott a neveldszilloknél és gyermekotthonban ¢élok tanulmanyi eléme-
netele kozott (a gyermekotthonban élok 5%-a, a neveldsziloknél élok 15%-a tanult
gimnaziumban a KSH 2011-es adatai alapjan), addig a szakemberek nem tapasztaltak
nagy eltérést a két csoport kozott. A megoldas tekintetében mindkét megkérdezett szak-
ember az intézményrendszer fejlesztésében latja a lehetdséget, Szombath Tibor az iskoldk
esetében eszkozolne a tanulok lemorzsolodasanak elkertilése érdekében torténo val-
toztatasokat, mig Roka Judit inkabb a szakellatasban tenne Iépéseket a nevelok teher-
mentesitése, fejlesztése terén, ami hosszu tavon a szakellatottak javara is valna.
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Nemzetkozi jo gyakorlatok feltarasa
a gyermekotthonban felnétt fiatal felnottek
kapcsan

Kutatasom kozponti kérdése a gyermekotthonban felnott fiatal felnottek tarsadalmi in-
tegracioja, annak esetleges nehézségei és a problémak megoldasanak lehet6ségei. Ko-
rabbi, gyermekvédelmi tertileten dolgozo szakemberekkel felvett félig-strukturalt interjuk
soran fény derdlt ra, hogy a vizsgalt populacioban mind a csalad nélkiili felnovekedés,
mind az esetleges problémas csaladi hattér miatt hangsulyosan megjelennek az életve-
zetési problémak, szocializacios és tanulmanyi nehézségek. (Kuslits, interju, 2010) Ku-
tatasom azokat a fiatal felnétteket célozza, akik jelenleg utogondozas alatt allnak, még-
hozza 6nallo utogondozo otthonban. Ez az ellatottak 18,7%-at jelenti (Merisch, Szabo,
2004), kivalasztasuk szempontjai pedig a kovetkezok voltak:

— afiatal felnottek még a rendszerben vannak, igy konny megszolitani dket, és ez a fa-
zis, ,az utdégondozas az utolso lehetdségek legfontosabbika ezeknek a fiataloknak
aszamara’ (Bede—Rakos, 2012, 402.);

- csak onkéntes uton vehetnének részt egy potencialis fejleszté foglalkozason, ami mo-
tivaltsagot feltételez a részikrol;

- akkor keriilnek 6nallo utégondozo otthonba a fiatalok, ha a megel6z6 gondozasi hely
nem villalja ¢ket, vagy 6k nem szeretnének ott maradni, ami egy plusz orvoslasra
varé kudarcot jelent az életitkben.

Kutatasom célja egy olyan modszer feltérképezése, akar kialakitasa, amely alkalmas
a meglévo szocializacios és tanulmanyi hianyok kompenzalasara, az ezekhez kapcso-
16do kompetencidk fejlesztésére ugy, hogy az nem igényel elézetes tudast, ami dltal el-
kertilhet6 az esetleges kudarcélmény.
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Ahhoz, hogy megfelel6 megoldast lehessen talalni az esetleges problémakra, elen-
gedhetetlen a rendszer mtikodésének ismerete, a fiatal felnottek életatjanak, problé-
mainak feltérképezése és a szakirodalom vonatkozo részeinek feltarasa. Jelen tanulma-
nyomban a fiatal felnéttek tanulméanyi hatranyai kapcsan az élethosszig tarto tanulas
koncepciojat ismertetem, valamint ehhez és a szocializacios hianyokhoz kapcsolo-
doan a relevans kulcskompetenciak jellemzait. A késébbiekben olyan nemzetkozi ku-
tatasokat, jo gyakorlatokat tarok fel, amelyek a gyermekotthonban felnéttek tanulma-
nyi eldmenetelének segitését, tarsadalomba valo beilleszkedéstiket, tehat alapvet6en az
életvezetésitk megkonnyitését célozzak.

Az élethosszig tarto tanulas

A kovetkezokben az Europai Unio fobb célkittizéseit, az dltala meghatarozott kulcs-
kompetencidk témam szempontjabol relevans elemeit részletezem. Ez azért lényeges,
mert a hatranyos helyzett — amely halmazba tartozik az altalam vizsgalt populacié —
réteg esetében komoly problémak, hianyossagok fedezhetok fel mind a tanulasi életut,
mind az alapveté kompetenciak terén.

Ahhoz, hogy étlathassuk az Europai Uni¢ dltal meghatarozott kulcskompetenciak fon-
tossagat, nagyon lényeges a folyamat feltarasa, amely azok kialakitdsahoz vezetett. Az élet-
hosszig tarto tanulds mai fogalma a 20. szdzad végén kezdett el terjedni, am hasonlo to-
rekvéseket felfedezhettink mar a 18. szazadban is. Nagy paradigmavaltast vont maga
utan az oktatasban a IL. vilaghdboru, amit kdvetden komoly valtozasok kovetkeztek be a fel-
nottképzésben és altalanossagban véve az oktatasban (76t—Borbély-Pecze—Szegeds, 2012).

A mai lifelong learning kialakuldsa a 20. szazadban a kovetkezoképpen kovethet6
nyomon. 1972-ben a Faure-jelentésben mint , lifelong education” emlitették a koncep-
ciot, tehat alapvetden képzésként tekintettek a folyamatra, ami még azt sugallja, hogy
nem az egyén allt a kozpontban.

Az EU 1990 6ta nagy hangsulyt fektet az egész életen at tarto tanulasra, és kozponti
kérdésként kezeli a stratégiai célkitizések esetében is. 1995-ben az Oktatdsi Fehér
Konyvben hangsulyosan jelenik meg az oktatashoz kapcsolodo esélyegyenldség kérdése
is. Az 1996-0s év a lifelong learning éve volt az Europai Bizottsag kijelolésében, és
ugyanebben az évben jelent meg a Delors-jelentés az UNESCO tamogatasaval, amely
elsdsorban a szakképzésre fokuszal (Németh, 2007). 1999-ben a német, majd pedig a finn
eurdpai unios elnokség alatt fogalmazodik meg a gazdasagi megujulast szolgalo lissza-
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boni program részeként az Gj koltségvetési periodushoz kapcsolodéd Socrates- és Leo-
nardo-programokhoz kétodo lifelong learning-felfogds igénye, melyet 2000 marciusara
az EURYDICE tanulmanyaban 6sszegeznek, és amelyet majd a lisszaboni tanacstilés ha-
tarozata alapjan az Europai Bizottsag formal onallo munkaanyagba, mely a Memorandum
nevet kapja szintén 2000-ben (Németh, 2007). A lifelong learning mint stratégiai para-
digma lényeges pontjai szarmaztathatoak az EURY DICE-tanulmanybdl, agymint hogy
az ember életében tobbszor, akar folyamatosan tanulhat, hogy egyre inkabb felértékel6-
dik a szaktudas, hogy a formalis és nem formialis tertiletek egytittmutikodése egyre fon-
tosabb, ¢s hogy a foglalkoztatas eldsegitése a t6 cél. Az iranyado a min6ségi fejlesztés, az
esélyegyenldség novelése és a partnerségi alapu fejlesztés (Németh, 2007). A lisszaboni
stratégia legfobb célja, hogy az Eurdpai Unio térségét a vilag legversenyképesebbé tegye,
a kovetkezo célkitizések megvalositasaval: , (1) A tudasalapu tarsadalom és gazdasag meg-
teremtése. (2) A dinamikus gazdasagi novekedés (a makrogazdasagi teljesitmény javitasa).
(3) A vilaggazdasagi, globdlis piacon a gazdasagi versenyképesség biztositasa. (4) A gaz-
dasagi fejlodés kornyezeti szempontokat figyelembe vevé fenntarthatosaga. (5) A szocidlis
integracio, s ennek keretében a lehetdség szerinti teljes foglalkoztatottsag és a szocidlis gon-
doskodas 6j europai modelljének kialakitasa” (Korosi, 2012, 1.).

A 2002-ben Barcelonaban megrendezett eurdpai tanacsi tilés a foglalkoztathato-
saghoz és aktiv allampolgarsaghoz kapcsolodo kuleskompetencidk fejlesztését ttizte ki
célul. Mindehhez hozzatartozik a szakképzés megujitasa, a felsGoktatas bevonasa a ta-
nulds fejlesztésébe az egységes eurdpai képesitési keretrendszer megvalositasaval.
A 2002-es ,Oktatas és képzés munkaprogram’-rol szolo allasfoglalas rogzitette az ok-
tatas erdsitésének igényét, a nyelvtanulds el6segitését, valamint a tudastarsadalom
megsziiletéséhez sziikséges készségek fejlesztését (Zachdr, 2009). 2006-ban sziiletett az
Eurdpai Felnéttoktatasi Szovetség (EAEA) Felndttoktatdsi Trendek és kulcstémedk cimt
munkaanyaga, amely az Osszefiiggéseket tarja fel az egész életen at tarto tanulds, a fel-
noéttoktatds, valamint a felnéttkori tanulds kozott (Kérosi, 2012).

Napjainkban a legnagyobb hangsuly az egyén tanulasan, a képzési rendszer atjar-
hatova tételén van, ami azért nagyon lényeges, mert amellett, hogy személyre szabot-
tabb, a feln6tt tanulo ezaltal passziv befogadobol aktiv cselekvové lényegtl at, aki tu-
datosan épiti tanuldsi karrierjét, és hasznalja — valamint megtaldlja — a forrasokat.
Osszességében tehat ,...a cél szempontjabol, azaz a tudas megitélése szempontjabol a ta-
nulast sokkal inkabb el6térbe helyezziik a tanitassal szemben. [...] Vége a passziv, a tu-
dds befogadasara varé tanuld tipusanak” (Kovcs, 2011, 18.). Szamos korilmény kény-
szeriti a felnétteket az élethosszig tarto tanulasra, ugymint a munkakornyezet valtozasai,
valamint az informdcios tarsadalombol adodo jelenség, miszerint az érvényes tudas fe-
lezési ideje folyamatosan csokken. A tudas gyarapitisa annal eredményesebb, minél
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tudatosabban hasznalja a felnétt a rendelkezésre allo forrasokat, minél fejlettebb a ta-
nulasi kulttrdja, és minél motivaltabb. ,Az egyéni néz6éponttol eltéréen az egész életen
at tarto tanulds rendszerszertt megkozelitése olyan mechanizmusok, szabalyok, intéz-
mények muikodésének létrehozasara, fenntartasara, alakitdsara iranyul, amelyek meg-
konnyitik az dllampolgarok szamara az 6ndllo tanulast vagy a szervezett képzésbe tor-
ténd belépést és az ottani elérehaladast, kompetenciak és az azokat tanusité képzettségek
megszerzését” (1ot—Borbély-Pecze—Szegedi, 2012, 11.). Szamos oka van annak, amiért
az ¢lethosszig tarto tanulds egyre sziikségszerabb, tobbek kozott a fent emlitett mun-
kaerdpiaci igények, a tarsadalmi integracio eldsegitése, a versenyképesség javitasa, va-
lamint az orszagok kozti mobilitas lehetové tétele.

Az egész életen at tarto tanulas koncepcidja a tarsadalom altal felkinalt 6sszes le-
hetdséget hasznosithatonak tartja az egyén dltal. Mindenki szamara megnyitja a tanu-
las lehetdségét, és sokféle cél elérése érdekében teszi ezt: ha kell, egy masodik, vagy ép-
pen egy harmadik esély biztositasa révénis [...] és akkor is, ha a munka vilaga altal szabott
kovetelményeknek megfelelden kiegészit6, at- vagy tovabbképzésekben akar valaki
részt venni, vagy kell valakinek részt vennie!” (Kovdcs, 2011, 17.) A masodik vagy har-
madik esély killonosen fontos a szakelldtasban felnéttek esetében, hiszen mind a szo-
cializacio, a kommunikacio és a tanulmanyok tekintetében nagy elmaradasokat mu-
tatnak. Ahhoz, hogy segithessiik 6ket a késébbi tanulasban, elhelyezkedésben, elsének
a kommunikacios készségeiket, anyanyelvi és tanulassal kapcsolatos kompetenciaikat
szitkséges fejleszteni, hiszen ez a tovabbi fejlodés alapja.

Az élethosszig tartd tanulas szempontjabol alapvetd, hogy lehet6vé valjon a hoz-
zaférés a tanulasi lehetoségekhez, hogy az dllampolgarok szamara mtikodjenek kilon-
bo6z6 tdmogato szolgaltatasok — ugymint életpalya-tandcsadas, palyainformacios tandcs-
adas —, emellett a nem formdlis tanulds beszamitasa és elismerése, az 6nallo tanulas
képességének fejlesztése, az érintett szervezetek, csoportok szakmai egytittmuakodése,
valamint a tudas tarsadalmi elismertségének novelése.

Eurépéban az az dltalanos nézépont, miszerint az egész életen at tarto tanulas no-
vekedése egyenesen ardnyos a versenyképesség javulasaval. Az élethosszig tarto tanu-
las gyakorlati atiltetésének vizsgalatat célozza az ,LLL2010" projekt,! amely 4 modell-
hez sorolja a kutatasban résztvevé orszagokat. A skandindv modellben (Norvégia)
nagyon magas szinten fejlesztik és invesztalnak az élethosszig tarto tanulésba, tobb ol-
dalrol megtamogatva azt, emellett jellemz6 a torekvés a tarsadalmi kirekesztettség
megakadalyozasara. Az angolszasz modell esetében (Anglia, Skocia) szintén nagy

1 Részt vevé orszagok: Anglia, Ausztria, Bulgaria, Csehorszag, Esztorszag, Belgium, Irorszdg, Litvania,
Magyarorszag, Norvégia, Oroszorszag, Skocia, Szlovénia.
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arészvétel a formdlis képzésekben, és ezt latjak a hatranyos helyzettiek felzarkoztatasanak
lehetdségének is. A kontinentalis modellre (Ausztria, Belgium) inkabb a tulszabélyo-
zottsag jellemzd, valamint a kirekesztett csoportokkal szembeni alacsony integracios to-
rekvés. A felzarkozok csoportja (ide tartozik Magyarorszag is) nagyon nagy killonbseé-
geket mutat, am az egyontetten jellemzi a csoportot, hogy az élethosszig tarto tanuldsra
mint gazdasagi novekedést el6segitd eszkozre tekintenek, a kirekesztett csoportokra pe-
dig altalanossagban kevés hangsulyt fektetnek (76t—Borbély-Pecze—Szegedi, 2012).

Eurdpa 2020 stratégia

2010 tavaszan fogadtak el a lisszaboni stratégia folytatasat, az Europa 2020 stratégiai
programot. Ennek el6zménye, hogy 2004-ben feltilvizsgaltak a lisszaboni stratégiat,
2005-ben pedig megtortént az értékelése, amelynek kovetkeztében a korabbi, 2010-es
céldatumot torolték, am a koncepcio megmaradt, valamint uj, fejlesztendo stratégiai te-
rilleteket jeloltek ki. Ezek a tudas kiterjesztése és az innovacio, az egységes belsé piac
megvalositasa, uj munkahelyek megteremtése, valamint a makrogazdasag stabiliza-
lasa voltak. Az EU-2020 fejlesztési stratégia tartalmazza a 2010-t6l megvaldsitando fobb
célkittizéseket (Korosi, 2012). Az ot 6 célkittizés: ,(1) A 20—64 éves népesség korében
a foglalkoztatasi rata novelése legalabb 75 szazalékra (a jelenlegi kétharmados szintrél).
(2) A K+F-beruhazasok novelése a GDP jelenlegi 1,9 szazalékarol harom szazalékara
(megismétlik az eredeti, tiz évvel ezel6tti célt). (3) 2020-ig el kivanjak érni a megajuld
energiak aranyara, az energiafogyasztas csokkentésére és a széndioxid-kibocsatas mér-
séklésére vonatkozo cél-kittizéseket. (4) Az alapfoka oktatasban az iskolat be nem fejezok
aranyat tiz szazalékra tervezik csokkenteni (jelenleg 15%), a felsdfoku oktatas fejleszté-
sével elérendd cél, hogy a fiatalok legalabb 40 szazaléka rendelkezzen diplomaval (a be-
iratkozottak ardnya mar most hasonld, azt kell elérni, hogy a diplomaig eljussanak).
(5) A szegénységi kitszob alatt élok aranyat 25 szazalékkal kivanjak csokkenteni (ez a kit-
sz0b orszagonként eltéro, a fejlettség fiiggvényében), dsszességében e cél elérése 20 mil-
lio embert érintene” (Kordsi, 2012, 2). Ezen célkitlizéseket a tagallamoknak akciotervekbe
kellett integralniuk. A stratégia keretében hét ,zaszloshajo” projekt szerepelt, melyek ko-
z0tt szerepel a fiatalsag mobilitasanak, az innovacionak az 6sztonzése ¢és el6segitése,
a digitalis fejlesztés napirendjének meghatarozasa, az eréforrasok hatékonyabb fel-
haszndlasa, az iparpolitika fejlesztése, a munkaerépiacon a kereslet és kinalat ossze-
hangolasa, valamint a szegénység csokkentése.
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Lifelong learning Magyarorszagon

Hazankban elsésorban a foglalkoztatas javitasa jelenik meg stratégiai célként, amikor az
¢lethosszig tarto tanulasrol beszéliink. A 2005-0s stratégia a kovetkezé prioritasokat fo-
galmazta meg: az oktatas mindségének fejlesztése, a képzés és gazdasag viszonyanak ero-
sitése, az oktatas esélyteremtd szerepének novelése és a képzés hatékonysaganak javi-
tasa. A Nemzeti Fejlesztési tervek lehetdséget biztositottak nagy volument fejlesztések
és olyan operativ programok megvalositasira, mint a HEFOP, a TAMOP és a TIOP.
A kormanyzati stratégia megvalosulasat eu-s kotelezettség szerint kétévente értékelik,
ami hazankban el6szor 2007-ben tortént meg, és azt allapitotta meg, hogy a fejleszté-
sek elsésorban az iskolarendszert képzést céloztak, emellett hianyzott az egytittmiiko-
dés a szereplok kozott (10t—Borbély-Pecze-Szegedi, 2012). ,Az Unio 2010-re megfo-
galmazott célkittizése volt, hogy a tagorszagok 25-64 éves koru népességének
a barmilyen szervezett oktatasban és képzésben valo részvételi aranya elérje a 12,5%-ot.
[...] Magyarorszag esetében ez alatt az iddszak alatt 4%-rol 2,7%-re csokkent ez az
arany” (Tot-Borbély-Pecze—Szegeds, 2012, 19).

Az operativ programok tamogattak bizonyos hatranyos helyzett csoportokat (ugy-
mint munkanélkiiliek), a fent emlitett ,LLL2010 projekt” negativ statisztikain azonban
még sokat kellene javitani, ami a fentiek alapjan tobbek kozott a hatranyos helyzetti cso-
portok felzarkoztatdsan, kompetencidik fejlesztésén keresztiil lenne megvalosithato.

Magyarorszag mint EU-tagallam ugyanugy érdekelt a lisszaboni folyamat megva-
lositasaban, az oktatas, képzés mindségének fejlesztésében.

2011 juliusatol Magyarorszag volt az elnoke az EUREK A-programnak, melyet Europa
versenyképességének erdsitésére hoztak létre, és elsésorban a tudomanyos és vallalati szféra
egylittmukodését célozza, kiemelten a kis- és kozépvallalkozasok bevonasaval.

Kulcskompetenciak

A kuleskompetenciak megsziiletése alapvetden a gazdasag fejlesztésének igényébol fa-
kadt, melyhez elengedhetetlen a munkaerd fejlesztése. A munkavallalonak is érdeke a fej-
16dés, hiszen igy tudja megszerezni és megtartani munkdjat, emellett folyamatos alkal-
mazkodasra van sztikség, hiszen palyaja soran akar tobbszor is szakmat vélthat. ,Ebben
az alkalmazkodasban kulcstényezé a »tudas-tarsadalom« fejlettsége, amely — a poten-
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cidlis és tényleges munkaerd szakmai képzettségén kivil — magaban foglalja a népesség
iskolazottsaganak szintjét és korszertiségét, a tanulo tarsadalom kiterjedtségét, illetve az
egész ¢leten at tarto tanulds szervezettségét” (Zachdr, 2009, 13.). Az élethosszig tarto ta-
nulas a fentiekre hivatkozva beéptlt az Europai Unio, és a tagallamok foglalkoztatdsi stra-
Europa Tanacs 2003-ban kezdte el a kulcskompetencidk meghatarozasat, majd 2005-ben
irta le a foglalkoztatassal kapcsolatos készségeket. 2003-ban elfogadtik az alapveto re-
ferenciaértékeket az irasi, olvasasi és szovegértési készségekre vonatkozoan (Zachdr,
2009). Az Eurépa Tandcs 2003 és 2005 kozott célul tizte ki a korai iskolai lemorzsolo-
das csokkentését a kozépfoku végzettség, valamint a felnéttek tanulasi aktivitasanak no-
velése mellett.

Hazankban is hangstlyosan jelenik meg az emberier6forras-fejlesztés, amely lehe-
toség a vilaggazdasagba torténd bekapcsolodasahoz. Ehhez sziikséges, hogy a gazda-
sagilag aktiv korosztaly, azaz a 15 és 64 év kozottiek olyan tudassal rendelkezzenek, ami
maga utan vonja a foglalkoztathatosagot. Ehhez sziikséges a tanulasi képesség, a meg-
felel6 szaktudas és a palyavalasztasi, munkahelykeresési és -megtartasi képesség, vala-
mint nagymeértéku alkalmazkodokészség. Mindebben az allam feleldsségvallalasara is
szlikség van, ugyanis nagy szerepe van a tanacsadast illetéen, foleg a karrier- és palya-
orientdcio terén, valamint fel kell karolnia a hatranyos helyzetti csoportokat, amelyek
esetében a fenti képességek kialakitdsa és fenntartasa sokkal nehézkesebb, mint mas al-
lampolgaroknal.

Emellett természetesen az egyéni feleldsség is rendkivil fontos, és egyre inkabb
felértékelodott az utobbi években. Ennek kapcsan sziiletett meg a kompetencia fo-
galma az angolszasz orszagokban, ,amely egy adott munka (tevékenység) végzéschez,
Uj érték eloallitasahoz, vagy munkakor betoltéséhez (ellatasahoz) szikséges tudas” (Za-
char, 2009, 15.). A kompetencia hazai hivatalos fogalmat a feln6ttképzési torvény de-
finidlja: ,A felnottképzésben részt vett személy ismereteinek, készségeinek, képessé-
geinek, magatartasi, viselkedési jegyeinek osszessége, amely altal a szemeély képes lesz
egy meghatarozott feladat eredményes teljesitésére” (2001. évi CI. torvény a felnott-
keépzésrol)2. Ebbol az értelmezésbol adodoan a kompetencia birtoklésa , kompetenssé
tesz, azaz felhatalmazasi lehet6séget ad egy adott munkakor betoltésére, feladat végzé-
sére stb.’ (Zachdr, 2009, 18.). A kompetencia, igy a kulcskompetenciak is magukban fog-
laljak tehat a kovetkezoket: ismeret, készség és attittid. A munkavallalora tobb komoly
teher harul, el6szor is szembesiilnie kell a technikai-technologiai valtozasokkal, meg kell

2 http://mkogy.jogtar.hu/?page=show&docid=a0100101.TV.
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szereznie, majd meg kell tartania a munkahelyét, emellett be kell illeszkednie sztikebb
és tagabb kornyezetébe. A beilleszkedés kérdése killonosen problémas a szakellatasban
felnott populdcio esetében, hiszen bar intézményen belill konnyen tudnak integra-
l6dni, az utogondozo otthon falain kiviill komoly problémakba titkéznek az emberi kap-
csolatok terén (Szombath, interjt, 2010). A fent felsorolt kihivasokkal valo szembené-
zésre Ot tudasrendszernek kell a birtokdban lenni, melyek a kovetkezok: az altaldnos
muveltséghez tartozo, a szakmai, a munka viligahoz tartozd, a tarsadalmi beilleszke-
déshez és egyuttéléshez kapcsolodo, valamint a tanulds kompetencidi. Az Europai
Uni6 a kuleskompetencidkat 2006-ban definialta, amikor is megsziiletett a tanacsi al-
lasfoglalas a kompetencia-referencia-keretrél. A meghatarozott kulcskompetenciak
a kovetkezok:

— anyanyelvi (beszéd, olvasis, irds);

— idegen nyelvi (beszéd, olvasis, irds);

— matematikai kompetenciak;

— természet-, és miszaki tudomanyi kompetencidk;

- digitalis kompetencia (szamitogép- és internethasznalat);
- szocidlis és allampolgari kompetencidk;

—  kezdeményezokészség és vallalkozoi kompetenciak;

- kulturalis tudatossag ¢s kifejezokészség kompetenciai;

— atanulasi képesség kompetenciai.

Ezen kompetenciak négy nagy kategoriaba oszthatoak: az altalanos muveltség kompe-
tencidi (kommunikacio: anyanyely, idegen nyelv, matematika, természet- és mtiszaki tu-
domanyok, digitalis kompetencia), a munka vilaganak kompetencidi (kezdeményezo-
készség és villalkozoi kompetencidk), a tarsadalmi beilleszkedés és egyuttélés
kompetencidi és a tanulas kompetencidi (Zachdr, 2009). Mindezek koztl az dltalanos
muveltségre (azon beltl is az anyanyelven folytatott kommunikaciora), a tarsadalmi be-
illeszkedésre és egyiittélésre (azon belill a szocialis és allampolgari kompetencidk kozil
a szocialis kompetencidra), valamint a tanuldsi képességet érintd kompetencidkra térek
ki részletesebben a tovabbiakban, ugyanis ezek azok a teriiletek, amelyek a vizsgélt po-
puldcio esetében problémasak (Kuslits, interja, 2010).

Az dltalanos muveltség — benne az anyanyelvi kompetencia — kiemelten fontos, hi-
szen ez képezi az alapjat a tovabbi, magasabb rendu tudas megszerzésének, ezenkiviil
pedig a tarsadalmi beilleszkedés legfontosabb eleme az anyanyelvi kompetencia. Bir-
tokaban alkalmasak vagyunk véleménytink, gondolataink, érzéseink megfogalmazasara
szoban és irdsban, valamint képesek vagyunk a tarsadalmi és kulturdlis életben valo rész-
vételre. Ismeretek szintjén a szokincs, a nyelvtan és a nyelvi funkciok jelennek meg, kész-
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ségek szintjén a kommunikacios érintkezés készségét, az érvelést, az adekvat megnyil-
vanulasokat, az informacio osszegyujtését és értelmezését igényli, attitad terén pedig
a pozitiv hozzaallast és a kornyezettel valé azonosulast koveteli meg. Az dltalanos mu-
veltség, azon beliil az anyanyelvi kommunikacio megléte elengedhetetlen az élethosszig
tarto tanulashoz is, hiszen a tanulashoz, a tobbszori szakmavaltashoz szitkséges egy mé-
lyebb szintd dltalanos muveltségi szint (Zachdr, 2009).

A szocidlis kompetencia — benne a szocidlis és allampolgari kompetenciakkal — alap-
vet( jelent6ségli a tarsas kapcsolatokban, a beilleszkedésben és altalanossagban a sze-
mély viselkedésében. Lényeges eleme az emberek kozti kiilonbségek megértése és ke-
zelése, valamint az empdtia. A sziikséges ismeretek a kovetkezok: ,az egyén és
akilonbozo kozosségek (csoportok, munkaszervezetek) kapcsolataval, a nemek kozotti
egyenldséggel és megktlonboztetés-mentességgel kapcsolatos felfogasok, tarsadalom-
politikai megkozelitések (»politikake), masrészt a sikeres interperszonalis kapcsolatok-
hoz, és a tarsadalmi részvétel gyakorlasihoz sztikséges viselkedési szabalyok” (Zachdr,
2009, 42.). Készségek szintjén elvart a sajat vélemeény megfeleld stilusban torténd kifej-
tése és masok véleményének elfogadasa, emellett a konstruktiv kommunikacio, a tole-
rancia és a szocidlis helyzetbdl fakado stressz kezelése. Attitlidszinten elengedhetetlen
amagabiztossag és az egyiittmukodés, a massag elfogaddasa és tisztelete, valamint a komp-
romisszumkeészség (Zachdr, 2009).

A tanulas elsajatitdsinak kompetencidja elengedhetetlen a tanulasi folyamat meg-
tervezésé¢hez, megszervezéséhez, a tanulasi sziikségletek felmérés¢hez, valamint a tu-
dds megszerzésé¢hez. Kiemelten fontos kulcskompetencia, hiszen megléte elengedhe-
tetlen ahhoz, hogy az egyén a tovabbi kulcskompetencidk birtokaba kertljon. Fontos
eleme az idével és az informacioval torténd gazdalkodas képessége, a sajat tanuldsi sziik-
ségletek és tanulasi stratégiak ismerete. A szitkséges ismeretek a kovetkezok: 6nisme-
ret a tanulasi stratégidra, a képességekre vonatkozoan, a képzési lehetdségek, valamint
a tanulasi modszerek ismerete. A készségek esetében elvartak az alapveté kommuni-
kacios és informacioszerzési készségek, az dnfegyelem és a megfeleld szervezdkészség.
Attittdok szintjén elengedhetetlen a kivancsisag és a motivaltsag, ami a tanulasi folya-
mat mozgatorugoja.
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Statisztikai adatok

A kovetkezokben a szakellatottak tanulméanyi eredményeivel és a rendszerbe valé be-
kertilésével kapcsolatos statisztikai adatokat ismertetek, amelyek ravilagitanak a tert-
let fejlesztésének sziikségszertiségére. Bar a szakellatottak korében egyre né az érettsé-
gizettek aranya, szamuk alacsonynak mondhato, hiszen az érettségi megszerzésére
torekvok aranya 2011-ben is mind6dssze 25% volt, szemben a , teljes népesség adataival
— ahol a gyermekek kétharmada kezdte meg tanulmanyait érettségi bizonyitvanyt
nyujto iskolaban” (Allami gondoskodds, 2012, 10.). Természetesen befolyasolja az ara-
nyokat, hogy a szakellatas neveldszilonél vagy gyermekotthonban torténik-e, hiszen mig
a neveldsztloknél elhelyezettek 15%-a tanult gimnaziumban a KSH 2011-es adatai
alapjdn, ez az ardny a gyermekotthonban éléknél mindossze 5% (Allami gondoskodas,
2012).

A KSH 2011-es adatai alapjan a szakellatottak 7,5%-a részestlt tartds, 86%-uk at-
meneti nevelésben, mig 7%-uk volt ideiglenes hatallyal elhelyezett. Az ideiglenes elhe-
lyezés esetében az els6dleges gondozési hely a gyermekotthon, amely véltozik, ha a ne-
velés tartossa valik, ebben az esetben ugyanis torekszenek a neveldszilonél torténd
elhelyezésre. Alapveten a gyamhatosag allapitja meg azt az okot, ami miatt gondozasba
veszik a gyermeket. Ez az ok a 2008—2011-es adatok alapjan csak minden negyedik eset-
ben a sziilok haldla, sok esetben maguk a sziillbk mondanak le a feltgyeletrél, minden
masodik esetben pedig a birdsag vonja meg a sziiloi feltigyeleti jogot. A feltigyeleti jog
birosag altali megsztintetésének okai kozott szerepel, hogy a szilé nem tartja a kap-
csolatot a gyermekkel, sulyosan elhanyagolja, vagy szandékosan btincselekményt kovet
el vele szemben (Allami gondoskodds, 2012). A KSH Allami gondoskoddstol a mai gyer-
mekvédelemig cimu kiadvanydban részletesen targyaljak a szakellatasba valo bekertilés
okait. 2011-ben az dtmeneti nevelésbe vételek 70%-a sztl6i elhanyagolas miatt kovet-
kezett be, a 3223 nevelésbe vett gyermek koztl 162-en sajat maguk kérték gondozasba
vételiiket, 384 esetben pedig a sziil6 volt a kezdeményezd. Az elhanyagolas lehet testi,
vagy lelki, és bar ,utobbi nyomai ugyan nem latszodnak, de komoly mentalis problé-
makat okozhatnak, és a kiskoru felnéttkori életére is kihathatnak” (Allami gondoskodis,
2012,4.).
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Hazai jo gyakorlat

Hazénkban 2011-2013 kozott valosult meg a TAMOP-5.2.5/A-10 Gyermekek és fia-
talok tarsadalmi integraciojat segité programok A) Gyermekvédelmi komponens tar-
gyt felhivdsara a Fovarosi Modszertani Gyermekvédelmi Szakszolgalat ,Gyermek-
lanc” — személyiségfejleszté modszerek alkalmazasa a szakellatasban cimt projekt,
amelynek célcsoportjat a Fovarosi Modszertani Gyermekvédelmi Szakszolgalat kere-
tein belil mikodd Befogado Otthonban és Neveldsziloi Halozatban élok alkottak. A f6
céla TEGYESZ-ben mtikodé munka mindségi fejlesztése, valamint a szakellatasban élok
segitése volt. A projekt keretében tobbek kozott a kovetkezd fejleszto foglalkozasok ke-
rilletek megvalositasra:

— szimbolikus problémakezelé csoport;

- fejleszto, felzarkoztato, iskolapotlo program;
- pszichodrdama csoport;

- 0nallo életvezetési technikak;

- csaladkonzultacio.

Nemzetkozi jo gyakorlatok

Mind Azsiaban, mind az Amerikai Egyesiilt Allamokban ¢és Afrikaban nagy hangsulyt
forditanak arra az allami és a civil kezdeményezések szintjén, hogy a gyermekotthon-
ban felnott személyek esélyeit noveljék azaltal, hogy tamogatjak oket tanulmanyaik el-
végzésében. A kovetkezokben nemzetkozi jo gyakorlatok kertilnek ismertetésre, ame-
lyek a lemorzsolodas csokkenését, az életvezetés segitését, a tarsadalmi beilleszkedés
javitasat célozzak a gyermekotthonban ¢élok korében.

A Kindban 2003 ota mtikod6 Love Without Boundaries nevii nonprofit szervezet
keretein beltl mtikodik egy tanulmanyi program, amelynek a lényege, hogy a civil ta-
mogatoknak lehetdségiik van szponzoralni egy kivalasztott gyermeket az ovodatol
egészen a felsGoktatasig.

A kezdeményezésnek része az is, hogy a specidlis igényekre valo tekintettel olyan is-
kolakat hoztak létre, amelyek a gyermekotthonokon beliil mukodnek, igy mindenki ré-
szesiilhet oktatasban. A Love Without Boundaries program keretein belil tdboroztatas
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is mikodik, ahova a vilag minden tajarol varjak az érkezoket, s célja az élethez sziiksé-
ges alapvet6 kompetencidk elsajatitasa annak érdekében, hogy a gyermekek, a fiatal fel-
nottek a tarsadalom integrans részévé valhassanak. A 12 éve ezzel a populacioval tol-
tott gyakorlat alapjan a tabor azt célozza, hogy a fiatal felndttek képesek legyen
beilleszkedni, és elkeriilj¢k az elmaganyosodast (LWBP).

A tovabbiakban egy Eszak- ¢és Dél-Afrikaban gyermekotthonban élék és hatra-
nyos helyzettiek helyzetérol 2009-ben készilt tanulmanykotet, a Promoting Quality Edu-
cation for Orphans and Vulnerable Children kerill ismertetésre. A bekeriilés oka ezen
ateriileten jellemzo6en a szlok halala, a {6 halalozasi okot pedig az AIDS jelenti, ami az
arvakat is érinti, ugyanis hiszbdl egy 6 szenved a betegségben a tanulmanykétetben
vizsgaltak korében. A kutatasok alapjan az a tendencia figyelheté meg, hogy mig a gyer-
mekotthonban ¢él6k szama novekszik, a kozosségek egyre kevésbé képesek kielégiteni
az alapvet6 igényeiket, koztiik az iskolaztatast. A tanulmanykotet az e folyamatokat meg-
akadalyozo jo gyakorlatokra fokuszal. Kiemeli, hogy az érintett teriileten az oktatas tobb
célt szolgal, az ismeretatadas mellett fontos a védelmez6 kornyezet biztositasa, vala-
mint a prevencio, ami kilonosen hangsilyos az AIDS megallitasiban. Reményt ad az
életre, a munkara és esélyt a virussal valo szembeszallasra. A forras tizenkét programot
ismertet, amelyet hat orszagban valositottak meg, s ezek a kovetkezok: Kenya, Ruanda,
Uganda, Tanzania, Zambia és Szvazifold. A programok nagyon szerteagazoak voltak,
a formalistol a non-formalis oktatasig és a munka vilagaba torténo belépés kompeten-
ciainak elsajatitasan keresztill a mindségi oktatdsba valo csatlakozas eléréséig sokréti cé-
lokkal birtak, de alényegiik ugyanaz volt, hogy biztositsik az érintettek oktatashoz valo
jogat. Az utobbi évek tendencidi az oktatds szempontjabol kedvezéek, hiszen az alap-
foku oktatas komoly fejlodést mutatott, am az arvak kozti AIDS-fertézottség a hatra-
nyosabb helyzetu tertleteken akar 300%-os novekedést is mutathatnak. A jo gyakorla-
tok koziil a kovetkezokben a Tanzaniaban megvalosulé programot ismertetem, ugyanis
ez alegrelevansabb kutatisom szempontjabol. A program lemorzsolodottaknak, vala-
mint talkorosoknak biztosit egy masodik lehetdséget, akiknek magukra utalva nagyon
nehéz megtalalniuk az utat az oktatds vilagaba, kilondsen akkor, ha egyszer mar elbuktak
aformdlis oktatas keretein beliil. A 3 éves programokat 1997-ben kezdték el mtikodtetni,
lényegiik pedig a kompetenciaalapisag volt, amelynek segitségével nemcsak a forma-
lis oktatasba valo visszatérésre volt lehetdség, hanem az élethez sziikséges alapveté kész-
ségek elsajatitasara is. A program 2007-re 185 206 {6t ért el. A tananyagban is nagy hang-
sulyt fektettek az alapvetd tantargyak mellett a kommunikacios, személyes és szakmai
készségek elsajatitasara. Az oktatds napi harom és fél oraban tortént heti 6t napban, két
tizenot hetes iddszakban, 3 éven keresztill. Frissen végzett tanitok és segit6ik végezték
a tevékenységet, modszereik kozott pedig szerepelnek dramapedagogiai elemek, cso-
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portfoglalkozasok, valamint tematikus beszélgetések. A statisztikai adatok bizonyitot-
tak a projekt hatékonysagat, hiszen az elsé 3 év végére a program 1530 tanulot szam-
lalt 50 oktatokozpontban, akik koziil 449 volt arva, és amely csoportban fiatal felnéttek
is szerepeltek (UNICEE 2009).

A kovetkez6 jo gyakorlat a szintén nemzetkozi Orphan Education Foundation — egy
alapitvany az arvak oktatasaért — kezdeményezésére indult 2010-ben Haitin, ahol az ala-
pitvany megalmodoja kilonbozo arvahazakban lett latogatasa utan felmérte, mennyire
keveset tesz a tarsadalom ezért a csoportért. A szegénységbol valo kitorés kulesat az ok-
tatasban latta, igy az alapitvany létrehozdja elsé lépésben tanarokat alkalmazott, hogy
oktassanak a Haitin talalhato arvahazakban. Azota a cél a program globalis kiterjesztése.
Az alapitvany elképzelése, hogy a csalad nélkiili felnovekedés ellenére az oktatason ke-
resztll egészséges és produktiv felnétteké valhassanak az érintettek, ezt pedig helyi, kva-
lifikalt tanarok segitenek elérni, a végsé cél pedig, hogy segitségiikkel a fiatal felndttek
ne csak magukon, hanem a kozosségen, a tarsadalmon is segithessenek. Tobbréttien igye-
keznek segiteni az arvahazban éloket, a kovetkezok figyelembevételével: a gyerekek
30%-a ériela 6. osztalyt, az arvahazak esetében pedig kilonosen rontja a helyzetet, hogy
kevés helyen engedhetik meg maguknak képzett tanarok alkalmazasat. Mivel az arva-
hazakban jellemz6en maximum 3 évet toltenek el a gyerekek, az alapitvany felépitett egy
gyorsitott, 11 honapos oktatasi programot, hogy a kilépok hatékonyabban tudjanak
szembenézni az élet kihivasaival. A képzésben nagy hangsulyt fektetnek az angol nyelv
oktatasara, valamint az informatikai ismeretek ataddsara (OEF).

A kovetkezd nemzetkozi jo gyakorlatot felmutato szervezet a Hidaya nonprofit ok-
tatasi és jotékonysagi alapitvany, amely 1999 6ta mtikodik és szolgalja a szegényeket Pa-
kisztanban, Indidban, Bangladesben, Sri Lankan, Indonézidban, Eszak-Afrikaban Ame-
rikdban és Kanadaban. A jelen tanulmdnyt érint6 kezdeményezéseik kozil a ,No
Orphan without Education” projekt keretein beliil kozel 10 000 arvat timogatnak ha-
vonta 100 000 dollarral. A projekt harom szinten keriil megvalositasra:

— tdmogatjak az arvakat alapvetd oktatasi sziikségleteik kielégitésében;
— iddszakosan figyelemmel kisérik az oktatasi folyamatokat;
— igyekeznek elharitani a felmertl6 akadalyokat, gatlo tényezoket.

Tamogatjak az oktatast, segitik az arvakat, hogy ne kelljen dolgozniuk ahhoz, hogy meg-
teremtsék maguknak a sziikséges feltételeket, am szigortian ellenérzik, hogy ne torténjen
lemorzsolodas. Az oktatasi sziikségletek kielégitése mellett a Hidaya tobb tipust tamo-
gatast nyujt a raszorultaknak, példaul orvosi segitséget, ivovizet, ruhat biztosit. A szerve-
zet masik relevans projektje a Widow/Orphan Support-projekt, amelykozel 200 000 dol-
lar értékben tamogat mintegy 5000 Ozvegyet és gyermeket havonta. A projekt {6
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iranyelvei a kovetkezok: a taléléshez sziikséges alapvet6 igények kielégitése, egészséges,
stabil kornyezet megteremtése, a gyermekmunka elkertilése (Hidaya).

A kovetkezd bemutatdsra kertilé jo gyakorlat Koreabol szarmazik, 2007 dta mu-
kodik, és egy onkéntes mozgalombol nétte ki magat. A projekt neve ,Korean Kids and
Orphanage Outreach Mission” (KKOOM), céljai pedig a kovetkezok:

— az arvahdzakban ¢lok ¢letének javitasa és gazdagitasa a napi sziikségletek kielégi-
tésével, oktatasi eszkozokkel, élményekkel, programokkal;

— afiatalok timogatasa az arvahaz elhagyasa utan is, segitségnyujtas a sajat élettk ki-
alakitasaban, timogatds a tovdbbtanulasban;

— azintézmények tamogatasa a forrasok és a mindennapi tevékenységek szintjén;

— akozosség figyelmének felhivasa az arvak helyzetére;

- jotékonysagi adomanygyujto tevékenységeken valo részvétel a cél érdekében.

A KKOOM évek ota dsztondijakkal timogatja a tanulni vagyo fiatal felndtteket, igy se-
gitve Oket, hogy fels6foki végzettséget szerezhessenek.

A kovetkezokben egy 2015-ben sziiletett tanulmany, 7/e Dynamics of Educational
Attainment for Orphaned Children in Sub-Saharan Africa: Evidence from Malawi ke-
rill bemutatasra, amely a fekete-afrikai arvak iskolazottsagat és annak tendencidit vizs-
galja. A kiindulo elmélet az, hogy a tanulmanyi eldmenetelben rogton érezteti negativ
hatasat a szulok elvesztése, jellemzden osztalyismétlés formadjaban, és a kovetkezé fo-
lyamat varhato:

1) azarvaklemaradnak a tanulmanyaikban;

2) alacsonyabb évfolyamon folytatjak tanulmanyaikat;

3) nagyobb valoszintséggel hagyjak abba az iskolat iddsebb korban, ha nehézséggel
keriilnek szembe.

A tanulmany a megjosolt minta megvalosuldsat elemzi kiemelten lanyok esetében. A szii-
16k elvesztésének hosszu tavi negativ hatdsait szamos tanulmanyban targyaljak, az el-
mult 20 év tapasztalatai pedig hangsulyosabban felhivjak az emberek figyelmét a prob-
lémara Fekete-Afrikiban. Az elméleti vizsgalat kozéppontjaban az arvak tanulmanyi
befektetései allnak, valamint a sziilok halala utani esetleges kornyezetvaltozas hatasai a ta-
nulmanyaikra nézve.

A Malawira vonatkozo adatok begyujtése, elemzése 2004 és 2005 kozott tortént.
Malawi erésen érintett az AIDS-megbetegedések tekintetében, ami miatt nagyon sok
gyermek eldrvul a térségben. A kutatas soran a kovetkezé osszefiiggések kertltek meg-
allapitasra: a tanulmanyi nehézségek, hatranyok a kor elérehaladtéval hatvanyozottab-
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ban jelennek meg, az azonos nemti sztl6 haldla viseli meg jobban a gyermekeket, de
alegjobban a kettds arvak maradnak el tanulmanyaikban.

Ez alapjan kovetkeztethettink arra, hogy késobbi életkorban, fiatal felnéttek eseté-
ben is sztikséges az intervencio, a potencidlis fejlesztés. A kozponti kérdés, hogy az eset-
leges beavatkozasnak mikor kell bekévetkeznie ahhoz, hogy a leghatékonyabban segit-
hessen az arvak tanulmanyi eldmenetelében. Ennek a tanulmanyban megallapitottak
alapjan orszagspecifikusnak kellene lennie. A Malawiban megvalosult kutatas ered-
ményei alapjan az intervencio a kovetkez6 modokon valosulhat meg:

1) azarvakataszilok haldla utan azonnal el kell kezdeni tamogatni tanulmanyaikban;

2) id6sebb korban nagyobb figyelmet kell forditani azon lanyokra, akik elvesztették az
édesanyjukat;

3) alemorzsolodas tekintetében mind a fiuk, mind a lanyok esetében hangsulyozot-
tabb figyelemre van sziikség a kettds arvak esetében (KKOOM).

A kovetkezd jo gyakorlat kezdeményezdje az Indidban mikodo Reaching Hand nevi
jotékonysagi szervezet, amely 1996-ban kezdte meg mtikodését azzal a céllal, hogy se-
gitse életvezetésitkben a hatranyos helyzetti gyermekeket, az elnyomott néket és csa-
ladokat, valamint reményt és méltosagot adjon nekik. A tarsadalmi valtozasok katali-
zalasaval igéretesebb jovot vizualizalnak minden érintett csoport szamara. A hatranyos
helyzett nok, gyerekek, csaladok erdsitésének kulcsat a mindségi oktatasban, az egész-
ségligy fejlesztésében, valamint a kompetenciafejlesztésben latjak. A szervezet jelen ta-
nulmanyban relevans kezdeményezése az ,Education & hope for 50 orphan children
in India; azaz Oktatas és remény 50 indiai arvanak. A kiindulasi probléma: az Indiaban
¢l 25 millio drva esetében komoly veszélyként jelentkezik, hogy elvesztik lehet6ségu-
ket az iskolaztatasra, az egészségiigyi ellatasra és a megfelelo taplalkozasra, tehat a ki-
elégito életre. A program lehetdséget biztosit 50 arvanak a tanulasra, kiilonos tekintet-
tel a szamitastechnikai ismeretekre, emellett karrier-tanacsadassal, az életvezetéshez
sziikséges készségek fejlesztésével tamogatjak dket, hogy India produktiv allampolga-
raiva valhassanak. A Reaching Hand mukodése soran gondoskodo, tdimogato kornye-
zetet teremt, amelyben definidljak az arvak személyes sziikségleteit, majd ennek meg-
felel6 tandcsaddst, mentori szolgdltatast nyujtanak, igyekeznek tiszta lakokornyezetet,
ételt, ruhat biztositani az drvaknak, emellett iskolai igényeik kielégitésében és az élet-
vezetésben is igyekeznek tamogatni ¢ket. A szervezet tervezi a projekt kibovitését, és
terveik szerint 500 érintett gyermeket szeretnének elérni (Reaching Hand, 2011).
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Osszegzés

A felvonultatott nemzetkozi tanulmanyokban, projektekben egyrészt megfigyelheto,
hogy a szervezetek nagy hangsulyt forditanak a kompetenciafejlesztésre, mikor az ar-
vak tanulmanyi téren torténo fejlesztését vagy életvezetési tamogatasat tlizik ki célul. Az
is lathato, hogy a legtobb esetben gyerekkorban igyekeznek csokkenteni a potencialis
hatranyokat, ritka az, hogy fiatal felnéttekkel foglalkozzanak. Ebbdl latszik, hogy ez nem-
zetkozi szinten is hianytertletet jelent, ami alatdmasztja kutatasom létjogosultsagat, hi-
szen Osszességében elmondhato, hogy az id6sebb korosztaly fejlesztésére nem fektet-
nek akkora hangsulyt. A hazai szakellatasi rendszert tekintve ez azért is kiemelten
fontos, mert az utdgondozas a gyermekvédelem utolso lépcséje, igy nagyon fontos szin-
terévé valhat a potencidlis fejleszto foglalkozasok megvaldsitasanak.
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Szakképzési centrumok az oktataspolitika tiikrében

Bevezetés

A szakképzés és a gazdasag szoros kapcsolata napjainkban kulcskérdés, hiszen a szak-
képzés latja el a gazdasagot képzett munkaerdvel. A szakképzésbol kilépo, fejlett kom-
petencidkkal rendelkezo, képzett munkaerd konnyebben megtalalja helyét a munka vi-
lagaban, igy hozzajarulhat a gazdasag fellenditéséhez, a versenyképesség megteremtéséhez
és fenntartasahoz. Ehhez azonban korszert, a gazdasag igényeihez és a mindenkori val-
tozasokhoz alkalmazkodni képes szakképzésre van sziikség (Nagy, 2016; CEDEFOPR
2013; Szakképzés a gazdasag szolgdlataban c. koncepcio). ,A megfeleléen képzett mun-
kaer6 tartos hidanya bizonyos dgazatokban, foglalkozasokban és régiokban — a sziiksé-
ges készségek hianyaval parosulva — a gazdasagi fejlodés gatja” (ReferNet, 2014, 14.).

A szakképzés mindségének javitasa Eurdpa-szerte, igy hazankban is fontos feladat
(Czomba, 2012; Pdlos, 2012; Emberi Erdforrdasok Minisztériuma, 2014; CEDEFOR 2013).
Ezt szolgaljak az Eurépa-szerte megrendezett szakmai versenyek. llyen verseny ha-
zankban a Szakma Sztar Fesztival, melyet legutobb 2016 aprilisiban rendeztek meg Bu-
dapesten, az Orszagos Szakmai Tanulmanyi Verseny (OSZTV) , a Szakmai Tantargyi
Komplex Verseny (SZTKV), valamint az Emberi Eréforrasok Minisztériuma altal meg-
hirdetett Szakmacsoportos szakmai elokészito érettségi tantargyak (SZETV) versenye
is. A nemzetkozi versenyek kozil kiemelend6 a 2016. december 5-9. kozott Briisszel-
ben megrendezett European Vocational Skills Week, az EuroSkills és a WordSkills, amit
a Szakmadk olimpidjanak is hivnak. Ezeken a versenyeken a magyar fiatalok is részt vesz-
nek, és rendszerint jo eredményeket érnek el.
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Hazankban a felnottképzés és a szakképzés tertiletén az utobbi évtizedekben jelentds
véltozasok zajlanak, ezt jelzik a jogszabalyok és a szakképzés intézményrendszerének at-
alakulasi folyamatai (201 1. évi CLXXXVIL torvény a szakképzésrol; 2013. évi LXXVII.
torvény a felnottképzeésrol; 201 1. évi CXC. torvény a nemzeti koznevelésrol). A valtozasok
célia mindig az, hogy kozelebb hozza a munka és a tanulas vilagat, kozelitse egymashoz
a gazdasag igényeit, azaz a munkaerdpiaci keresletet, valamint a szakképzésbol és a fel-
nottképzésbol kilépd munkaero-kinalatot (Emberi Erdforrdasok Minisztériuma, 2014;
Czomba, 2013). A valtoztatasok igyekeznek eldsegiteni a gazdasag igényeinek mind na-
gyobb ardnyu kiszolgalasat, a tanulok szamara a gyakorlati tapasztalat megszerzésének
lehetdségét, a munkaalapu tanulast és képzések fejlesztését (Parragh, 2012; Magyar Ke-
reskedelmi és Iparkamara, 2015). Ezt szolgalja a Magyar Kereskedelmi és Iparkamara
megnovekedett szerepe a szakképzés tertletén (Parragh, 2012; ReferNet, 2014). A jog-
szabalyi valtozasok hatasara a szakképzésben tobb olyan intézkedés tortént, amelyek a ta-
nulok munkahelyi kornyezetben szerzett tudasanak, szakmai gyakorlatanak bovitését
célozzak. N6 a gazdalkodo szervezeteknél szervezett gyakorlati képzés aranya, és szé-
lesedik a dualis képzés rendszere. A Magyar Kereskedelmi és Iparkamara an. kamarai
garanciavéllalasban erésitette meg ennek szerepét. ,A szakképzésrol szolo 2011. évi
CLXXXVIL torvény (a tovabbiakban: Szt.) 2015. julius elsején hatalyba lépé modosi-
tasa szerint, amennyiben a teriiletileg illetékes gazdasagi kamara (a tovabbiakban: tertileti
kamara) ellendrzési és mindsitési folyamata altal megfelel6nek nyilvanitott képzohely
biztositott és ezaltal a tanuloszerzodés megkotheto, a tanulo gyakorlati képzése a szak-
iskola kilencedik évfolyamanak osszefiiggsd gyakorlatatol kezdddden, kizarolag ennek
keretében szervezheté meg. A kiadvany tovabbi részében ezt az intézkedést kamarai ga-
ranciavallalasként emlitjiik. A kamarai garanciavallalas rendszere jelent6s mértékben el6-
segiti, hogy a tanulok minél hamarabb villalati kornyezetben, munkafolyamatba agya-
zott tanuldssal sajatitsak el a valasztott szakképesitést” (Magyar Kereskedelmi és
Iparkamara, 2015, 11.).

Az intézményrendszer legutobbi atalakitasara 2015-ben kertlt sor, a szakképzési
centrumok létrehozasaval (1040/2015. Korm. hatdrozat a ,Szakképzés a gazdasag szol-
gdlataban” cimii koncepciorol; 120/2015 Korm. rendelet; 146/2015. Korm. rendelet).
A 2015 jaliusaban megalakult intézmények szakmailag iranyitjak ¢s koordinaljak a ha-
zai szakképzés jelentds részét. Bar voltak korabban a centrumok elédjének tekinthet6
kozponti intézmények (Vamosi, 2010), mégis a centrumok tobb tekintetben vj intéz-
ménytipusnak tekinthetok. Szakképzo iskolakat és szakkozépiskoldkat fognak ossze,
amelyek szakmai iranyitdsa és fenntartasa is a Nemzetgazdasagi Minisztérium hatds-
korébe kertlt (,Szakképzés a gazdasdg szolgdlataban” c. koncepcio; 120/2015 Korm.
rendelet; 146/2015. Korm. rendelet). A létrejott 44 szakképzési centrum kozil 39 vidéki
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nagyvarosokban talalhato, valamint dgazatok szerint 6t a févarosban. Azonban fontos
megjegyezni, hogy a centrumok nem azonos szamu tagintézménnyel rendelkeznek
(,Szakképzési centrumok és tagintézményeik elérhetoségi adatai” c. lista).

Jelen tanulmany célja, hogy vizsgélja a szakképzési centrumok intézményrendsze-
rét, kitekintve a szakképzési centrumok elézményének tekintheté TISZK-rendszerre,
elemezze a centrumokkal kapcsolatos fobb jogszabalyokat, szakpolitikai, oktataspoliti-
kai dokumentumokat, valamint kutassa a szakképzés varhato trendjeit, kilonos tekin-
tettel a szakképzési centrumokra.

A TISZK-rendszer bemutatasa mint a szakképzési centrumok
eladje

A TISZK-rendszer mtkodésének vizsgalataval az elmult évek soran szamos tanul-
many foglalkozott (Oktatdsi és Kulturdlis Minisztérium, 2008; Mdrtonfi-Sinka, 2009; V-
mosi, 2010; Tellné, 2012; Kraiciné, 2015), a szakképzési centrumok vizsgalatanak beve-
zetdjeként mégis érdemes kitérni az elodintézmények, a Térségi Integralt Szakképzo
Kozpontok rendszerének miikodésére.

A TISZK-rendszer megalapitasa a 2005-6s szakképzéstejlesztési stratégia fontos
eleme volt, 2006-ban a kormanyprogram is kiemelte. Az orszag jelent6s tertleti diffe-
rencidltsaga indokolta, hogy a szakképzés megujitasaért felelos TISZK-rendszer regio-
nalis alapon szervez6djon. A TISZK-ek legfontosabb feladata a szakképzési rendszer at-
alakitasa, korszertsitése volt, amelyben a kozponti iranyitas mellett megjelent
adecentralizacios szandék, és a hangsuly a helyi lehet6ségeken alapuld fejlesztésekre he-
lyezodott (Vdmosi, 2010; Kraiciné, 2015). A TISZK-rendszer lényege a nagy eszkoz- és
koltségigényti gyakorlati képzések kozpontositasa volt, amit elsdsorban a régionkénti kor-
szert technologiaval felszerelt kozponti tanmtihelyek kialakitasaval kivantak elérni.
A korszert technologidk bevezetése a kompetenciaalapt képzés megerdsodését is je-
lentette. A kulfoldi — foként német — mintak alapjan feléptl6 rendszernek a szakkép-
zés komplex modernizaldsa sordn uj tipust feladatszervezéssel is szembe kellett néznie.
Mindehhez jelent6s europai unios forrasok is kapcsolodtak (Kraiciné, 2015)

2005-ben — els6 korben — 16 TISZK alakult meg, oly modon, hogy a Regionalis Fej-
lesztési és Képzési Bizottsagok végezték a stratégiai dontéshozatalt, dontottek a képzési
kinalatrol, az allami tamogatashoz vagy a szakképzési hozzajarulasokhoz valo hozzaté-
résrol is. 2008-ban, Uj szervezeti strukturaval jott létre a TISZK-ek masodik kore, amely
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az els6 koros intézményekhez képest kiszélesitett és differencialt intézményhalozatot je-
lentett (661 tagiskola) (Kraiciné, 2015).

2013 hozta meg a TISZK-rendszer torténetének harmadik korét, amire a kozpon-
tositas er6sodése volt jellemzd. Az intézményrendszer a KLIK fennhatdsaga ald kerdlt,
csokkentve a kozpontok 6nallo kezdeményezéseinek és a piaci tevékenységének lehe-
t6ségeit. Az 4j rendszerben a finanszirozas valtozatlanul europai unios projektek kere-
tében tortént, s elotérbe keriiltek az Europai Unio kiemelt témai és taimogatando cél-
csoportjai (hatranyos helyzetti csoportok, fogyatékkal élé személyek, nok, romak)
(Kraiciné, 2015).

A TISZK-rendszer hanyatlasiahoz tobb ok vezetett (Kraiciné, 2015). A bevezetés-
kor el6készitetlen volt a jogszabalyi kornyezet, nem volt kelloen kidolgozott a szerve-
zet miikodésének feltételrendszere. A tagintézményeket tobbféle fenntarto feltgyelte,
és nem volt vilagos a TISZK helye az oktatds rendszerében, kovetkezésképp nem mu-
kodott megfelelden az integracio. A rendszer atalakitasakor, az intézményrendszer ki-
szélesitését célzo masodik kor bevezetésekor nem értékelték az elsé kor tapasztalatait,
ami nehezitette a késobbiekben a mikodést. Gondot okozott, hogy minden teriileten
folyamatos valtozasokkal kellett szembenézni, s a projektben torténd megvalositas mi-
att a projektmenedzsment formai megfelelése elsébbséget élvezett az elemzo, értékeld
és fejleszté munkdaval szemben. A parhuzamossagok megsziintetését nehezitette a fold-
rajzi és szaktertleti sokszintség, s a felnéttképzési feladatok megvalositasa elmaradt, vagy
esetleges volt. A TISZK-rendszer mtikodése nem volt elég koltséghatékony, a forrasel-
osztas egyenldtlenségei miatt egyes iskoldk hatranyba kertiltek. Az oktatason kivil
alétrehozott nagy értéki miihelyek és csucstechnologias eszkozok kihasznalatlanok vol-
tak, és tobb helyen hianyzott a mikodéshez sziikséges professzionalis human eréforras
is. A nehézségek miatt a kiemelt célcsoportokkal valo foglalkozas véllalt feladata (a hat-
ranyos helyzet(i tanulok, a fogyatékkal él6 személyek, a nok és a romak tamogatésa) el-
maradt. Az iskoldk és a gazdasag kozotti egyiittmikodés nem mindenhol volt hatékony
(Kraiciné, 2015).

Azonban a TISZK-rendszer szamos ponton pozitiv eredményeket hozott. Min-
denekelott a fejlesztések hozzdjarultak a szakképzési rendszer infrastrukturalis és tartalmi
korszertsitéséhez, a képzés vilaga nemzetkozi tapasztalatokkal gazdagodott, megala-
pozodott a szakképzés uj, korszerti szemlélete. Elérelépés tortént a képzo és a gazdasagi
intézmények kozotti egytttmiikodés és bizalomépités tertiletén, mindez pedig hozza-
jarult a szakképzés és a munkaerépiac kozeledéséhez (Kraiciné, 2015).
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A szakképzési centrumok bemutatasa

A szakképzési centrumok 2015. jalius alakultak meg, a 120/2015 (V. 21.) ésa 146/2015.
(V1. 12.) Kormanyrendeletek alapjan. Az intézményeket a szakképzésért és feln6ttkép-
zésért felelos miniszter alapitotta, azzal a céllal, hogy az oktatds-képzés vilagat kozelebb
hozza a gazdasighoz és a munkaerdpiachoz.

A ,Szakképzés a gazdasag szolgalataban” c. koncepcio ismertette azokat a lépéseket,
amelyek a munkaerdpiaci kereslet, valamint a szakképzésbdl és felnottképzésbol kilépo
munkaerd-kinalat kozelitését célozzak. A koncepcio az Ujj intézményrendszer szakmai
iranyitasat és fenntartasat egy kézbe helyezte az eredményes mutikodés, a valtozasokra
és gazdasagi igényekre valo rugalmas reagdlas, a versenyképesség fenntartasa érdekében.
A Nemzetgazdasagi Minisztérium feladata a szakmai iranyitas és a fenntartds is, amely
korabban a Klebelsberg Intézményfenntartd Kozpont (KLIK) feladata volt. ,Jelenleg
a Klebelsberg Intézmeényfenntarto Kozpont (KLIK) dltal fenntartott és makodtetett szak-
képzo intézményeket vizsgalva Magyarorszagon 170 tisztan szakképzési, 66 tisztan
szakképzési profilu és kollégiumot fenntarto, 238 vegyes szakképzési profilt intéz-
mény talalhato. A tiszta profiltintézmények teljes korien atvételre kertinek, miga ve-
gyes profilt intézmények esetén az atvétel modjarol az EMMI és az NGM kozotti
megallapodasban sziikséges rendelkezni” (Szakképzés a gazdasdg szolgalataban, 2015).
A koncepcioban megfogalmazott célok megvalositasarol és végrehajtasarol a fentebb
emlitett két kormanyrendelet ad részletes leirast és utmutatast.

A 44 szakképzési centrum intézmények osszevonasa révén jott létre, szakképzo is-
kolakat és szakkozépiskolakat, valamint —a 120/2015. (V. 21.) Korm. rendelet 1. és 4. mel-
lékletében megnevezett — koznevelési intézményeket és tobbeélu intézményeket fog-
nak ossze. Iranyitasuk a szak- és felnottképzés hatalya ala tartozik, ezzel is segitve
a munkaerépiac és a szakképzés egymashoz valo kozeledését.

A 44 1j intézmény az orszag régioinak nagyvarosaiban és a févarosban talalhato.
A Nemzeti Szakképzési és Felnottképzési Hivatal (tovabbiakban NSZFH) weboldalan
talalhato ,Szakképzési centrumok ¢és tagintézményeik elérhetdségi adatai” c. listabol
azonban lathato, hogy ezek a szervezetek nem egyenld nagysaguak, egy-egy kozpont ald
kilonbozé szamu tagintézmény tartozik. A dokumentumokbol az is latszik, hogy az at-
alakitasi folyamat még nem fejezodott be, igy a rendszer atalakitasanak eredményeit, ha-
tasat mérni még kevéssé lehet. Azonban fontos megjegyezni, hogy a f6 cél, hogy a gazdasag
és az oktatas kozelebb keriiljon egymashoz, mar évek 6ta jelen van az oktataspolitikaban
(Czomba, 2013), a Regionalis Képzd Kozpontok, késébb a Térségi Integralt Szakképzo
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Kozpontok is tertileti centrumai voltak a felnéttképzésnek (Vamosi, 2010), melyek ala-
pitasakor és atszervezésekor hasonlo célokat fogalmaztak meg.

A tanulmany a kovetkezo részében a szakképzési centrumok helyével, szerepével,
feladataival, makodésével foglalkozik, és a rendszer erdsségeit, esetleges gyengeségeit
mutatja be.

A szakképzési centrumok helye, szerepe, feladata

A szakképzési centrumok tobbcélu koznevelési intézmények, melyeket az Oktatasi
Hivatal Gj OM-azonositoval vett nyilvantartasba. Az intézmények vezetdje a foigazgato,
az intézmény egy kozponti egységbol és a tagintézményekbol all (76¢h, 2015). A 44 kolt-
ségvetési szervként funkcionalo szakképzési centrumnak 365 tagintézménye van, és ko-
ritlbeltl 200 000 tanulot készitenek fel a munka vilagaba valo kilépésre. A 44 szakkép-
zési centrumbol ot intézmény, agazatonként egy-egy, Budapesten talalhato (70th, 2015).

A szakképzési centrumok feladata, hogy tagintézményeinek nevelési-oktatasi-kép-
zési tevékenységét iranyitsa, szervezze, a munkaerdpiaci igényeknek megfelelé képzési
szerkezetet alakitson ki, és aktiv szerepet vallaljon a felndttoktatasban és felnéttképzésben
(T6th, 2015).

A szakképzési centrumok tagintézményeiben hangsulyos a gyakorlati képzés. En-
nek érdekében a tagintézményekben gyakorlati képzésért felelos oktatasvezetot is kell
alkalmazni, aki garantalja a gyakorlati képzés zokkenomentes lebonyolitasat. ,Az allam
altal fenntartott szakképzoé iskolakban, szakképzési centrum tagintézmeényeiben
a 2016/2017-es tanévtol kotelezd gyakorlati oktatdsvezetot foglalkoztatni” (Magyar
Kereskedelmi és Iparkamara, 2015, 70.).

A szakképzési centrumok mikodése

A szakképzési centrumok fenntartoja a Nemzetgazdasagi Minisztérium, kozépiranyito
szerve a Nemzeti Szakképzési és Feln6ttképzési Hivatal. Az NSZFH fontos dontési jog-
korokkel rendelkezik. Meghatarozza a képzés szakmaszerkezetét, a beiskolazasi lét-
szamokat, a szakképzési centrumokban indithato osztalyok, csoportok szamat, vizsgalja
és elfogadja a tantargyfelosztast, jovahagyja a tovabbképzési programot, dsszegzi a pe-
dagdgiai szakmai munka értékelését, felterjeszti azt a Nemzetgazdasagi Minisztérium
felé, és nyilvantartja a szakmai értékeléseket. Véleményezi és felterjeszti a centrumok
SZMSZ-ét, megvizsgilja a pedagogiai programokat, és dont azok esetleges modosita-
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sarol. Az NSZFH egységes utmutatokat készit, koordindlja a kozponti kormanyzati fel-
nottképzési programokat, a szakképzési centrumokban belsé ellendrzést végez. Koor-
dindlja a centrumok HID programmal kapcsolatos feladatait, ellatja az esélyegyenlo-
séggel és tanuloi jogokkal kapcsolatos feladatokat, valamint statisztikakat készit. Az
NSZFH feladata tovabba a szakképzési centrumokkal kapcsolatos fejlesztési tervek
elokészitése és szakmai koncepciok készitése is (7oth, 2015).

A kormanyhivatal egytttmukodik a szakképzési centrummal, illetve engedélyezi
a mukodését, ellenorzi annak torvényességét. Koordinalja a vizsgak lebonyolitasat,
a vizsgatételek elosztasatol kezdve a vizsgabizottsag megszervezéséig, a fellebbezések el-
birdlasat, tovabbd intézkedik a sztl6 kotelezésében a javasolt pedagogiai szakszolgélati
ellatas igénybevétele kérdésében (Marton, 2016).

A kormanyhivatal hataskorébe tartozik az iskolarendszeren kiviili szakképzés ese-
tén a szakmai vizsgaszervezés engedélyezése, az engedéllyel rendelkezok nyilvantartasa
ésatevékenység ellendrzése. A vizsgaszervezési engedélyt célszert lenne a szakképzési
centrumoknak is megszereznitlk, igy mas képzok szamara szolgaltatasként biztosit-
hatnak a vizsgaszervezést (Marton, 2016).

A szakképzési centrumokra vonatkozoan az NSZFH a kovetkez kilenc sikerté-
nyezGt, stratégiai célt hatarozta meg;: teljesitménykozpontisag, magas elvarasok, tanu-
laskozpontu iskolavezetés, egyetértd és dsszetarto tantestiilet, az oktatdsi tartalom és a ta-
nuldsi lehetdségek mindsége, az iskola légkore, az iskola értékelési képessége, a sztilok
bevonasa, a tantermi légkor és a tudatos pedagogia (70th, 2015).

A szakképzési centrumok SWOT-analizise

Mint lathato, a szakképzési centrumok a hazai szakképzés komplex, kozponti intéz-
ményei. Az er6sségek és gyengeségek elemzése soran nemcsak a szakképzési centrumok,
hanem esetenként a TISZK-rendszer jellemzdire is kitértem, hiszen az elodintézmények
muikodésének tanulsagai alapjan sok probléma, hiba lenne kikiiszobolheto. Ezért elkeé-
szitettem a szakképzési centrumok SWOT-analizisét, amely az 1. mellékletben talélhato,
szoveges ismertetése pedig alabbiakban olvashato.

Erdsségek

A szakképzési centrumok erdsségei kozé tartozik, hogy a szakmai iranyitas mellett
afenntartasa is egy kézbe, a Nemzetgazdasagi Minisztérium hataskorébe kertilt. A cent-
rum mint szervezeti forma atlathato: a centrumok 6nallo koltségvetési szervek, amelyek
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egy kozponti egységbdl és a tagintézményekbdl dllnak, és egytuttmuikodnek a kor-
manyhivatalokkal. Ez a szervezeti forma az érintettek szamara attekintheto, értelmez-
hetd. A szakképzési centrumokkal kapcsolatos kilenc stratégiai cél alapot jelent a mi-
noségbiztositott mukodéshez, és lehetdséget teremthet a rendszer tovabbi fejlesztés¢hez.
A gyakorlati képzés hangsulyos és sikeres lebonyolitasa érdekében a szakképzési cent-
rumokban gyakorlati oktatasvezetoket alkalmaznak, megteremtve e {6 feladat megva-
lositasanak humaneroforras-feltételét.

Gyengeségek

A centrumok gyengeségének tekinthet6, hogy egyenetlen a tertleti megoszlas, hiszen
mig a nagyvarosokban egy-egy intézmény mukodik, addig a févarosban dgazatok sze-
rint 6t intézményt hoztak létre. A miikodés soran nehézséget okozhat, hogy a centru-
mok nem egyenlé nagysaguak, killonbozé szamu tagintézményt foglalnak magukba,
amibdl iranyitasi-szervezési és finanszirozasi problémak adodhatnak. A szakképzési
centrumok tevékenysége meglehetdsen komplex, valamennyi feladatot vélhet6en ne-
héz lesz folyamatosan mindségbiztositott modon, az NSZFH altal megjelolt kilenc si-
kertényezonek megfeleléen megoldani. Végiil, de nem utolsésorban a kozpontositas ve-
szélyeztetheti a helyi érdekek érvényestilését, az innovativ javaslatok megvalosulasat.

Lehetdségek

A szakképzés és a munkaerdpiac kozelitésének igénye, a gazdasag gyors véltozasa azon-
nali és rugalmas valaszokat kivan a szakképzési centrumoktol, ami a folyamatos innovacio
lehetoségét kinalja. A centrum mint tobbcél koznevelési intézmény sokszintségénél
fogva gazdagabbd, szinesebbé teheti a képzési rendszert, hozzajarulhat a szakképzéssel
kapcsolatos — jelenleg nem tul pozitiv — tarsadalmi és szakmai attitad javuldsdhoz, és
eredményesebbé valhat az egyiittmtikodés a partnerek kozott. Novelheti a bizalmat
a partnerek, valamint a szakképzési intézmények és a tarsadalom kozott. A gyakorlati
képzés hangsulyanak erosodésével né a tanuloknak a munka vilagaban azonnal alkal-
mazhato, gyakorlati munkatapasztalata. A centrumok kozépiranyito szerve, az NSZFH
alkalmas arra, hogy segitse a jogszabalyoknak megfeleld, hatékony mtikodést. A meg-
fogalmazott stratégiai célok megalapozzak a min6ségbiztositast és a szakképzés tovabbi
fejlesztését, mig a killonbozo, lemorzsolodast csokkentd torekvések — igy az dsztondij-
rendszer, a killonbozé programok, a kamarai garanciavallalds stb. — hozzajarulnak a ta-
nulok eredményes képzéséhez.
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Veszélyek
A szakképzési centrumokkal kapcsolatban tobb veszélyeztetd tényezd is fennall. Az Gj
kozpontositott rendszernek nem volt pilot jellegt, kisérleti bevezetése, amibél prog-
nosztizalni lehetett volna a varhato nehézségeket. A bevezetés ota eltelt rovid id6 nem
ad modot a tapasztalatok osszegyujtésére, tanulsagok levonasara, nehéz alapveto ira-
nyokat, trendeket felvazolni a jovore nézve. A centrumok eltéré szamu és profila tag-
intézményei kilonbozo nagysaga intézmények, ami szamos nehézséget okozhat a min-
dennapi mutikodés soran. Tobb fontos dontési jogkor nem a centrumok, hanem az
NSZFH kezében van. A nagy tagszamu intézményekben fél6, hogy a felnéttképzés te-
rilletén elvart tanulokozpontusag, a felndtt tanulok sajatossagainak, érdekeinek figye-
lembevétele nem lesz megvalosithato, a tanulo maga ,elveszhet” a rendszerben. A spe-
cidlis tanuloi célesoportok, igy a hatranyos helyzeta tanulok, a fogyatékkal él6é személyek
vagy akar a kisebbségek tamogatasa kevéssé érvényestil a miikodés soran, igy nagy a le-
morzsolodas veszélye, ami szembemegy a lemorzsolodas csokkentésére iranyulé ha-
tarozott oktataspolitikai torekvésekkel. Mivel a hatosagok a szakképzést érint6, varhato
tovabbi valtozasokat (pl. az OK] vagy akar az intézmények megnevezéseinek tertiletén)
meglehetdsen erétlentl kommunikaljak a nyilvanossag felé, a lakossag korében nohet
a bizalmatlansag mind az szakképzés egésze, mind a szakképzési centrumok vonatko-
zasaban. A lakossaggal torténé egytttmikodés nehézsége vagy hianya pedig a sikeres
muikodés egyik jelentds veszélyforrasa lehet.

A szakképzési centrumok széles kortt bemutatasa utan a kapcsolodo jogszabalyok
elemzésére keriil sor.

A szakképzési centrumokkal kapcsolatos jogszabalyok attekintése

A szakképzési centrumokkal kapcsolatos jogszabalyok ismertetését érdemes tagabb kon-
textusban értelmezni, igy célszerti a szakképzési torvénnyel kezdeni.

2011. évi CLXXXVII. torvény a szakképzésrél

A/B.§ (1) A felelosségi korébe tartozd szakképzési feladatot a szakképzésért és fel-
nottképzésért felelos miniszter az dltala alapitott és fenntartott szakképzési centrumok
szakképzo iskolai feladatot ellato tagintézményei keretében latja el. A szakképzésért és
felnottképzésért felelos miniszter megyénkeént legfeljebb harom, a fovarosban legfeljebb
tiz, koltségvetési szervként mikodo szakképzési centrumot hozhat létre.
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(2) A szakképzési centrum kollégiumi alapfeladatot, tovabba nevelo- és oktato-
munkdhoz kapcsolodo, nem koznevelési tevékenységet is ellathat.

(3) A szakképzési centrum alapfeladatanak ellatasat szolgalo feladat ellatasi helye
a szakképz iskolai feladatot ellato tagintézményének cime. A szakképzési centrum tag-
intézménye tobb telephelyen is mukodhet. A tobb telephelyen mtikodo tagintézmény
esetében valamennyi telephelyen biztositani kell a tagintézmény vezetdjének jogsza-
balyban meghatarozott koznevelési feladatai helyettesités ttjan torténo ellatasat.

(4) A szakképzési centrumnak a szakképzé iskolai osztalyban tanulok hivatalos ok-
toberi statisztikai létszam alapjan, harom tanitasi év atlagaban szamitott létszama leg-
alabb kétezer {6.

(5) A szakképzési centrum élén foigazgato dll, helyettesei a szakmai f6igazgato-
helyettes és a gazdasagi figazgato-helyettes. A szakképzési centrum tagintézménye élén
igazgato all, akinek helyettese igazgatohelyettesi megbizast kap. A f6igazgatot és a gaz-
dasagi foigazgato-helyettest a szakképzésért és felnottképzésért felelés miniszter nevezi
ki. A szakmai foigazgato-helyettest a szakképzési centrum foigazgatoja nevezi ki. A szak-
képzési centrum foigazgatodjanak és szakmai f6igazgato-helyettesének az nevezheto ki,
aki a nemzeti koznevelésrdl szolo torvényben meghatarozott feltételeken tul legaldbb
haroméves szakképzési vezetdi gyakorlattal vagy legalabb haroméves szakképzési in-
tézményfenntartoi vagy szakképzési igazgatasi, kozigazgatasi tapasztalattal rendelkezik.

(6) A szakképzési centrumban tagintézmény-vezetéi megbizast az kaphat, aki
atagintézmeény dltal ellatott feladatoknak megfeleld tipusu 6nallo koznevelési intézmeény,
tobbcélu intézmény intézményvezet6i megbizasihoz eldirt feltételeknek megfelel.
A szakképzési centrum tagintézmény-vezet6jét a munkaltato az oktatasért felel6s mi-
niszter egyetértésével bizza meg. Az oktatasért felelds miniszter az egyetértését csak jog-
szabalysértés esetén tagadhatja meg.

(7) A szakképzési centrum tagintézmény-vezetdje intézményvezetoi, a tagintéz-
ményvezeté-helyettese intézményvezetd-helyettesi illetménypotlékra jogosult.

(8) E torvény szakképzoé iskolara vonatkozo rendelkezéseit a szakképzési cent-

”

rumra is alkalmazni kell

28.§ ,(7) Az allam dltal fenntartott szakképzé iskoldban, annak tagintézményében és
a szakképzési centrum tagintézményében gyakorlati oktatasvezetot kell foglalkoztatni”

34/A.§ ,(3) A szakképzési centrum sajat, heti negyvenoras munkaidében foglalkozta-
tott kozalkalmazottjat a napi munkaidon és a nemzeti koznevelésrol szolo torvény 62. §
(5) és (6) bekezdésében meghatarozott idokereten tuli orakra — kizarélag a felnéttokta-
tas esti, levelez6 munkarend szerint megszervezett osztalyainak ordira vonatkozoan —
megbizasi jogviszonyban alkalmazhatja oraadéként. Az ilyen tovabbi foglalkoztatas
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keretében foglalkoztatott 6raadokra nem kell alkalmazni a nemzeti koznevelésrol szolo
torvényben az oraadokra vonatkozoan meghatarozott 6raszamkorlatot.”

A szakképzési torvény tehat bemutatja a szakképzési centrumok alapitdasdnak kere-
teit, megdllapitia a centrumok feladatdt, helyét, miikodését, vezetdit, az alkalmazottai-
val kapcsolatos szabdlyokat, valamint rendelkezik a szakképzési centrumok alapitd-
saval kapcsolatos tigyekben.

2011. évi CXC. torvény a nemzeti koznevelésrol

A koznevelési torveny meghatdrozza, melyek lehetnek a tobbcéli koznevelési intézmények,
amelyek kozott megtaldlhato a szakképzési centrum is, szol a szakképzési centrum veze-
tojérol, neveldtestiiletérol, vagyondrol, egyiittmiikodési kotelezettségeirdl is.

,20.§ (1) A tobbcélt intézmény lehet

a) egységes dvoda-bolcsode,

b) 6voda-bolesdde,

c) egységes iskola vagy osszetett iskola,

d) kozos igazgatasu koznevelési intézmény,

e) dltalanos mivelodési kozpont,

f) egységes gyogypedagogiai, konduktiv pedagogiai modszertani intézmény (a to-
vabbiakban: EGYMI),

g) aszakképzési torvény szerinti szakképzési centrum.”

68.§ ,(2) Az dllami intézményfenntarto kozpont dltal fenntartott koznevelési intézmény,
tovabba a szakképzésért és felnottképzésért felelés miniszter altal fenntartott szakkép-
zési centrum kivételével az allami fenntartasy, az egyhazi és magan koznevelési intéz-
mény, valamint a tobbcélu intézmény vezetdjét az oktatasért felelés miniszter egyetér-
tésével a fenntarto bizza meg, a munkaltatoi jogokat a fenntarto gyakorolja. A miniszter
az egyetértését csak jogszabalysértés esetén tagadhatja meg”

70.§ ,(4) A kozos igazgatasu koznevelési intézményben, az altalanos mutvelddési koz-

pontban és a szakképzési centrumban azokban az tigyekben, amelyek

a) csak egy — nevelési-oktatasi intézmény feladatat ellato — intézményegységet érin-
tenek, az intézményegységben,

b) tobb — nevelési-oktatasi intézmény feladatat ellato — intézményegységet érintenek,
valamennyi érdekelt intézményegységben

foglalkoztatott — a 4. § 18. pontjaban felsorolt — alkalmazottakbdl és az intézmény ve-

”

zet6jébol dllo neveldtestiilet jar el
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76.§ ,(5) Az allami intézményfenntarto kozpont dltal fenntartott koznevelési intézmény
és a szakképzési centrum feladatainak ellatasat szolgalo, teleptlési onkormanyzati tu-
lajdont ingatlan és ing6 vagyonra vonatkozoan az allami intézményfenntarto kozpon-
tot, a szakképzési centrum fenntartojat
a) ingyenes vagyonkezeldi jog illeti meg, ha a koznevelési intézményt telepiilési on-
kormanyzat nem mukodteti,
b) ingyenes hasznalati jog illeti meg, ha a koznevelési intézményt telepiilési 6nkor-
manyzat muiikodteti,
mindaddig, amig a koznevelési kozfeladat allami intézményfenntartd kozpont vagy
a szakképzési centrum részérdl torténd ellatasa az adott ingatlanban meg nem sztinik.
(6) Az allami intézményfenntarto kozpont, valamint a szakképzési centrum fenntartoja
ingyenes vagyonkezel6i vagy ingyenes hasznalati joganak fennallasa alatt a koznevelési
intézmény feladatainak ellatasat szolgdlo ing6 és ingatlan vagyont a teleptlési onkor-
manyzat nem idegenitheti el, nem terhelheti meg, bérbe csak abban az esetben adhatja,
ha a koznevelési intézményt mtikodteti, és a bérbeadas a koznevelési feladat ellatasat
nem veszélyezteti. A bérbeadas az érintett koznevelési intézményben folyo koznevelési
feladatellatast akkor nem veszélyezteti, ha nem gatolja a pedagogiai programban, az
SZMSZ-ben vagy a hazirendben meghatarozott feladatok végrehajtasat.”

,76/A.§ Az allami intézményfenntarto kozpont, valamint a szakképzési centrum fenn-
tartoja egytittmukodik a telepiilési onkormanyzattal a helyi kozosségi és kulturalis élet
feltételeinek biztositasa érdekében oly modon, hogy a hasznalataban vagy vagyonke-
zelésében lévo onkormanyzati tulajdonu ingatlan hasznalatat tanitasi idon kivil és
a pedagogiai programban, tovabba egyéb jogszabalyban meghatarozott feladatok vég-
rehajtasanak veszélyeztetése nélkul kilon megallapodas alapjan biztositja a tulajdonos
telepiilési onkormanyzat szamara.”

120/2015. (V. 21.) Korm. rendelet a Klebelsberg Intézményfenntarté Kézpont
fenntartdsaban mikodd egyes szakképzési feladatot ellatd koznevelési intéz-
mények fenntartdvaltasdval 6sszefliggd intézkedésekrol
A rendelet meghatdrozza, hogy mely intézmények keriilnek a szakképzési centrumok
hatdskorébe és mikortol. Az emlitett 1. melléklet a 2015. julius elsejétol az NGM fenn-
tartdsaba Keriilo koznevelési intézményeket, a 4. melléklet a megosztdsra keriilo tobbcélii
koznevelési intézményeket sorolja fel.

,1.§ (1) A Klebelsberg Intézményfenntarté Kozpont fenntartasaban 1évo kozne-
velési intézmények koziil az 1. melléklet szerinti koznevelési intézmények 2015. jalius
1-jétol a szakképzésért és felnottképzésért felel6s miniszter fenntartasaba kertilnek.
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(2) A 2. melléklet szerinti koznevelési intézmények a Klebelsberg Intézményfenn-
tarto Kozpont fenntartasaban maradnak.

(4) A 4. melléklet szerinti tobbcélu koznevelési intézmények fenntartoi feladatai és
kotelezettségei 2015. julius 1-jével a 4. mellékletben meghatérozott modon megosztasra
kertilnek a szakképzésért és felnottképzésért felelés miniszter és a Klebelsberg Intéz-
ményfenntarto Kozpont kozott”

146/2015. (VI. 12.) Korm. rendelet a Klebelsberg Intézményfenntarté Kozpont
fenntartdsdaban miikodé egyes szakképzd intézmények dtadasardl, valamint
egyes kormanyrendeleteknek a szakképzés intézményrendszerének atalakita-
sdval 6sszefiiggé modositasardl

A rendelet részletesen szabdlyozza, hogy mikor és pontosan milyen modon torténik az in-
tézmeények dtaddsa, az intézmeényrendszer dtalakitasi folyamata. A rendelet mellékletei
az ehhez sziikséges formanyomtatvanyokat tartalmazzak.

,1.§ (1) A Klebelsberg Intézményfenntarto Kozpontbol (a tovabbiakban: KLIK)

a) a Klebelsberg Intézményfenntartdé Kozpont fenntartasaban makodo egyes szak-
képzési feladatot ellato koznevelési intézmények fenntartovaltasaval osszefuggod
intézkedésekrol szolo 120/2015. (V. 21.) Korm. rendelet (a tovabbiakban: R.) 1. mel-
lékletében meghatarozott koznevelési intézmény, tobbcélu intézmény és

b) az R. 4. mellékletében meghatarozott tobbcélu intézmény, annak tagintézménye
vagy intézményegysége az abban meghatarozottak szerint
[az a) és b) pont a tovabbiakban egytitt: kivalassal érintett koznevelési intézmény|

— az ellatott koznevelési feladat mas szervezeti formaban torténd hatékony ellatasa cél-

jabol — kivalik, és a kivalassal érintett koznevelési intézménybol a szakképzésért és fel-

nottképzésért felelos miniszter a koltségvetési szerv alapitdsara vonatkozo szabélyok sze-
rint szakképzési centrumokat alapit.

(5) Az Oktatasi Hivatal a szakképzési centrumot tj OM azonositoval veszi nyil-
vantartasba. Ha a kivalds a koznevelési intézmény tagintézményét vagy intézmény-
egységét érinti, a KLIK szervezeti egységeként tovabbmukodé koznevelési intézmény
OM azonositoja nem valtozik.

2.§ AKLIK 1. § szerinti atalakitasara és az ahhoz kapcsolodo kozfeladat atvételére 2015.
jalius 1-jével keriil sor.

3.§ Az 1. § szerinti atalakitas tekintetében a KLIK jogutodja a szakképzési centrum. A ki-
valassal érintett koznevelési intézmény fenntartoi jogai és kotelezettségei tekintetében
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a szakkeépzésért és felnottképzésért felel6s miniszter, a munkavégzésre iranyulo, 4. §
(1) bekezdés b) pont ba) alpontja szerinti jogviszonyok tekintetében a szakképzésért és
felnottképzésért felelos miniszter altal vezetett minisztérium, illetve az NSZFH a KLIK
jogutddja”

A Kormany 1040/2015. (Il. 10.) hatarozata a ,Szakképzés a gazdasag szolga-
lataban” cim( koncepcidrdl

A Kormany ezzel a hatdrozattal fogadta el a,Szakképzés a gazdasag szolgdlataban” c. kon-
cepciot, és az ezzel kapcsolatos feladatokat a hatarozatban kijelolte, feleldsoket, valamint
hatdridoket rendelve hozza.

A szakképzés varhato trendjei

Azon tanulok szamdra, akik nem a tovabbtanulds felsdoktatasi iranyat valasztjak, a meg-
tjulo szakképzés a foglalkoztathatosag szempontjabol minden bizonnyal jo lehet6ségeket
biztosit. A szakképzés fontos szerepet jatszik abban, hogy egy adott orszag hogyan tudja
kezelni a valtozé munkaerdpiac gyors véltozasait. Szamos eurdpai orszagban alakitot-
tak ki olyan szakképzo6 programokat, amelyek fejlesztik a fiatalok munkaerdpiaci igé-
nyekhez igazodo készségeit, képességeit. Ezek a programok gyakran magukban foglal-
nak intenziv munkahelyi képzéseket, kiterjedt iskoldk és vallalkozasok kozotti
egytttmukodeéseket (OECD, 2013). A szakképzést nemzetkozi és hazai szinten is igye-
keznek a gazdasag igényeihez kozeliteni és novelni a gyakorlati tapasztalatszerzési le-
hetdségek aranyat a képzések soran. 2016. szeptember elsejétol a kozépfoku szakkép-
zés dtalakult, az eddigi intézményrendszer elnevezései megvaltoztak. Szakgimnaziumma
valnak az eddigi szakkozépiskolak, melyek 9-12. évfolyamon a kozismereti targyak mel-
lett szakmai elméleti és gyakorlati targyakat is oktatnak, a képzés végén pedig a tanu-
lok szakmai érettségit tesznek. Ezutan, tjabb egy év képzés utan a tanulok technikusi
képesitést szerezhetnek. A szakkozépiskola megnevezést az eddigi szakiskolak veszik at,
ezekben az intézményekben a haroméves képzés utan a tanulok szakmunkas bizo-
nyitvanyt szerezhetnek. Ujabb kétéves tanuldssal itt is lehet¢ség nyilik az érettségi meg-
szerzésére. A szakiskola elnevezés is hasznalatban marad majd, azonban ez csak a sa-
jatos nevelési igényti tanulokat felkészitd, eddig specialis szakiskola és készségfejleszto
specialis szakiskola néven mtikodé intézményekre vonatkozik (Sods, 2016).

138



Szakképzési centrumok az oktataspolitika tlikrében

A szakképzés erdsitését, népszertiségének novelését célozza az is, hogy a masodik
szakképesités megszerzése is ingyenes a felnottek szamara. Ezzel is igyekeznek elése-
giteni, hogy a munkavallalok a meglévé munkdjuk mellett Gjabb szakképesités meg-
szerzése érdekében be tudjanak kapcsolodni a szakképzésbe. Az Orszdgos Képzési Jegy-
zek folyamatos fejlesztés alatt dll, ennek eredménye példaul a felnéttképzésben az
oraszamok csokkenése, a Magyar Képesitési Keretrendszer szintjeinek megjelenitése,
valamint uj rész-szakképesitések elfogaddsa (76th, 2015). Varhato a szakképzésbe tor-
ténd beiskolazasi szamok novekedése, a gimnaziumi beiskolazasi aranyok csokkenése
(ReferNet, 2014).

2016. szeptember elsejétol életbe lépett a 25/2016 (II. 25.) Kormanyrendelettel
modositott Orszdgos Képzési Jegyzék. Ennek fontos valtoztatasai kozil kiemelendo,
hogy néhany szakképesités kikeriilt az OKJ-bol, dsszeolvadt vagy megvéltozott az el-
nevezése és/vagy a tartalma (NSZFH, 2016).

Az oktatasformalo trendek c. OECD-kiadvany részletesen ir a digitélis vilagrol, a vir-
tualitasrol, az e-tarsadalomrol, ¢s felteszi a kérdést, hogy hogyan lehetne az IKT adta le-
het6ségeket a szakképzésben és a felsdoktatiasban még jobban kihasznalni. Hiszen az IKT
lehetdséget terem az egyéni tempoban torténo, személyre szabott, interaktiv tanulasra
(OECD, 2016). Kérdés, hogy a magyar szakképzés hogyan képes reagalni az infokom-
munikdcios technologia kihivasaira. A szakképzési centrumokra vonatkozo kilenc stra-
tégiai cél (76th, 2015) megvalositasakor figyelemmel kell lenni az IKT-kompetenciak fej-
lesztésére, valamint az IKT-eszkozok alkalmazasara is (Pdlos, 2012; Emberi Erdforrasok
Minisztériuma, 2014).

Tovabbra is fennall az a tény, hogy a szakképzésben, leginkabb a szakiskolakban a leg-
magasabb a korai iskolaelhagyok, a lemorzsolodok aranya (ReferNet, 2014; Eurcpai
Bizottsdag 2014). Ebbe az iskolatipusba kertl a hatranyos helyzett tanulok tobbsége,
a szakképzési rendszer pedig az egyenl6tlenséget nem fogja tudni csokkenteni, kom-
penzdlni. Igy alemorzsolodas jelensége valoszinileg még sokdig megmarad. A korai is-
kolaelhagyas mind az altalanos iskolai oktatas, mind a kozépiskolai oktatds, mind pedig
a szak- és felnottképzés szintjén jelen van, és minden szintéren nagy veszteséget okoz
az egyén ¢s a tarsadalom szamara egyarant. Az EU 28-orszagokban a korai iskolaelha-
gyas atlaga 12%, hazankban 11,8% volt 2013-ban. 2009-hez képest a legtobb orszagban
csokkent az ardny, de Magyarorszagon néhany tized szazalékkal nott. Az Eurcpa 2020 c.
dokumentum alapvet6 célja, hogy csokkentse a korai iskolaelhagyas szamat, 2020-ra
10% ala (Eurdpai Bizottsag 2014). A lemorzsolodas csokkentésére, elkeriilésére szerte
a vilagon programokat hoztak létre, ilyen példdul Magyarorszagon a HID program.
,A Hid L. program azoknak a tankételes koru tanuloknak biztosit segitséget, akik alap-
foku iskolai végzettséggel rendelkeznek, és kozépfoku iskolaba nem nyertek felvételt.
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A program egyéni képességekre éptld differencialt fejlesztést biztosit szamukra a to-
vabbtanulashoz sztikséges ismeretek, kompetenciak elsajatitasahoz. A programban fel-
készitik a tanulokat palyaorientacios tevékenység keretében a munkaerdpiacra torténé
belépéshez sziikséges ismeretek elsajatitasara. A program végén a tanulmanyi kove-
telmények teljesitésérol a szervezo iskola tandsitvanyt allit ki. A Hid I. program kere-
tében a tanulok felvételi vizsgat tesznek kozépfoku iskolaba. Ha az altalanos iskolat vég-
zett tankoteles didk nem akar kozépfoku iskolaban tovabbtanulni, az altalanos iskola
kezdeményezi a tanul¢ felvételét a Hid I1. programba. A Hid II. programban nyujtott
képzés motival a tanulasra, fejleszti a szakma elsajatitasahoz sziikséges készségeket, szak-
macsoporton beliili palyaorientacios feladatokat lat el, rész-szakképesités megszerzésére
készithet fel. A Hid II. program zarovizsgaval zarul, amely rész-szakképesitést tanusit,
és feljogositja a tanulot kozéptoku iskolaban valo tovabbtanulasra” (Parragh, 2012, 11-12.).

A a hiany-szakképesitésekhez kapcsolodo, bevezetésre kertild uj 6sztondijrendszer
osztonzi a szakképzésbe valo bekapcsolodast és a szakképzettség sikeres megszerzését,
igy csokkentheti a korai iskolaelhagyds jelenségét. , A szakiskolai tanulmanyi 6sztondij
(2016. januar 1-jétél Szaboky Adolf Szakképzési Osztondyj) célja a hidny-szakképesité-
sek korébe tartozo, elso szakképesités megszerzésére iranyuld, nappali rendszert isko-
lai oktatasban, tanuloi jogviszonyban lévé tanulok tamogatasa. A hiany-szakképesitést
valaszto tanulo a tanuloszerzodéses pénzbeli juttatason felill még szakiskolai tanulma-
nyi osztondijban is részestilhet. Az 6sztondij mértéke az elsé szakképzési évfolyam elsé
félévében tanulonként egységesen 10 000 Ft/ho. A tovabbiakban csak akkor jar, ha ta-
nulmanyi dtlageredmény 2,51 felett van" (Magyar Kereskedelmi és [parkamara, 2015, 81.).

A lemorzsolodas ellen hathat tovabba a kordbban mér emlitett kamarai garancia-
vallalas is, amely er6siti a gyakorlati képzés szerepét, a képzés soran fontos szakmai, gya-
korlati tapasztalatokhoz juttatva a tanulokat (Magyar Kereskedelmi és Iparkamara,
2015).

De nemcsak hazankban, hanem nemzetkozi szinten is lathato a szakképzés jelen-
toségének, népszertiségének novekedése. 2005 és 2011 kozott a kozépfoka szakkép-
zésben végzett didkok szama dtlagosan 4.3 szazalékponttal nétt az OECD-orszagokban.
Szamos orszagban — nevezetesen Ausztridban, Belgiumban, Finnorszagban, Irorszag-
ban, Portugaliaban és Spanyolorszagban — ez a novekedés meghaladta a 10 szazalék-
pontot. (OECD, 2013)

Lathato, hogy a hazai szakképzés jelenlegi és varhato valtozasai megfelelnek az ok-
tatas és szakképzés nemzetkozi trendjeinek. Azonban minden véltoztatas esetében
szitkséges lenne megel6zden korultekint6 felmérésre és hatasvizsgalatra.
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Osszegzés

A tanulmany {6 célja volt a szakképzés G intézményeinek, a szakképzési centrumoknak,
valamint a szakképzésben zajlo valtozasoknak a vizsgalata. A dolgozat attekintette
a szakképzési centrumokkal kapesolatos oktataspolitikai dokumentumokat és jogsza-
balyi el6irasokat, roviden bemutatta a nem régota miikodo intézményrendszer felada-
tait, a mukodés mar lathato 6 jellemzoit, erGsségeit, gyengeségeit, lehetdségeit és ve-
szélyeztet6 tényezdit. A tanulmany roviden kitért a korabbi TISZK-rendszer
elemezésére, a szakképzés varhato trendjeinek feltarasara. Az eredmény hozzajarulhat
a centrumok mukodésének tdimogatasahoz és a szakképzés vizsgalatahoz.

A szakképzésben zajlo valtozasok feltarasa soran megallapithatd, hogy 2016 szep-
tembere sok viltozast hozott nemcsak a szakképzés és a felnottképzés tertiletén, hanem
a kozépfoku oktatas, a koznevelés teriiletén is. A tanulmany végigtekintette a szakkép-
z¢st érintd, 2016 szeptembere 6ta bekovetkezett legfontosabb véltozasokat. A szakképzés
varhato trendjei kapcsan kitért az elézményekre, az oktataspolitikai dokumentumokra,
ajogszabalyokra és mindezek lehetséges tovabbi irdnyaira is. Ennek soran érintette a ko-
rai iskolaelhagyas, a lemorzsolodas problémakorét és az arra adott magyar vélaszlehe-
toségeket, az infokommunikacios technologiak szakképzés vilagaba torténo beépité-
sének kérdését, az OK] valtozasait, a kozépfoku szakképzé intézmények elnevezésének
modosulasat.

Elindult a szakképzésben a f6bb feladatok megvalositasanak folyamata, igy a gya-
korlatorientaltsag, a gazdasag és a munkaerdpiac igényeihez valo kozeledés, a szakképzés
népszerusitése, erdsitése, mindségének fejlesztése. Ennek érdekében szamos valtozta-
tasra keriilt sor mind a jogszabalyok és az oktataspolitikai dokumentumok, mind az in-
tézményrendszer és a képzések szintjén. Ezek a trendek hazankban és a nemzetkozi szin-
téren egyarant felismerhet6ek, megvalosulasukat killonbozé programok is segitik.

A valtoztatasok soran kiilonos figyelmet kell forditani a specidlis tanuldi célcso-
portokra, hiszen a magyar szakképzésben is jelent6s a lemorzsolodok aranya. A hozott
intézkedések — megvalosulasuk esetén — a korai iskolaelhagyas és a fiatalkori és fel-
nottkori lemorzsolodas csokkentésének is hatékony eszkozei lehetnek.
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Mellékletek

1. sz. melléklet: a szakképzési centrumok SWOT-analizisének tabldzata

Erdsségek

Gyengeségek

Szakmai irdnyitas és fenntartas az
NGM kezében

Nem egyenld terileti eloszlas

Egy kozponti egység és
tagintézmények

Nem egyenldé szamu tagintézmény —> finanszirozasi
problémak lehetnek

Onalld koltségvetési szerv

Tul sok feladat

Gyakorlati oktatasvezetd
alkalmazasa

A TISZK-ekhez képest tul kevés szamu centrum

EgylttmUikodés a
kormanyhivatalokkal

Kozpontositas, a helyi érdekek kevéssé
érvényesullhetnek

9 stratégiai cél

Szervezeti formaja értelmezhetd,
hiszen a TISZK ebben az elédje

Lehetdségek

Veszélyek

Gazdasdg és munkaerdpiac
kozeledése

Tl rovid idé a megalapitds 6ta a tanulsagok
levonasahoz

A gazdasagi igényekre és
valtozdsokra rugalmas reakcid

Nem egyenlé nagysdgu intézmények, eltéré szamu
tagintézménnyel

Tobbcéld koznevelési intézmény:
diverzitas elfogaddsa, megerdsitése

Eltérd profilu intézményeket fognak 6ssze

Gyakorlati képzés hangsulya

Tobb fontos dontési jogkor nem a centrumokndl,
hanem az NSZFH-nal

Kozépiranyitd szerv az NSZFH

A tanuld maga elveszhet, a személyiség-
kozpontlsdag korlatozottan valésulhat meg

Stratégiai célok —>
minéségbiztositds

Specidlis célcsoportok tamogatasa kevéssé
hangsulyos

Szakképzés fejlesztésének lehetésége

A lemorzsolddas veszélye fennall

Lemorzsolddas elleni torekvések
(0sztondijrendszer, HID programok,
kamarai garanciavallalds stb.)

Az OKJ valtozasai és az intézmények megnevezésé-
nek valtozasai nem kelléen kommunikaltak a nyil-
vanossdg szamara, igy az érintettek valdszinlleg
kevéssé tudjak azokat kovetni
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A tanulasi zavar mint a szakképzés egyik kihivasa

|l. Bevezetés

A szakképzés helyzete és jelent6sége napjainkban szinte mindennapos téma a politi-
kéban, a kozbeszédben és a neveléstudomany vildgdban egyarant. A szakképzés révén
korszertien felkészitett szakemberek munkaerdpiacra bocsatasa az egyik kulcsa a gaz-
dasag novekedésének. A szakképzés fejlesztése nemcsak hazankban, de az Eurdpai
Unioban is prioritast élvezo kiemelt feladat, amely (Czomba, 2012; Pdlos, 2012; Emberi
Erdforrdasok Minisztériuma, 2014; CEDEFOP 2013) csak abban az esetben lehet haté-
kony, ha alkalmazkodik a munkaerépiaci kereslet igényeihez, ¢s figyelembe veszi a mun-
kaer6-kinalati oldal lehet6ségeit. Ez azonban egy kihivasokkal teli feladat. Mégis érde-
mes a szakképzésbe forrasokat fektetni, hiszen a megfeleld szakképzés hozzajarulhat
a gazdasagi novekedéshez, a fejlodéshez és a versenyképesség megerésitéséhez (Nagy,
2016; CEDEFOR 2013; ReferNet, 2014; Szakképzés a gazdasdg szolgdlatdban c. kon-
cepcio, 2015).

A szakképzés tertletén folyamatos valtozasokat éliink meg, valtoznak a jogszaba-
lyok, atalakul az intézményi hattér és a képzések rendszere. E valtozasok célja, hogy
a szakképzés kozeledjen a gazdasag, a munkaerdpiac igényeihez, fejlodjon a szakképzés,
emelkedjen a képzés mindsége (Emberi Erdforrdasok Minisztériuma, 2014; Czomba,
2013; Szakképzés a gazdasag szolgdlatdaban c. koncepcio, 2015). A képzések fejlesztése
soran nagyobb hangsuly helyezodik a gyakorlati tapasztalat megszerzésére, a munka-
alapu tanulasra (Parragh, 2012; Magyar Kereskedelmi és Iparkamara, 2015).

A fejlesztések, az innovativ megoldasok és a valtozasok kozott azonban kevesebb
sz0 esik a specidlis tanulasi igényt felnétt tanulok altalanos és szakmai képzésérol.
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Pedig a tanulok igényeihez, adottsagaihoz alkalmazkodo képzés nemcsak hatékonyabb
¢s gazdasdgosabb lehet az oktataspolitika szamara, hanem noveli e célcsoport munka-
erépiaci esélyeit is. Ez nemcsak a specidlis tanulasi igényt célcsoport életvitele szem-
pontjabol fontos, hiszen munkaerépiaci integraciojuk révén elényos a gazdasag és a ta-
radalom szamara is. A felnéttek tanulasanak sajatossagaival szamos kutatas foglalkozik
az andragogiaban (Kraiciné, 2004; Zrinszky, 2005; Szaboné, 2009), azonban fontos vizs-
galnunk azoknak a személyeknek a tanulasat is, akik valamiféle tanulasi nehézséggel, za-
varral kiizdenek. A tanulasi zavar jelensége a gyogypedagogiaban jol kutatott és feltart
tertlet (/llyés, 1987; Vassné, 1988; Gerebenné, 1995; Mesterhdzi, 1998; Szekeres-Ari,
2008; Fazekasné, 2011; Sosné, 2011), de foként a gyermekkorra, a kozoktatas, a kozne-
velés tanuloira koncentral. Ezért kiemelt figyelmet kell forditani a felnottképzésen és
a szakképzésen beltl a tanulasi zavarokkal kiizd¢ fiatalok, felnéttek oktatasara.

A tanulasi korlatok a tanulok jelentés hanyadat érintik (Z/yés, 1987; Vassné, 1988;
Fazekasné, 2011; Sosné, 2011), s egyes forrasok szerint napjainkban, a jelenlegi oktatasi
rendszerben tovabb no a specidlis igényt tanulok szama (Gyarmathy, 2013). A kozok-
tatasban tanulasi korlatokkal kiizdd tanulok nagy része a felnottképzés valamely tert-
letén folytatja tanulmdnyait, igy a felnottképzésnek kell(ene) kezelnie azokat a specid-
lis igényeket, melyekkel a tanulasi zavarokkal kiizdd felnéttek az oktatas vilagaba lépnek.
Mindehhez azonban jelentds egyiittmutikodésre lenne sziikség az egyes tudomanyte-
rilletek, igy példaul az andragogia, a pedagogia, a gyogypedagogia, a pszichologia és
egyéb tudomanyteriletek kozott. A tudomanytertletek kozotti egytittmukodés fon-
tossagat mutatja az is, hogy a Magyar Kereskedelmi és Iparkamara a sajatos nevelési igé-
nyt didkok szamédra késziilt tanterv kidolgozasanal tamaszkodik a gyakorlé szakemberek
véleményére (Bihall, 2016).

E tanulmany célja, hogy a szakképzés jelenlegi intézményrendszerében, a szak-
képzési centrumokban mutassa be a tanulasi zavarokkal kiizd6 fiatal felndttek helyze-
tét, és rovid magyarazatot nyujtson a tanulasi korlatok korérol.

A szakképzés jelenlegi helyzete

A Szakképzési centrumok az oktataspolitika tiikrében c. elozetes tanulmany feltérké-
pezte a szakképzés tertiletén zajlott valtozasokat, bemutatta a TISZK-rendszert mint
a szakképzési centrumok el6djét, ismertette a szakképzési centrumok helyét, szerepét,
feladatrendszerét, miikodését és a kapcsolodo jogszabalyokat. A szakképzés varhato
trendjei kozott kitért a gazdasag igényeihez valo kozeledésre, a 2016 szeptemberé-
ben az intézményrendszerben tortént névvaltozasokra, dtalakulasokra, a szakképzés
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népszerusitése érdekében tett Iépésekre, az IKT lehetdségeire, valamint a lemorzso-
lodasra.

Viltozott az intézményrendszer, folyamatos a torekvés a képzések hatékonyabba,
gazdasagosabba tételére és a gazdasag igényeire rugalmasan reagalni képes képzési
struktura kialakitdsara. Jelen tanulmany az egyik, eddig még nem érintett problémate-
ritlettel, a tanulasi zavarokkal kiizd6 felnétt tanulok képzésének kérdéseivel foglalkozik.

Il. A tanulasi zavar mint a szakképzés egyik kihivasa c.
kutatas bemutatasa

A kutatds célja szerint feltérképezi a tanulasi zavarokkal kiizd6 fiatal felnott tanulok hely-
zetét a szakképzési centrumokban, vizsgalja, hogy milyen modszertarral, eszkdzrend-
szerrel, szolgdltatasokkal, jo gyakorlatokkal lehet segiteni tanuldsukat. A tanulmany to-
vabbi célja, hogy bemutasson néhany jo gyakorlatot, hiszen ezek feltarasaval gazdagodhat
a szakképzés modszertana.

Az interjualanyok a szakképzés kilonbozé szereploi, az egyik szakképzési centrum
foigazgatoja, a Budapesti Kereskedelmi és Iparkamara két munkatarsa, oktatasi szak-
értok, valamint hirom pedagogus, akik az Oveges Jozsef Szakkozépiskola és Szakisko-
laban tanitanak.

2016 szeptembere és oktobere folyaman a szakképzés szereploivel késziilt, ot félig
strukturalt interju tartalomelemzése pilot vizsgalatnak tekinthetd, amely a késébbi dok-
tori kutatas megalapozasat jelenti, s amely — tobbek kozott — egy komplex andragogia-
modszertani javaslatcsomag kidolgozasat célozza, segitve ezzel a tanulasi zavarokkal
kiizdo felnottek specidlis sziikségleteinek figyelembevételét, valamint eredményes ta-
nulasukat.

Kutatdsi kérdések

A tanulmany azokra a kérdésekre keresi a valaszt, hogy megjelenik-e a tanulasi zava-
rokkal valo foglalkozas a vizsgalt intézmények stratégiai céljai kozott, vannak-e statisz-
tikak és szamadatok a tanuldsi zavarra vonatkozoan, foglalkozik-e az intézmény a tanulok
korében a tanulasi zavar feltarasaval, van-e barmitéle sztirés erre vonatkozoan. A vizs-
galat kiterjedt arra, hogy az intézmények hogyan tamogatjak a tanulési zavarral kiizdo
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tanuloikat, milyen lehet6ségek, programok, szolgltatasok, tandcsadds, milyen mod-
szerek, eszkozrendszer, tanuldsi kornyezet segithet ebben. Erinti a tanuldsi zavar és a le-
morzsolodas Osszefiiggéseit is, valamint azt, hogy felkésziiltek-e a tanulasi zavar jelen-
ségkorére az intézmények és az ott dolgozok.

lll. Specialis sziikségletii fiatal felnottek a szakképzéshen

A specialis sziikségletnek, a sajatos tanulasi igénynek szamos megkozelitési modja és ez-
altal szamos tipusa létezik. A killonbozé hatranyokat, fogyatékossagtipusokat ossze-
foglalo néven hivjuk specidlis szitkségletnek. Emiatt e fogalom rendkiviil komplex,
azonban a probléma kezelhet6sége érdekében a felnéttképzésben sziikséges lenne e fo-
galmat bevezetni. A felnéttképzésnek nem lehet célja sem a hatranyok okainak feltarasa,
sem az akadalyok, akar a fogyatékossagok kezelése, ,gyogyitasa’ Feladata azonban,
hogy a felnottképzés és a szakképzés tertiletén reagaljon ezekre a sajatossagokra, talal-
jon és dolgozzon ki eljarasokat és modszereket ezek figyelembevételére.

A specialis sziikséglet fogalma mellett nem mehetiink el a sajatos nevelési igény, koz-
ismertebb szohasznalattal élve az SNI megemlitése nélkal. Az SNI fogalmat a Kozne-
velési torvény részletezi.! A tanulmanyban és a szakirodalomban is gyakran talalkoz-
hatunk a BTM roviditéssel. Ez a beilleszkedési, tanulasi és magatartasi nehézség
roviditése, melynek definiciojat a Kéznevelési torvény is megfogalmazza >

A tanulmany a specialis sziikségletek koziil a tanulasi korlatokra, ezen belill a tanuldsi
zavarra, azaz a kozépso sulyossagi fokozatra koncentrdl, s a kovetkezo részben bemu-
tatja a tanulasi korlatok korének definicioit, fokozatait.

-

»Sajdtos nevelési igényii gyermek, tanulo: az a kiilonleges bandsmodot igénylé gyermek, tanuld, aki a szak-
értdi bizottsdg szakértdi véleménye alapjdn mozgdsszervi, érzékszervi (ldtdsi, halldsi), értelmi vagy be-
szédfogyatékos, tobb fogyatékossdg egyiittes eldforduldsa esetén halmozottan fogyatékos, autizmus
spektrum zavarral vagy egyéb pszichés fejlédési zavarral (siilyos tanuldsi, figyelem- vagy magatartdsz-
szabdlyozdsi zavarral) kiizd” (2011. évi CXC. torvény a nemzeti koznevelésrél, 4. § 25. pont).
»Beilleszkedési, tanuldsi, magatartdsi nehézséggel kiizdd gyermek, tanuld: az a kiilonleges bandsmddot
igényld gyermek, tanuld, aki a szakértdi bizottsdg szakértdi véleménye alapjdn az életkordhoz viszonyi-
tottan jelentdsen alulteljesit, tdrsas kapcsolati problémdkkal, tanuldsi, magatartds-szabdlyozdsi hid-
nyossdgokkal kiizd, kozosségbe valé beilleszkedése, tovdabbd személyiségfejlédése nehezitett vagy sajdtos
tendencidkat mutat, de nem mindsiil sajdtos nevelési igényiinek” (2011. évi CXC. torvény a nemzeti koz-
nevelésrél, 4. § 3. pont).

(S}
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A tanulasi korlatok kore, fogalma

A gyogypedagodgia a tanulasi korlatok harom fokozatat kiiloniti el sulyossag szerint: a ta-
nulasi nehézség/gyengeség, a tanulasi zavar és a tanulasban akadalyozottsag fogalmat
(Mesterhdzi, 1998). A fokozatok megnevezései egyes szerzoknél eltérden szerepelhet-
nek, azonban tartalmi vonasaikban megegyeznek.

A tanuldsi nehézség
A tanulasi nehézség a legenyhébb fokozat, ez elég gyakori jelenség. Iskolaskorban egy
tantargybdl, rovid ideig tarto, egyszeri problémat jelent. Nincs sziikség szakvéleményre,
az iskolai fejlesztopedagogus is kompetens a fejlesztésben. A felnottképzésben ez szinte
nem is érzékelhetd, nem kilonosebben feltiing a képzés soran az oktatd szamara.
Mesterhazi Zsuzsa (1998) tanulasi gyengeségnek nevezi azt a jelenséget, mely ma-
sutt tanulasi nehézségként szerepel. Ennek tiineteiként sorolja fel a kulttrtechnikak ne-
hezitett megtanulasat, a feltiné és problémat okozo tanulasi és szocialis viselkedést, az
iskolai munka és a tanulds atmeneti, enyhébb eredménytelenségét. Megerdsiti, hogy
megeldzé intézkedésekkel, kompenzalo neveléssel, fejleszté oktatassal, az oktatas szer-
vezeti-metodikai valtoztatasaval kedvezden befolyasolhato, akar meg is sziintethetd a je-
lenség (Mesterhdzi, 1998). Ehhez azonban sziikséges, hogy a felndttképzés ismerje a jelen-
séget, tudja, hogy mire utalnak a tanetek, és hogy miként lehet a nehézségeket
hatékonyan legy6zni.

A tanuldsi zavar

A tanulasi zavar a kozépso fokozat, mely a tanulasi képesség nehezitett voltat, fejlodé-
sének zavarat vagy gatjat jelenti, altalanos értelemben azok a tiinetek és megjelenési for-
mak osszessége, amelyek a tanulds eredménytelenségében mutatkoznak meg. A jelen-
ség altal érintetteknek tanulasi nehézségeik vannak, fejleszto segitségre van sziikségiik.
A specidlis tanulasi nehézségek (a diszlexia, diszgrafia, diszkalkulia) barmelyik intelli-
gencia-ovezetben jelentkezhetnek, foként az olvasds, irds, helyesiras, szamolas megta-
nulasanak nehezitettségét eredményezik. Tunetei a tanulds egyes résztertletein jelen-
nek meg (iras, olvasas, helyesiras, szamolds), mas tertileteken azonban jo eredményeket
produkalhat az érintett (Mesterhdzi, 1998). Fejleszt6 foglalkozasok, terapias eljarasok
(koncentracios tréning, fesztltségoldas, viselkedésterapia stb.), valamint kilonbozo
szakemberek egytittmukodése sziikséges a hatékony és eredményes tanulasi-tanitasi fo-
lyamathoz.
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”

[llyés Sandor a tanulasi zavarokkal kiizddket a ,kudarcot vallok” korébe sorolta, akik
ép értelem mellett,egy vagy tobb alapvetd képesség teriiletén korosan gyenge teljesitiményt”
(Zllyés, 1987, 283.) mutatnak. Megfogalmazasa szerint ,olyan készségek kialakuldsa
szenved zavart, melyek a tovabbiakban biztositékai a sikeres elorehaladdsnak” (llyés, 1987,
285.). Kuleskérdés a megel6zés, a korai felismerés, mert az idejében elkezdett rehabili-
tacio sokat segithet még felndttkorban is.

Sarkady-Zsoldos (1992) tanulasizavar-megfogalmazasaban az intelligenciaszint
alapjan elvarhatonal alacsonyabb tanuldsi teljesitményre helyezi a hangsulyt, mely sa-
jatos kognitiv tiinetegytttest hoz létre és neheziti az olvasds, irds vagy a matematika ta-
nulasat. Kiemeli a masodlagos neurotizaciot, melyet a teljesitménykudarcok okozhat-
nak, valamint azt, hogy a tiinetek felnéttkorban is kialakulhatnak.

Spaller és munkatdarsa (2006) a tanulasi zavarokat kiillonbozé eredett jelenségnek
tartja, mely az egyes képességeknek jelentos eltérését eredményezi. A tanulasi zavar funk-
cidzavar, mely minden esetben mas készséget, képességet érinthet, és az életkori nor-
matol eltéré tanuldsi és szocialis magatartast jelez. Az érintett személyek értelmi ké-
pessége atlagos vagy dtlag feletti, mégsem felelnek meg az elvart kovetelményeknek.
A késobbi életut szempontjabol nem elhanyagolhato, hogy az alulteljesités és a soroza-
tos kudarcok hatnak a személyiségre is (Spaller et al., 2006).

A tanuldsban akaddlyozottsdg
A tanulasban akadalyozottsag a harmadik sulyossagi fokozat, generalizalt, atfogo, sulyos,
tartos, a tanulas minden tertiletén jelentkezé probléma, mely soran gyogypedagogus al-
tal végzett hosszan tarto fejlesztés, terdpids eljaras szitkséges. Mesterhazi Zsuzsa ugyan
gyermekekre vonatkozoan fogalmazta meg a tanulasban akadalyozottsag definiciojat,
de ugyanez igaz a felnottekre is: , A tanuldsban akaddlyozottak csoportjaba tartoznak /...,
akik az idegrendszer biologiai és/vagy genetikai okokra visszavezethetd gyengébb funkci-
okepességei, illetve a kedvezotlen kornyezeti hatdsok folytdan tartos, dtfogo tanuldsi ne-
hézséget, tanuldsi képességzavart mutatnak” (Mesterhdzi, 1998, 54.).

A tanulasi korlatok kore tehat stlyossag szerinti fokozatokat jelent, amit tiikroznek
adefiniciok. A fogalmi tisztazas utan a szamadatok bemutatasara kertl sor.

Statisztikak a szakképzésben

A kérdésfelvetésre vonatkozo statisztikak és szakirodalmi forrasok killonbozé szamszert
adatokrol, aranyokrol szamolnak be. Neheziti a tdjé¢kozodast, hogy a legtobb statiszti-
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kai forras nem bontja le az SNI kilonb6z6 tipusainak szamadatait. Tovabbi nehézséget
jelent, killonosen a felnéttkort tanulasi zavarral kiizdok esetében, hogy nem minden
esetben dll az érintett rendelkezésére szakértdi vélemény, diagnozis a tanulasi zavar té-
nyérol.

Fontos figyelembe venni, hogy a kilonb6z6 intézményekben, iskolakban mas-mas
ardnyban vannak jelen a sajatos nevelési igényt tanulok. Erre hivta fel a figyelmet
a megkérdezett budapesti szakképzési centrum féigazgatoja is a vele készitett interju-
ban. Tobb interjualany is megerdsitette, hogy a centrumok és azokon beliil a killonb6z6
tagintézmények szamadatai kozott is nagy eltérések lehetnek. Kiemelték tovabba, hogy
a szakképesités jellege, tipusa és az iskolatipus is mutat killonbséget a tanulasi zavarral
kiizdok szamanak alakuldsat illetéen.

A 2011/2012-es tanév gyorsjelentése a sajatos nevelési igénytiek szamat a gimna-
ziumokban 2087 fére, a szakkdzépiskoldkban® 3894 fére, a szakiskolikban 7250 fore,
a specialis szakiskolakban 9733 fore teszi (Nemzeti Erdforrdas Minisztérium, 2011). Ezek
a szamok mutatjak, hogy a szakképzés intézményrendszerén belill a specidlis szakis-
koldkban és a szakiskolakban tanul a legtobb sajatos nevelési igényti tanulo. A fentieket
erdsiti meg Horvath (2016) tanulmanya is.

A magyar kozoktatasban 85 000 f& SNI-s tanulo van, akik kozil 58 000 {6 integral-
tan tanul, utobbiak nagy hanyada szakiskolai tanulo (Horvdth, 2016). Ebbol egy konk-
rét iskolanak, a Budapesti Gépészeti Szakképzési Centrum Oveges Jozsef Szakiskola és
Szakkozépiskoldjanak adatai a kovetkezok: a 2015/2016-o0s tanévben a 743 tanuloi
osszlétszam 38%-a volt SNI-s vagy BT M-es tanulo (Perko, 2016). A 2016/2017-es tanév
adatairol az egyik interjualany a kovetkezdket mondta: , BT M-es gyerekek azok 139-en
vannak, SNI-sek pedig 150. Nem tudok pontos, teljes létszamot, de 700 koriil van” (6. sz.
interjialany). A nevezett iskolaban felilreprezentaltak a tanulasi zavarral kiizdok, ami
abbol fakad, hogy az iskola kiemelten foglalkozik a tanulasi zavarokkal, stratégiai céljai
kozott rendkiviil hangsulyos a diszlexia, diszgrafia, diszkalkulia és mas tanulasi zavarok
kezelése.

Bihall Tamas majdnem egyharmados aranyt emlit, amikor a szakiskolaban® tanu-
lok kozott jelentkezd tanulasi zavarokrol ir (Bihall, 2016). Ez a becslés is megerdsiti, hogy
vizsgalni sziikséges e célcsoport helyzetét a probléma kezelésének lehetdségeit.

3 Az elnevezések itt még a régi rendszer szerint torténtek, tehét az, amit a forrds szakkozépiskolanak hiv,
az ma a szakgimndzium, amit szakiskoldnak, az ma a szakkozépiskola.

4 Bihall (2016) még a 2016. szeptember elsejei szakiskolai névvéltoztatisok elstt irta meg tanulmdnyat,
igy itt a korabbi szakiskoldra, a jelenlegi szakkozépiskolara kell gondolnunk.
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Egyes nemzetkozi forrasok 10-20% kozé helyezik a tanuldsi zavar eléfordulasi gya-
korisagat (Klasen—Bachmann-Lemp, 1974). lllyés Sandor (1987) ezen személyek hazai
aranyat 10-11%-ra becstlte, de hozzatette, hogy a hatranyos helyzetu rétegekben a 20%-
ot is meghaladhatja ez az arany.

Az egyes tanulasizavar-tipusok szamadatai ettdl eltérnek.

Vassné (1988) szerint az olvasasi-helyesirasi gyengeség 20% kortli aranyban fordul
eld, de felhivja a figyelmet arra, hogy mas a szamadat, ha az értelmezésbe belevessziik
az enyhe értelmi fogyatékossagot is. A sajatos irasi-olvasasi gyengeség gyakorisaga 2—
25% kozott van (Vassné, 1988). Sosné Pintye Maria a cikkében a diszlexia szamadatait
emlitve igy fogalmaz: ,iazdnkban a lakossdg 3—-5%-a kiizd a legsiilyosabb olvasdszavarral,
ezt nevezziik diszlexianak” (Sosné, 2011). Gyarmathy Eva (2013) szerint a diszlexia faj-
tdi kozil a mély diszlexia a gyerekek 3-4%-at érinti, a felszini diszlexia pedig 10-15 %-ot,
pedig ez utobbi a kornyezeti hatdsoktol fiigg. Erdekes kérdést vet fel Donauer Néndor,
aki szerint az altaluk vizsgalt, a szakértdi vélemény altal diszlexiasnak cimkézett gyer-
mekeknek mindossze 15%-a kiizd valodi, mély diszlexiaval, 85%-uknak olvasasi nehéz-
sége van (Donauer, 2016).

A diszkalkulia nemzetkézi aranyszamairol Fazekasné Gonczi Rita tanulmanyaban
talalunk utalasokat: az altalanos iskolas gyerekeknél 3—6%, de ez orszagonként eltér6 (Fa-
zekasné, 2011).

Az adatok sulyosak, elgondolkodtatoak. A helyzetet tovabb stlyosbitja, hogy a szam-
adatok tendenciaszertien novekednek, folyamatosan né az SNI-s, BTM-mel kiizd6 ta-
nulok aranya (Gyarmathy, 2013; Horvdth, 2016; Lukdcs-Krammer, 2016)., Egyre tobb didk
nem tud megfelelni az elvdrdsoknak, egyre né a sajdtos nevelési igénnyel kiizdének mi-
nositettek szama’ (Gyarmathy, 2013, 26.).
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IV. Tanulasi zavarokkal a szakképzésben - interjluvizsgalat
a szakképzok korében

A kovetkezo fejezetek a vizsgalt kérdéskorok mentén a félig-strukturalt interjuk ered-
ményeit foglaljak ossze.

A szakképzésben tanuldk tanulasi nehézségei

Az Oveges Jozsef Szakkozépiskola és Szakiskola egyik pedagogusa 60-70%-ra tette
azon tanuloik aranyat, akik rendelkeznek szakvéleménnyel tanulasi sajatossagaikrol. Ez
az arany vélhetéleg magasabb, mint mas iskolakban, mert ez az iskola pedagogiai prog-
ramjaban vallaltan, kiemelt figyelmet szentel a tanulasi zavarokkal kiizdé vagy més sa-
jatos nevelési igényt didkoknak.

Az SNI-sek kozott a legtobb az a tanuldsi problémas, tehdt a diszlexia, diszgrdfia,
diszkalkulia. Sokan vannak figyelemzavarosok, és akkor a tobbi az ilyen elenyészd”
(6. sz. interjualany).

A fenti szamadatok jol mutatjak, milyen nagy szamban jelentkezik a szakképzésben a ta-
nulasi zavar jelenségkore. Az ebbdl kovetkezé pedagogia problémak egy része a tanu-
lasi zavar természetébol adodik, mas része szociokulturalis hatranyokbol, kedvezétlen
kornyezeti hatasokbdl, valamint a kozoktatasban elszenvedett kudarcokbdl, nehézsé-
gekbdl szarmazik. A megkérdezett személyek a pedagogiai problémak kozott emlitet-
ték a tanulas egyes résztertiletein (iras, olvasas, szamolas) a tanulasi zavarokbol adodo
kompetenciahidanyokat, valamint a figyelem és a szabalytartas nehézségeit, de jelen-
tosnek tartjak a szocidlis, a csaladi hattér okozta hatranyokat is.

JAlapveto irds, olvasds, szamolds készségeik sincsenek meg a nyolcadik dltaldanosbol
kikeriilo gyerekeknek legaldbb a felénél, akik szakmunkdsképzésbe mennek” (2. sz.in-
terjualany).

Egyik interjualany kiemelte, hogy a tanuldsi zavarral kiizdé tanulok szabalytudata és sza-
balytartasa igen alacsony szinten van, ami megneheziti a kozos munkat, tovabba ne-
hezitd tényezoként nevezte meg a korlatozott ideji koncentraloképességet.

Tovabbi hatraltato tényez6 az otthoni 6nallo tanulas hidnya. Ennek egyrészt oka
maga a tanuldsi zavar, mely miatt az érintett tanulo 6nallo tanulasa kiizdelmes lehet.
Masrészt ez az a tertlet, ahol a szocidlis és szociokulturalis hattér nagymértékben
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befolyasolja az érintett tanulo tanulasi folyamatat és eredményességét. Az egyik inter-
jaalany tobb szomort torténetet osztott meg tanuloi csaladi nehézségeirél, a rossz csa-
ladi hattér negativ és demotivalo hatasairol. A kérdés komplexitdsat és a szocidlis hely-
zet fontossagat tobb interjualany is megerdsitette.

,Korosztaly, szocidlis hdttér nagyon sokat szamit. Iskolavdlasztas jellemzéen nem a ta-
nulo képességei alapjan miikodik ma Magyarorszagon, hanem a szocidlis hattere, il-
letve a tanulmdnyi eredmeénye alapjan. Tehdt a jo szocidlis hattérrel rendelkezo, jol
tanulo gyerek gimndziwmba fog menni, a nehéz koriilmeények kozott élo, rossz tanulo
gyerek, az pedig nagy valosziniiséggel vagy HID programba fog keriilni, mert annyira
gyenge eredmeénye van, vagy élbol egy szakmunkdsképzésbe” (2. sz. interjualany).

Tobb mas tényezd mellett az iskolatipusok kozotti kilonbséget erdsitette meg az Ove-
ges Jozsef Szakképzo Iskola egyik pedagogusa is. Kiemelte azonban az iskolai kudarcok
okozta frusztracio jelentdségét, mely késobb a legtobb esetben magatartészavarokban
manifesztalodik. Interjualanyaim felhivtak a figyelmet a pedagogia modernizalasanak
kihivasara is, melyre korabban mas szakirodalmi forrasok is ravilagitottak (Gyarmathy,
2013). Az interjukban is elokerilt szamos olyan gyakori helyzet, amelyet talan barmely
pedagogus megél napi munkaja soran, amikor a didkok kreativan, de a tanulasi folya-
matot eldsegitve haszndljdk eszkozeiket, példaul egy kérdésre az interneten keresik
meg a valaszt, vagy éppen lefényképezik az orai jegyzetet.

A mdsik, ami nagyon fontos, és ezzel minden pedagogusnak tisztaban kell lenni, hogy
a nem diszlexids didk is diszlexids immadr. Mert olyan nagyon magasan van az in-
gerkiiszobiik, hogy a hagyomdnyos pedagogia nem jut dt” (5. sz. interjualany).

Hasonlo problémat jelent az elsajatitando tananyag megnovekedett mennyisége és
mindsége is. Sajnos a tanuldsi zavarral kiizdok szamara a tananyag mennyisége mellett
tovabbi akadalyokat jelenthetnek a tanulasi zavarbol adodo sajatos memoriaproblémak.

Kuleskérdés, hogy a tanulok killonbozé nehézségeire hogyan reflektal az iskola és
a szakképzés, hiszen ezen malhat a tanuloi eredményesség.

A szakképzésben oktatok és dolgozok felkészlltsége a tanulasi zavar
jelenségének felismerésére és kezelésére
A tanulok tanulasi nehézségeinek feltérképezése utan adodik a kérdés, hogy mennyire

felkésziiltek ezekre a nehézségekre a szakképzés oktatoi és dolgozoi. Erre a kérdésre k-
16nboz6 vélaszokat kaphatunk. Az Oveges Jozsef Szakkizépiskola és Szakiskoldaban pél-
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daul kilon képzés keretében kapnak felkészitést a pedagogusok a sajatos nevelési igé-
nyu tanulokkal valo munkara.

,...rendelkezik az iskola, lévén, hogy akkreditalt felndttképzési intézmeény, egy az SNI-
s gyerekekkel valo specidlis pedagogiai foglalkozdst kozéppontba dllito tovabbképzési
programmal. Es az volt az elvdrdsa az iskola vezetésének, |...] hogy minden, az isko-
ldaba vijonnan belépo pedagogus ezt a tovabbképzést végezze el” (1. sz. interjualany).

Kiemelend6, hogy ebben az iskoldban egy tervezett, kidolgozott, képzéssel alataimasz-
tott felkészités él a gyakorlatban, melyet gyakran mds helyszineken, mas intézmények-
nek, akar kilfoldon is megtartanak. Mégis, még ebben az iskolaban is megfogalmazo-
dott olyan vélemény, miszerint a pedagogusok nincsenek felkésziilve a HID programban
és szakképzésben tanulok nehézségeinek kezelésére. Eppen erre utalt a Budapesti Ke-
reskedelmi és Iparkamara megkérdezett szakértoje is.

Az Oveges Iskoldban egy kiilon pedagogiai segitdmiihely foglalkozik a tanuldsi za-
varokkal kiizdok fejlesztésével. A csoportban fejlesztopedagogus, gyogypedagogus és
pszichologus is dolgozik. De més iskoldk is mikodtetnek hasonlo, pedagogus onképzo
csoportot, gyakran nem formalis jelleggel. Modszertani megbeszéléseket tartanak, me-
lyeken gyakorlati tapasztalatok és tij ismeretek megosztasa torténik, beszamolnak egy-
maésnak a konferencidk, tovabbképzések tapasztalatairol. A munkakozosségi formaban
miikodok kozos megbeszéléseket tartanak, meghivott szakértok el6adasait hallgatjak,
belsd levelezorendszeren keresztill megosztanak egymassal anyagokat, linkeket is.

Ha mindezt a szakképzési centrumok szintjérdl tekintjilk, akkor az lathato, hogy
a centrumok a finanszirozas és a szakember kivalasztas feladatait végzik el. A megkér-
dezett szakképzési centrum féigazgatoja elmondta, hogy a centrum biztositja tagin-
tézményei szamara a fejlesztépedagogusok alkalmazasahoz sziikséges anyagi feltétele-
ket, valamint finanszirozzak sajat oktatoik, pedagogusaik tovabbképzését is. Ugyanakkor
megdllapitotta, hogy dnmagaban nem elegend6 a pedagogus-tovabbképzés, igy a kii-
16nboz6 eurdpai unids palyazatok keretében is palyaztak hasonld célok elérésére.
A szakképzési centrumok a tagintézményeik szamara pénziigyi keretet biztositanak,
amellyel az iskoldk ondlloan gazdalkodnak. Ennek a keretnek a segitségével a vizsgalt
szakképzési centrumban is kialakult utazo gyogypedagogusi halozat, de a centrum
a pedagogusok oraszamanak csokkentésével igyekszik a fejlesztés lehetdségét biztosi-
tani. Kozponti intézkedésként a centrumhoz tartozé pedagogusok oraszama heti 22 ora,
amelyhez jon még plusz 2 ora, ezt a pedagogusok a lemaradok felzarkoztatasara, vala-
mint a tehetséges tanulok fejlesztésére hasznalhatjak fel. A vizsgalt szakképzési centrum
tevékenységében kiemelend6 tovabba, hogy évente innovaciot serkenté belsé palya-
zatokat hirdetnek meg. A beérkezett palyazati anyagok kozul a legjobbakat tinnepség
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keretében a centrum dijazza. Megallapithaté tehat, hogy az innovacio a szakképzési cent-
rum mukodésének hangsulyos tertlete.

A szakképzésben oktatok és dolgozok felkésziiltségének feltérképezése utan az in-
tézmények oldalarol vizsgaljuk a kérdést, a stratégiai célok és a sztirés témakore alapjan.

A szakképzési centrumok és tagintézmeényeik felkésziltsége a jelen-
ség felismerésére és kezelésére

Stratégiai célok

A megkérdezett budapesti szakképzési centrum féigazgatoja szerint a tanulasi zavarokkal
valo foglalkozas szerepel az intézmény stratégiai céljai kozott, minden hozzajuk tartozo
iskola alapito okiratdban és pedagogiai programjaban felvallalja ezt a feladatot. A cent-
rum alapité okirataban is szerepel a sajatos nevelési igényt tanulok képzése. A foigaz-
gaté az interju soran bemutatta azokat a célokat és azt az elvarasrendszert, amellyel a tag-
intézményekben tanulo, tanulasi zavarral kiizdd, sajatos nevelési igényti didkok
fejlesztésének személyi hatterét biztositjak.

Az Oveges Jozsef Szakkozépiskola és Szakiskola abbol a szempontbol killonleges,
hogy nemcsak alapito okirataban és pedagogiai programjaban tizi zaszlajara a tanulasi
zavarokkal kiizdok kozépiskolasok tamogatasat, de szemléletében és mindennapi gya-
korlatiban ezt meg is valositja. Az Oveges Iskolat befogado szakképzési centrum is mint
fenntarto, magaénak vallja a probléma kezelését, alaposabban kivan tjékozodni és fel-
mérni a tanulok ellatottsagat. Az egyik interjualany tgy latja, hogy most tobb figyelem
jut az SNI témakorére, mint a korabbi években.

Az intézmények stratégiai céljain kiviil tovabbi fontos szempont, hogy van-e az in-
tézményben barmiféle sztirés, vizsgalat a tanulasi zavarokra vonatkozoan.

Szirés
A ,Gyermek 3D-ben” c. konferencia ,Tanarok, szakoktatok és segit6 foglalkozastak
egyuttmuikodése” c. szekcidjanak ajanlasa az idében torténé diagnosztizalasra hivja fel
a figyelmet, javasoltak a diszlexiasztirés bevezetését minden, iskoldba belép6 évfolyam
szamara (Herman-Paveszka, 2016). Mas szerzok is meger6sitik a sziirés fontossagat, az
intézménybe lépés id6pontjaban (Vasko, 2016).

Az Oveges Jozsef Szakkozépiskola és Szakiskolaban a sztirés alapja a tanulorol ko-
rabban készult diagnozis, amit az intézménybe jelentkezok szobeli felvételije egészit ki.
Ennek soran felmérik a tanuld motivacioit, elképzeléseit, és ha ezek kevéssé redlisak,
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akkor palyaorientacios jelleggel a megfelelé iranyba terelik 6t. Bemeneti mérés kereté-
ben felmérik a mar felvett didkok tudasat is. A mérést az adott tantargy oktatdja végzi,
igy tajékozodik a tanulok el6zetes tudasardl, tapasztalatairdl. A tantargyi felmérés mel-
lett tovabbi sztirés is végeznek, informaciot gytjtve a késobbi fejleszté munkahoz.

Az Oveges Jozsef Szakkozépiskola és Szakiskolaba lépéskor a tanulasi korlatokkal
kiizd6 vagy sajatos nevelési igényt tanuloknak mar van diagnozisuk, szakértoi véle-
ménnyel az SNI tényérol. Ezt allitottaaz 1. sz. interjalany, aki szerint intézményiikbe eleve
diagnozissal keriilnek a tanulok. A Budapesti Kereskedelmi és Iparkamara megkérdezett
szakértdje is azt tapasztalja, hogy a tanulok eleve diagnozissal érkeznek a kozépfoku in-
tézményekbe. Ha mégsem lenne szakértéi véleménye a tanulonak, akkor — a 2. sz.
interjualany szerint — leginkabb a pedagdgus hivatastudatan mulik, hogy javasolja-e a ta-
nulonak a kivizsgalast. A megkérdezett oktatasi szakérto (2. sz. interjualany) szerint az,
hogy elkiildik-e szakértoi bizottsaghoz a tanulot, az osztalyfonoktdl és az iskolaigazga-
totol figg. Ez azért is fontos, mert a 3. sz. interjualany — oktatasi szakértd — szerint a di-
agnozisnak és a szakértdi véleménynek a vizsgaztatds soran nagy jelentdsége van.

Az egyik gyakorlo pedagogus (4. sz.) interjialany az ingyenes OKJ-s szakképesité-
sekhez valo hozzatérés nehézségeit vetette fel a tanulasi zavarokkal kiizdok esetében.
Ugyanis a legtobb OKJ-s képzés érettségire épiil, azonban a tanulasi zavarokkal kiizd ok
az érettségihez kotott képzésekhez kevéssé férnek hozza.

A szakképzési centrum — a megkérdezett foigazgato valasza alapjan — nem tud és
nem is akar a tanuldsi zavarokra vonatkozo sztirés-eldjelzés témakorével foglalkozni, ezt
atagintézményekre bizza, az iskolak pedig sajat kompetenciakorben, a helyi tanterv alap-
jan végezhetnek sztirést. A tobbi interjualany is ugyanezt erdsitette meg, hiszen tobben
elmondtak, hogy tudomasuk szerint az iskolakat nem kotelezik egyéni sztirés végzésére.

Tovabbi kérdéseket vet fel, hogy milyen konkrét tevékenységek valosulnak meg az
intézményekben, hogyan tamogatjak a tanulasi zavarokkal kiizdok tanuldsat. A tanul-
many a kovetkezo fejezetben erre keresi a valaszt.

A tanulasi zavarral klizd6 tanuldk tanulastamogatasanak helyzete és
lehetéségei a szakképzésben

Megvaldsult tevékenységek, jo gyakorlatok

A megkérdezett oktatasi szakérté szerint a legtobb iskolaban léteznek kilonféle se-
gitd szolgaltatasok, jo gyakorlatok, programok. Az Oveges Jozsef Szakkézépiskola és
Szakiskolaban minden évben elégedettségmérést végeznek, melynek soran mind

”

a pedagogusok, mind a sztlok, mind pedig a diakok véleményét megkérdezik. Habar
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az elégedettségmérokben nem feltétlendl jelenik meg az igény a tanoran kivili teveé-
kenységekre, ezek szervezése a gyakorlatban elsopro sikereket arathat. Ezek a tevékeny-
ségek tapasztalatokat és sikerélményt nyujtanak a didkok szamara, akik lényegesen
motivaltabban tanulnak ilyen helyzetekben. A tanoran kiviili tevékenységek hasznosak
a késobbi munkaerdpiaci elhelyezkedés szempontjabol is.

Az érettségire és a szakmai tantargyakra valo felkésziilés kiemelked6en fontos,
ugyanakkor nagy kihivast jelenthet a tanulasi zavarokkal kiizd6 tanulok szamara. Eh-
hez nyujt segitséget az Oveges Iskola sajatos fakulticios rendszere, a konzultacios klub,
amely a tanulo orarendbe iktatott, onkéntes, személyes konzultacios lehet6sége az
érettségi és a szakmai tantargyakbol. Fontos megjegyezni, hogy ebben az iskolaban a tan-
testilet a fejlesztopedagogusokat egyenrangt kollégakként kezeli, er6forrasukra ersen
szamitanak, sot a fejlesztok egyben helyettes osztalyfonokok is. A helyettes osztalyfo-
noki feladatot ellto fejlesztépedagogus feladata az osztalyban tanulo didkok fejlesztése
¢és emellett egy-egy osztalyban az osztalyfonok munkdjanak segitése. Az iskolaban az er6-
forrasok elosztasan és a didkok tamogatasan kiviil figyelmet forditanak a sztilokre is. Pa-
lyazati tamogatassal konzultéciokat, sziiléi klubokat szerveznek. Az iskola részt vesz a kii-
lonboz6 pélyavalasztasi rendezvényeken, borzéken, nyilt napokat tart, honlapjan
névtelen kérdezési lehet6séget biztosit. A tanulok fejlesztése tobbiranyu, a képességek
fejlesztésén kivil tantargyi felkészitést biztositanak, valamint igény szerint tamogatjak
a tanulasi zavarokkal kiizd6 tanulok napi tanulasi folyamatat.

LA fejleszto pedagogusi munka valami dtmenet a sziilo, a tandr, a szakember és a se-
gito bardt kozott. Azt tessziik, amit kell éppen tenni” (5. sz. interjaalany).

A tovébbiakban — a jo gyakorlatok és a tevékenységek feltérképezése utan — a tanuldsi
zavarokkal kiizd6k szamara hatékony modszerekkel foglalkozom.

Médszertan

Az egyik interjualany 6tlete volt a hangos tankényvek bevezetése a hangoskonyv min-
tajara. A diszlexids, tanulasi zavarral kiizd6 tanulok szamara valoban elonyt jelenthet,
ha nem irott szoveggel kell dolgozniuk. Emiatt idonként igénybe is veszik a latassériil-
tek szamara kifejlesztett felolvasoprogramokat vagy hangoskonyveket. Az olvasasi ne-
hézségeket csokkentheti a villamolvasas modszere is, melyet az Oveges Jozsef Szakko-
zépiskola és Szakiskolaban is alkalmaznak. E munkaban emellett kiemelked6 szerepe van
a pedagogusi kreativitasnak, a hagyomanyos, megszokott modszerek mellett innovativ
4j modszerek kidolgozasanak, kiprobalasanak. A tanulasi zavarokkal kiizd¢ fiatalok sza-
mara példaul a nehezen tanithato versértelmezés témakorének tanitasat a megkérde-

160



Atanuldsi zavar mint a szakképzés egyik kihivasa

zett interjualany (X. sz. interjualany) ugy oldotta meg, hogy a tanuloknak killonbozo
versforditasokbol — beleértve a Google forditasat is — kellett dsszeallitaniuk a sajat ver-
sértelmezésiiket. Ezzel az egyszertt modszerrel nemcsak kozelebb hozta a verseket
a tanulokhoz, hanem sikerélményhez is juttatta dket.

Az IKT adta lehet6ségek megnyitjak a hatékony tanulastamogatas kapuit. Erre jo
példa az e-learning keretrendszerek viliga, amely sok szempontbol hatékony a tanulasi
zavarokkal kiizdok szamara. Ennek pozitivumai az 1. sz. interjialany szerint a kovet-
kezok: ezzel konnyebben, tobb sikerélménnyel tanulhatnak a diakok; barmely tan-
targybol lehet késziteni naprakész e-learning tananyagot, amellyel a tanul6 a sajat iite-
mezése szerint, Onellenérzéssel vagy tanari ellendrzéssel, segitséggel tanulhat;
a mobileszkozokre adaptalt tananyagok tovabbi konnyebbséget jelentenek, s a mobil-
eszkozok lassan mindenki szamara elérhetévé valnanak.

A tanulasi zavarokkal kiizd¢ fiatal felnott tanulok szamara sziikséges konnyitése-
ket tenni a tanordkon a sikeres és hatékony tanulds érdekében. Fontos a lassabb haladasi
tempo, a gyakori visszautalasok, ismétlések, a tananyag spiralis, egymasra épiil6 felépi-
tése, folyamatos utalas arra, hogy a tanulok éppen hol tartanak az 6rai anyagban és tan-
anyagban. Az ora folyaman fontos a szemléltetés, a vizualizalas, kilonbozé szinek hasz-
nalataval tablai vazlatot irni, megjeleniteni a kulcsszavakat. Kalonos hangsulyt kell
helyezni a kulcsszavak kiemelésére, alapos megértetésére, mert az absztrakt fogalmak
értelmezése rendszerint nehézséget jelent az érintetteknek. Stresszmentes légkort kell
biztositani az 6ran, és tiirelmesen megvarni, amig a tanulok leirjik a vazlatot. Szamon-
kérés esetén fontos elore jelezni annak id6épontjat, tartalmat. Sokat segit az is, ha a fel-
adatok elvégzésénél a pedagogus tobb probalkozasi lehetéséget biztosit, igy sikertelen-
ség esetén a tanulok djra probalkozhatnak.

A tanitasi-tanulasi folyamat soran valtozatos munkamodszerek, csoportmunkdk al-
kalmazasara, valamint sok vizualis ingerre, multimodalitasra van szitkség. A folyamat
sikere értelemszertien fugg az osztélylétszamtol, tobb interjtalany is kiemelte a kisebb
tanulolétszam irdnti igényt, a csoportbontas lehetdségének fontossagat is.

Az egyik nagyon fontos dolog lenne a tanulocsoportok létszdamdnak korldatozdsa /...]
Ugye erre azért lesz sziikség, hogy egy-egy gyerekre tobb személyes figyelem iranyul-
jon. Ugye ez nagyon fontos, a személyes figyelem. Nemcsak a személyes figyelem, ha-
nem a személyes problémdra adando személyes, személyre szabott szakmai vilaszt,
tehdt a kisebb tanulocsoportban” (1. sz. interjualany).

Szintenként és problémanként kellene kiscsoportokra bontani, és ez a kiscsoportos fog-
lalkozds az, amivel lehetne eredményt elérni” (2. sz. interjualany).

161



Pap Anna

A nehezen tanul6 didkok szamara kulcskérdés a tanulds tanulasa kompetenciaja-
nak fejlesztése, ezért a tanulasmodszertan tanitasa kiemelten fontos, amikor a tanulok
megismerhetik és gyakorolhatjak a tanulas hatékonysagat fokozé modszereket, tippe-
ket kapnak tanulasuk segitéséhez. llyen modszer példaul a gondolattérkép, a pokabrak
készitése, a szines dbrak alkalmazasa, a tananyag felolvasasa, a tarsas tanulds vagy a gya-
koriismétlés. A sikeres tanulas alapfeltétele az 6nismeret és a sajat tanulasi stilus isme-
rete, ezért pedagogiai feladat az ennek megfelelé modszerek atadasa, gyakoroltatdsa.

Az osztalyterembol kilépve is szamos jo modszertani lehetdség kinalkozik. llyen a ta-
nar—didk és didk—diak mentoralas. Utobbi esetén a didkok egymast is segitik, s a munka
a didkoknak beleszamit a kotelezo kozosségi szolgalatba. A mentoralds szerepel a mun-
katervekben, és igen jo tapasztalatokrol szamoltak be az érintett iskolakban.

A tanulasi kornyezetben az eszkozrendszer révén valosulnak meg a modszerek, igy
a kovetkezo alfejezet az eszkozokre és a tanulasi kornyezetre tér ki.

Eszkézrendszer, tanuldsi kornyezet

A korszer(i eszkozrendszer és a tanulasi kornyezet fogalma kapcsan legtobben talan az
IKT-eszkozok és az e-learning altal meghatarozott tanulasi kornyezetre gondolnak.
Az interjualanyok is tigy gondoljak, hogy az IKT vilaga semmiképp nem zarhato ki a ta-
mogato tanulasi kornyezetbol. A megkérdezett szakképzési centrum foigazgatoja be-
szamolt egy fejlesztésrol, amely révén minden, a centrum hataskorébe tartozo iskolai tan-
terembe projektor kertlt, valamint folyik az iskolak tertletére teljes lefedettségti
wifi-halozat kiépitése. Az egyik interjialany az interaktiv tabla, a masik a mobileszko-
z0k fontossagat emelte ki.

,Mondjuk e tekintetben az SNI-s tanuldsi szabdlyrendszer kedvezd, mert lehetové te-
szi azt, hogy a gyerekek ordn eszkozzel jegyzeteljenek, tehdt laptoppal, tablettel jegyzetel-
Jenek. A megoldas [...] megprobaljuk megszervezni, hogy hogyan lehet ezeket az eszkozo-
ket bevonni a megismerés folyamatdaba [...]" (1. sz. interjaalany).

Azonban az eszkozrendszer és a tanulasi kornyezet kapcsan nemesak a legmoder-
nebb IKT-eszkozokre kell gondolni, hiszen a legegyszertibb targyak, jatékok is hasz-
nalhatoak a fejlesztéshez. Az 5. sz. interjualany a jatékossag fontossagat kiemelve szamos
tarsasjatékot sorolt fel, melyeket hasznalnak mindennapi munkajukban, de megemlitette
amozgds szerepét is. Sok, egészen egyszert eszkozzel dolgoznak a pedagdgusok, a lab-
daktol kezdve a poharakon, kartyakon, palcikakon, korongokon ét a kavicsokig. Ter-
mészetesen szoba kertltek a konyvek, amelyek hagyomanyosan a legfontosabb isme-
retkozvetit6 eszkozok. Volt olyan interjualany, aki letéti konyvtarat javasolna minden
tanterembe.
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A tanulasi kornyezethez tartozik példaul az iskoldban rendelkezésre allo tér mérete,
jellege. Fontos, hogy a tantermek megfelel6 nagysaguak, igényesen berendezettek, ba-
ratsagosak legyenek, és maga az iskola épiilete is rendezett és vonzo legyen. Egy inter-
jaalany a tanulasi kornyezet kapcsan megemlitette a novények elhelyezésének fontos-
sagat, tovabba azt, hogy a targyi eszkozok, a berendezés (padok, székek, széthuzhato
asztalok) mozgathatoak legyenek. A fejlesztéseket is végz6 interjlalany szerint az egy-
személyes padok az idealisak.

Az internet is szorosan hozzakapcsolodik a tanulasi kornyezet fogalmahoz. Azon-
ban az egyik interjualany felhivta a figyelmet arra a sajnalatos tényre, hogy a legnép-
szertibb ingyenes levelezérendszerek vagy videocsatornak egy uj torvény alapjan, egy
sztrérendszer alkalmazasa miatt nem muakodnek az iskoldban, holott ezeket igen jol le-
hetne alkalmazni az oktatasban.

Az iskolai tanulasi kornyezetrol valo gondolkodas tagan értelmezend6, amelybe be-
lefér a szabadid6-szervezés, a sport, a kultdra és a jaték vilaga is. Ezaltal kozosségi él-
ményekhez lehetne juttatni a fiatalokat, s akar a devians életat megelzését is szolgal-
hatja.

Laz iskola az nem csupan csak tanora, hanem az egy komplex kozmiivelodési intéz-
meény” (1. sz. interjaalany).

A budapesti szakképzési centrum foigazgatoja hangsulyozta, hogy tagintézmé-
nyeik szamara jelentds Osszeget biztositanak eszkozok vasarlasara, igy tobb fejleszto-
eszkoz beszerzésére is sor kertlt az utobbi évben.

Az eszkozok és a tanulasi kornyezet dttekintése utdan a felnottképzési szolgaltatasok
vizsgalata kovetkezik.

Felnéttképzési szolgaltatdsok

Az Oveges Jozsef Szakkozépiskola és Szakiskoldban minden évben elégedettség-
mérést végeznek, melynek soran mind a pedagogusok, mind a szilok, mind pedig
a didkok véleményét megkeérdezik. Ezek eredményét értekezlet keretében ismertetik.

A tanulasi zavarral kiizdo felndttek szamara is kiemelkedden fontos, hogy a szak-
vélemény alapjan kedvezményeiket, a felmentések lehetdségét érvényesittetni tudjak.
Ezek a kedvezmények kulcskérdést jelentenek a szakmai vizsgakon is. A mentességek
nélkil akar sikertelen is lehet példaul egy vizsgaszituacio.

A'jo gyakorlatok, a modszerek, az eszkozok, a tanulasi kornyezet és a felnottképzési
szolgaltatasok mind-mind hozzgjarulnak a tanulok munkaerépiaci kompetencidinak fej-
16déséhez. A kovetkezo fejezet ezeknek a kompetenciaknak a fejlesztési lehetdségeit va-
zolja fel.
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A tanulasi zavarral kiizd6 tanuldok munkaerépiaci kompetencidinak
fejlesztése

A tanoran kivli tevékenységek jo lehetéséget biztositanak a munkaerdpiaci kom-
petencidk fejlesztésére, akar tanulasi zavarral kiizdé tanulokrol van szo, akar tobbségi
diakokrol. A kommunikacios készségek fejlesztése és a mindennapi, rutinszert hivatali-
adminisztracios feladatok begyakorlasa, példaul trlapok kitoltése nagyban tamogathatja
a fiatalok munkaerépiaci kompetencidinak fejlodését. Az allaskeresési technikakra, in-
terjura valo felkésziilésre, egyéb munkatigyi feladatok intézésére altaliban kiilsé ese-
mények, programok keretében készitik fel az iskolak a tanuloikat.

Az Oveges Jozsef Szakkozépiskola és Szakiskola egyik pedagogusa specidlis, virtu-
alis sétan alapulo tajékoztato, ismeretterjeszté programot vezetett be, amely nagymeér-
tékben novelte a tanulok érdeklodését, motivaciojat. A projektmodszeren alapulé prog-
ram lényege az volt, hogy a CERN természettudomdnyi kutatokézpontot® magyar
tudosok online virtualis séta keretében mutattak be. A kamera felvételeit a résztvevok
(diakok, tandrok, sziilok) élében kovették az iskola ebédléjében elhelyezett nagy kive-
titon. A magyar otletet — a kutatokozpont virtudlis séta keretében torténd bemutatasat
—akutatokozpont ,megvasarolta’ Ennek eredményeként az iskola két diakja személyes
latogatast tett a CERN kutatointézetben.

,Csindltam egy programot 2011-ben, és nagyon biiszke erre az iskoldnk. [...] egy ilyen
interaktiv beszélgetést csindltunk. [...] Es én azt kértem, hogy [...] egy hétig dolgoz-
hassanak a diszlexids gyerekek a CERN-i programban. |[...] Ezdltal, [...] amikor
a mdsodik ilyen virtudlis séta volt, azt mdr az én két gyerekem vezette CERN-bOL. [...]
azota megtdltosodva miikodnek” (5. sz. interjaalany).

A megkérdezett szakképzési centrum féigazgatoja a munkaerépiaci kompetencidk fej-
lesztése szempontjabol kuleskérdésnek tartja a palya megszerettetését, ami altal szerinte
atanulasi kudarcok mérsékelhetoek lennének. Ehhez gyakorlati lehet6séget biztosit a du-
alis képzés bevezetése, amire a centrum is kiemelt figyelmet fordit. A gyakorlatok mel-
lett minden évben minden tanulo szamara szerveznek tizemlatogatasokat olyan ka-
l6nleges helyszinekre, mint példaul egy salatagyar,a LEGO gyar, az Audi gyara vagy akar
szamitdstechnikai tizem. Ezeket a latogatasokat az iskolak szervezik, de a szakképzési
centrum finanszirozza.

> CERN: Eurépai Nuklearis Kutatdsi Szervezet, nemzetkozi szervezet. A Genfben miikodé kutatékoz-
pontban f6ként részecskekutatdsokkal foglalkoznak, de ehhez a helyhez kéthetd a web (www) és a Nagy
Hadronttkoztetd sziiletése is.
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A Budapesti Kereskedelmi ¢és Iparkamara egyik szakértoje is a gyakorlati képzésben
latja a tanulok késobbi elhelyezkedésének kulcsat.

»...azon SNI-s tanulok, akik mondjuk gyakorlatra kint vannak a gazddlkodo szerve-
zetnél, és a gazddlkodo szervezet valoban tigy gondolkodik, hogy szeretné dolgoztatni
oket, akkor 6 mar megismeri oket, és nagy a valosziniisége, hogy ezeket a gyerekeket
6 madr foglalkoztatni fogia” (3. sz. interjualany).

A masik megkérdezett szakérté és az egyik fejlesztopedagogus is kiemelte a gyakorlat
soran a tanulokra torténo odafigyelés fontossagat. Ez szerepel a hatranyos helyzett, ta-
nulasi problémékkal kiizdd, motivaciojukat vesztett tanulok szdmara szervezett HID
programok céljai kozott, amelyek kifejezetten e tanulok munkaerdpiaci kompetenciait
hivatottak fejleszteni.

A lemorzsolddas és a tanulasi zavar osszefliggései

Napjainkban a kozoktatds és a szakképzés tertiletén egyarant nagy kihivast jelent a ta-
nulok lemorzsolodasa. A szakképzésben, a specidlis igényti csoportok képzése esetén
a lemorzsolodas még nagyobb aranyokat mutat (ReferNet, 2014; Eurdpai Bizottsdg
2014). Vannak lemorzsolodast csokkentd kezdeményezések is. Ilyen példaul a hidny-
szakképesitésekben biztositott osztondijrendszer (Magyar Kereskedelmi és Iparkamara,
2015), a HID programok (Parragh, 2012), valamint a szakképzés fejlesztése sordn a gya-
korlati képzés aranyanak novelése.

A tanulasi zavar ¢és a lemorzsolodas kozott tobbféle osszefiiggés is fellelhetd. Az egyik
vilaszado a lemorzsolodas okai kozott a tankotelezettség 16 éves korra valo lecsok-
kentését is emlitette, ami jelentds tényezé a tanulasi zavarral kiizd6 tanulok esetében,
ahol a tamogato csaladi hattér nélkiil az elmaradasok ¢s a hianyzasok rendszerint no-
vekednek, az iskola pedig lemondhat a tanulorol.

Jehdt tulajdonképpen ezek a gyerekek az iskola dldozatai. Nemcsak az iskola dldo-
zatai, azért ezt tegyiik hozzd, tehdt benne van a csaldd is, [...| de ugye |...] az iskolarend-
szer az az intézmeény, az a szervezetrendszer, amelynek az lenne a feladat, hogy minden
gyereknek a neki megfelelo nevelést, képzést biztositsa” (1. sz. interjualany).

A lemorzsolodas elleni kiizdelemben fontos lenne egy komplex, rendszerszintd,
minden szerepl6t 6sszekotd, csecsemokortol az egész életpalyat kisérd halozat, amely
folyamatosan segitené a killonbozo életkort, specialis sziikségletti személyeket a tanu-
lasban. Az egyik interjuvolt személy szerint ebben nemcsak a koznevelési intézmény-
rendszernek, hanem az egészségiigyi és szocialis ellatorendszernek is lennének feladatai.
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A lemorzsolodds nagyon komplex kérdéskor, enyhitésére vannak kezdeményezé-
sek. A megkérdezett szakképzési centrum f6igazgatoja arra serkenti tagintézményeinek
igazgatoit, hogy segit6 eszkozokkel tartsak 5% alatt a lemorzsolodas aranyat. A szak-
képzésben azon kell gondolkodni, hogyan lehet a képzésben bent tartani a tanulokat.
A lemorzsolodas oka lehet a rossz iskola- vagy szakmavalasztas, de a tanulo elbocsatasa
helyett az iskoldnak meg kell keresnie és taldlnia a tanulo palyairanyat és az annak
megfeleld iskolatipust. A nem megfelelé szakmavalasztasra, az érdekl6dés hianyara egy
masik megkérdezett is utalt. Ugyanakkor egy gyakorlo pedagdgus és egy fejlesztd is ugy
véli, hogy a tanuldsi zavar onmagaban nem okozoja a lemorzsolodasnak, nagy szerepet
jatszik ebben a motivaciohiany és a csaladi hattér is.

,En azt gondolom, hogy a tanuldsi zavar énmagaban véve nem okozdja a lemorzso-
loddsnak. A motivdlatlansag a perspektivitlansag és az egyiittmiikodo sziiloi hattér hi-
anya sokkal inkeabb, sokkal inkabb’ (5. sz. interjualany).

V. Javaslatok, kovetkeztetések

A kovetkezdkben a tanulmany megfogalmaz néhany, a kutatas soran megfogalmazo-
dott javaslatot.

A szdmadatok és aranyok konnyebb nyomon kovethetdsége érdekében célszert
lenne a rendelkezésre allo statisztikai rendszerek adatait fogyatékossagtipusok, SNI-ka-
tegoridk szerint elkiloniteni. Ezaltal konnyebben lathatova valna, hogy hany SNI-s, ezen
beltl hany tanulasi zavarral kiizdé, ezen belill hany diszlexias tanul6 van egy adott is-
koldban, szakképzési centrumban és altalaban a szakképzésben. Az iskolak mar most is
vezetik a tanuloikrol ezeket az adatokat.

A tanulasi nehézségek kapcsan az interjukbol kideril, hogy a tanulasi zavarokbol
adodo tanulasi problémak mellett nagy gondot jelent a tanulok hatranyos szociokul-
turalis héttere is. A tanuldsi zavarokbol adodo nehézségek (irds, olvasas, szamolds)
mellett a pedagégusok tapasztalatai szerint a korlatozott koncentracios képesség, a vi-
selkedészavarok, a motivalatlansag, a memoriaproblémak és az otthoni tanulas hianyabol
adodo problémak is jelentdsek. Kilonbségek tapasztalhatok az iskolatipusok kozott a sa-
jatos nevelési igény(i tanulok szamat illetden. A tanulasi nehézséggel kiizd6 tanulok ese-
tében is fellelhetd az a pedagogiai probléma, hogy az iskolai oktatas és nevelés nem al-
kalmazkodik a gyerekek, a fiatalok megvaltozott igényeihez, a digitalis kulturavaltas
kovetelményeihez, ami a tanuldsi zavarok aranyanak novekedéséhez vezet.
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A szakképzésben oktatok és dolgozok felkésziiltsége kapcsan elmondhato, hogy van-
nak szervezett specialis képzések, tanfolyamok, amelyek felkészitik a pedagogusokat a ta-
nulasi zavarral kiizdok oktatdsara, de a szervezett képzéseken kiviil a kozosségi tanuldsi
alkalmak is felkészithetik a pedagdgusokat erre a pedagogiai helyzetre. Ilyenek a peda-
gogiai segitd csoportok, a csoportos, mthelyszert(i, nem formalis onképzod formak, me-
lyek példdul az Oveges Iskolaban is mukodnek. A szakképzési centrumok, a szakképzd
iskolak jelenlegi fenntartoiként finanszirozzak a pedagogus-tovabbképzések egy ré-
szét, intézkedésekkel és belso palyazatokkal igyekeznek segiteni a tagintézmények fej-
leszté munkajat. A vizsgalt intézmények stratégiai céljai kozott szerepel a tanulasi za-
varok kérdéskorével, az enyhités és kezelés lehetdségeivel valo foglalkozds, mely az
intézményi alapdokumentumokban (példaul alapito okiratokban, pedagogiai progra-
mokban) is megjelenik. Azonban fontos lenne, hogy a szakképzési centrumok elvéras-
keént kezeljék a tanulok tanulasi nehézségeinek csokkentését, ¢és erre specialis 6szton-
z6ket muikodtessenek.

Altaldnosnak mondhato, hogy a sajatos nevelési igényt tanulok a szakképzd intéz-
ménybe torténo belépéskor mar rendelkeznek hivatalos szakvéleménnyel, igy az isko-
laknak kotelezoen nem kell kitlon szdrést végezniiik. Mégis érdemes a jo gyakorlatok
mintdjara mérésekkel megalapozni a fejlesztéseket, az egyéni igényekre és képessé-
gekre alapozo oktatast. Igy célszer lenne felvételi elbeszélgetést bevezetni, évfolyamokra
és tantargyakra bontott tantargyi tuddsmérést végezni vagy felmérni a képességeket.
Fontos javaslat, hogy a sztirés és az errdl valo dontés az iskolak kompetenciakore ma-
radjon, s a szakképzési centrumok anyagilag, és ha sziikséges, szakmailag tamogassak
tagintézményeiket.

A tanulmany tobb j6 gyakorlatra utalt, példaul a tanoran kiviili tevékenységek, az
élménypedagogia, a személyes felkészités, a helyettes osztalyfonoki rendszer lehet6sé-
geire, a honlapok e teriileten torténd felhasznalasara. Elégedettségmérésre a felnétt-
képzési intézményeknek a jogszabalyban eloirt felnottképzési szolgaltatasok keretében
nyilik lehet6ségiik, de ezek a koznevelési intézményekben ritkabban valésulnak meg. To-
vabba jol alkalmazhatoak lehetnek a honlapon névtelentil felteheto kérdések is, amelyek
kevés eroforrast igényelnek.

A médszertani alfejezet tobb hasznos modszertani 6tletre utalt. Ilyen volt példaul
agondolattérkép, a hangoskonyv; a villimolvasis, és hatékony lehet a csoportmunkak, a pa-
ros és a csoportos munkamodszerek alkalmazasa is. A tanulasi zavarokkal kiizd6k ese-
tében kiillonosen nagy jelentdsége van a véltozatos modszertannak, amihez elenged-
hetetlen a modszertani kultura bovitése és a kreativ pedagogiai munka. A kombinalt,
tobbféle érzékszervre hato, multimodalis tananyag konnyebben befogadhato a tanulasi
zavarokkal kiizdok szamara. Az IKT adta lehetdségek, az e-learning-keretrendszerek
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tarhaza sok innovativ lehetdséget kinal. Fontos az alacsony csoportlétszam, a képességek
szerinti csoportbontds, az egyéni figyelem és banasmod biztositasa és a tanulok tanu-
las-modszertani felkészitése és a mentoralds lehetdségének biztositasa.

Az eszkozrendszer és a tanuldsi kornyezet témakorében az IKT szerepe nem hagy-
hato figyelmen kivil: az internetelérés, a killonb6zo internetes levelezérendszerek és
népszerti portalok, a wifi, a projektorok, a laptopok; a tabletek, az egy¢b hordozhato esz-
kozok, az interaktiv tabla. Emellett fontosak a killonbozd jatékok, tarsas- és tablajatékok,
de egészen egyszert, hétkoznapi targyak is. Fontos a megfelelé nagysagu tanterem,
a mozgathato butorzat és a stresszmentes, tanulobarat kornyezet biztositasa.

A felnéttképzési szolgaltatasok kozil ajanlott az elégedettségmérés végzése és az
eredmények megbeszélése a dolgozokkal. Figyelmet kell forditani a sajatos nevelési
igénybol adodoé mentességek, kedvezmények biztositasara, a képzési szikségletek fel-
mérésére, a palyaorientacio, a képzési tanacsadas, és palyavalasztasi tanacsadas bizto-
sitasara.

A tanulasi zavarral kiizdok munkaerdpiaci kompetencidinak fejlesztésére jo lehe-
t6séget biztositanak a tanoran kiviili tevékenységek, példaul a killonbozo palyavalasz-
tasi és palyaorientacios események. A kommunikacios készségek fejlesztése és a kii-
16nb6z6 adminisztracios ¢és hivatali teenddkre valo felkészités kulcskérdés.
A gyakorlatnak kiemelkedd szerepe van a munkaerdpiaci kompetenciak fejlesztésében,
a dudlis képzés munkahelyi gyakorlatatol minden olyan programig, melyek soran egy-
egy munkahely, tevékenység, szakma vagy munkakor kozelebb keriilhet a diakokhoz.

A lemorzsolodés csokkentése Osszetett, soktényezos komplex megoldast igénylo fel-
adat, mely kihivast jelent az oktatas minden tertiletén, mivel a specidlis igényt és hat-
ranyos helyzett csoportok esetén a lemorzsolodas nagyobb aranyu lehet mas célcso-
portokhoz képest. Ezért a lemorzsolodas csokkentése érdekében szitkséges az egyéni
igények figyelembevétele, a tanulok adottsagaira, eldzetes tudasara, tapasztalataira épit-
kezés. A tanulasi zavar és alemorzsolodas kozotti 6sszefiiggést az interjualanyok a nem
megfelel6 szakmavalasztasban, a motivaciovesztésben és a tamogatéd kornyezet hia-
nyaban latjdk. A lemorzsolodas ellen a szakképzési centrumok szintjén vannak szaba-
lyozasi lehetoségek.
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VI. Osszegzés

A tanulmany célja szerint attekinti a tanuldsi zavarokkal kiizdok helyzetét a szakkép-
zésben, a kérdést tobb oldalrol jarta kortl. A tanulmany, amelyet egy interjas elévizs-
galat elozott meg, ismerteti a vizsgalat céljat, célcsoportjat és kutatasi kérdéseit, kortl-
jarja a tanulasi korlatok korét, bemutatja az ezzel kapcsolatos legfontosabb
kulcsfogalmakat. Ezutan részben a szakirodalmi forrasokra, részben az interjualanyokra
tamaszkodva felvazolja a tanuldsi zavarral kiizdd tanulok aranyat a szakképzésben. Vé-
gtl a tanulmany az interjuvizsgalat eredményeit mutatja be, az alabbi témakorok sze-
rint: a tanuldsi zavarokkal kiizdok tanuldsi nehézségei; az oktatok, tanarok, valamint az
intézmények felkésztltsége; a tanulasi zavarokkal kiizdok tanuldstimogatasa; a mun-
kaer6piaci kompetencidinak fejlesztésének kérdései, a lemorzsolodas és a tanulasi za-
var osszefuggései. Ezeken belil szol a stratégiai célokrol, a sztrésrol, a jo gyakorlatok-
rol, a modszertanrol, az eszkozrendszerrdl, a tanulasi kornyezetrél és a felnottképzési
szolgaltatdsokrol. Végil az eredmények elemzése utan a kovetkeztetések és az ebbol
eredd javaslatok kovetkeznek. A javaslatok, kovetkeztetések alapjan lathato, hogy a ku-
tatott teriilleten mar vannak igen jo kezdeményezések, mégis sok a tovabbi teendo.

A szamadatokbol az is kittnik, hogy a tanulasi zavarokkal kiizdé tanulok nagy arany-
ban vannak jelen a szakképzésben, ami indokolja az e témaval valo foglalkozas fontos-
sagat. A javaslatokbol kittnik, hogy a tanuldsi zavarokkal kiizdok tanulastaimogatasa nem
megoldhatatlan feladat, raaddsul, a tiamogatas technikai, modszerei és eszkozei, valamint
a tanulasi zavarokkal kiizdok szamara kedvezo tanuldsi kornyezet a legtobb tanulo sza-
mara kedvezé és kényelmes. Ezzel a tanulok specidlis igényeihez igazitott tanuldsta-
mogatassal a képzések hatékonyabbd tehetok, ami hozzajarulhat a szakképzés egészé-
nek eredményességéhez, a munkaerépiac és az oktatas vilaganak kozeledéséhez.

A tanulmany tobboldalt megkozelitése alapot terem a tovabbi kutatasokhoz azzal,
hogy interjualanyai a szakképzés kiilonboz szerepléi voltak, igy egy szakképzési cent-
rum féigazgatoja, oktatasi szakértok és egy specidlis, kifejezetten tanulasi zavarokkal fog-
lalkoz¢ szakképzé intézmény pedagogusai és fejlesztdje. A tovabbiakban sziikségesnek
latszik vizsgalni tovabbi intézmények muikodését és megkérdezni a tanulokat is.
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A munkahoz kapcsolodod tanulas nemzetkozi
tendenciai

Bevezetés

A felnéttek életében az élethosszig tarto tanulas legnagyobb részét a munkahelyi vagy
a munkahoz kapcsolodo tanulas teszi ki. Napjaink szakpolitikai trendjei a szakképzés
és a felnodttképzés terén is kozéppontba helyezik a munkahelyi tanulast, amely kilon-
b6z6 megnevezéssel s ezt titkrozve mas megkozelitésben szerepel a nemzetkozi fel-
mérésekben. A munkahelyi tanulasra a szakirodalomban jellemz6 kifejezés az ,on the
job training’ a ,guided on the job training; a ,job-related learning’ a ,countinual voca-
tional training”

A tanulmany a kapcsolodo szakpolitikakat érintve azt vizsgalja, hogy a felnéttkép-
z¢s, a szakképzés és a foglalkoztataspolitika teriiletein milyen értelmezésben jelenik meg
a munkahelyi tanulas. Emellett a tanulmany célja attekintést nytjtani a rendelkezésre allo
nemzetkozi felmérések alapjan a munkahelyi tanulds tendencidinak alakuldsarél Euro-
paban, kiemelt figyelmet forditva az ,on the job” és a ,job-related” tanulasi tevékenysé-
gekre.

A fent emlitett harom szaktertiletet egyarant athatja a , képességpolitika” (,skills po-
licy”), amely szemlélet kozéppontjaban a formalis végzettség helyett az egyén képessé-
gei allnak. Az EU és az OECD is foglalkozott atfogo képességpolitika kidolgozasaval,
amelynek megallapitasa szerint egyre érzékenyebbé valunk a formalis végzettség és
a tényleges képességek kozotti kilonbségtételre (European Commission, 2010; OECD,
2011). A figyelem a felnéttkori tanulds és a munka vilagaban torténdé tanulas felé moz-
dul el, beleértve ebbe az informalis tanulast is. A képességpolitika szamara hangsulyos
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a munkahelyi tanulds, vagyis az, ami a munkahelyeken belill torténik, mivel ott a ké-
pességeket az emberek hasznaljak és ezek tényleges értékteremtové valhatnak (Haldsz,
2013).

A munkahelyi tanulas és a munkahoz kapcsolodo tanulas
szakpolitikai hattere

A munkahelyi tanulas témakore az elmult néhany évben intenziven jelent meg a nem-
zetkozi allasfoglalasokban, jelentésekben. Ennek oka tobbek kozott az, hogy az Eurdpa
2020-stratégia egyik zaszloshajoja az U] készségek és munkahelyek menetrendje kezde-
ményezés, amely a munkahelyi tanulast is fokuszba helyezi. A gazdasagi valtozasok és
az informdcios tarsadalom atrendezddései az oktatas és a munka vilagara is hatottak,
és Uj igényeket, elvarasokat teremtettek mind a munkavallaloi, mind a munkaltatoi
részrél a munkahelyi tanulasban és annak tamogatasaban (Stéber—Kereszty, 2015b).
A gazdasagi versenyképesség fontos szempont a kormanyzat és a politikai dontéshozok
szamara is, akik szintén elismerik a munkahelyi tanulas kulcsszerepét (A new skills
agenda for Europe, European Commission, 2016). A munkaval kapcsolatos felnéttkori
tanulas segit abban, hogy az emberek megfeleljenek képességeikkel a munkaerépiacon,
reagalni tudjanak a kihivasokra. Ezek a tanulasi tevékenységek tamogatjak és novelik
a gazdasagi vallalkozasok versenyképességét, illetve az egyének foglalkoztathatosagat is.

A 2015. évi foglalkoztatasi iranymutatasok kimondtak, hogy az oktatasi és képzési
rendszereknek novelniik kell a hatékonysagukat és eredményességiiket a munkaerd
készségszintjének javitasa és a készségkereslet ¢és -kinalat kezelése érdekében. A fel-
néttkori tanuldsra vonatkozo megujitott europai cselekvési program prioritasai kozott
is megjelent a munkahelyi tanulas példaul a rugalmassag és hozzatérés prioritasa vo-
natkozasaban, ahol célként hatdroztak meg a hozzaférés bovitését, amit a munkahelyi
kornyezetben torténé tanulas elérhetdségének javitasaval és az informacios és kom-
munikacios technologidk hatékony haszndlataval kivannak elérni (New priorities for
European cooperation in education and training European Comission, 2015).

A Bruges-i kozleményben (European Commission, 2010), A felnéttkori tanuldsra vo-
natkozo megujitott eurdpai cselekvési programban (European Comission, 2015) és a Rigai
nyilatkozatban (European Comission, 2015) meghatarozott kozéptavu célkittizések ko-
z6tt szerepel a munkaalapu tanulas és a folyamatos szakmai képzés erésitése a szakképzés
tertiletén. Az unio javaslata szerint:
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a) amunkaalapt tanulds minden formajat tamogatni kell;

b) szakmai tovabbképzésben és a felnéttképzésben a munkaalapt tanulast kombinal-
tan kell alkalmazni;

¢) kombindlni kell a munkahelyspecifikus készségek és a szélesebb, transzverzalis
keészségek fejlesztését (European Commission, 2013).

Nemzetkozi vizsgalatok a munkahelyi tanulas vonatkozasaban

Napjainkban néhany nemzetkozi adatbazis all rendelkezésre a munkahelyi tanulas
vizsgalatdra vonatkozoan, melyek eltérd kutatasmetodologian alapulnak, ezért nem ha-
sonlithatok ossze teljes egészében. Ezeket az adatokat a folyamatos szakmai tovabb-
képzési felmérés (CVTS),! az eurdpai munkakériilmény-felmérés (EWCS)? és a fel-
néttoktatasi felmérés (AES),? illetve a munkaeré-felmérés (LFS)* alapjan lehet becsiilni.
Az emlitett felmérések alapjan az EU-ban a foglalkoztatottak atlagos részvételi aranya
a formalis és nem formalis, munkalapti szakmai tovabbképzésekben 20% felett van, amely
igen alacsony mértéka (Cedefop, 2015b 8.).

A CVTS 1993 6ta vizsgilja a munkaltato altal tamogatott képzéseket a 10 fénél tobb
alkalmazottat foglalkoztaté vallalatok esetében. Ez a felmérés tartalmazza a folyamatos
szakmai képzés témakorét is a munkahelyi helyzetekben (,vezetett/iranyitott munka koz-
beni képzés”). A vizsgalat nem fed le minden agazatot, igy a mezégazdasagot, a kozigaz-
gatast, a rendvédelmet, az oktatast, az egészségiigyet és a szocidlis ellatast sem. A CVTS
értelmezésében on the job-tréningnek tekintjitk azon tanulasi tevékenységeket a mun-
kahelyen, amelyek normal munkaeszkozokkel és normal munkakortlmények kozott zaj-
lanak. Az ,iranyitott munka kozbeni képzés” jellemzden tervezett idotartamu, a gya-
korlati tapasztalat soran ¢és a munkahelyen vagy munkaszituacioban hagyomanyos
munkaeszkozokkel végzett munkaként valosul meg (Eurostat, 20124, 26.).

Az EWCS® 1990 6ta egy alternativ forrasa a munkaalapt szakmai tovibbképzések
szamontartasanak. Az Furopai Alapitvany az Elet- és Munkakorilmények Javitdsaért

Continuing Vocational Training Survey.

European Work Condition Survey.

Adult Education Survey.

Labour Force Survey.

munka kozbeni

European Working Conditions Surveys — Eurépai munkakoralmény-felmérések
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az alkalmazottak foglalkoztatasat és/vagy az 6nallo vallalkozokat nem- és életkor-kor-
latozas nélkul vizsgalta. A felmérésbol kideril, hogy a valaszadok az elmult 12 honap-
ban részt vettek-e on the job-képzésen (Eurofound, 2010). Az EWCS-felmérésben az on
the job-képzés, olyan képzés, ,amit munkatdrs tart a cégnél” Ez a megkozelités viszont
figyelmen kiviil hagyja a munkalapt tanulds azon részét, amikor kilsés oktatot alkal-
maznak a munkahelyeken (Cedefop, 2015b).

Az AES felmérését az Eurostat végzi (2007, 2011), ebben a felmérésben a munka-
helyi tanulds munkalapt tanulasként jelenik meg, mint a munkaltato altal finanszirozott
munkahoz kapcsolodo formalis és nem formalis oktatds és képzés. Olyan kérdésekkel
vizsgaltak a témakort, mint hogy a munkavallalo folytat-e barmilyen tevékenységet a cél-
bol, hogy tudast és/vagy tj készséget sajatitson el jelenlegi vagy jovobeli munkajahoz kap-
csolodoan annak érdekében, hogy novelje bevételeit, javitsa foglalkoztatasi és karrier-
lehetOségeit (Eurostat, 2012b). A vizsgalat killonbséget tesz a munkaltato altal részben
vagy teljesen tamogatott tanulasi lehet6ségek kozott.

A munkahelyi tanulas formai és értelmezései a kiilonb6z6
vizsgalatok szerint

A folyamatos szakmai képzés

A folyamatos szakmai képzés a sziikséges ismeretek és j készségek elsajatitasara iranyulo
jelenlegi vagy jovobeli munkahoz kapcsolodo tanulas, amelynek célja, hogy javitsa
a munkahelyi és a karrierlehet6ségeket a jelenlegi vagy egy masik szaktertileten. A ta-
nulds finanszirozasi szempontbol kategorizalva sajat finanszirozasbol vagy mas sze-
replok, példaul a munkaado finanszirozasa altal valosulhat meg. A vizsgalat kiilonbsé-
get tesz a munkaltaté altal tamogatott tanulds tipusai kozott is a tamogatas mértékét
tekintve. A munkaltato a foglalkoztatottak tanulasat részben vagy teljes egészében fi-
nanszirozza kozvetlenill vagy kozvetve, utobbira példa a fizetett munkaidében meg-
valosulo képzés (Cedefop, 2015a).

A CVTS-felmérés a folyamatos szakmai képzés egyéb formdjanak tekinti az aktiv
munkdhoz és a munkahelyhez kapcsolodo, gyakran onszervezodeésti (tér, ido, tartalom) és
a tanulok igényeihez, sziikségleteihez igazodo képzési formdkat (Eurostat, 2012.) A fo-
lyamatos szakmai képzés ot differencialt formgja:
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—  Avezetett munka kozbeni képzés, amelyet tervezett idotartam, gyakorlati tapaszta-
latszerzés jellemez, és kozvetleniil munkahelyen vagy munkaszituacioban zajlik.

—  Arotdcio, csere, kikiildetés vagy tanulmdnyut, hogy az alkalmazottak rotalasa vagy
athelyezése kilonbozé munkakorok kozott biztositott legyen a vallalaton beliil az-
zal a céllal, hogy készségeiket fejlesszék.

- Avrészvétel konferencidan, workshopon, visdron és eléaddson akkor minostl képzési
tevékenységnek, ha eldre tervezett, és elsddleges célja az alkalmazott képzése, fej-
lesztése vagy lehetdség biztositasa a tanulasra.

- Szakmai korok, csoportok tanuldsdaban valo részvétel, ahol a szakmai, illetve tanu-
locsoportok rendszeresen taldlkoznak, és kozos céljuk a szakmai tanulds és a ta-
pasztalatcsere tamogatasa. A részvétel csak akkor szamit egyéb szakmai képzésnek,
ha annak els6dleges célja a munkavillalé tanuldsa volt.

—  Tervezett onképzés (pl. oniranyitott e-learning) akkor valosul meg, amikor az egyén
tervszeru tanulasi tevékenységet folytat, megtervezi a képzési idot, kivalasztja
ahelyszint, és irdnyitja a tanulasi folyamatot. Az egyén folytathat dnképzést magan,
dllami vagy munkaval kapcsolatos kornyezetben is, nyitott és tavoktatasi modsze-
rek alkalmazasaval vagy a médiabol, internetrdl torténd strukturalt tanulas altal.

A munkaalapu tanulas

A munkaalapu tanulds formai a szakmai tovabbképzésben igen valtozatosak. A mun-
kaalapu tanulds és szakmai tovabbképzés sokszintsége annak ismérvei alapjan jol
szemléltethetd. Az idétartam tekintetében a munkaalapu tanulas néhany oratol akar
tobb honapig is tarthat, id6zitése szerint pedig megkillonboztethetjiik a munkaidén ki-
vl vagy azon belill zajlo tanulast. Hasonloan az iddzitéshez, a tanulds helye szerint is
kategorizalhatunk, hiszen a munkaalapu tanulas megvalosulhat a munkahelyen, azon
kivtl vagy ezek kombinacidiként is. A tanulasi folyamatban részt vevé tamogaté vagy
oktato személy kiléte szerint megktlonboztetjitk azokat a képzéseket, tanulasi folya-
matokat, amelyekben az oktato belsos, tehat kolléga, vagy ahol kiilsés az oktato, aki meg-
hatarozott oktatési célra szerzodott az adott szervezettel. A munkalapu tanulasi folya-
mat irdnyitasa szerint lehet 6nszabalyoz¢ tanulds, trénerrel vagy oktatoval iranyitott,
esetleg megvalosulhat masokkal valo egytittmutikodés altal (Cedefop, 2015b).

Az uni6s dokumentumokban” a munkaalapt tanulds hangstlyozottan a szakmai
gyakorlatokkal, gyakornoki programokkal kapcsolatban jelenik meg. Ez nem véletlen,

7 Work-based learning in Europe: EU Commission 2013.
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hiszen a munkaalapu tanulds megvalosulhat gyakornoki pozicio, szakmai gyakorlatok
vagy szakmai alapképzés altal, tovabba az elozdket kiegészitve iranyitott munka kozbeni
képzés (GOJT),® munkahelyi rotacio, arnyékoldssal végzett munka vagy mentoralds és
szakmai tovabbképzés altal is (Cedefop, 2015b).

A munkaalapt tanulas kilonbozoképpen éptil be a szakmai gyakorlatokba példaul
a dudlis szakképzésben, az iskolarendszert szakképzésben vagy az oktatasi progra-
mokban.

A dualis gyakornoki rendszerek tipikusan Ausztriaban és Németorszagban jellem-
z6ek. Ez a konstrukcio alapvetoen a cégek és a képzési szolgaltatok, szakképzé iskolak
vagy mas oktatasi/képzési intézmények integracioja. A programokban a tanulok kép-
zési idejuk jelentds részét a vallalatoknal toltik és ezzel parhuzamosan vagy ,véltakozo’
periédusokban tesznek szert az altalanos és foglalkozasi ismeretekre, a kiegészito gya-
korlati készségekre az iskolakban.

Aziskolarendszerti szakképzésben a munka kozbeni képzési iddszakok ltalaban fe-
dezik a szakmai vagy szakmai gyakorlati id6szakokat, amelyek kotelezé elemek a szak-
képzési programokban. Ezek az idészakok kilonbozo idédtartamuak, de a képzési prog-
ram id6tartamanak altaldban kevesebb, mint 50%-at adjak (gyakran 25-30%-ot vagy
annal is kevesebbet).

Az oktatasi programba beéptilé munkaalapu tanulas példaul a helyszini labor,
amuhelyek, a szimulaciok vagy valos tizleti/ipari projektfeladatok, amelyek célja, hogy
»igazi” munkakornyezetben fejlesszék a didkok kompetencidit. Ebben az esetben az is-
kolak vagy képzési kozpontok feleldssége, hogy kozel valos vagy valds munkakornyezetet
biztositsanak a diakoknak a tanulashoz (Cedefop, 2015b).

A munkalapu tanulds a folyamatos szakmai képzésben’
A szakmai tovabbképzés és a munkaalapti tanulds kozotti legjelentdsebb kilonbség, hogy
amig a szakmai tovabbképzést erdsen formaljak a szakmai, dgazati keretek, addig a mun-
kaalapt tanulast kevésbé.

A szakmai tovabbképzés!® fogalma tagabb, alatta értjilk az ,alapoktatas vagy
a munka vilagaba torténo belépést kovetd szakmai képzést, amelynek célja az egyének
tamogatasa, hogy javitsak tudasukat és készségeiket; tj készségeket sajatitsanak el, vagy
atképezzék magukat tovabbi személyes és szakmai fejlodésiik érdekében” (Cedefop—
Tissot, 2004, 50.).

8 Guided on the job training.
° Work-based learning in CVT.
10° A folyamatos szakmai képzés szinoniméja.
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A munkaalapu tanulds a szakmai tovabbképzésben sokféleképpen van jelen. Ennek
véltozatai:

a) A cselekvés dltali tanulas (tapasztalati tanulas), amelynek soran az egyén alkotds, cse-
lekvés altal ismereteket, készségeket és kompetenciakat alakit ki barmely kornye-
zetben.

b) Az on the job-képzés/tanulas (munkahelyi tanulas, ill. munka kozbeni tanulas),
amely atfedésben all a munkaalapti szakmai képzéssel. On the job-képzés, vagyis
,tanulds normalis munkavégzési helyzetben” és munkaalapti szakmai tovabbképzés
is torténhet munkahelyen kivil, szimulalt kornyezetben is.

¢) A munkdhoz kapcsolodo képzés/tanulas alatt olyan készségek tanulasat értjik,
amelyek a legrelevansabbak a munkaerépiacon, a tanulas ebben az esetben az
egyéni képzési sziikségletek szerint rugalmasan alakul (Cedefop, 2015b).

A munkaalapu szakmai tovabbképzéseket gyakran biztositjak az alacsonyan képzett
munkanélkilieknek is, altalaban visszailleszkedést célzo képzések dltal, erre Europaban
tobbféle gyakorlatot is kovetnek. Van kizarolag vagy tulnyomorészt munkan kiviili
képzés, mint példaul a dan szakmai alapképzés rendszere. A francia integracios miihe-
lyekben kizarolag vagy tulnyomorészt munkahelyen torténd munkalapu szakmai to-
vabbképzés zajlik. Az emlitett két tipus kombinacioja pedig az észt munkaerdpiaci
képzési programban jelenik meg (Cedefop, 2015b).

A CVET-felmérésben a folyamatos szakmai tovabbképzés jelentése a képzési utan
alapoktatas vagy a munka vildgaba torténo belépést kovetd képzés, amelynek célja az
egyének tamogatasa, hogy javitsak tudasukat és/vagy készségeiket; 4j készségeket saja-
titsanak el, vagy at-, illetve tovabbképezzék magukat személyes és szakmai fejlodésiik ér-
dekében (Cedefop—Tissot, 2004). A folyamatos szakmai képzés lényegében a felnéttkori
tanulds szakmai fejlodés altal orientalt része.

A munkaalapti tanulds a folyamatos szakmai képzésben tervezett és strukturalt ta-
nulas, amely kozvetlentil érinti a munkavallalo jelenlegi vagy jovobeli feladatait, és szi-
mulalt vagy valos munkakortlmények kozott zajlik, akar a munkahelyen kiviil is, de elére
meghatarozott tanulasi feladatokkal. A munkaalapu folyamatos szakmai képzés célja,
hogy biztositsa a munkafeladatokon keresztiil a munkavallalo szamara szilkséges kész-
ségek fejlesztését, legyen az barmilyen, példaul alapvetd, soft vagy keresztiranyu készség
(Cedefop, 2015b).
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A felmérések 6sszehasonlitasi lehetoségei

A munkahelyi tanulasra vonatkoz6 felmérések adatainak 6sszehasonlitdsit neheziti né-
hany, a kutatasok modszertana kozotti lényeges eltérés, ilyen példaul a referenciaiddszak
hossza, amely négy hét az LFS-ben és 12 honap az AES-ben. A LLL fogalmat is masként
értelmezik a felmérések, példaul az iranyitott munka kozbeni képzés (GOJT) az LFS-
ben nem szerepel, mig az AES-ben igen. Az emlitett felmérésekben alkalmazott kuta-
tas-modszertani eszkozok kulonbségei hatdssal vannak a killonbozé mutatok alakula-
sara is. Figyelembe véve a felmérések kozotti kilonbségeket, azok eredményei teljes
kortien nem hasonlithatok 6ssze, inkabb csak néhany érdekesség, tendencia emelhet6
ki (Cedefop, 2015a).

A munkahoz kapcsolodd felndttkori tanulas és a folyamatos szakmai
képzés Eurdpdban!! cimmel végzett kutatast a Cedefop. Jelentésében
feltarja a feln6ttoktatasi (AES-2007; AES-2011), valamint a szakmai to-
vabbképzési felmérés (CVTS3, 2005; CVTS4, 2010) legujabb tendenciait.

Az AES, 2011 szerint az EU-ban atlagosan a felnéttek (25-64 évesek) 40,3%-a vett
részt valamilyen forméban formalis vagy nem formalis tanulasban a felmérést megel6z6
12 honapban. A résztvevok 34,4%-a csak nem formalis tanulasi tevékenységekben,
3,5%-a csak formalis tanulasi tevékenységekben, 2,7%-a pedig formélis és nem formalis
tevékenységekben is részt vett. A vizsgalt orszagokban a lakossag részvételi aranya
71,8% ¢és 8% kozott mozog, a két széls6 érték Svédorszag, ahol alegmagasabb a részve-
teli arany és Romania, ahol a legalacsonyabb (Cedefop, 20153, 52-53.).

11 CEDEFOP: Job-related adult learning and continuing vocational training in Europe (2015).
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1. dbra. A felnottek (25-64 év) részvételi aranya a formélis és non-formalis oktatdsban
és képzésben, AES-2011 és AES-2007 alapjan. (Forrds: Cedefop, 2015a)

A vallalatok képzési tevékenysége

A felnéttkori tanulashoz valé hozzaférést nemcesak az egyén, hanem a munkaltato ol-
dalarol is érdemes megvizsgalni. 2010-ben az EU-ban atlagosan az osszes vallalkozas
06%-a nyujtott akar szakmai képzést vagy mas képzési format (iranyitott munka kézbeni
képzés, rotacio, konferencia vagy muhely, szakmai kozosségek, tervezett onképzés)
munkavallaloinak. Ez az ugynevezett képzési arany magasabb a nagyvallalatoknal (250
vagy tobb alkalmazott), ahol 93%, a kozépvallalatok (50—249 alkalmazott) 81%-a, a kis-
véllalkozasok (10—49 alkalmazott) 63%-a biztositott képzést. 2010-ben a képzés el6for-
duls orszagok szerint a legmagasabb Daniaban volt (91%), mig a legalacsonyabb (22%)
Lengyelorszagban (Cedefop, 2015b, 62—63.). Az Osszes vizsgalt orszagra igaz, hogy
a nagyvallalatok gyakrabban képeznek, mint a kis- ¢és kozépvillalkozasok (Cedefop,
2015a, 64—65.).

Sokat elarul a munkahelyi tanulas timogatasarol a képzési oraszam is, amelyet
a vallalkozasok alkalmazottaik képzésére szenteltek, ezt az dsszes fizetett munkaid6hoz
viszonyitjuk. 2010-ben az atlag az Europai Unioban 1000 munkaorara 6 6ra kifizetett
képzési idd volt. 1000 munkadrara vetitve az orszagok kozotti kilonbségek oriasiak, pél-
daul 13 ora fizetett képzési idd jut egy munkavallalora Belgiumban, ellenben Gorogor-
szagban, Horvatorszagban és Lettorszagban mindossze 2 ora (Cedefop, 2015a, 74.).
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2. dbra. Képzési elofordulds és a szakmai képzést biztosito véllalatok méretkategoria szerint,
CVTSA4. (Forrds: Cedefop, 2015)

% m CVTSE - CVTS3
14 -

12 3
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HR: nem vett részt a CVTS3-ban
UK: a CVTS3 adatai nem ésszehasonlithatéak
PT: a CVTS4 adatai teljes egészében nem 6 t lithatéak

3. dbra. A folyamatos szakmai képzésre forditott oraszam 1000 munkadrahoz viszonyitva
(az Osszes vallalatra vonatkozoan). (Forrds: Cedefop, 2015a, 80)

A vallalatok képzési tevékenységérol és a munkavallaloi részvétel alakulasarol megalla-

pithato néhany tendencia a CV'TS4 eredményei alapjan. A tanfolyamokon valo részvétel
példaul a szakmai képzés mas formajaban torténd tanulds novekedésével parosul. Igaz
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ez Franciaorszagra, ahol novekedés lathato az iranyitott munka kozbeni képzésnél, és
az egyéb folyamatos szakmai képzés stabilitdsa is megmaradt, vagy Ausztridban, ahol
megnovekedett az irdnyitott munka kozbeni tréning, az 6nallo tanulds, a konferencia-
kon és muhelyekben valo részvétel timogatasa. Egy masik tendencia is észlelhetd, ahol
a stabil tanfolyamokon valé részvétel viszont csokken6 részvétellel parosul a szakmai
képzés mas formaiban. Példaul Danidban jelentdsen csokkent az iranyitott munka koz-
beni képzés, a konferencidkon és a mihelyekben valo részvétel tamogatasa. Egy har-
madik mintazat, amikor stabil a tanfolyamokon valo részvétel, de a képzés mas formai-
ban vald részvétel vegyes tendencidkkal parosul, példaul a Cseh Koztarsasagban,
Luxemburgban, Romaniaban vagy Svédorszagban (Cedefop, 2015a, 137-138.).

A statisztikak szerint a munkahelyek mérete és a munkahelyi tanulas lehet6ségei ko-
z0tt Osszefliggés mutathato ki. A vallalkozds mérete nemcsak a képzés el6forduldsara
van hatdssal, hanem a dolgozok képzési részvételére is. Az Eurostat szerint a képzésben
valo részvétel az EU-ban a kovetkezoképpen alakul: a kisvallalkozasok alkalmazottainak
25%-a, a kozépvallalkozasok alkalmazottainak 34%-a, illetve a nagyvallalatok dolgozo-
inak 46%-a vesz részt szakmai képzésben vagy annak egyéb formaiban. Az alkalmazot-
tak képzésen valo részvételi aranya minden orszagban a nagyvallalatokndl a legmaga-
sabb, Dania kivételével. Két orszag (Horvatorszag és Finnorszag) kivételével valamennyi
orszagban a kisvillalkozasok alkalmazottainak a részvételi ardnya a legalacsonyabb
(Cedefop, 2015a, 68.).

2010-ben az EU-ban az alkalmazottak 38%-a vett részt tanfolyamokon. Ez a leg-
gyakoribb képzési forma, amelyet a munkaltatok biztositanak. A kisvallalkozasok al-
kalmazottai azonban ebben is a legalacsonyabb aranyban (25%) vettek részt. Ezenfeltl
a szakmai tovabbképzés biztositasiaban az eurdpai orszagok kisvallalkozasai kozott
tobb tekintetben is szamottevo a killonbség. Lengyelorszagban a kisvallalkozasok csu-
pan 16%-a, Danidban viszont 89%-a biztosit szakmai tovabbképzést a munkavallaloi sza-
mara.

A vizsgalt orszagok kozott a masodik leggyakoribb képzési forma a tanfolyamokat
kovetden az iranyitott munka kozbeni képzés, ebben az EU-ban atlagosan az alkalma-
zottak 20%-a vesz részt. A munkahelyek méretének részvételre gyakorolt hatasa itt is
jelen van, hiszen a kisvallalkozasok munkavallaloi vesznek részt benne a legkeveseb-
ben (13%), mig a nagyvallalatok dolgozoi a legtobben (26%). Az orszagok kozotti kii-
l6nbségek ezen a teriileten is jelentdsek, a foglalkoztatott népesség legnagyobb arany-
ban a Cseh Koztarsasagban (31%) vesz részt iranyitott munka kozbeni képzésben
(GOJT), alegkisebb az iranyitott munka kozbeni képzésben részt vevo dolgozok aranya,
mindossze 6% Gorogorszagban (Cedefop, 2015b, 140.).
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HR: nem vett részt a CVTS3-ban
UK: a CVTS3 adatai nem 6sszehasonlithatoak
PT: a CVTS4 adatai teljes egészében nem dsszehasonlithatéak

4. dbra. Képzési elofordulas és a barmilyen képzést (tanfolyam és egy¢éb formdk) biztosito valla-
latok aranya. (Forrds: Cedefop, 2015)

A képzések témajat illetden a legnagyobb mértékben a muiszaki, gyakorlati vagy mun-
kahely-specifikus (61%) ¢s a transzverzalis készségek fejlesztését (62%), illetve a csa-
patmunka fejlesztését (61%) célzo képzéseket tamogattak. Muszaki, gyakorlati vagy
munkahely-specifikus készségek terén az osszes vallalkozas 38%-a biztositott szakmai
tovabbképzést a munkavallaloinak (Cedefop, 2015a, 147-148.).
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Folyamatos szakmai képzések az eurdpai unios orszagokban

1. tdbldzat. A folyamatos szakmai képzés barmely formajat biztosito vallalatok ardnya (%),

a képzés formaja szerint. (Forrds: Cedefop, 2015)

Orszag Iranyitott Konfereciak, | Oniranyitott | Munkakéri |Tanulokorok,
on the job-képzés | workshopok, tanulas rotacié, szakmai
munkaszitudciéban| el6adasok és | (e-learning | kikiildetés, | k6zosségek
szeminariumok is) tanulmanydt
EU-28 34 34 14 10 10
BE 40 40 17 14 12
BG 21 16 7 4 9
Ccz 42 42 16 4 6
DK 1) 63 33 22 18
DE 45 56 15 7 12
EE 36 38 21 18 8
EL 11 14 5 2 7
ES 35 23 20 7 11
FR 23 23 9 10 9
HR 25 33 8 8 b
IT 24 26 6 10 3
CcYy 41 38 13 12 30
LV 22 20 5 5 4
LT 23 36 14 2 14
LU 39 41 19 12 15
HU 19 28 8 4 5
MT 36 38 15 12 10
NL 39 50 29 13 17
AT 39 YA 13 20 23
PL 8 11 3 2 1
PT (b) 41 30 9 6 11
RO 9 9 9 4 3
Sl 47 49 12 9 15
SK 32 45 24 7 18
FI* 37 - - 10 -
SE 50 50 19 33 b
UK 59 46 26 16 14

(b): torés az idésorban
*Finnorszag esetében nem tartozik minden adatsorhoz érték.

A szakmai tovabbképzések és azok egyéb formainak helyzetét a tagorszagokban a fenti

tablazat szemlélteti, amely alapjan levonhaté néhany megallapitas a munkahelyi tanu-
las helyzetére is (Cedefop, 2015a):

185



a)

b)

d)

Stéber Andrea

Szinte minden orszagban, ahol az adatok rendelkezésre allnak, hasonloak a részvételi
eredmények a folyamatos szakmai képzésben, mint a folyamatos szakmai képzés
egyéb mas formaiban. Kivételt képez ez alol Litvania, ahol az iranyitott munka koz-
beni képzésben valo részvétel magasabb volt, mint a tanfolyamokon valo részvétel,
valamint Bulgaria és az Egyestlt Kiralysag, ahol szintén nem mutatkozott szamot-
tevo killonbség a tanfolyamokon és az iranyitott munka kézbeni képzésben valo
részvétel kozott (Cedefop, 2015b).

Az iranyitott munka kozbeni képzés a masodik leggyakoribb formaja a folyamatos
szakmai képzésnek csaknem minden orszagban. Kivételt képez ismét Litvania (ahol
az els6), valamint Dania, Ausztria és Szlovénia is (ahol az iranyitott munka kozbeni
képzésben valo részvétel a rangsorban a harmadik). Az iranyitott munka kozbeni kép-
zés aramya kalonosen alacsony Gorogorszagban (6%), ¢s nem sokkal magasabb
Olaszorszagban, Magyarorszagon, Ausztriaban, Lengyelorszagban, Romaniaban és
Finnorszagban (10-12%) sem. Azonban Gorogorszagban, Magyarorszagon ¢és
Romadnidban az iranyitott munka kozbeni képzés alacsony aranya parosul még
a tanfolyamokon valo alacsony részvételi arannyal is. A mindkét teriileten hason-
loan teljesité orszagok eredményei joval kozel vannak az EU-atlaghoz (22%) az
Eurostat becslése szerint, vagy meg is haladjak azt, legaldbbis az iranyitott munka
kozbeni képzés tekintetében (Bulgaria, Litvania).

Nem rajzolodik ki egyértelmt kép a tobbi tanuldsi formarol, ugymint a konferen-
cidkon valo részvételrdl, a workshopokrol, az eléadasokrol és szeminariumokrol.
Sok orszagban ezek gyakorisag szerint a masodik és harmadik helyen allnak: ma-
sodik a rangsorban a tanfolyam Litvaniaban, Daniaban, Ausztriaban és Szlovénia-
ban, harmadik a Cseh Koztarsasagban, Németorszagban, Esztorszdgban, Horvat-
orszagban, Cipruson, Lettorszagban, Luxemburgban, Maltan, Lengyelorszagban
és Svédorszagban. A harmadik helyen van a rangsorban az 6nképzés Belgiumban
¢s Hollandiaban. A konferenciakon valo részvétel, workshopok, eléadasok és sze-
minariumok kilonésen nagy aranytiak Danidban, Cipruson, Litvaniaban, Szlové-
niaban és Svédorszagban, ahol tobb mint kétszerese az EU atlaganak. Az unids at-
lag alatt Belgium, Bulgaria, Gorogorszag, Spanyolorszag, Franciaorszag, Olaszorszag,
Lettorszag, Magyarorszdg, Lengyelorszag ¢s Romania teljesit a képzés targyalt
egyéb formaiban, ez esetiikben alacsony részvétellel parosul a szakmai tovabbkeép-
zési tanfolyamokban (22% vagy az alatti) is.

Atlagosan az EU-ban az alkalmazottak 8%-a vesz részt dnképzésben, beleértve az e-
learninget is. A legmagasabb a részvételi arany Danidban és Németorszagban (11%),
alegalacsonyabb pedig Bulgariaban, Gorogorszagban, Cipruson, Lettorszagban és
Lengyelorszagban (3% vagy kevesebb).
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e) A munkaltato altal finanszirozott képzések koziil a rotaciot és cserét, kikildetést vagy
atanulmanyutakat nem gyakran hasznaljak (EU-atlag: 2%). Az orszagok kozotti rész-
vételi arany Svédorszagban alegmagasabb ezeken a tertileteken, ahol ez 9%, viszont
a tobbi orszagban 0% és 4% kozott mozog.

f) A szakmai kozosségek, csoportok tanuldsaban és e-learninges tanuldsi formaban az
alkalmazottak atlagosan 3% -a vesz részt az EU-ban. Ezen a tertileten Bulgaria, Cip-
rus, Ausztria és Szlovakia szamolt be a legnagyobb a részvételi aranyrol, amely 8%
¢s 10% volt.

Az Eurdpai Unio orszagaiban torténd folyamatos szakmai képzésrdl a CVTS4-vizsga-
lat eredményei alapjan megdllapithato, hogy a munkavallaloi részvétel még mindig
avallalati folyamatos szakmai képzések esetében a legnagyobb, ezt kovetik az iranyitott
munka kozbeni képzések, a workshopok és a konferenciak.

A munkahelyi rotacioban, valamint a szakmai korokben, csoportokban is alacsony
szintlia részvétel. Az iranyitott munka kézbeni tanulas a masodik legszamottevobb kép-
zési forma, és ez folyamatosan novekszik.

Osszességében novekedett a munkaltatok altal finanszirozott folyamatos szakmai
képzéseken, tanfolyamokon valo részvétel, az iranyitott munka kézbeni képzés, az 6n-
képzés, és kisebb mértékben a konferenciakon, workshopokon, eléadasokon és szemi-
nariumokon valo részvétel is.

Kilonosen a tanfolyamok és az irdnyitott munka kozbeni képzésben valo részvétel
aranyai valtakoznak a vallalatok méretkategorija szerint. A részvételi aranyok a ko-
zépvallalatoknal alacsonyabbak, és a kisvallalkozasok esetében a legalacsonyabbak.

A munkahelyi rotacio és a szakmai kozosségekben torténéd tanulas alacsonyan
stagnalt. Az onképzés, a konferencidk, a workshopok, a szemindriumok és az eléada-
sokon valo részvétel enyhe emelkedést mutat (Cedefop, 2015a, 136-137.).

A munkahoz kapcsolédd nem formalis képzések helyzete

A nem formalis tanulds a tanulasi tevékenységek széles skaldjat lefedi, az AES értelme-

zésében a nem formalis tanulashoz soroljuk a tanfolyamokat, az irdnyitott munka koz-

beni képzést, a workshopokat és konferenciakat, valamint a maganorakat.
Osszehasonlitva az AES 2007 és 2011 kozotti adatait, a munkdhoz kapesolodo

nem formalis képzési részvétel kismértékben, de novekedett az EU-ban, 25,7%-rol

30,9%-ra (Cedefop, 2015b, 100.).
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% B AES-2011 . AES-2007

LU: nem vett részt az AES-2007-ben
NL, FR, HU, IT, UK: az AES-2011 adatai teljes egészében nem hasonlithatéak 6ssze az AES-2007 adataival
BE, IE: az AES-2011 adatai teljes egészében nem hasonlithatd 6ssze idében és az orszagok kdzott

5. dbra. A felnottek (25-64 év) részvételi ardnya a munkahoz kapcsolédo nem formalis okta-
tasban és képzésben, AES-2011 és AES-2007. (Forrds: Cedefop, 2015b)

Az AES-2011 eredményei szerint nyolc orszagban (Dania, Németorszag, Franciaorszag,
Hollandia, Luxemburg, Finnorszag, Svédorszag és Norvégia) tobb mint a felnéttek 40%-a
vett részt munkaval kapcsolatos nem formalis képzésben. Hét orszagban a részvételi
arany 30%—40% kozotti (Esztorszag, Ciprus, Magyarorszag, Malta, Ausztria, Portugalia és
Szlovakia), nyolc orszagban pedig 20%—30% kozotti (Bulgaria, Cseh Koztarsasag, Spa-
nyolorszag, Olaszorszag, Lettorszag, Litvania, Szlovénia és az Egyesiilt Kiralysag). A mun-
kaval kapcsolatos nem formalis képzésben legalacsonyabb a részvétel Lengyelorszagban
(16,2%), Gorogorszagban (6,9%) és Romaniaban (5,6%) (Cedefop, 2015b, 54-55.).

Osszegzés

Hianyoznak azok az atfogo, dsszehasonlithato statisztikai adatok europai és nemzeti szin-
ten, amelyek teljes egészében lefednék a munkahelyi tanulds témakorét. A munka-
alapu tanulas a folyamatos szakmai képzésben azonban egyre nagyobb szerephez jut
a szakpolitikdkban.
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Az orszagok 6t mikodési modellbe sorolhatok a munkaalapu folyamatos szakmai
képzést illeto politikajuk szerint (Cedefop, 2015b):

— amunkaalapu tanulast elismerik mint rendszeres, gyakori és elfogadott folyamatos
szakmai képzési modszert;

- léteznek kifejezetten munkaalaputanulds-orientalt programok nemzeti, regionalis
vagy agazati szinten;

— aképzési és tanulasi finanszirozasok lehetové teszik a munkaalapu elemek finan-
szirozasat is;

— amunka révén informalis és nem formalis modon szerzett tanulméanyi eredmények
elismertek;

— az érdekeltek a munkaalapti tanuldst és a folyamatos szakmai képzést aktivan ta-
mogatjak és 6sztonzik.

A kovetkezo idészakban a munkaalapu tanulas jelentdségének tovabbi novekedése
varhato, amellett, hogy a témakor szakpolitikai timogatottsaga jelenleg is jelentds mér-
téktt (Cedefop, 2015b). Néhany tényezé alakulasa, amely varhatoan az emlitett iranyba
hat:

Az dgazat meghatarozo, mint példaul a villamosipari szektor Németorszagban.
A munkaalapti tanulds killénosen hangsulyos a szakmai tovabbképzésben azokban a szek-
torokban, ahol gyors a technologiai fejlodés. Ezekben a szektorokban jellemz6en a mun-
kavédelem is fontos szerepet jatszik, és a munkavégzésnek altalaban szigoru (jogi) fel-
tételei vannak, ezért erdteljes a képzési igény a munkaalapu tanulasra, kilonosen
a szimulacios feladatokra.

A jogszabalyi kovetelmények és az azoknak valo megfelelés. A képzési koltségve-
tés nagy részének hasznalatat torvény szabalyozza a legtobb orszagban, vagy dgazati el6-
irasok vagy villalati szinten a kollektiv szerzédések. A jogi kovetelmények példaul fon-
tos szerepet jatszanak a svéd hajozasi agazatban, ahol a fedélzeti személyzetnek széles
kord kovetelményrendszernek kell megfelelnie, s ezek teljesitéséhez meghatarozott
képzések teljesitése sztikséges.

Az eddig emlitetteken tul is szamos esetben célszert alkalmazni a munkaalap ta-
nulast, ilyen az, amikor az Gjonnan felvett alkalmazottakat kell kiképezni a konkrét el-
jarasokban, eszkozok kezelésére; az alkalmazottakat oktatni kell az 4j berendezések / uj
modszerek cégspecifikus hasznalatara, vagy soft skilleket kell fejleszteni konkrét fel-
adathelyzetekben. Altaliban a vallalkozasok pénziigyi helyzete is hatdssal van a véllal-
kozdsok képzési tevékenységére, azonban sok unios orszagban palyazatok altal tamo-
gatds igényelheté a munkaalapti tanulas tamogatasara folyamatos szakmai képzésben.
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A vallalkozasok képzési igénye a munkalapu tanulasra vonatkozoan 6nmagéaban is
meghatdrozo tényezé, hiszen pozitiv korrelacioban dll a munkavallalok szakmai képzési
igényével. Példaul az Egyesiilt Kiralysagban nagy az igény a munkavallalok képzésére, és
a vallalatok egyre inkabb elényben részesitik az on the job-képzést az off the job-kép-
zéssel szemben (Cedefop, 2015b).

Mindezeket dsszevetve lathato, hogy igazan sokféle gyakorlata és értelmezése létezik
amunkahelyi tanulasnak, s egy-egy nemzetkozi felmérés le is fedi az egyes szeleteit, azon-
ban a munkahelyi tanulds minden formdjat — ideértve a munkaalapu tanulast, a mun-
kahoz kapcsolodo tanulast, a munka kozben torténd tanulast is, legyen az formalis, nem
formalis vagy informalis — vizsgalo kutatas még nem készilt. A munkaalapu tanulds-
nak nemcsak a munkavallalok szakmai képzésében van és lesz is a jovében egyre na-
gyobb szerepe, hanem a mindennapos munkavégzéstikben is, hiszen a munkahelyi ta-
nulds informalis mintazatai beéptinek abba (Marsick—Watkins, 2001; Kim—McLean,
2014; Stéber—Kereszty, 2015). Az emlitett 6sszefiiggés tudatos kezelése segiti a szerve-
zeteket a tanulastamogatdsi gyakorlatuk fejlesztésében és adott esetben a tudasme-
nedzsmentjiik mukodtetésében is. A munkahelyi tanulds szakirodalmaban léteznek
olyan megkozelitések, amelyek a munkahelyi tanulast csak munkavégzés kozben tor-
ténd tanulasi folyamatként értelmezik (Berrings—Doornbos—Simons, 2006). A munka-
helyi tanulas teriiletén azonban a legnehezebb a vizsgalata a nem formalis és az infor-
malis modon megvalosulo munkaalapu tanuldsnak, ugyanakkor ez hordozza
alegfontosabb informdciokat arra vonatkozoan, hogy napjaink atalakulo infokommu-
nikacios tarsadalmaban hogyan valtozik a munkavéllalok munkahelyi tanulasa. Az bi-
zonyos, hogy a munkahelyi tanulas legnagyobb részben informalisan valosul meg, s en-
nek napjainkban legfobb eszkozei az infokommunikacios eszkozok, az ujmédia,
ktlonosen pedig a kollaborativ médiaeszkozok hasznalata (Forgo, 2009; Thomas—
Akdere, 2014). Ugyanakkor ezek hasznalatara vagy a munkahelyi tanuldsban betoltott
szerepére egyik nemzetkozi felmérés sem tér ki, igy amikor a munkahoz kapcsolodo ta-
nulas tendenciairdl beszéliink, annak egy jelent6s része mégis homalyba meriil.

Célszert lenne az eurdpai unios orszagokra kotelezd adatszolgaltatast legalabb
részben bevezetni erre a tertletre is. A kilonbozo, mar meglévo felmérések modszer-
tandt praktikus okokbol érdemes lehet 6sszeféstilni, hogy az adatok komplexen kezel-
het6k legyenek, hiszen hiaba késziilnek a tertiletre iranyulo cselekvési tervek, ha a prob-
léma nem vizsgalhaté komplexitdsaban, csak egy-egy szeletében. A munkahelyi tanulas
gyakorlata, szokasai nagymértékben fiiggenek az adott orszag kulturalis szokasaitol és
politikai gyakorlatatol, de a szervezetek szamara is az egyik legfontosabb gazdasagi
versenyel6ényt a munkavallaloik tuddsanak hatékony kezelése és fejlesztése jelenti. Ha
az Osszes unios tagorszagot atfogo fejlesztési projektekben és forrasokban gondolkozunk
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kozos gazdasagi érdekek mentén, akkor fontos lenne, hogy a felnéttkori tanulds jelen-
t6s formajarol, a munkahoz kapesolodo tanulasrol is atfogo és naprakész képet kapjunk
folyamatosan frissiil¢ adatok mentén, az 6tévente felvételre kerild felmérésekbol kira-
gadott néhany kérdésre adott valaszokbol dsszerakott mozaikok helyett.
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Az Uj évezred gyors tarsadalmiés gazdasagivaltozasai, valamint a glo-
balis munkaerépiac kialakulasa jelentds valtozasokat hoztak az oktatas,
igy a felnbttképzés és a felsdoktatas vilagaban. A formalis iskolai rend-
szerli képzések mellett, elétérbe kerlltek azok a nem formalis, gyakran
a munkahelyi kérnyezetben megvaldsuld felndttkepzésformak, ame-
lyek alapjat képezik a tudasmenedzsmenten alapulé tanulészervezetek

szélesebb korben torténé kialakulasanak. A felnéttképzési kutatasok
fontossagat mutatja, hogy az ELTE Neveléstudomanyi Doktori Iskola-
ban immar egyre tobb hallgatéval midkodik az Andragdgiai Program,
amelynek célja, hogy olyan fiatal andragégus kutatokat képezzen,
akiknek munkassaga hozzajarul ahhoz, hogy tudomanyosan megala-
pozottabba valjon a felnéttképzés elmélete és gyakorlata.

A felndttek tanuldasanak és képzésének meghatarozo trendjei: valtoza-
SOk és fejlesztések a felndttképzésben és a felsGoktatasban c. kotet
a 2016. évi doktoranduszok széaméara kiirt doktori iskolai palyazati
felhivasra elkészllt palyamUvekbdl valogat. A tanulmanyok a szak-
képzésre és a felsdoktatasra fokuszalva tematikai sokszinliséggel re-
agalnak a felnéttképzés aktudlis kihivasaira, egyes szerzdk elméleti,
masok gyakorlati megkozelitéssel elemzik a szakpolitikai valtozaso-
kat, a nemzetkoziesedés egyre fontosabb jelenségeit, a felnétt tanulas
maodszertani kérdéseit.
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