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A HOSKOR ES ,
AZ O VALLALKOZOI

A magyar torténetirds mostohan banik a vallalkozokkal. Miként a torténelem-
tankonyvek lapjain alig kapnak helyet vallalkozok, ugy a szakmunkak is ritkan
és elvétve foglalkoznak veliik, s6t, még az utcanévtdblakon sem igen koszon-
nek vissza. Weisz Manfréd, Ganz Abrahdm és talén még Haggenmacher Hen-
rik vagy Wahrmann Mor is a kivételek, az ismertebb nevek kozé tartozik, de joval
kevesebben tudnanak barmit is mondani Neuschloss Odonrél, Krausz Mayer-
rél, Kollerich Palrdl, Burchard-Bélavary Konradrdl vagy Freiszleder Nandorrdl.
Valamennyire az is koztudott, hogy a magyar malomipar a dualizmus kordban
vilaghirt volt. Messze f6ldon keresett terméknek szamitott a magyar fehér liszt,
s még a szazadforduldn is Minneapolis utan Budapest volt a masodik legfonto-
sabb malomipari centrum a vildgon. De mégis kik alapitottdk ezeket a vildghires
gyarakat? Kik vezették? Kik miikodtették a vallalkozasokat? Nem kapunk fele-
mas képet, ha a gazdasagrol szolva nem beszéliink azokrdl is, akik alakitottdk azt?

Marpedig nemigen beszéliink roluk. 1945 el6tt sem elsGsorban a torténetirdk
érdeklddtek irdntuk, bar a szellemtérténet uralta korszakban alkotva ez kevéssé
is volt elvarhato6. Vagy ujsagirok irtak roluk - a két vilaghaboru kozott viragzott
a vallalkozéi portré mifaja —, vagy maguk a cégek rendelték meg sajat, jubileumi
kiadvanyaikat.! 1945 utdn aztan mar késziilt néhany komolyabb és a vallalkozék
torténetével is foglalkozé valddi szakmunka,? de a kiteljesedé marxista torténet-
irdsba egyre nehezebben fért bele a vallalkozokrol sz016 torténetiras. Még a valla-
lat fogalmat is torolték a szaknyelvbél, és sajatos kelet-eurdpai valtozatban — busi-
ness history gyanant — tizemtorténet-irasrol beszéltek és azt kivantak muvelni.?
Aztan az 1990-es évektd] ugy tiint, megélénkiilhet az érdeklédés a vallalkozok és

1 A portréirodalom reprezentansai 1945 el6tt: K&sa 1922; RADNOTI 1923; RADNOTI 1925; KOsa 1927; RAD-
NOTI 1929; KiGY1 VIRAG 1930; KUGYT VIRAG 1931; VECSEY 1931; KUGYT VIRAG 1934; D. GYAPAY 1932; KOsA
1940. Jubileumi kiadvanyokra néhany példa a Hengermalomrdl késziilt kotet: Emlékirat 1890; vagy a Pesti
Magyar Kereskedelmi Bankrol késziilt munkak: POLYA 1892; LAMOTTE 1941.

2 Néhany fontos példa erre: BERLASZ 1957; SANDOR 1959; HANAK-HANAK 1962.

3 INczE (szerk.) 1979.
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vallalkozasaik irant a torténész szakma és az olvasokozonség részérdl egyarant,*
de végiil nem igy tortént. Tagadhatatlan, hogy nem erd&sitették a téma iranti pozi-
tiv érdeklédést a privatizacio idészakat kisérd, hirtelen meggazdagodott vallal-
kozok alakjai, a nehezen él6 és a vallalkozast gyakran felad6 kényszervallalkozok
torténetei vagy az alvilaghoz kot6d6 vallalkozokrdl felbukkano hirek. Ezek a ,val-
lalkozok” legfeljebb a bulvarsajté hangos, de gyorsan valtozo figyelmét kototték le,
de nem erdsitették hazankban a véllalkozas kultardjat. Kijelenthetjiik, hogy a val-
lalkozok tovabbra sem kozponti szerepldi a magyar torténetirasnak.’

Az itt kovetkez6 munka ugyanakkor nem arrol kivan szélni, miért nem ,,sze-
retjiik” a vallalkozokat, vagy miért nem volt és lett népszerii e téma. Bar ezek-
nek a kérdéseknek az eszme-, kultur- és tarsadalomtorténeti gyokerei jol nyo-
mon kovethetdek, és a jovoben mindenképpen megirdsra varo, izgalmas téma ez
is. Jelen iras magukat az ,elfeledett” véallalkozokat akarja megmutatni és bemu-
tatni, de nem altalaban vagy csak a legnagyobbakat kivalogatva, hanem a gazda-
sag egy metszetének szerepl6irdl teljes képet nyujtva. E kotetben egy konkrét hely
és egy adott agazat véllalkozoirdl kinélok tablét: a helyszin Pest-Buda, amit 1873
utdn mar hivatalosan is Budapestnek hivhatunk; az dgazat pedig a malomipar,
amely az elsd vezetd iparag volt Magyarorszagon.

A magyar malomipar mint téma sokféle megkozelitésben keriilhet el6 (helytor-
ténet, technikatorténet, gazdasagtorténet). Az itt kovetkezd munka tarsadalom-
torténeti, még konkrétabban véllalkozdtorténeti nézépontbdl kivanja vizsgalni
a févarosi malomipart a hosszu 19. szdzad méasodik felében. A valdéban csics-
technoldgiaval dolgozo elsé magyar huzdagazatban résztvevé aktorok, szereplok
lesznek a vizsgalat targyai. Azok, akik megalapitottdk, majd irdnyitottak a nagy
févarosi g6zmalmokat, és akik tulajdonosok vagy részvényesek voltak az élelmi-
szeripar ezen agazataban Budapesten, az I. vilighaboru el6tt. Nem lesz tehat arrol
sz6 — vagy legfeljebb érint6legesen —, hogy az emberi tapldlkozasnak , milyen
meghatdrozo6 terméke” a malmok altal el6allitott liszt, s fejlédése ezért az ember
alapvetd taplalkozasi igényeiben gyokerezik, sem pedig arrdl, hogy ebbdl ado-
déan ,,a malomipar egyidds az emberiség torténetével”¢ Es ugyancsak emlités
szintjén keriilnek el a magyar malomipar vilaghir( ujitasai, amelyek akar eredeti
formajukban is megtekinthetéek az érdeklédék szamara az egykori Concordia

egyik leggyakrabban targyalt kérdésévé valt..” (BACSKAT 1989: 5)

5 Fontos kivételek persze akadnak, igy a 19. szazadra nézve mindenképpen kiemelendék Halmos Karoly
vagy Kovér Gyorgy munkai, vagy a Sebok Marcell szerkesztette kotet. (SEBOK [szerk.] 2004)

6 Malomipari Miizeum 1988; MOLNARFI 1970: 291.
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gézmalom épiiletében - egyelére még — miikodé Malomipari Mizeumban,” és
miikodésiik elve megismerhetd a technikatorténeti 6sszefoglalokbol.

E kotet a févarosi malomipar szerepldirdl kivan szolni. Mivel a malomipar
a 19. szazad vezet( iparaga volt, s6t ,,nemzeti iparagnak” tekintették a millen-
nium idején, sokféle befektet6t, érdekl6d6t vonzott, a korabeli iizleti vilag apraja-
nagyja kapcsolddott hozza valamilyen fokon. A malomipar tehat egy olyan vizs-
galatra ad lehetdséget, amin keresztiil ez az iizleti szféra és szerepldi igen széles
korben valnak lathatévd. A malomipar tekintheté ugy is, mint egyfajta minta-
vétel a korabeli vallalkozok koziil, csak itt nem a vagyon, a hitelképesség vagy
a dontési befolyas a vallalkozdk kivalasztasanak kritériuma,® hanem a malom-
iparhoz val6 kotédéstik. Hogy mégsem csupan az élelmiszeripar egy kis, parti-
kularis szegmense mutatja meg magat a malomiparon keresztiil, ezt kivnja bizo-
nyitani ez a kétet.

Pest-Buda/Budapest mint helyszin szinte magatdl értet6dé valasztas volt,
hiszen a févarosban jottek létre az orszag legnagyobb 6rlékapacitasu és leg-
modernebb gézmalmai. Budapest gabonakereskedelmi kozpontként az itt életre
hivott Gabonacsarnokkal, majd Aru- és Ertéktézsdével, a Duna vize és a kiépiilé,
Pestre tarté vasutvonalak kedvezé feltételeket jelentettek a malomipari cent-
rumma valashoz az 1850-es, 1860-as évektdl. A févarosi nagy gézmalmok az egész
vizsgalt korszakban kiilon egységet képeztek az orszag élelmiszeripardban,® kez-
detben azért, mert valoban nem volt parjuk vidéken, késébb, amikor mar tobb
vidéki gézmalom is utolérte a févarosiak technikai szinvonalét, a két csoport
kozotti érdekellentét miatt (is). A févarosi kereskedelmi gézmalmok csoportja
ennek megfelelen nem egy torténészi koncepcio altal kialakitott egység, hanem
létez6, s a korabeli kdzgondolkodasban is €16 kategodria volt.

A vizsgalt korszak kezdetét e gézmalmok alapitasai jelentik. Az 1860-as
évtizedben szinte egymds utan épitették fel a Duna mentén a gézmalmokat, vagy
alakitottak at és fejlesztették tovabb a mar meglevéket. A févarosi gézmalmok
torténete a Hengermalom alapitdsaval indult 1839-ben, majd az 1850-es években
feléptilt négy tovabbi g6zmalom Budan. Févarosi malomiparrdl ugyanakkor csak
az 1860-as évtizedtdl beszélhetiink, amikor a négy budai malmot atvette egy-egy
részvénytarsasag, és berendezéseiket atépitették, s mellettiik tovabbi, nagy 6rlési
7 http://www.concordia.hu/bm/malomipari_muzeum. Sajnalatos médon a muzeum jévéje a neki helyet ado
ingatlan tulajdonosa miatt napjainkban veszélybe kertilt.

8 A legnagyobb vagyonuak listdjdnak 6sszeallitdsa a két vilaghaboru kozott is érdekelte az embereket: ZENTAI
1936, 1941, 1943. A 19. szazadi vallalkozok vizsgalatakor Lengyel Gyorgy a dontési kompetencia alapjan vett
mintdt (LENGYEL 1989a), mig Kovér Gyorgy a budapesti véllalkozasokbol a hitelképességiik alapjan emelte
ki vizsgalata alanyait (KGVER 1999).

° Budapest statisztikai kiilonalldsat a korabeli malomipari statisztikék is tiikrozik, bar eltérd logika szerint

prezentaljak azt. VO. JEKELFALUSSY 1885; Magyarorszdg malomipara 1894-ben; A magyar szent korona
orszdgainak malomipara az 1906. évben.



" = = = = = oEoEEEEEE E® KLEMENT JUDIT " = = = oE oEoEEEEEEE ®E®=

kapacitast g6zmalmok kezdték meg a miikodésiiket a Duna bal partjan, korszert
technoldgiat alkalmazva és kereskedelmi célbdl piacra termelve. Az 1873-as val-
sdg utan mar kevesebb malomvallalat alakult, de még 1880-ban is épiilt tjj g6zma-
lom a varosban, illetve mar miikodo tarsasagok is hoztak létre 4j gézmalmokat,
példaul 1906-ban a Ferencvarosban épitett gdzmalmot a Kiralymalom Rt., vagy
1909-ben kezdte meg Uij gyartelepének kialakitdsat a Pesti Hengermalom Rt. Lagy-
manyoson. A vizsgalat idébeli végpontjaként az I. vildghadboru kitorésének évét
jeloltem meg, mivel 1914 masodik felével teljesen 4j gazdasagi viszonyokhoz kel-
lett alkalmazkodnia a malmoknak. Hidba nem miikodott még a Haditermény Rt.
- vagyis még nem vontdk allami feliigyelet ald a termelést, nyersanyag-beszerzést,
értékesitést —, az tizlet mar 1914-ben megvaltozott. JOl érzékelteti mindezt az Els6
Budapesti Rt. igazgatosaganak jelentése az 1914. évi tizletévrol:

»A habord, amely a kozgazdasag minden terén majdnem megoldhatatlannak latszo
kérdéseket vetett fel, iparunkat is nehéz helyzetekbe sodorta; a jutakartell zsakszallitdsi
szerzGdésének felfiiggesztése, aminek kovetkeztében kénytelenek voltunk zsdkokat
sohasem sejtett magas drakon beszerezni; a vasuti forgalom és a hajozas megnehezitése,
amely lehetetlenné tette, hogy a sziikséges nyersanyagot megkapjuk és hogy a vevé-
kozonségiinket kiszolgaljuk; készleteink lefoglalasa itt és egyebiitt; alkalmazottaink
nagy részének behivasa; gondoskodas roluk és hozzatartozoikrdl; az Gsszes tizemhez
elkeriilhetetleniil sziikséges anyagok megdraguldsa, és sok egyéb zavar, amivel egy-
szerre szemben alltunk.

De az 6sszes kérdés kozott a legnehezebb mindenkor a nyersanyag beszerzésének
kérdése volt és e tekintetben a nagyméltosagu kormany részérdl a gabonakészletek
takarékos felhasznalasa érdekében elrendelt 4j 6rlési rend, mely tiszta buza- és rozs-
liszt haszndlatat megtiltotta és potloanyagokkal (arpaliszt, tengeriliszt, burgonya stb.)
val6 keverésérdl intézkedett, sem volt képes javulast, st még megkonnyebbiilést sem
el6idézni, s6t 4j koltséges egyezkedéseket involvélt vevéinkkel, kik rendes budapesti
tipusu lisztet vasaroltak, mely kotések torlése valt szitkségessé.”10

10

A malom részvényeseinek sz016 igazgatosagi panaszaradat, amelynek célja fel-
tehetSen a részvényesek osztalék-varakozasainak jelentés mérséklése is volt, igen
meggy6zben abrazolja a vilaghaboruval jelentkez6 nehézségeket. A vizsgalt id6-
szak ennek megfeleléen a 19. szdzad masodik felétél az I. vilaghaboru kitoréséig
tart, ami egyben a magyarorszagi kapitalizmus kialakuldsanak és felfutdsanak
kora, valéban a hazai vallalkozasok héskora.

Munkam sordn arra vallalkoztam, hogy 0sszegy(ijtom a févarosi gézmal-
mok alapitéit, tulajdonosait, részvényeseit (tulajdonosi adatbazis) és a legaldbb

gytlésre el6készitve. (BFL XI. 1005. Titkdrsagi iratok, 5. doboz)
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cégvezetdi pozicioval rendelkezéket (pozicionalis adatbdzis) 1914-ig, vagyis létre-
hozok egy gézmalomipari vallalkozéi adatbazist Budapestre nézve. A forrés-
adottsagoknak megfelelden maximalis teljességre torekvé poziciondlis és tulaj-
donosi adatbdzis elemzésének célja pedig az volt, hogy malomipari vallalkozdi
tipusokat rajzolhassak meg, vagyis tipusokba rendezhet6vé valjék a malomipari
szerepvallalas, s ezaltal pontosabb képet kaphassunk a févarosi malomipar részt-
vevoirdl, rajtuk keresztiil pedig a korszak vallalkozdirdl is. Médszertanat tekintve
az itt kovetkezé mi leginkabb egy torténeti-szocioldgiai alapkutatas kivan lenni,
melynek kozéppontjaban a malomiparbeli jelenlétiik miatt érdekes egyének és
csaladok allnak.

1997/98-ban, még egyetemistaként vettem kezembe az els6 cégbirdsagi irat-
csomot, és nagyon hamar magéaval ragadott ez a dinamikus, a gazdasagi valto-
zasokhoz alkalmazkodni képes févarosi vallalkozoréteg. Azota érdekel, hogyan
mukodtek 6k az Gizleti vilagban, hogyan hasznaltak tzleti, csaladi és tarsas kap-
csolataikat, hogy 4j szerepléként milyen helyet tudtak elfoglalni, kikiizdeni,
kiérdemelni maguknak a magyar tarsadalomban. Rajtuk keresztiil lehet majd iga-
zan megfejteni azt is, hogyan miikodott a 19. szazad kozepétdl kialakulé magyar
kapitalizmus a mindennapokban. Ezekhez a nagyszabdsu problémakérokhéz
szeretnék én is hozzdjarulni e kotettel, amelynek alapjat az ELTE BTK-n megvé-
dett PhD-disszertaciom jelentette.

A kotet elsé fejezete a malomipar gazdasagi jelentdségét kivanja bemu-
tatni, egyfeldl azt az dllaspontot, ahogyan a torténészek beszéltek és beszélnek
réla, masrészt azt a képet, ami magukbdl a szamokbdl, az tizleti eredmények-
bdl kiolvashaté a févarosi gézmalomiparra nézve. A masodik fejezet a kutatas
kiindulépontjaival ismerteti meg az olvasot, kezdve magukkal a véllalkozasok-
kal, a févarosi malomvallalatokkal (telephely, alapitas ideje, cégforma stb.), hiszen
ezeknek a cégeknek a szerepl6i keriilnek majd gorcsé ald, és folytatva a kutatas
forrasadottsigainak bemutatasaval, egyben vazolva az elemzési lehet8ségeket és
szempontokat. A harmadik fejezet azért késziilt, hogy részletesebben kifejtsem,
miért vallalkozoként beszélek a kotet szereplirdl, s milyen més fogalmak (nagy-
polgar, gazdasagi elit) kertilhetnének még hasznalatba, s mi sz6l mégis haszna-
latuk ellen.

A negyedik fejezettd] a vizsgalat eredményeinek 6sszegzése kezdédik, el6bb
a févarosi gézmalmokban pozicidval rendelkezdk, a malomvezetSk elemzésé-
vel, majd az 6todik fejezetben e malmok tulajdonosainak részletes bemutatasa-
val. Mivel igen nagy létszamu lett az adatbdzis, részmintakon keresztiil igyek-
szem bemutatni azt. A févarosi malomiparban poziciéval rendelkezéknek az egy
malomvallalatnal, illetve egyféle tisztségben eltoltott atlagos idStartamat a tel-
jes pozicionalis adatbazis (602 f6) alapjan vizsgalom meg, de a tobbi kérdés-
hez nagyobb segitséget jelentettek a legfeljebb néhany szazfés részmintak. Ezek

11
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lehetéséget adtak ugyanis, hogy megvizsgalhassam a malomiparban befuthatd
karrierek tipusait, magyarazatot kereshessek arra a jelenségre, amikor egy sze-
mély tobb malomvallalatban is pozicidéval rendelkezett a korszakban egy id6-
ben vagy idében egymas utdn, illetve amikor egy csalad tagjai mutattdk ugyan-
ezt. Kulon részmintat képezve elemzem a malomalapitdkat, kisérletet teszek
a malomipar nagyrészvényeseinek kimutatasara, megvizsgalom a tobb malom-
ban is részvénnyel rendelkezdket és azokat a csaladokat, amelyeknek tobb tagja
is malomrészvényes volt.

A hatodik fejezetben a vizsgalat eredményeként felmutathaté gézmalomipari
vallalkozéi tipusokat veszem majd szdmba. A részmintak elemzésének tanul-
sagait hasznositva igyekszem felvazolni azokat a vallalkozoi csoportokat, ame-
lyek a vizsgalt személyek és csalddok malomipari szerepvallaldsai alapjan kiraj-
zolédnak. Egy kvézi prozopografia késziil itt, hiszen bar nem az egyes személyek
életének adatai alapjan all 6ssze a kollektiv életrajz, de a malomiparon beliili
azonos ,életut” rendezi Gket egy-egy csoportba. A malomipari kollektiv életraj-
zukban lesznek hasonldak az egy tipusba sorolt személyek és csaladok, s ennek
kapcsan lesz majd valéjaban megvizsgalathatd a kérdés, hogy vajon tényleg val-
lalkozdk, s6t specidlisan malomipari vallalkozok voltak-e az adatbazisba kertilt
személyek. A torténeti-szocioldgiai megkozelités legfontosabb elénye, hogy egy
nagyobb sokasagbdl homogén, illetve tobbletjelentést hordozé csoportok emel-
hetdk ki a segitségével. Igyekeztem én is kihasznalni a modszerben rejlé lehet6-
ségeket, és kozelebb keriilni a malomiparban jelenlevok teljes koréhez gy, hogy
csoportokba rendezve értelmezem alakjukat. A vizsgalat sordn ugyanakkor a cél-
nak tekintett tipusalkotas mezo szintjérdl id6rél idére tovabb kell 1épnem az
egyének, csaladok és konkrét vallalatok mikro szintje felé, hogy ezzel is kdrvona-
lazzam és megerGsitsem a lehetséges tipusokat. Végiil a hetedik fejezet, mintegy
mar kitekintésként is, ezt a mikrovizsgalati szintet mutatja be annak érdekében,
hogy két konkrét gdzmalom-vallalkozas (Gizella, Hengermalom) és vallalkozéi
csaladjaik (megyeri Krauszok, Fuchs-Burchard familia) kapcsan ismertessem azt
a jelenséget, amit a torténeti-szocioldgiai vizsgalat felszinre hozott, nevezetesen
hogy a 19. szazadi hazai kapitalizmus egyik leglényegesebb mechanizmusa a csa-
ladi halézatok miikodtetése volt.

Az elemzéseket néhol szovegbe illesztett tablazatok, abrak, esetleg térképrészle-
tek kisérik, amelyek a gondolatmenetek jobb kovethetdségét hivatottak elsegi-
teni; de terjedelmes melléklet-apparatus is talalhat6 a kotet végén, ami pedig az
adatok nagyobb tomegét tudja bemutatni, nem torve igy meg az olvashatosagot.

2010-ben lehetdségem volt megirni a févarosi gdzmalomipar agazattorténetét
a Holnap Kiadé gondozasdban megjelent Gézmalmok a Duna partjdn. A buda-
pesti malomipar a 19-20. szdzadban cim(i konyvemben. Az agazattorténet céljanak
megfelelGen atfogta az iparag torténetének minden elemét: a technikatorténettol
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a gazdasagtorténeten at a varostorténetig és a hétkoznapok torténetéig. Jelen
munka a 19. szazadi f6varosi gézmalomipar vallalkozdtorténetét nyujtja, az
agazattorténetnek ez csupan egy kis szelete, de, mint latni fogjuk, a malomipar
keletkezése és miitkodtetése szempontjabdl ez a legfontosabb vizsgélati terep.
Ezen tdl pedig magardl a magyar kapitalizmus sziiletésérdl és kezdeti iddszaka-
rol is sokat elmond.

Végezetill szélnom kell arrél, milyen hossza folyamat elézte meg jelen
konyv megsziiletését, s f6leg milyen sokan segitették az évek soran a munka-
mat. A févarosi gézmalmokat kozel masfél évtizede kutatom mar. A kutatas alatt
végig mellettem allt és all ma is Kovér Gyorgy (ELTE BTK), aki mar a malom-
ipar témakorében késziilt egyik szakdolgozatom, majd az e kétet alapjanak sza-
mité PhD-disszertaciom témavezetdje volt. Mindig fordulhattam kérdéseimmel
Halmos Karolyhoz (ELTE BTK), akitél nagyon sokat tanultam mind didkként,
mind tanartarsként. Fontos gyakorlati segitséget kaptam az elsé levéltari buk-
dacsolasaimtdl kezdve a Budapesti Févéarosi Levéltar munkatarsaitol, mindenek-
el6tt Kalmar Ellatdl és Gajary Istvantol. Remek miihelyekben tanulhattam, agy
mint a Gyani Gabor és Kovacs I. Gabor vezette mentalitastorténeti szakiranyon
az ELTE akkori Szociolégiai Intézetében (ma mdr Tarsadalomtudomadnyi Kar), és
ama is mikodd Gazdasag- és Tarsadalomtorténeti Doktori Programban az ELTE
Bolcsészkaran (vezetSje ma is Kovér Gyorgy). Igazi szakmai kozosségre leltem
a Korall Tarsadalomtorténeti Folydirat szerkesztGségében, ahol az alapitds, 1999
6ta dolgozom. Munkamat mindig tamogato érdeklddés kisérte az Atelier Tanszék
tudomanyos mtihelyében, ahova 2003 6ta tartozom (akkori vezetdje Granasztoi
Gyorgy volt, ma Sonkoly Gabor). Fontos segitséget jelentett tudomanyos mun-
kamban a Habsburg Kutatasok Kézalapitvany kilenc hoénapos kutatéi 6sztondija
2005-2006-ban, valamint az Oktatdsi Minisztérium kilenc honapos Dedak Ferenc
Osztondija 2007-2008-ban, tovabbd az ELTE BTK-n TAMOP finanszirozésban
elnyert tudomanyos munkatdrsi statusz 2010-2012 kozott. A kotetet 2012 tava-
szan mar az MTA BTK Torténettudomanyi Intézetének munkatarsaként fejeztem
be. Koszondm a tanacsokat, javaslatokat, amiket a szoveg egy-egy részéhez kap-
tam Cieger Andrastdl, Halmos Karolytol, Keller Markustol, Kovécs Akostél, Sza-
bari Veratol, Sziics Zoltan Gabortdl. S nem feledkezhetek meg a csalddomrdl sem,
akiknek kiilon koszonom szeretd tamogatasukat!
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[.
A MALOMIPAR QAZDASAGI
JELENTOSEGE

Lassuk hat kozelebbrdl is, miért volt olyan fontos agazat a malomipar a magyar
torténelemben. Az dgazat jelentGségének bemutatasahoz elébb a torténészek éltal
képviselt véleményeket tekintem 4t, majd a vizsgalat ald vont f6varosi malomipari
vallalkozasok tényleges iizleti mutatoit elemezve a jelentéségiikrél mar a szamok

148 is beszélni fognak.

I.1. A MALOMIPAR A TORTENESZEK SZEMEVEL

Mivel a malomipart a magyar iparosodas elsé huzoagazataként értékeli a szakiro-
dalom, ezért nem csak élelmiszertorténeti 6sszefoglalokban talalkozhatunk vele,
hanem valamennyi, a korszak gazdasagat targyalé miiben bizonyos foku szere-
pet kap a malomipar emlitése. A kitiintetett helyzetbdl kovetkezéen e fejezet sem
hagyhatja figyelmen kiviil az iparosodds altalanosabb targyaldsat. E16szor tehat
roviden attekintem, milyennek itélték a magyar iparosodas — és a Monarchia ipa-
rosodasanak — folyamatat a torténészek, s ekozben hogyan értékelték a magyar
malomiparnak az orszag iparosodasaban betdltott szerepét. A masodik részben
pedig a malomipar torténetét, kialakulasanak feltételeit és a neki tulajdonitott
eredményeket veszem sorra a torténészi elemzések fényében.

Sokféle fogalommal nevezték mar meg azt az idészakot, amelynek elején a pre-
modern, preindusztridlis vagy feudalis gazdasag és tarsadalom all, eredménye-
ként pedig a modern, t6kés vagy kapitalista gazdasag és tarsadalom, tulajdonkép-
pen a mai tarsadalmak és gazdasagi rendszer el6zménye jon létre. Az iparosodas,
ipari forradalom, modernizacio, t6kés atalakulas, piacosodas stb. fogalomhal-
mazbdl - bar ma is hasznalatos valamennyi - az iparosodas bizonyult a leg-
idotallobbnak.! A 18-19. szdzadi gazdasagi-tarsadalmi atalakulds témajat mara

sen (a magyar forditdst idézve) ,téves kifejezésnek” nevezi az ipari forradalmat (CAMERON 1998: 206-208).
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konyvtarnyi irodalom taglalja szimos vizsgalati szempontot felvetve: keresték az
atalakulas mozgaté elveit, sziilettek leirasok a kezd6 és a végpont jellegzetessé-
geinek feltdrasdra, vallalkoztak a folyamat atfogd értékelésére és egy-egy kiemelt
dimenzidbdl valo vizsgalatara is.? Kiilon a gazdasagi folyamat (az iparosodas)
értelmezésére is tobb atfogd elmélet sziiletett, bar a legfiatalabb is megvan mar
vagy harmincéves. Ezek kozott kell megemliteniink Rostow szakaszelméletét,
amely az iparosodas folyamatat szakaszokra bontva értelmezte; Gerschenkron
elmaradottsagi elméletét, amely szerint az iparosodasnak tobb ttja is lehetsé-
ges, igy a bels6 t6kefelhalmozas szerepét atveheti a bankrendszer vagy az dllam
is; vagy Wallerstein vilagrendszer-elméletét, amelyben a kapitalizmus vilagrend-
szere a korabbi vilagbirodalmakat valtotta fel, s az orszagokat, fejletteket és fiiggd-
ket egy rugalmas rendszerben fogja dssze.® Jollehet a 21. szazad eleji torténetiras
joval kisebb érdeklddést mutat a 18-19. szazadi atalakulas globalis értelmezése és
elemzése irant, nem lebecsiilendé eredményekre bukkanhatunk a mostanaban
publikélt részelemzésekben is novekedésrdl, beruhazasrol, vallalati mitkodésrol.
Ezek az irasok elméletek helyett inkabb az iparosodasrol kialakult gazdasagtorté-
neti képet arnyaljak tovabb, példaul az Osztrak-Magyar Monarchia vonatkoza-
saban (lasd késébb).

Az iparosodas folyamatanak magyar valtozatat gyakran illették kritikdval.
Bar a 19. szazad masodik felének jelenségérdl van sz6, mar a 20. szdzad maso-
dik évtizedében sziiletett rla egy atfogé és lesujto értékelés ifj. Leopold Lajos tol-
labol.* Leopold dsszefoglaléan szinlelt kapitalizmusnak nevezte el a Magyaror-
szagon lezajlott gazdasagi atalakulast. Véleménye szerint a magyar kapitalizmus
csupan egy idegen képlet igazi bels6 logika, (weberi) kapitalisztikus szellem nél-
kiil. A szinlelés oka az orszag fiiggé helyzete, ami az exportra és kiilfoldi hitelekre
utalt voltabdl alakult ki.5 A szinlelés jelenségét pedig a gazdasag szdmos pont-
jan felfedezi, igy a mezégazdasagi termelékenység gyengeségében, ,,az ok nélkiili
varosok” 1étében, az ipari munkdassag fold utdni vagyaban, a ,t6kekoncentracié
bénasdgaban” Budapest és vidék viszonylatdban, az dllam tdlzott gazdasagi sze-
repvallalasaban. Leopold gyakorlatilag a kapitalizmust el6készité fejlédés hianyat

Az iparosodas és a gradualista novekedés melletti eredményeket idézi: KOVER 2007: 56-63. Hozza kell per-
sze tenni, hogy a felsoroltak nem teljesen szinonim kifejezések, példaul a modernizacié a gazdasag és a tar-
sadalom atalakuldsat egyarant lefedi, a tékés atalakulds ezzel szemben kizdrolag gazdasagi folyamatra utal.
2 Az atalakulas feldolgozasanak fent emlitett, kiillonb6zé nézépontjainak szemléltetésére a teljesség legkisebb
igénye nélkiil: WEBER [1904/1905] 1995; MARX [1867] 1978; JANOSSY 1979; TONNIES [1887] 1983; ORTEGA
[1926] 2003; POLANYI [1946] 2004; HABERMAS 1993.

3 RoSTOW 1963; GERSCHENKRON 1984; WALLERSTEIN 1983 — a legtijabb magyarul megjelent 6sszefoglalas-
ban WALLERSTEIN 2010.

4 LEOPOLD [1917] 1988.

5 ,A kivitelre s hitelre utalt allam kénytelen jogéletét az import-allamok és hitelez6-allamok jogéletével
kozos nevezére hozni” (LEOPOLD [1917] 1988: 326).
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hangsulyozta: ,felemas, eréltetett tokés rend burjanzik fel orszagszerte, mely ide-
gen bankdval kezdte, nem a honi rézkrajcaron.”

Jelentésen mas kiindulépontrol, a marxi ipari forradalmat a magyar gazdasagi
atalakuldsban hiaba keresve jutott — ugyanakkor hasonléan - kritikus értékelésre
az 1945 utani gazdasagtorténészek egy része is. A magyar iparosodas deficitjének
okat ¢k abban lattak, hogy az orszdg a Monarchian beliil ,,gyarmati” helyzetben
volt. A Monarchia er8sen negativ megitélése (és 1848 értékelése) kapcsan aztan az
1960-as években kibontakozott a magyar gazdasagtorténet egyetlen meghatarozo
vitdja a magyar iparosodasrdl. Az iparosodasi folyamatnak a vitaban kifejtett érté-
kelése soran a résztvevék a malomipar (élelmiszeripar) iparosodasbeli szerepérél
is véleményt formaltak. A szakfolyodiratok hasabjain is folytatott eszmecserében
két oldal allt markansan szemben egymassal, a ,,szubjektivizmus” (amely mas
tényezbket is figyelembe vesz) és az ,,objektivizmus” (gazdasagi determinizmus-
ban gondolkodok).” Az egyik oldal® (pl. Tolnai Gyorgy, Simon Péter) a hagyo-
manyos, az 1950-es évekre jellemz6 vélaszt képviselte. Eszerint a kozos vamterii-
let megakadalyozta Magyarorszag 6nallé t6kés fejlédését. Az 6nalld, vagyis belsd,
szerves atalakulason alapuld tékés iparfejlddés alapjat a paraszti ipar képezhette
volna, ebbdl néhetett volna ki a magyar textilipar, amely dinamizélta volna az
egész gazdasagot, megvaldsitva a magyar ipari forradalmat.® Ezt a folyamatot
tette lehetetlenné a szabadsagharc leverése utdni (neo)abszolutizmus a k6zos
vamteriilet bevezetésével. A vamunié révén Magyarorszag fiiggd helyzetbe keriilt.
(Ezt a fiiggd helyzetet nevezték még az 1950-es évek elején gyarmatinak, gyarmati
jellegtinek, félgyarmatinak, s az 1960-as évekre honosodott meg a fiigg vagy fiig-
g6ségi helyzet terminus.!°) A fligg6ségbdl adoddan Magyarorszag a Monarchia
ipari orszagainak felvevépiaca lett, bontakozo textilipara ,megfulladt” az erd-
sebb osztrak és cseh konkurencia szoritasaban. Az orszag kénytelen volt beren-
dezkedni a mezdgazdasagi cikkek exportdri szerepére, igy lett felfut6 agazat az
élelmiszeripar. Az élelmiszeripar viszont az agazat jellege miatt!! nem tolthette

16

6 LEOPOLD [1917] 1988: 353.

7 A két oldal nevezte el igy egymast, és szohasznalatukban eléfordult az ,,optimizmus” és ,,pesszimizmus”
ellentétpar is szembenéllasuk érzékeltetésére. Vo. KOVER 1992a. A vita részleteire is kitér: KOVER 2007:
47-49, 16. labjegyzet.

8 V6. TOLNAI 1963; TOLNAI 1981.

® A marxista torténetirds terminoldgiajanak megfelel6en kovetkezetesen az ipari forradalom terminust
hasznaltak.

10 Sandor Vilmos mar 1958-ban ezt a szohasznalatot javasolta: ,a dualista soknemzeti allam fiigg6ségi rend-
szere” kifejezéssel ,megszabadulhatnank attol a dualizmus koréval kapcsolatosan lépten-nyomon kisérté
problématol, amit az okoz, hogy Magyarorszag fliggésége Bécstdl és a cseh tartomanyoktol kozgazda-
sagi vonatkozasban rendkiviil hasonlitott, s6t egyes irdnyokban azonos volt a félgyarmati fiiggdség valodi
formdival, e »gyarmati vonasok« mellett azonban egészen kiillonb6zott azoktol”. (SANDOR 1958: 110)

11 Az élelmiszeripar és a textilipar kozotti, altaluk hangsulyozott 6 kiillonbségek: kevesebb értéket ad a fel-
dolgozott nyersanyag értékéhez, kisebb a munkésigénye, kisebb az ipari tokefelhalmozds a miikodése soran.
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be azt a funkciét, amit nyugaton a textilipar, nem lehetett egy 6nallé gazdasagi
atalakulds alapja: ,,A mezdégazdasagi ipar megléte a fiiggd orszagban egyalta-
lan nem sziinteti meg, st alahuzza annak mezdgazdasagi jellegét, s gazdasagi
tiiggdségét”12 A fiiggl helyzet nemcsak iparcikkek importjaban mutatkozott meg,
hanem a tékeimportban is, ami az 6nall6tlan gazdasdgi mikodést még inkdbb
konzervalta.'® A 19. szdzad mésodik felének magyar gazdasaga e vélemény fényé-
ben azt a szerepet toltotte be, amit a fliigg6ségi elméletek a gyarmatoknak vagy
a harmadik vilagnak tulajdonitanak: a magyar gazdasag adta az alapjat a Lajtan
tuli teriiletek ipari forradalménak. E szerzék tehat elismerik ugyan az élelmiszer-
ipar felfutdsat, de tagadjdk annak az egész gazdasagra hatni képes dinamizmusat;
a gazdasagi-tarsadalmi atalakulast szamukra egyetlen ut testesiti meg (a politikai
fiiggetlenségben a paraszti iparbol kin6vé textiliparon keresztiili ipari forrada-
lom), s mivel ez Magyarorszagon nem érvényesiilhetett, nem is beszéltek valodi
magyar ipari forradalomrol.

A masik oldal (Berend T. Ivan, Ranki Gyorgy, Katus Laszl6,'* Hanak Péter!)
szerint Kelet-Eurdpa t6kés fejlddése annak torténelmi gyokerei, 6roksége miatt
sajatos utat képvisel, sesmmiképpen nem varhato el, hogy a nyugat-eurépaihoz
hasonl¢ legyen.!s Kelet-eurdpai specialitas, hogy a feudalis viszonyok felszamo-
lasat nem iparosodas,'” hanem a mezdgazdasag tékésedése koveti, amit tamogat
a kiéptl6 hitelrendszer és a kozlekedési halozat. A gazdasagi novekedés csak kiil-
foldi téke importjaval indulhat meg, hiszen a bels6 felhalmozas nem elegendé
hozza. Az éllam szerepe kozvetett marad, példaul a tékeimport tamogatdjaként;
az éledezd t6kés gazdasagot pedig dgazati egyoldalusag jellemzi. Elismerik, hogy
a torténelmi 6rokség miatt az ipari forradalom Kelet-Eurépaban nem idézett el
olyan totdlis valtozdsokat, mint nyugaton, de ettdl ezt még egy lehetséges fejlo-
dési utként értékelik, vagyis elutasitjak az ,egyetlen fejléddési ut”-koncepcidt.'®

12 TOLNAT 1981: 696.

13 A tékeimport ,,a fiiggd gazdasag zsdkutcaba vitele, a névekedésben, bévitett formdban is fliggévé,
6nmagéban életképtelenné konzervalasa” (TOLNAT 1981: 702).

14 Katus Laszlo életatinterjijaban réviden kitér e vitara és sajat 1967-es hozzaszolasara (KATUs 2007: 162,
164).

15 Sajét torténeti megkozelitésiikrél, modszeriikrdl ad atfogo leirast HANAK 1973 és HANAK 1974. Handk
az ideologiamentességiiket, adatkdzpontusigukat hangsulyozza. Kovacs Andras viszont ramutat, hogy az
1956 6rokségeként sziiletett és véllalt ideologiamentesség, dogmatizmussal valé szembefordulds nem jelen-
tett szemlélethianyt: ,Hosszt tavi fejlédési trendekre épit6 determinizmus, a torténelem sajatos politikat-
lanitasa, a gazdasagi n6vekedés és a tdrsadalmi fejlodés szétvalasztasa, felvilagosult paternalizmus - ime
a hatvanas évek torténetirasanak szemléleti hattere: nyiltan is megjelené ideologiai elemek, illetve ezek hall-
gatdlagos kovetkezményei” (KovAcs Andras 1991: 138)

16 BEREND-RANKI 1968.

17 Megfogalmazasaikban egyarant haszndljik az ipari forradalom és az iparosodas fogalmat. Ipari forrada-
lom alatt ugyanakkor annak tag felfogasat képviselik, vagyis forradalmi tartalmd, hosszu torténelmi perio-
dusként értékelik, amely nemcsak a gazdasag, de a tarsadalom 4talakulasat is eredményezte.

18 V6. BEREND 1965; KATUS 1967.
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Ennek fényében mddosul a magyar helyzet megitélése is. Magyar torténelmi
orokség, hogy 1867 tiikrozi 1848 ellentmondasossagat, befejezetlenségét: a kiegye-
zés alapjan létrejové Monarchidban még mindig egyszerre vannak jelen a pol-
gari allamszervezet elemei és a feudalis maradvanyok; tovabbi torténeti ténye-
z8ként értékelik, hogy Magyarorszag egy soknemzetiség(i birodalom része volt.
A feudalis maradvanyok miatt az atalakulds eleve nem lehetett teljes, egy sok-
nemzetiségl birodalom pedig, mivel meghatérozdak voltak a helyi sajatossagok,
nem eredményezhetett olyan szoros piaci kapcsolatot a részei kozott, mint egy
nemzetallam.'® A soknemzetiségii Monarchia ,,k6z6s piacan” Magyarorszagnak,
agrarorszag 1évén, a mezdgazdasagi cikkek termelése jutott feladatul, ezt a szere-
pet latta el a feldolgozott élelmiszercikkek exportja, vagyis az élelmiszeripar fel-
futasa. A t6kés viszonyok kiépiiléséhez a belsé felhalmozas nem volt elegendd,
igy a gazdasagnak sziiksége volt a jellemzden osztrak téke bedramlasara. A toke-
import f6leg az infrastruktiraba érkezett, mig az élelmiszeripar vezetd dgazatat,
a malomipart hazai t6ke hozta létre. S6t, ahogy csokkent a gazdasag novekedésé-
hez sziikséges beruhazasi rata, ugy lépett egyre inkabb el6térbe a belsé felhalmo-
zas, s a szazadfordulora a befektetések tobbségének mar hazai téke volt a forrasa
az egész gazdasagban.?? A bels6 beruhazasok novekvé mértéke szerintitk arra
utal, hogy a magyar gazdasag képes volt, bizonyos id§ elteltével, sajat 1abra allni,
s ennek bizonyitékat latjak a novekedési mutatdkban is.?! Ez viszont cafolja, hogy
az élelmiszeripar ne lehetne vezetd dgazat az atalakuldsban, valamint, hogy az
6nallo politikai statusz sziikséges eléfeltétele lenne az iparosodasnak. Szerintik
Magyarorszag, a Monarchia részeként, elindult a t6kés atalakulds utjan, sajatos
koriilmények kozott ugyan, de dinamikusan. A Monarchiat, illetve a kzos vam-
tertiletet, ha nem is gatlo, de legfeljebb torzitd, fékez6, am egyre csokkend hatast
gazdasagi tényez6ként értékelték.2?

A Monarchia ,,koz6s piacanak” magyar gazdasagbeli szerepérél, sét az allam
makrogazdasagi szerepérél is merdben 1j itéletet alkotott az 1983-ban angolul
megjelent miivében John Komlos a kliometria jegyében.2* Alaphipotézise, hogy
megkérddjelezi az allami gazdasagpolitikanak altalaban tulajdonitott dinami-
z4l6 hatdst,2* s dllitdsa igazoldsdra, a kvantitativ torténetirdsnak megfelel6en,
minden gazdasagi elem hatdsat szamszer(ien igyekszik kimutatni. A szamitdsok
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19 V6. RANKI 1968.

20 V6. BEREND-RANKI 1966.

21 V5. KATUS 1967.

22 V6. RANKI 1968.

23 Magyarul a mi 1990-ben jelent meg (KoMLOs 1990), de mar korabban olvasni lehetett alaptételeit:
Komros 1983. Komlos miivének magyarorszagi fogadtatdsarol: RANKT 1988; KOVER 1992a.

24 Vizsgalodasaim oda vezettek, hogy a gazdasdg hatdsait a személytelen piacmechanizmus terminusaival
fogalmazzam meg [...] Roviden: én a gazdasag novekedésének motorjat nem a kormdnypolitikaban, hanem
a piaci er6k egymasra hatdsaban talaltam meg.” (KoMLOS 1990: 25)
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eredményeként azt allapitja meg, hogy a magyar gazdasagra nézve a legjelentd-
sebb dinamizal6 hatast Ausztria fejtette ki, s hatdsa mar az 1820-as évektdl érzé-
kelhetd volt. A magyar iparosodas el6tt nem az intézményrendszer atalakitdsa
(jobbagyfelszabaditas, vamunid, majd vamszovetség bevezetése) nyitotta meg az
utat, hanem Ausztria piaca.?’ Komlos szerint Magyarorszag szaméra nemcsak
hasznos volt a kozos vamteriilet, de a ,,buiza-textil hazassag” sokkal tobb elénnyel
jart a Lajtan innen, mint azon tadl.

Az elmult negyedszazad gazdasagtorténeti eredményei szamos tovabbi pon-
ton segitették eld, hogy realisabb képet alkothassunk a Monarchia gazdasagi
hatasardl Magyarorszag iparosodasara nézve.2¢ Scott M. Eddie kiilkereskedelmi
statisztikai elemzései révén a két orszag kereskedelmi kapcsolatait és annak id6-
beli valtozasat kovethetjitk nyomon,?” példaul azt, ahogy a magyar mezdégaz-
dasagi termékek, igy a magyar liszt is a szdzadfordulora egyre inkabb kiszo-
rult a vamkiilfoldi piacokrol, és mindinkabb fiiggott az osztrak piactol. Michael
Pammer az osztrak magantéke magyarorszagi szerepvallalasat tarta fel hagya-
téki leltarak alapjan, s kimutatta, hogy az osztrakok a magyar allampapirokban,
banki értékpapirokban és esetleg még a vasuti vallalkozasokban lattak leginkabb
befektetési lehetéséget, de a magyar iparban nem, s kiilonésen nem a magyar
malomiparban.2?

A Monarchia gazdasagi egységének megléte is tobbszorosen meger6sitést
nyert, David E Good arupiacokra vonatkozo szamitasai alapjan, Kévér Gyorgy
aru- és tékeforgalomrol irt értékelése szerint vagy ujabban Marc Flandreau
elemzését alapul véve a pénzpiaci integraciérdl.?® Flandreau vizsgalata ujra ala-
tamasztotta Komlos véleményét, hogy a Monarchia Magyarorszag szamara egy-
értelmtien kedvezd volt.?° Az integracié idébeli fokozdddsara hivta fel a figyelmet
Katus Laszl9, s annak egy konkrét megnyilvanulasi formajat, az osztrak-magyar

25 Arra a kovetkeztetésre jutottunk, hogy a Habsburgok jogara alatt Magyarorszagot gazdasagilag nem
hogy nem zsakmanyoltak ki; ahelyett az osztrak gazdasdghoz fiiz6d6 kiilonleges kapcsolat jovoltabol
a magyar gazdasag komoly elényokre tehetett szert. Ausztria elérhetd piacot biztositott mezégazdasagi ter-
meékei szamara, ami pedig ennél is fontosabb, Ausztria volt a szakképzett munkaer6 és t6ke nélkilozhetet-
len forrdsa” (KOMLOS 1990: 224)

26 A Monarchia megitélésének torténetirasardl legiijabban lasd KOVER 2007.

27 EDDIE 1982; EDDIE 1996.

28 PAMMER 1998. ,,The flour industry, »Hungary’s most important manufacturing sector until World War I,
left almost no traces in the inventories of Austrian private fortunes: only two persons in the sample owned
securities of the flour industry, which underlines again the role of domestic investments in this branch”
(PAMMER 1998: 160)

Magyar részr6l az osztrak befektetések vizsgalatara nézve lasd: KOVER 1992b.

29 GooD 1984; KOVER 1997a; FLANDREAU 2006.

30, [T]he Habsburg union was a good deal for Hungary [...] this article’s main finding is that strong coope-
rative forces were at work in the period under study” (FLANDREAU 2006: 26)
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vaskartellt vizsgalta Pogany Agnes.?! A malomipar ehhez képest persze igen ala-
csony foku integraltsagot képviselt mind a magyar, mind a Monarchia 6ssz-
malomiparat tekintve, de errél majd kés6bb.

A Monarchia iparosodasanak értékelésérdl szélva még egy lényeges témat
kell érinteniink: a Monarchia gazdasaganak novekedési eredményeit. A téma
tobb évtizedes vizsgalata alapjan, amelyhez Gjabban Max-Stephan Schulze szol-
galtatott eredményeket,?? leszogezhetd, hogy bar Ausztria tetemes elénnyel indult
az iparosodasi folyamatban, Magyarorszag jelentdsen gyorsabb novekedést pro-
dukalt a dualizmus elsd iddszakaban, kiillonosen az 1870-es és 1880-as években,
mig Ausztria valoban a depresszio jeleit mutatta az 1873-as gazdasagi vélsag utan.
Magyarorszag novekedési titeme ugyanakkor a szazadfordulé utan megtorpant,
s az osztrék ndvekedés ekkor mar meghaladta a magyart. Osszességében Magyar-
orszag a korszakban a kozepes iitemben fejl6dd orszagok kozé sorolhatd, mig
Ausztria inkabb a gyenge fejlodési titemet felmutatok soraba tartozik. A Monar-
chia fejlédésének kiilonb6z6 megitéléseit osszefoglalva jegyzi meg Kovér Gyorgy:
»a Monarchia eljutott a novekedéstdl a vanszorgasig”?* Ausztria—Magyarorszag
iparosoddsa tehdt elmaradt a nyugat-eurdpai fejlédéstdl, de szamos ponton
mutatta az integracio jelét: igy vagy ugy, de a Monarchia gazdasagilag mikodott,
fennmaradasa egyértelmtien nem a gazdasagi tényez6kon mult.3+

A Monarchia gazdasagi eredményeinek értékelésével szemben a magyar
malomipar torténetérdl alig allnak rendelkezésre ujabb keletii torténészi szak-
munkak. Természetesen valamennyi gazdasagtorténeti osszefoglaldo mt - s ilye-
nek szilettek a kozelmultban is — hosszabb-rovidebb terjedelemben megemlé-
kezik a magyar iparosodds els6 huzdagazatardl vagy vezetd iparagarol, am ezek
érthetéen csak rovid attekintéseket adnak.>® A nagymalomipar gazdasagtorténe-
tére nézve az alapokat Sandor Vilmos tette le még az 1950-es években. Az 6 mun-
kaja minden marxista ideoldgiai alapozottsaga ellenére ma sem nélkiilozhetd.3
Késziilt tovabba egy élelmiszeripar-torténeti 6sszefoglald mii 1986-ban,?” és talal-
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31 KaTUS 1989; POGANY 2005.

32 A korabbi eredményeket is osszefoglalja SCHULZE 2000; és a magyar vizsgalatokkal is Gitkozteti azokat
KOVER 2007.

33 KOVER 2007: 63.

34 The eventual break-up of the Austro-Hungarian Empire was by no means »written on the wall«” (FLAND-
REAU 2006: 26) ,,[A Monarchia n]em felbomlott, hanem felbontottédk” (KOVER 2007: 64) ,,Sem a makro-
intézmények és a gazdasagpolitika, sem a piac szerkezete és ciklikus mozgasa nem determinalta elére az
Osztrdk-Magyar Monarchia felbomlésat. A centrifugalis és centripetélis gazdasagi erék egyensulyanak val-
tozdsa a dualista Monarchia egész periodusit jellemezte” (KOVER 1997a: 313)

35 Egy reprezentativ sor az osszefoglalokbol: BEREND-RANKI 1955; KATUS 1978; KATUS 1979a; KOVER 1982;
KOVER 1998a; 1998b; KAPOSI 2002.

36 SANDOR 1959. A budapesti nagymalomiparrol sz016 mi el6zményei megtaldlhatok: SANDOR 1954: 64-89.
37 A malomiparrdl sz616 6sszefoglal6t Kirsch Janos készitette: KirscH 1986. Késobb kiilon is megjelent a 19.
szazadi malomiparrol szo6l6 rész: KIRSCH 1995.
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hatunk torténeti attekintéseket egy-egy vidéki régié malomiparara nézve3® vagy
a téma muszaki sajatossagairol,*® s6t néhany malom torténetérdl is.*°

De miben is latjak a malomipar jelent&ségét? Miért kell a magyar iparoso-
dasrol szélva szitkségszertien beszélni a magyar malomiparrol? ,Magyarorsza-
gon az ipari forradalom el8szor azokban az iparagakban bontakozott ki, amelyek
a nyersanyagbdség révén komparativ elényokkel, a fejlett ipari orszagok keres-
lete révén széles és dinamikus piacokkal rendelkeztek, s amelyek biztos és nagy
profitot igérve befektetésre vonzottak a kiilfoldi és a hazai tékét. Ilyenek voltak
mindenekel6tt az élelmiszeriparok, amelyek nalunk a modern iparosodas vezet
aganak funkciojat toltotték be. Malomiparunk mar az 1860-70-es években vilag-
viszonylatban az élre keriilt”4! ,, A hazai iparfejlédés sikerdgazata kétségkiviil
a malomipar lett, mert szinte teljes egészében a hazai t6kés vallalkozas felfuta-
sanak koszonhette prosperitdsat.”+> Az élelmiszeriparon beliil is ,kiemelkedett
a malomipar, amelynek mikodése az ipari output csaknem felét adta. [...] A géz-
malmok gyors terjedése Budapestet a szazadforduldig a vilag legnagyobb malom-
ipari kozpontjava tette, ekkor azonban Minneapolis megel8zte”’** E harom idézet
tulajdonképpen Ossze is foglalja, miben all a malomipar jelentésége gazdasag-
torténészeink szerint, és azt is, milyen feltételek kellettek felfutasahoz: az ipar-
aghoz sziikséges nyersanyag bésége, az eladashoz kiilsé piacok megléte, jelentds
export, vilagszinvonalu termelés, profitabilis befektetési lehet6ség, hazai vallalko-
zok. Tekintsiik tehat at a torténeti munkakban idézetteket részleteiben is.

A malomipar volt az elsé olyan agazat, amely a magyar iparosodasban
a modern, gépesitett nagyipari termelést képviselte. A nagyipari termelés el6fel-
tétele a g6zgép alkalmazasa volt, hiszen lehetévé tette a malom folyamatos és nagy
teljesitményt miikodését. A vizi- és hajomalmokat a folyok, patakok befagyasa,
a szélmalmokat a szélcsend akadalyozta a termelésben, a szdrazmalmok telje-
sitménye pedig messze elmaradt a gézgéppel miikodékétdl. Az elsé gézmalmot
1836-ban Sopronban allitottak iizembe, egy 24 loerés gézgéppel.#* A 19. szazad
folyaman allanddan nétt a malomiparban a gézmalmok szama: 1873-ban 472 géz-
malom miikodott az orszagban, 1906-ban mar 1908. Ezzel parhuzamosan csok-
kent a vizi-, szél- és szarazmalmok szdma, tehat nétt az agazaton belill a g6zmal-
mok ardnya az 1873-as és a korszakban utolso, 1906-0s malomipari statisztika

38 PL. DOKA 1989; SzUCs 1989; HORVATH 1993; FUZES 1996.

39 P1. Ganz-Danubius 1928; PONGRACZ 1967.

40 Pl. Szics 1978; TAKATS (GAJARY) 1988. (Ebbdl van talan a legkevesebb. Sajnos még a malmok is kevés eset-
ben adtak ki jubileumi kiadvanyt, ilyen kivételt jelent a Hengermalom vagy a debreceni Istvan G6zmalom.)
41 KATUS 1979a: 1007.

42 KOVER 1998b: 317.

43 KAPOSI 2002: 241, 242.

44 KIRSCH 1986: 91.
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kozott kb. 2%-rdl 11,5%-ra.*> Vagyis az agazati felfutas ellenére a malmok kis
hanyadat képviselték a gézmalmok, s ezek kozott is tovabb sziikiilne a kor, ha
a nagyteljesitményre képes malmokat keresnénk. A malmok tobbsége a 20. sza-
zad elején is helyi sziikségletre termelt, jellemz8en vamorléssel.*6 A vambelfoldi,
vamkiilfoldi exportban a nagyteljesitményti kereskedelmi, vagyis eladéasra ter-
mel6 gézmalmok vettek részt, e vallalatok eredményeit és kialakuldsuk feltételét
vizsgaltak a gazdasagtorténészek is, ennek megfeleléen pontosabb, ha nem élta-
laban malomiparrdl, hanem nagymalomiparrol beszéliink a tovabbiakban, vagyis
a nagy 6rl6kapacitast gézmalmokrol.

A nagymalomipar kialakulasat, majd felfutasat j6 néhany gazdasagi tényezd
segitette eld. Ezek koziil az egyik a jo termések idején nagy mennyiségben rendel-
kezésre allo mezdgazdasagi nyerstermék, a magyar gabona volt. A magyar mez6-
gazdasag a 19. szazad folyaman is megmaradt az orszag legnagyobb jelentdségii
agazatanak: az agrarnépesség a lakossag tobbségi részét képezte,*” és a mez6-
gazdasagi termékek a magyar exportban az egész szazad soran meghatarozoak
maradtak. A nagymalomipar konnyen illeszkedett bele ebbe a gazdasagi struktu-
réba: felfutasanak hatasara a mezdgazdasagi exporton beliil megnétt a liszt aranya,
a liszt atvette a buza exportbeli szerepét.*® A magyar mezdgazdasag intenziv és
(féleg) extenziv novekedésébdl és strukturalis sajatossagaibol adoddan a korszak-
ban végig nétt a malomipar alapanyaganak, a szemes terményeknek a termelése.*°

Nemcsak a nyersanyag volt adott a nagymalomipar szdmdra, hanem a megfe-
lel6 piac is kialakult hozza. Eurdpa a demografiai atmenet korat élte, felgyorsult
a népesség novekedési iiteme, az iparosodas eredményeként pedig felduzzadt
a varosi népesség.>® Ennek koszonhetd ,[a] magyar gyarjellegli malomipar
kiemelkedd jellemvonasa, hogy kialakulasaval egyidejiileg rogton exportképessé
valt”s1 1851-t6] raadasul a ciszlajtan piacok vammentesen elérhet6ek lettek a beve-
zetett vamunio révén. A birodalom tobbi részének piaca, illetve a vamkiilfold
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tol 1964-ig.

46 A vamorlést végzé malmok nem vették a gabondt, hanem barki bevihette megéroltetni a termését, a szol-
géltatdsért cserébe pedig a megrendel6 az 6rlemény egy részével fizetett. Voltak malmok, amelyek egyszerre
végeztek vamarlést és kereskedelmi 6rlést is. Kereskedelmi 6rlésnél a malom vette a megérlendé gabonat,
s a termelt 6rleményt maga vagy keresked6k révén értékesitette.

»A vegyes tizemmodu [vagyis a vamdbrlést és kereskedelmi 6rlést is végzé — K. J.] malmokat most figyelmen
kiviil hagyva is megallapithato, hogy még a szdzadforduldn is a magyar gabonatermés tébb mint 40%-a
(a btzdnak csak egy6tode) a piaci csatorndk érintése nélkiil juthatott el a fogyasztékhoz” (KOVER 2002: 300)
47 1860-as évek végi 80%-16l 1910-re 62%-ra csokkent. KATUS 1979b: 1146; HANAK 1978: 432.

48 EDDIE 1982; GUNST 1987.

49 VOROs Antal 1976; a mezdgazdasagi fejezetet Katus 1978-0s sszefoglalaséban is Voros Antal irta (KaTus
1978); OROSZ 1979; GUNST 1987; 1995; 1996.

50 V6. a magyar népesség novekedése: KATus 1979b: 1119.

51 SzGcs 1978: 12.
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kereslete hatasara alakult at a mezdégazdasagi termelés szerkezete, megnétt benne
a buza szerepe, és futhatott fel a malomipar a megnovekedett buzatermelés mel-
lett. A magyar népességnovekedés — jollehet hazankban is végbement a hosszu
19. szdzad harmadik harmadaban a demografiai atmenet — nem lehetett ilyen
hatassal a malomipar teljesitményére, hiszen mint tudjuk az 1880-as évekrdl,
a magyar fogyasztast nem a nagymalmok altal legnagyobb mennyiségben el§-
allitott buzalisztbdl késziilt kenyér dominalta: a bizakenyér-fogyasztast Keleti
Karoly a teljes kenyérfogyasztasnak kb. 31%-ara tette.>2 ,,A teljes erejével buza-
exportra [és lisztexportra — K. J.] torekvé Magyarorszag népességének legel-
terjedtebb kenyere ebben az id6ben nem buizabdl, hanem rozsbdl és kétszeresbol
késziilt. [...] Magyarorszagon ez idGben a buza kereskedelmi szerepe nagyobb
élelmezési szerepénél, [...] inkabb valuta, mint fogyasztasi cikk.”s?

A buza és liszt kereskedelmi szerepének betoltését segitette eld a szallitas fel-
tételeinek jelentds megvaltozdsa Magyarorszagon. A szallitds modernizalasa>*
a dunai gézhajozas megindulasaval kezd6dott az 1830-as években, de a vasut hoz-
ta meg az igazi fordulatot. Az 1870-es évek elejéig megépiiltek a f6bb vasutvonalak,
majd az 1880-as évektdl kiépiiltek a helyi érdekii vasutak is az orszagban. A vasut
legfontosabb elénye a széllitasi id6 csokkenésében allt. A magyar gabona vala-
mivel korabban ért meg nyugat- és kozép-eurdpai tarsainal, igy mind a magyar
nyerstermék, mind a magyar liszt némi idéel6nnyel jelenhetett meg a nyugat-
eurdpai piacokon.>® Bar ez a helyzeti el6ny a tengerentuli gabonak eurépai megje-
lenésével eltlint, a magyar dllam az eredetileg maganbefektetdk dltal épitett vasut-
vonalak megvasarlasaval és a tavolsagi teherszallitas koltségeinek csokkentésével
(tarifapolitika) igyekezett karpdtolni ezt a veszteséget. A magyar vasuthaldzat
stirtisége a szazadforduldra mar kozelitett a nyugat-eurdpai szinvonalhoz.

Az eléfeltételek — helyesebben az iparosodas altalanos eléfeltételei — kozé tar-
tozik az is, hogy a magyar gazdasag intézményrendszerébdl fokozatosan elttintek
a ,feudalis”, hagyomanyos gazdasagi elemek. A kapitalista gazdasag jogi keretei-
nek kialakitdsa mar a reformkorban elindult: 1840. évi XVI. tc. (a keresked6k-
rél), XVIL. tc. (gyaralapitds szabadsaga), XXII. tc. (a cs6drdl); 1848-as torvények,
rendeletek: céhek fenntartdsa mellett a szabad munkavallalds bevezetése, kozte-
herviselés, urbér, tized, &siség eltorlése; 1853-1854. évi urbéri patens, karpotlasi
és foldtehermentesitési nyilt parancs; 1859. évi nyilt parancs az iparrendtartasrél

52 KELETI 1887a. ,A Duna vonaldt a Vacnal tett déli fordulat el6tt meg kell hosszabbitanunk az orszag keleti
hatdraig, s csak a mi e képzelt vonal ald délnek esik, az mondhaté nagyobb mérvben buzakenyér-fogyaszto
vidéknek, de még ez se valami szélesen, hanem csak ardnylag keskeny szalagban vonul a Tisza mentén
a Duna dél fel6li hataraig” (KELETI 1887b: 334)

53 TIMAR-VERESS 1970: 250, 251.

54 KATUS 1979a: 976-987; KATUS 1996.

55 Az agrarexport hatdsat vizsgalja a magyar vasuthdlozat kialakulasaban: ERDOsI 1986.
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(iparszabadsag); 1872. évi VIIL. tc. (ipartorvény, amely kimondja a céhek eltorlé-
sét); 1875. évi XXXVIL. tc. (kereskedelmi torvény) stb. Mindezek révén a 19. sza-
zad koézepén Magyarorszagon lehetdvé vélt a szabad vallalkozas, és a gazdasagi
mukodés egyre inkabb szabalyozott és modern mederbe kertiilt.

A magyar nagymalomipar felfutasanak fontos eleme volt az a technoldgiai
f6lény, aminek koszonhetéen a konkurencia megjelenése ellenére a szdzadfordu-
16ig kitarthattak sikerei. A magyar gézmalmok hamar hasznalni kezdték az ugy-
nevezett magasérlés technologiajat. A 18. szazad végén kialakitott francia 6rlési
modszer, amit a 19. szdzad elején Also-Ausztridban fejlesztettek tovabb, lehetévé
tette, hogy az 6rlésbdl tobbféle finomsagu lisztet nyerjenek és rdadasul kevésbé
romlékony formaban, mivel igy a gabona 6rlés kozben kisebb foku nedvesitést
igényelt. A gabonat magasan vezetett 6rlékovek kozott 6rolték meg — innen az
6rlés elnevezése —, haromszor-négyszer is Ujra felontve azt, majd tobbszor oszta-
lyozva az érleményt. Az eljarasban fontos szerepet kapott a gabona elokészitése
és a tisztitds fokozatos gépesitése is. A tisztitas miiveleteinek fokozddé gépesitése
eredményezte egyébként a tobbemeletes malomépiileteket. Ezt a modszert alkal-
maztak és fejlesztették tovabb a magyar malmok.>¢ A gabona t6bbszori 6rlése és
osztalyozasa miatt a magasérlés itteni valtozatat monture infinie (végtelen 6rlés)
néven emlegették a francidk.>” Ez a technoldgia ugyanakkor nem volt kiilonleges,
kialakult bel6le egy amerikai 6rlési eljaras is. A magyar és az amerikai gabona
keménysége miatt kiillondsen alkalmas volt a magasdrlésre, érlési modszereik
kozel élltak egymashoz, ellentétben példaul a némettel vagy az angollal, ahol
a gabonaszemek kisebb keménysége miatt inkabb a félmagas 6rlés terjedt el, ami
nem eredményezett olyan tisztasagu és olyan sokféle lisztet.>

A magyar technologiai f6lény valéjaban a hengerszék tovabbfejlesztésével ala-
kult ki. Az érlékoveket felvaltd hengerszék svajci talalmany volt az 1830-as évek-
bél, Magyarorszagon elséként a pesti Hengermalom alkalmazta. Mivel az eredeti
konstrukcié igen sériilékeny, javitasa pedig koltséges volt, sokaig nem kovették
mas gézmalmok a Hengermalom példajat. Az eredetileg vasbol késziilt henger-
szék porcelanbdl vald gyartasat egy masik svajci mérnok vetette fel az 1870-es évek
elején, ebben latta meg a fantdziat Mechwart Andras, a Ganz-gydr akkori igaz-
gatdja. A Ganz-gyar megvette a porcelan hengerszék gyartasi jogat 1874-ben, és
néhdany éves fejlesztés eredményeként kidolgozték a kéregontésti ontdttvas hen-
gerparokbol allé hengerszéket, ami jobb 6rlési min&séget, nagyobb 6rlési hatasfo-
kot biztositott és kisebb karbantartasi igényi volt, mint elédei. A budapesti nagy
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technoldgidjara lasd: SANDOR 1959; KIRSCH 1995. Az dgazat technikatorténetének osszefoglalasara lasd
tovabbd: KLEMENT 2010: 58-75.

57 SANDOR 1959: 385.

58 PERREN 1990; Report 1880: 12/572.
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gézmalmok 1880-ig mind attértek a Ganz-féle hengerszék alkalmazdsara. A kiil-
foldi molnarok ide jartak tanulmanyozni a ,magyar érlésnek” nevezett eljarast,
amit példaul az Egyesiilt Allamokban igen hamar alkalmazni is kezdtek.® Séndor
Vilmos a budapesti nagymalomipar kialakulasanak zarépontjat latta a hengerszék
bevezetésében: ,,Az Uj hengerszék bevezetésével 1880-ig a budapesti nagymalom-
iparban lezarddott az ipari forradalom és a kibontakozas szakasza’”¢® A magyar
malmok technolégiai elényének masik forrasat Haggenmacher Karoly talalma-
nya, a sikszita jelentette. Az 1887-ben szabadalmaztatott berendezés az 6rlemény
tisztitasaban hozott fordulatot: csokkentette a fajlagos szitafeliiletet és a géptér
helyigényét, mikozben novekedett az osztalyozas hatasfoka.’! A hengerszék és
a sikszita volt a két leglatvanyosabb technikai vivmany, de korantsem szamitottak
kivételeknek. A nagymalomiparban allandoé fejlesztések folytak az 6rlés, tiszti-
tas, osztalyozas terén, Haggenmacher Henrik gézmalom-tulajdonos példaul tobb
Orlési fejlesztését is szabadalmaztatta.

A magyar nagymalomipar kdzpontja az 1860-as évektdl Pest-Buda lett: Pesten
jottek létre a legnagyobb érlékapacitdsu exportmalmok az orszagban. A jelen-
ség Osszefiiggott azzal, ahogy a varos fokozatosan atvette Gyortdl az orszagos
terménykereskedelem kdzponti szerepét. Az 1840-es években még egyértelmiien
Gy6rben koncentralodott a legtobb gabona, a pesti keresked6k Sziszekre is tobb
gabonat szallitottak ekkor, mint Pestre, de az 1860-as évek elejétdl Pest keriilt
kozponti helyzetbe.®? Az 1850-es években meger6sodott a pesti kereskeddk cso-
portja, ezt mutatjak az altaluk alapitott intézmények is, mint a Pester Lloyd Tarsu-
lat megalapitasa 1851-ben, amely 1854-t6l inditotta el sajat lapjat, a Pester Lloydot,
vagy a Kereskedelmi Akadémia felallitdsa 1857-ben. 1854-ben Pesten a pesti
kereskeddék hoztak 1étre a Gabonacsarnokot, amely az arut6zsde elédeként a ter-
ményvésarldsnak adott szabélyozott kereteket. Az Aru- és Ertéktézsde tiz évvel
késébb, 1864-ben szintén Pesten nyitotta meg kapuit, szintén a pesti keresked6k

59 ,From the new process [értsd: magasorlés — K. J.] some millers went a step further, and adopted the Hun-
garian gradual-reduction system, an extension of the principles of the new process, with all its intricate
mechanical details, and, it cannot be denied, with great success.” (Report 1880: 5/565) ,,The principle of the
process, introduced into this country during the past four or five years, were taken from the practice of Hun-
garian millwrights. Many American millers have visited the cluster of mills at Buda-Pest, the principal home
of Hungarian milling, where the wheat is of a very similar nature to our northwestern varieties, and the pro-
cess is now used in largest mills of Minneapolis” (Report 1880: 12/572)

60 SANDOR 1959: 388.

61 Haggenmacher az 1870-es évek eleje 6ta dolgozott a talalménydn, és fokozatosan tokéletesitette azt a sza-
badalomig. ,Megjelenése annak idején kiilfoldon is, példaul a német molndrok kozott valosagos beszerzési
lazat idézett eld, miel6tt még szerkezeti kivitele a hasznalhatdsag kell6 fokat elérte volna. Ennek vissza-
hatasaként sok malombol eltavolitottak. Idével azonban a gyarak annyira tokéletesitették a szerkezetét, hogy
a malomipar nélkiilozhetetlen berendezésévé valt” (SANDOR 1959: 385) Haggenmacher Karoly muszaki
munkassagara lasd: PENZES 1967.

62 BACSKAI 1986; VOROS Karoly 1963.
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kezdeményezésére. Az 1850-es évek kozepén kezdddott el a pesti rakpart fel-
toltése a mai Vamhaz tér kornyékétdl a Lanchid felé, és az évtized végén meg-
épiilt Pest elsd kiépitett kikotéje is a Lanchid pesti oldalan. Am a (g6z)haj6zds
feltételeinek biztositasanal is fontosabb volt a vasitvonalak kiépiilése, kiilondsen
az 1861-ben atadott Buda—(Pragerhof)Trieszt vonal, amellyel a tenger felé kapott
a varos Osszekottetést, és a Tiszavidéki Vasut hdlozata, amely gabonatermé terii-
letekkel kototte Ossze Pestet. A terménykereskedelem Pestre toloddsa tovabb erd-
sitette a pesti keresked6k gazdasagi erejét, akik, jo befektetési lehetdséget latva az
élelmiszeriparban, példdul malomipari vallalkozasok alapitéi lettek. S ahogyan
Pest Gyor folé kerekedett a terménykereskedelemben, gy lett a varos malom-
ipara fokozatosan jelentGsebb az alsé-ausztriainal. A varosegyesités iddszakara
mar egyértelmtien Budapest volt az orszag gazdasagi kdzpontja minden tekintet-
ben, fejlédott a varos kozlekedése, 1j kikotdket, hidakat és vasuti palyaudvarokat
épitettek, megépiiltek a kozraktarak és az elevator.

A rendelkezésre allo és j6 mindségli nyersanyagbazison, a kindlkozo kereslet
mellett, a jogi intézményrendszer meglétével és a megfeleld szallitasi feltételek-
kel a hattérben fontos technikai vivmanyok kifejlesztése és alkalmazdsa révén ala-
kult ki és futott fel tehat a magyar nagymalomipar, aminek kozpontja Budapest
lett. Ez a kép kozel egységesen rajzolhaté meg a gazdasagtorténeti attekintésekbdl.
Abban is egyetértenek a szakmunkak, hogy a malomiparnak az orszag iparoso-
dasaban betoltott szerepe korlatozott maradt, bar e tény értékelésében mar akad-
nak hangsulybeli kiilonbségek a gazdasagtorténészek kozott — annak megfelelGen,
ahogy az iparosodast és Magyarorszag helyzetét a Monarchiaban lattak. Sandor
Vilmos egyenesen torténelmi tévedésként értékelte a malomipar felfutdsat.
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»A spontanul kialakult tizleti lehetéség alapjan a pesti tékések a malomipart — a tékés
iparositasnak e valdjaban mellékutcdjat — a f6 at, a textilipar helyébe a hazai nagyipari
fejl6dés £6 utjaként elfogadtak. Az igy kialakult allaspontjuk stlyosan érintette a még
befejezetlen és le nem zart polgari forradalom tovabbi sorsat; mert a malomipar mel-
letti kidllds a kozos vamtertilet elfogadasat, s az Ausztridval vald gazdasagi kozosség
fenntartdsat foglalta magéaban [...] s ezdltal gazdasagi vonatkozasban objektiv érde-
keivel ellentétben, kozos platformra keriilt a birtokos osztéllyal, megkonnyitette [...]
az 1867. évi kiegyezést. A gazdasagi fejlédésnek arra a vaganyara 4llt ra, amelyet csak
egy agrar Magyarorszagon futhatott. Mentségiil szolgalhat — amennyiben torténelmi
tévedés menthetd — hogy kb. két évtized alatt a termelési viszonyokban és a gazdasagi
életben bekovetkezett atalakulas a kortarsak el6tt sokkal mélyebbnek és atfogdbbnak,
eredményeiben sikeresebbnek tetszhetett, mint amilyen a valésagban volt.s?
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De nem csak a textilipart az ipari forradalom egyetlen ttjanak tekinté marxista
nézGpontbdl itélték a malomipar jelentéségét kis hatastinak az orszag iparoso-
dasdra nézve. Hasonl6 kovetkeztetésre jutott Handk Péter, Ranki Gyorgy vagy
Katus Laszl6 is. A malomiparnak nem volt olyan munkas- és szakmunkas-igé-
nye, mint a textil- vagy a gépiparnak, tehat felfutasa nem jart egyiitt a tarsada-
lom foglalkozasi szerkezetének atalakuldsaval.** A malomipar technikatorténeti
szempontbdl is korlatozott hatassal birt, mivel a malom - Hajnal Istvant idézve —
egytagu lizem, vagyis a gyartasi folyamat nem tagolhat6 olyan kiilonall6 részekre,
mint a textiliparban a fonas, szovés, kikészités, igy nem is fejt ki akkora hatast

mas iparagakra, mint tette azt a textilipar. A malomipar hatdsa emellett is elvi-
tathatatlan ugyanakkor a malomgépek gyartasa révén a gépiparra, még ha csak
meghatarozott mértékd keresletet is jelentett, és kozvetett hatassal volt a mez6-
gazdasagban a szemnyerés gépesitésére (cséplogépek) és a vasutvonalak kiépi-
tésére is.%° Az iparosodasra, a foglalkozasi szerkezet valtozasara, mas iparagak
fejlddésére nem gyakorolt tehat donté befolyast a malomipar,® de az orszag
exportjaban a dualista id6szak alatt végig nagy jelentéséggel birt. 1867-1871
kozott a teljes magyar export kb. 10%-at, 1882-1886 kozott kb. 12%-at (vambelfol-
don kb. 10%-at, vamkiilfoldon tobb mint 17%-4at), 1909-1913 kozott 14%-at adta
a liszt. Ezzel az ipari termékek kozott végig a legnagyobb hanyadot képviselte.”

A malomipar hosszu tava jelentségét a gazdasagtorténészek sokkal inkabb

abban lattak, hogy hazai véllalkozok befektetésébdl épiilt ki: kiilfoldi téke nem

jatszott benne szdmottevé szerepet. Ebben valamennyi szerzé egyetért, bar
e tény prezentalasaban megint csak vannak kiilonbségek az ideoldgiai hattér-
nek megfeleléen. Az osztalyharcos érvrendszer szerint irok kiilon kiemelik, hogy
a ,magyar burzsoazia” a malomipar fejlesztésében egyfajta ,,érdekkozdsségbe”
keriilt nemcsak a ,magyar nagybirtokos osztallyal”, de az ,0sztrak burzsoazia-
val” is. A nagybirtok kozvetlen értékesitési lehetdséget latott benne, az osztrak
burzsoazia pedig az ipari termelés onkoltségeinek leszoritasat remélte az olcsd

kenyér révén, ezért adott ,,szabad utat a magyar malomiparnak” az osztrak elle-
nében. Aztan a 19. szdzad végén jelentkezd ellentéteket — e beszédmadd szerint —
ennek az érdekkozosségnek a felbomlésaval magyaraztak.s® (Persze nagy kérdés,

64 KATUS 1979a: 1010 skk.

65 KOVER 1982: 204-206.

66 KOVER 2002: 301.

67 KATUS 1979a: 998; EDDIE 1982: 419.

68 BEREND-RANKI 1955: 250 sk; SANDOR 1959: 395-397; SzUCs 1978: 40 skk. Az osztrak burzsoézia tdmo-
gatasat Sandor Vilmos az Osztrak Nemzeti Bank hitelpolitikdjaban is igazolva latta: ,,az Osztrak Nemzeti
Bank, amely a magyarorszagi gyaripar fejlédését hitelpolitikdjaval altalaban nem segitette, a pesti malmok-
nak 4llandé hitelkeretet biztositott és ehhez a Rothschild-héz masik pesti bankja, a Magyar Altaldnos Hitel-
bank is csatlakozott. A budapesti malomipar tekintetében tehat a magyar burzsodzia érdekei megfeleltek
a magyar birtokos osztalyok és az osztrak burzsodzia érdekeinek” (SANDOR 1959: 397)
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hogy az osztrak burzsodzia a szazad végén miért nem akart tobbé olcsé kenyeret,
vagyis miért engedte, hogy a buiza- és lisztarak a nyugat-eurdpainal jéval nagyobb
mértékben novekedjenek.s?)

A budapesti nagymalomipar teljes alapitdi korével eddig csak Sandor Vilmos
foglalkozott. Bar irasaban inkabb attekintést, mint szisztematikus vizsgalatot tala-
lunk a véllalkozokra, alapitokra nézve, Sandor a pesti terménykereskedd (pénz-
kereskedd) réteggel azonositotta a budapesti nagymalmok alapitéit: a kereskedd
tékések a malomiparon keresztiil valtak nagyipari tékéssé. ,Nem akadt Pesten és
Budan egyetlen olyan keresked6haz sem, amely legaldbb egy malom alapitdsaban
ne vett volna részt. A malomalapit6 keresked6knek koriilbeliil 150 f6nyi tarsasa-
gaban megtaldlhatok a késébbi magyar financoligarchia tagjai. [...] A termény-
kereskedelem Budapestre koncentrdlodasa és a malomiparnak ezzel szoros kol-
csonhatasban lejatszodo gyors fejlédése alapjan, az 1850-es évek végétol 1880-ig
terjed6 iddszakban bontakozott ki a magyar burzsoazidnak a pénztéke-felhalmo-
zasban viszonylag legerdsebb terménykeresked$ — pénzkereskedd rétegébdl
a magyar nagyipari burzsodzia sziik, de legjelentdsebb csoportja”’7° A 150 f6s cso-
port toposza mas munkaban is visszakdszont késobb: ,, A pesti keresked6tékések
mintegy 150 fényi csoportja hozta létre a budapesti nagy malomipart, de késébb
e malomalapitd terménykereskeddk neveivel talalkozunk mas iparagakban is”7!

Ha szamszerlien nem is mindig jelenik meg, de gyakorlatilag egyetértés
van a tekintetben a torténészi munkak kozétt, hogy a budapesti nagymalom-
ipar a pesti kereskeddk t6kéjén novekedett fel. A nagy- és kozépbirtokos réteg
elvétve, a kiilfldi t6ke pedig egyaltalan nem kapott benne szerepet, bar Sandor
a Magyar Altalanos Hitelbank malomipari megjelenését kdzvetve az osztrdk
t6ke ,behatolasaként” értékelte. A foldbirtokosok és a kiilfoldi befektet6k hia-
nyat Sandor Vilmos egyenesen a pesti kereskeddk torekvésének eredménye-
ként allitotta be: ,,A pesti burzsoazia a magyar birtokos osztalyok tagjait nem
is igyekezett bevonni a biztos és nagy profitot igéré budapesti malmok alapita-
saba. [...] A pesti kereskedd burzsoazia 1867 utdn nem is tartotta kivdnatosnak
az osztrak nagyt6ke részvételét a nagymalmok alapitasdban. Ezt azzal indokolta,
hogy a kiegyezés el6tt az osztrdk nagytéke nem akart vele kdzdsen iparvallalato-
kat Iétesiteni”’? A birtokosokkal tehat nem kivantdk volna megosztani a profitot,
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Nyugat-Eurépaban csak 10-15%-0s volt az daremelkedés”. (KaTus 1978: 387)

70 SANDOR 1959: 392-393, 394-395. Sandor Vilmos 1959-es irdsa a budapesti nagymalomipar teljes
bemutatdsara torekedett, a technikai fejlédés, a statisztikak, a véllalkozdk, a malmok egyedi torténete és gaz-
dasagi eredményei mind bizonyos fokig bemutatdsra keriiltek benne. A malomalapitok is csak egy részterii-
letet képviselnek az irasban.

71 KATUS 1979a: 1004-1005. Azért nevezem toposznak, mert eddig egy vizsgalat sem mutatta ki tételesen az
emlitett 150 fényi csoportot.

72 SANDOR 1959: 396.

Klement_Nyomda.indd 28 @ 2012.08.26. 18:22



= = = = = == =5 A MALOMIPAR GAZDASAGI JELENTOSEGE = = = = = = = = =

az osztrakokon pedig egyszertien bosszut alltak a pesti keresked6tékések 1867
utan. (Mivel e kotet egyik el6zetes célja éppen abban 4ll, hogy a budapesti nagy-
malomipar véllalkozoi, befektet6i korét a maga teljességében feltarja, az alapitok
csoportjara még visszatériink, de annyi megjegyzés talan most is megengedhetd,
hogy egy vallalkozas alapitasakor, jollehet létezik a tarsak kivalasztasanak mecha-
nizmusa, valdjaban csak azok koziil lehet valasztani, akiknek van pénze és szan-
dékukban is all befektetni azt egy adott vallalkozasban.)

A szakirodalom abban is kozos allaspontot latszik képviselni, hogy a malom-
ipari befektetést egyontettien jovedelmezének itélik a dualizmus iddszakaban.
Méré Katalin az egyetlen kivétel, aki a részvényarfolyamok vizsgalatakor mas
kovetkeztetésre jutott.”> A malomrészvények arfolyama a Méré altal osszealli-
tott minta atlagos arfolyama alatt maradt a teljes vizsgalt iddszakban, kivéve az
1876 és 1880, 1883 és 1885 kozotti éveket, valamint az 1887-es és 1888-as esztend6t.
Elemzésének az is fontos tanulsaga, hogy a malomrészvények ,arat nemcsak az
altalanos konjunkturalis helyzet, hanem az adott évi termés és a gabona varhaté
értékesitési lehetdségei is meghataroztak’.”* Mér6 Katalin célja a részvényarfolya-
mok és a gazdasagi konjunkturak kapcsolatanak bemutatasa volt, emiatt nem is
elemzi kiilon a malomiparra vonatkozé adatait. (A f6varosi véllalkozasok tizleti
eredményeirdl szol a kovetkezd, 1.2. fejezet.)

A historiografiai attekintés nem lenne teljes a budapesti nagymalomipar —
a szakirodalom altal eddig vazolt - korszakainak bemutatasa nélkiil. E tekin-
tetben is Sandor Vilmos volt az elsé, aki korszakokkal dbrazolta a malomipar
torténetét.”> A budapesti malomipar torténetének els6 korszakat az 1839-1849
kozotti évek jelentik Sindornal: ez a ,kapitalizmus uralmat megel6z6 idészak’,
amellyel a Pesti Hengermalom Rt. megalakuladsa miatt foglalkozik kiilén. Mint
6 is irja, mind a vallalatforma (részvénytarsasag), mind a telephely (Lipdtvéros),
mind a technolégia (hengerszék) tekintetében a Hengermalom messze a tobbi
g6zmalom el6tt jart. A pest-budai malomipar kezdeti kibontakozasat Sandor Vil-
mos az 1850-1862 kozotti idészakra tette. Ekkor a gézmalmok jellemzden a budai
oldalon épiiltek fel és egyéni vallalkozasként mikodtek. A malomipari vallalko-
zasok eleve 6nalld ipari vallalkozasként indultak, nem pedig céhes kismalmok-
bdl jottek 1étre.”s Ebben az idészakban nétt meg Pest szerepe a terménykereske-
delemben. A kovetkezd, 1862-1867 kozotti idészak jellemzdje Sandornal, hogy
a meglevé malmok részvénytarsasagga alakultak, az ujonnan alapitottak pedig
eleve ezt a vallalati format képviselték. Telephelyként ekkor keriilt el6térbe

73 MERG 1987. A szerz§ a banki részvények arfolyaméhoz viszonyitotta a tobbi iparvallalat részvényét.
(Eztton készonom Halmos Karolynak, hogy felhivta figyelmemet e tanulmanyra.)

74 MERO 1987: 1245.

75> SANDOR 1959. Az 6 korszakolasat koveti még: Sztics 1978; KIRscH 1986.

76 KIRSCH 1995: 95 skk.
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a Kils6-Lipotvaros, Sandor szerint jellemzden telekspekulacios célbol: ,,Azok
a tkések, akik az 1860-as években a malmokat és mds tizemeket a Lipot-kiil-
varosba telepitették, szamoltak azzal, hogy a nem nagyon tavoli idében a varos
északi iranyu terjeszkedése eléri telkeiket, melyeknek értéke ezaltal a vételar sok-
szorosara fog emelkedni””” Sdndor korszakolasdban az utolsé szakasz 1867-t61
1880-ig tartott, s ezt az idészakot a budapesti nagymalomipar kibontakozasanak
nevezte. A malomipar ekkor vészelte at elsd jelentGs valsagat az 1870-73-as évek-
ben (rossz termést évek és eurdpai krachbol kovetkezé hitelvalsag), de tartds
visszaesést még nem mutatott. A valsag eredményeként a kisebb versenytarsak
eltintek, kialakult a budapesti kereskedelmi malmok sziik grémiuma, amely az
orszagos liszttermelést is uralni tudta. A termelés ekkorra végképp a févarosra
koncentralddott. A nagyok pozicidjat erdsitette a hetvenes évek végének habo-
rus konjunkturdja is. Az ekkoriban Gjonnan létesiil6 malmok telephelye a Ferenc-
varos lett. Megviltozott a malmok tizletpolitikaja is, hiszen mig korabban - Sandor
Vilmos szerint — a liszt- és terményspekulacio jellemezte, az 1870-es évek masodik
felétél megjelent a nyilt és titkos tartalék képzésére torekvés. A hengerszék alta-
lanos elterjedésével pedig befejezédott a budapesti nagymalmok kibontakozasa.

Bar Sandor Vilmos csak 1880-ig kiséri nyomon a budapesti nagymalomipar
torténetét, azért ramutat a malmok és bankok kozott ,,mar ekkor” jelentkezd sze-
mélyi kapcsolatokra, elérevetitve a ,,financt6ke” megjelenését. A Rudolf Hilfer-
ding altal 1910-ben publikélt findnctéke-elméletet a 1945 utani marxista torténet-
iras elészeretettel alkalmazta. Az elmélet szerint a 19-20. szdzad forduldjan
a kapitalizmus 4j szakasza kezd8dott el, amikor a bankok mind nagyobb befo-
lyasra tettek szert az iparvallalatok felett azok tékesziikséglete miatt: a folyamat
eredményeként a banktdke és az ipari téke osszefonddott.”® Ezért beszélt — eldre-
vetitve a tételt a 19. szdzad végére — Sandor Vilmos is financoligarchakrol, s ezt
a tézist készitette elé a személyi 6sszefonodasok felsorakoztatasaval az irasaban.
A financtoéke-tézis alapjan a Berend-Ranki szerzéparos a 20. szdzad eleji malom-
ipar 65%-at mar a financtéke befolyasa alatt allonak tartotta, s a harom legna-
gyobb financt6kés csoportnak a malomiparban a Magyar Altalanos Hitelbank,
a Pesti Magyar Kereskedelmi Bank és a Hazai Bank koré csoportosuldkat tekin-
tette 1955-ben.”® Ez a vélemény még a joval kés6bbi munkakban is visszakoszont.s°
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dbra.

78 A hilferdingi tézis ujjaéledése volt jellemzd az 1970-1980-as évekre, amikor tobb tanulmany is a nagy-
vallalatok banki alarendelédését vizsgélta (LENGYEL 2007: 25).

79 BEREND-RANKI 1955: 255.

80 A financtékés csoportok kiélezett versenyt folytattak azért, hogy érdekkoriikbe vonjanak egyes nagyobb
iparvallalatokat. [...] A malomiparban a t6ke koncentralddasa és osszefonddasa a banktékével a szazadfor-
dulét kovetéen folytatédott” (KIRSCH 1986: 107)
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A bank-ipar kapcsolat ma mar joval arnyaltabb megitélés ala esik a nemzetkozi
szakirodalomban,®! a bankok malomipari szerepvéllalasa sem bizonyitja az egy-
értelmii bankdominanciat. Tomka Béla kutatasai szerint ugyan a malmok hitelal-
lomanya a szazadfordulén valdban névekedést mutatott, de az igénybe vett kiilsé
forrdsok nem feltétlen voltak banki eredetiiek, és a malmok bels tékefelhal-
mozd-képessége sem romlott szamottevéen — bar, ha volt is novekedés, az nem
az allotékében, hanem a leirasokban és tartalékokban mutatkozott meg. Raada-
sul a malmok tizletpolitikajaban is jelentds kiilonbségek voltak kimutathatdak.s?
A Magyar Leszamitol6 és Pénzvalté Bank 1910 és 1917 kozotti ipari érdekeltségeit
vizsgalva Harmai Gabor sem tudta bizonyitani a banki dominanciat.®* A bankok
malomipari jelenléte tehat nem kérdéses, csak a szerepiik stlya keriilt finomitasra
az Ujabb szakirodalomban.

A findnctéke tézisével némileg mar elére is szaladtunk az 1880 utani évekre.
Mivel erre az idészakra nézve nem késziilt a korabbihoz hasonlé részletes kor-
szakolas, igy az 1880-t6l az I. vilaghaboruig tarté idészakrol a kiilonbozé tor-
téneti miivekben olvashatokat dsszefoglalva tekintem at. Az 1880-as évektdl
a magyar malomipar gazdasagi feltételei alapvetéen véltoztak meg. Eurdpa-szerte
teret nyert a protekcionista vampolitika, ami egyet jelentett az agrarvamok meg-
jelenésével és fokozatos emelkedésével, vagyis mind a nyersanyag kiilfoldi vasar-
lasat, mind a liszt kiilfoldi exportélasat megdragitotta a vam. Emellett fokozato-
san betdrt az eurdpai piacra a tengerentuli gabona és liszt, amely még a névekvo
agrarvamokkal egyiitt is olcsobb tudott maradni, mint magyar versenytarsa.s
A tengeren talrol Eszak-Amerikédbol (USA, Kanada), Dél-Amerikabdl (Argen-
tina), Indiabdl érkezett gabona az eurdpai piacokra, st az orosz gabona is
magyar tarsa piaci esélyeit rontotta. A lisztexport tekintetében az eurépai pia-
cokon az Egyesiilt Allamok liszttermelése lett a magyar liszt legnagyobb konku-
rense. A Minneapolis kornyéki malmok az 1880-as évektdl jelentdsen novelték
6rlési kapacitdsukat.®> Minneapolis felfutisdt megalapozta az ekkorra muvelés
ald vont 6riasi nyugati foldteriiletek gabonatermelése, a kiépitett vasutvonalak
az Egyesiilt Allamokon beliil, illetve a g6zhaj6-forgalom Eurépa felé, valamint
a liszttermelés gyakorlatilag teljes automatizalasa, amely folyamatos tizem mel-
lett alacsony termelési koltséget eredményezett.®¢ A magyar gabona és liszt az

81 A nemzetkozi szakirodalomrol ad attekintést TOMKA 1999: 21-41.

82 TOMKA 2003.

83 HARMALI (é.n.)

84 SANDOR 1954: 300-308; KATUS 1978: 293-296.

85 By 1882 Minneapolis was already producing 3 million bushels of flour annually. By 1885 the output had
risen to 5 million and by 1890 over 7 million.” (CHANDLER 2002: 253) (1 bushel gabona = 27,215 kg - K. ].)

86 The »new process« mills [értsd: a hengerszéket alkalmazo malmok - K. J.], as they were known, produced
high quality flour in high volume and at low unit cost” (CHANDLER 2002: 251)
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1880-as évektdl kezdett kiszorulni a vamkiilfoldi piacokrol, e termékek legfonto-
sabb felvevéje egyre inkdbb kizarolag a Monarchia lett.®”

A feltételek megvéltozasdra a malmok is érzékenyen reagiltak, jelentés mér-
tékd beruhazasokba kezdtek, hogy korszertibb berendezésekkel noveljék a ter-
melékenységet, és fleg hogy csokkentsék a termelés koltségeit.®® Az id6rél id6re
jelentkezd tultermelés orvoslasara, amit a malmok allando kapacitasnovelése és
piacuk besziikiilése okozott, a budapesti nagymalmok a termelés kolcsonds kor-
latozasaval probalkoztak, tobb-kevesebb sikerrel. Ekkor indult meg az a tenden-
cia is, hogy a févarosi malmok vidéki malmokat vasaroltak fel, s6t kés6bb a buda-
pesti malmok kozott is tobb fuzidra keriilt sor. Vallalati koncentracio a termelés
decentralizalodasaval.®® A megvaltozott viszonyokhoz val6 alkalmazkodast bizo-
nyos fokig az allam is timogatta: 1885-ben rendeleti uton bevezették az 6rlési
forgalom intézményét. Az 6rlési forgalom lehet6vé tette az olcsd, de a magyar
gabonahoz képest kevésbé jo mindségii balkani gabona vammentes behozata-
lat, amennyiben a malom 100 kg vammentes gabona utan képes volt 70 kg liszt
exportaldsat igazolni. A vam elengedése a termelés koltségeinek csokkentését és
a magyar liszt versenyképességének (idéleges) megdrzését eredményezte a szak-
irodalom szerint, bar vannak ezzel ellentétes allaspontok is.°® Tény, hogy a mal-
mok és a malomipari szakemberek lelkesen iidvozolték az érlési forgalom intéz-
ményét.>! Az allami segitség a szallitasi koltségek csokkentése terén is érvényesiilt,
Baross Géabor vezetése alatt kezd6dott el az allami tulajdonba vett vasutakon az
egységes tarifarendszer kidolgozasa, amely a nagy tavolsagba inditott teherszalli-
tas terén kedvezGbb tarifat kinalt. Csakhogy az 6rlési forgalmat 1896-ban elészor
korlatoztak,? majd 1900-ban eltorolték; a tarifarendszer pedig 0sszességében
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87 KATUS 1978: 384-385.

88 Mindezt csokkené hozamok mellett: KOVER 2002: 304. Ezt a jelenséget nevezte Kovér Gyorgy
»eléremenekiilésnek” (KOVER 2002: 306).

89 THERNESZ 1995.

90 Az ellentétes allaspont szerint az 6rlési forgalomnak nem volt szamottevé hatdsa, vagyis eltérlése sem
jelentett dramai fordulatot. Lasd Géartner Henrik irdsat és 6t idézve Kovér Gyorgyot (GARTNER 1910; KOVER
2002: 301).

1 Néhany példat idézve: FEKETE 1900, BACHER 1911, Varsanyi Emil feljegyzése (BFL XI. 1005 7. doboz).
Veliik szemben az ugynevezett agrarius oldal persze timadta ugyanezt az intézményt, mint ami talzott el6-
nyoket biztosit a malomvallalatoknak, s6t kart okoz a gabonatermeld gazdaknak, mivel a rosszabb miné-
ségli, vimmentesen behozott balkani gabona helyett a malmok valdjaban a j6 mindségi, magyar gabona-
bal késziilt lisztet exportaljk, igy nyomva le a hazai gabonaarakat - sz6l az agrarius érvelés. Lasd példaul:
BAROSs 1894. Az agrarius oldal alldspontjanak 6sszefoglalasara: VARI 2009: 474-487.

92 A korlatozas a malmokat arra kényszeritette, hogy 100 kg-nyi vimmentesen importalt gabona utin 100
kg-nyi lisztet exportaljanak. Ez természetesen csokkentette az 6rlési forgalom rentabilitdsat. Mar a korlato-
z4s ellen is felszolaltak a nagymalmok, az eltorlés ellen pedig évekig harcoltak. Még az 1. vilaghaboru vége
felé is arrol beszéltek a malomipar képvisel6i, hogy a hdbort utdn els6 intézkedésként az Srlési forgalmat
kell visszaallitani: HONICH 1917.
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a vidéki malmok szamara kedvezébbnek mutatkozott, mint a févarosiaknak.*?
Az agrarvalsaggal meger8s6d6 agrarius korok a hataridéiizlet eltorlését is el
kivantdk érni a szdzad végén. A hataridéiizlet a tézsdei aruvasarlas egy fajtaja
volt, amikor meghatdrozott lejarat mellett elére kotottek vasarlasi szerz6déseket,
vagyis az adasvételt nem kisérte az aru tényleges mozgasa, ezért nevezték az ilyen
tgylet targyat ,,papiros buzanak” az agrariusok. A hataridéiizlet segitette a keres-
kedét, hogy az dringadozas ellen biztosithassa magat. Ennek eltorlését végiil nem,
csak a szigoritasat érték el az agrariusok,** és szintén nekik kedvezett, hogy 1906-
ban ujra novelték a gabona vamtételét, ami tovabb dragitotta a malmok szamara
a termelést.

Az 1. vilaghaboru kirobbanasdig a budapesti nagymalmok kapacitas-kihaszna-
lasa folyamatosan romlott,*> a minéségi liszt exportja leépiilt, a nagy gézmalmok
termékeikkel végképp vambelfoldre szorultak.®¢ A vambelfoldi piac és ennek igé-
nyei ugyanakkor inkabb a vidéki malmoknak kedveztek: mig a févarosi malmok
stagnaltak, a vidékiek novelték termelésbeli aranyukat.®” A malomipar konjunk-
turdlis id6szaka a szazadforduldra véget ért.° A gazdasagban a vezetd szerepet
a cukoripar, a vas- és gépgyartds, valamint néhdny uj iparag - a vegyipar és a vil-
lamosipar - vette 4t.>® Az I. vilaghaboru kitorése utan szinte azonnal bevezették
a gabona- és lisztpiac kotott gazdalkodasat, az arakat maximaltak, a gabonabol
kinyerhet6 liszt mennyiségét ,,kidrlési szazalékban” hataroztak meg, és csak adott
6rlemények eléallitdsat engedélyezték. A haboru végére a malmok elszegényedtek,
muszaki allapotuk leromlott,1°0 a két vildghdboru kozotti idészakban pedig mar
nem tudtak visszaszerezni korabbi piacaikat és piaci szerepiiket.0!

93 A févarosi malmok nevében erre panaszkodik példaul FEKETE 1900: 20.

94 KOVER 1998a; KOVER 1998b: 365-366. A ,papiros buza” elleni érvek osszefoglalasara lasd példaul:
RUHLAND 1904.

95 1900 utdn jellemz8en 45-60%-0s kapacitdssal dolgoztak csupdn a budapesti malmok. BEREND-RANKI
1955.

96 Farkas Ferenc 1913-ban a magyar lisztexport visszaszorulasat harom tényezével magyardzta: 1. megnétt
a bels6 fogyasztas, 2. elterjedt a magyar malomtechnika, 3. az élelmiszerdragasag miatt az emberek rosszabb
mindségli termékkel is beérik, a dragabb, de jobb minéségli magyar liszt helyett (FARKAS 1913).

97 Lajtan tuli teriilet képes volt felvenni a teljes magyar lisztproduktumot, s6t még importra is szorult: ,az
Osztrak-Magyar Monarchia teljes fogyasztasat az 1890-es évek kozepétdl a magyar kivitel mar nem is volt
képes fedezni” (GUNST 1987: 263).

%8 Bar a hanyatlds makroperspektivabol, pl. 6rlési eredményekbél még egy ideig nem latszott, mikro-nézet-
bél, a véllalat fel6l szemlélve ugyanakkor az 1880-as évek végét6l megragadhato volt: a malmok hitelke-
rete elkezdett csokkeni az Osztrak-Magyar Bankndl. Lasd: KOVER 2002: 298-306. (A budapesti malom-
ipar felemelkedése - a kozponti bank informdcioi tiikrében) Ugyanezt a mikro-nézetet mutatja Mér Katalin
részvényarfolyam-elemzése is (MERG 1987).

99 KATUS 1978: 351-358.

100 THERNESZ 1995.
101 V6. POGANY 2003; KLEMENT 2010: 122-140.
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A szakirodalombdl tehat - némileg kiegészitve a korabeli véleményekkel is -
ez a részletesen vazolt kép olvashat6 ki a malomipar torténetére nézve. Ezzel
érdemes szembesiteni a véllalkozasok iizleti eredményeibdl kirajzolhato torténe-
tet, hogy a malomipar gazdasagi jelentdségének kérdését egy masik iranybdl pro-
béljuk megkozeliteni.

1.2. A FOVAROSI MALOMIPAR
UZLETI EREDMENYEI

A févarosi malomipar tizleti eredményeinek vizsgalata néz6pontbeli valtast jelent.
Az el6z6 fejezetben bemutatott, jellemzéen makroszemlélet(i gazdasagtorténet,
vagyis a nemzetgazdasagrdl és annak dgazatairol szolo torténet helyett itt a val-
lalatok jelentik a kiindulépontot. Azt a gazdasagtorténeti makro-megkozeli-
tés is egyértelmiien kimutathatta az agazat Orlési és export-adatai alapjan, hogy
a magyar liszt vamkiilfoldi exportcikkbdl fokozatosan vambelfoldi arucikk lett
a 20. szazad elejére, s hogy a malmok fejlédésének egyértelmiien gatat szabott az
1880-as évektdl megjelend protekcionizmus, valamint az eurdpai piacokra betord
olcs6 amerikai liszt. A vallalatok torténete fel6l kozelitve ugyanakkor mar az is
megvizsgalhato, hogy mikor kezdédhetett el a f6varosi malmok hanyatlasa, mek-
kora volt ez a visszaesés a megel6z6 idészakokhoz képest, milyen titemben zajlott
le a valtozas, s ennek fényében vajon valoban az 6rlési forgalom 1900-as eltorlése
volt-e a févarosi malomipar szamara (is) a kegyelemdofés.

Ezekre a kérdésekre csak a vallalatok {izleti eredményei alapjan lehet valaszo-
kat talalni, amely megkozelités a malomipar altalanosan elismert gazdasagi jelen-
tsége ellenére ritkan keriilt torténeti munkak homlokterébe. Kévér Gyorgy, Mér6
Katalin és Tomka Béla el6z6 fejezetben mar idézett irasai jelentik a legfontosabb
kivételeket, a 19. szazadi magyar malomipar vallalattorténeti feldolgozasanak
elsd 1épéseit.102 Jelen fejezetben'®? e véllalattorténeti vizsgalatok nyomvonalan
szeretnék magam is haladni, amikor a févarosi malomvallalatok tizleti eredmé-
nyei bemutatasahoz a vallalattorténet egyik legkézenfekvobb és tomegesen fenn-
maradt forrasabdl, a nyilvanos vallalati mérlegekbdl indulok ki. Az eredmények
tudomdnyos igényli prezentdlasahoz elengedhetetlen a mutaték kiszamolasi
modjanak részletes ismertetése és a mérlegolvasas alapjainak kifejtése, de a gaz-
dasagi mutatok ezutan kovetkezd abrairdl mar konnyen leolvashatdak lesznek
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MERG 1987; TOMKA 2003.

103 A févérosi malomvillalatok tizleti eredményeinek vizsgalatara épit két tovabbi tanulmanyom: KLEMENT
2009; KLEMENT 2011.
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a valaszok. Ezt a célt hivatott szolgalni az is, hogy az dbrak, bar minden vizsgalat
ala vont vallalat adatét tartalmazzak pontszerten, a jobb atlathatdsag érdekében
az dltalanos trendet vonaldiagramként mutatjak majd.

Az elemzés alapjat a févarosi kereskedelmi gézmalmok publikdlt mérle-
gei képezik, amelyeket a Mihok-féle Magyar Compass. Pénziigyi és kozgazda-
sdagi évkonyv koteteibdl gytijtottem ki. A 19. szdzadi vallalatok nyilvdanos mérle-
gei levéltari forrasokban (cégbirdsagi és vallalati dokumentumokban) vagy akér
korabeli folydiratokban is megtalalhatdak, de jelent6sen megkonnyiti vizsgala-
tukat, hogy gazdasagi évkonyvek is publikaltak ezeket, 6sszefoglalva egy-egy év
tizleti eredményeit dgazatonként. Az elsé magyar gazdasagi évkonyv, a Mihok
Sandor szerkesztette Compass az 1874. évi szamatdl kezdve tartalmazott mérlege-
ket, ez lett tehat szamomura is a vizsgalat els6 éve. Innen indulva az I. vilaghabora
el6tti utolsé békeévig keriiltek elemzés ala az 1874. mércius 31-i, az 1876, 1879,
1882, 1886, 1889, 1892, 1896, 1899, 1902, 1906, 1910. és 1913. december 31-i mérlegek,
az 1874-1913 kozotti negyven évbél tehat tizenhdrom mintaév.10¢ A vizsgalatba
bevontam valamennyi budapesti telephelyti és székhelyti malomvallalatot, amely
nyilvanos szamadasra, vagyis éves mérleg kozzétételére volt kotelezett a korszak-
ban, tehat részvénytarsasagként miikodott. Ezek koziil is minden kivéalasztott
mintaévre nézve rendelkezésiinkre allnak a mérlegadatok a Concordia Gézma-
lom Rt., az Els6 Budapesti G6zmalom Rt., az Erzsébet G6zmalom Rt., a Pesti
Hengermalom Rt. (1874-et kivéve), a Lujza G6zmalom Rt., a Pesti Molnarok és
Stiték Gézmalma Rt., valamint a Viktoria Gézmalom Rt. esetében. 1896-0s meg-
sziinéséig, illetve az Erzsébet G6zmalom Rt.-be tortént beolvadasaig vannak mér-
legadatok a Compassban a Pannoénia Gézmalom Rt.-r6l (6 mintaév, 1874-ben nem
kozolték a mérlegiiket). Az 1906-0s alapitasatdl, illetve az el6dvallalat részvénytar-
sasagga alakitasatol kezdve talalhatok mérlegadatok a Gizella G6zmalom Rt.-re
(3 mintaév), valamint a Kiralymalom Hedrich & Strauss Rt.-re nézve (3 mintaév).
Kiilonleges esetet jelentenek a Magyar Altaldnos Hitelbank (MAH) gézmalmai,
amelyek 1897-ig a MAH kizarolagos tulajdondban voltak: a cégbirdsag cégjegy-
zékeiben igy az egyéni cégek koteteiben vezették az ezekre vonatkozo6 cégada-
tokat a ,MAH egyesiilt gézmalmai” cégnév alatt.’°5 Bar nem részvénytarsasagi
formaban m{ikédott, a MAH bizonyos adatokat kozzétett e cégrél évente
a Compassban, majd 1897-ben megalakult a Hungaria Egyesiilt Gézmalom Rt.,
amelyben a MAH és lednyvallalatai lettek a férészvényesek, és az Gj cég atvette
a,,MAH egyesiilt gézmalmok” {izemeit, ekkortdl itt is minden adat rendelkezésre

104 Magyar Compass. Pénziigyi és kozgazdasdgi évkonyv... 1874, 1877, 1880, 1883, 1887, 1890/91, 1893, 1897/98,
1900/01, 1903/04, 1907/08, 1911/12, 1914/15.

105 BEL VIL 3. c. egyéni cégek VII. kotet 192. lap, folytatasa: VII. 2. e. egyéni cégek I. kotet, 115. lap; XII. kotet,
144. lap; XVL. kotet, 8. lap.
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all. A folytonossag tehat a f6tulajdonoson és a telephelye(ke)n keresztiil is meg-
van. (A Véllalatok torténetének attekintésére részletesen kitérek a IL1. fejezetben.)

A nyilvanos mérlegek forrasként valo hasznalatdval szemben jellemzdéen két
szempontot szoktak felhozni.1°¢ Egyrészt, hogy a nagykozonségnek szant mérle-
gek adatait a vallalat mindig ugy alakitja, ,kozmetikdzza’, hogy altala a szamara
legkedvezibb képet nyujtsa magarol, vagyis a benne szerepld szamok nem feltét-
lentil felelnek meg a valds allapotoknak: bizonyos tételek feliil- vagy alulértékeltek
lehetnek. A mddositasok hatterében allhatott akar a ,,rejtett” tartalékképzés szan-
déka is, hiszen a vallalat nyereségének osztalékfizetésre vagy tartalékképzésre valo
felhasznalasa tekintetében a részvényes, aki a minél nagyobb osztalékban érdekelt,
és a vallalatvezetés, amely a cég likviditasat tartja szem el6tt, nem feltétleniil allt
ko6z6s platformon.'®” A masik ellenérv, hogy a publikalt mérlegek egy adott nap,
az lzletév zardnapjanak allapotat tiikrozik csupdn, igy nem is alkothato bel6le kép
az egész évrol, csak arrdl a naprdl, amikor késziilt. Mindkét érv igaz, s a nyilvanos
mérlegek forrasértékét ezek a tényezok valoban csokkentik, de az ezekbdl fakadod
hidnyossagok athidalhatéak, ha az idében egymast kovet6 mérlegeket nagyobb
szamban vessziik vizsgalat ala. A szamossag révén a statikus, adott napi allapotot
titkroz6 mérlegek képesek a valtozasokat érzékeltetve dinamikus képet mutatni,
miként az eseti kozmetikazasok jelent6sége is csokkenthetd. Természetesen igy
sem kertilhetnek felszinre a mérlegben alkalmazott ferditések, hiszen ehhez az
adott cég belsé (intern) mérlegeit, sét fékonyveit kellene segitségiil hivni, amelyek
viszont a legritkabb esetben maradtak fenn, a mérleg-allandosag éltalanos elve
azonban 6nmagaban gatat szabott a publikalt mérlegek jelent6sebb mddositasa-
nak.1°® A nyilvdnos mérlegek nagy elénye, hogy tomegesen rendelkezésiinkre all-
nak; nem zarhat6 ugyan ki, hogy aprobb igazitasokon atestek ,,publikalas el6tt” 100
de egy-egy vallalatra vonatkozdan egymassal 6sszevethet$ adatsorok nyerheték
beldliik, bizonyos kérdések megvalaszolasara tehat mindenképpen alkalmasak.

A nyilvdnos mérlegek elemzésében az emlitett tényezéknél nagyobb nehéz-
séget jelent ugyanakkor, hogy a mérlegkészitésre igen nagyvonalu szabélyozas
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57-59; FERBER 1979: 247-256; TOMKA 1999: 53-56; TOMKA 2003: 81-84.

107 A két érdek természetesen hosszitavon osszefligg, hiszen egy tartalékokkal rendelkezé vallalat a nehe-
zebb tizletévekben is képes osztalékot fizetni, mig tartalékok hidnydban jobban ki van szolgaltatva az aktualis
gazdasagi viszonyoknak. A vallalatoknak a részvényesek ,karara” alkalmazott tartalékpolitikdjat a szazad-
fordulon ennek ellenére sokat ostoroztak. Egyes gazdasagi elemz6k szerint ugyanakkor ezek a ,rejtett” tar-
talékok segitették at, vagy sok esetben ezek mentették meg a cégeket az I. vildghabort és az azt kovets évek
viszontagsigai kozepette (Kuncz Odén eldszava. In: KONKOLY THEGE 1931: 3-5).

108 A mérleg-allandosag elvérdl lasd: MAKAT 1916: 127-128.

109 Tlyenek példdul a kifejezetten az tizletév végére tartogatott iizleti tranzakciok, amelyek javithatjak
a mérleg képét. A korabeli ,,mesterséges mérlegbefolydsoldsrol” ldsd: MAKAI 1916: 123-124.
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volt érvényes a korszakban.!'® Igaz, hogy egy vallalatot tekintve konzisztensek
a mérlegtételek (a mérleg-allanddsag elve miatt), még akkor is, ha id6koézben
németrél magyarra valt a mérleg nyelve, de két vallalat mérlegének szerkezete
még akar egy dgazaton belill is jelentésen eltérhetett. A mérlegkészitési kotele-
zettséget a részvénytarsasagok szamara az 1875. évi XXXVILI. tc., a kereskedelmi
torvény irta el6, de a mérlegkészités elveinek megallapitasat a torvény a vallalatok
mindenkori alapszabalyara bizta (157. §), illetve annak csak néhany pontjat érin-
tette a 199. §-ban.!!! Az egységes mérlegminta, tehat a mérleg szerkezetének el6-
irdsa Magyarorszagon még a két vilaghdaboru kozott sem keriilt torvényi szaba-
lyozés alé. A TEBE (Takarékpénztdrak és Bankok Egyesiilete) ugyan kidolgozott
a nagy pénzintézetek szamara egy egységes mérlegmintat, amelyet azok 6nkén-
tes alapon kovettek is, de az iparvallalatok tekintetében még ilyen kezdeményezés
sem volt a II. vildghdboru el6tt.12 A f6varosi malom-részvénytarsasigok mérle-
geinek elemzéséhez tehdt a killonboz6 néven szereplé mérlegtételeket a kutato-
nak kell egységesitenie. A standardizdlds attekintése el6tt azonban néhany szot
kell ejteni magéarol a mérleg ,,olvasasardl” is.

A publikalt mérleg tulajdonképpen egy vallalkozas vagyonkimutatasa, a két
oldala a vallalat eszkozeit/vagyonat/aktivait allitja szembe azok forrasaival/ter-
heivel/passzivdival, s a mérleg tételei a vallalat dltal évkozben vezetett fokonyvi
szamlak egyes (0sszevont) tételeibdl keriilnek ki. A kettés konyvelés elvének
megfeleléen minden piaci egységre a cég kiilon szamlat vezet, s minden szamla-
nak van egy bal oldala ,tartozik” (amit kapott) felirattal és egy jobb oldala ,,kove-
tel” (amit adott) felirattal. Minden gazdasagi eseményt kétszer rogzitenek, az
egyik szdmlan a ,tartozik” oldalon, egy masik szamlan pedig a ,,kovetel” olda-
lon, ezéltal ha &sszeadjuk az Osszes szamla ,tartozik” oldalat, ugyanazt kell ered-
ményként kapni, mint az 0sszes szamla ,kovetel” oldalainak 6sszeaddsakor.

110 Makai Odén a mérlegkészitésre vonatkozé torvényi szabdlyozds sajatossigat a ,kereskedelmi jog in
prima facie ius aequum természetébdl” eredezteti, ,,mely kizarja a térvényhozo aprolékos beavatkozasat
a gyakorlati magangazdasag tevékenységébe” (MAKAT 1916: 108).

111 1875: XXXVIL. tc. 157. §. 13. [Az alapszabalyokban minden esetre meg kell llapitani] azon elveket, melyek
szerint a mérleg kiegészitésének és megvizsgaldsdnak torténni kell;

199. §. A mérleg felallitasandl kovetkezd szabalyok szolgdlnak irdnyadoul:

1. a tarsasag vagyona azon értékben veendd fel, mely az tizleti év utols6 napjan az egyes targyak értékének
megfelel;

2. az arfolyammal bir6 papirok legfeljebb azon drfolyamban veheték fel, melylyel azok az tizleti év utolsd
napjan birnak;

3. az elsé szervezés koltségeibdl a kovetelések kozzé csak annyi vehetd fel, a mennyi azoknak legfolebb
6t évre valo felosztasa mellett az illetd tizleti év utdn fenmarad;

4. a tarsasagi alaptoke s a netalani tartalék-alap a tartozasok kozzé sorozando;

5. a kétes kovetelések valoszinii értékiik szerint veenddk szdmitdsba, a behajthatatlanok pedig lejegyzendék;
6. a cselekvd és szenvedd allapot 6sszehasonlitasabol eredd nyereség vagy veszteség a mérleg végén
kiilonosen kiteendd.

112 k7. 1942: 367.
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E konyvelés eredményeként folyamatosan kovethetd és attekintheté marad a cég
vagyondanak valtozasa. Ugyanezt a logikat tiikrozi a mérleg két oldala is, a ,,tarto-
zik” oldalon van a vallalat vagyona (aktiva), a ,,kovetel” oldalon pedig mindazok
a forrasok (passziva), amelyekbdl a vagyon keletkezett. A korabeli tankonyveket
idézve minden mérleg leegyszertisithet6 a kovetkezd sémara:!1?

Vagyon / Aktiva Teher / Passziva

L. sajat téke
L1. alaptdke (részvénytoke)
L2. tartalékok, leirasok
L.3. nyereség

L. tizemi befektetések
(ingatlanok, vasutak, felszerelések stb.)

II. tizemi t6kék

(készpénz, készletek, kovetelések stb.) IL idegen téke

38

A két oldal egy-egy f60sszege a mérlegf60sszeg, ami helyes mérleg esetén szin-
tén egyenld.

A fejezet elején feltett kérdések megvalaszoldsahoz a mérlegek elemzésekor
vizsgaltam a vallalatok nyereségességének/rentabilitasanak alakulasat, valamint
az eladdsodasuk és a bels6 felhalmozasuk mértékét, vagyis elsésorban a mérleg
jobb oldaldnak elemzésére szoritkoztam, s az ennek megfelel6 mutatékat hasz-
néltam a nemzetkozi és hazai példak nyoman.!'4 A nyereségesség/rentabilitas
alakulasanak mutatdjaként a nyereség sajat t6kéhez viszonyitott aranyat hasznal-
tam. Az eladdsodottsag kimutatasara az idegen téke sajat tékéhez képesti ara-
nyat, a vallalat hitelezéinek az allot6kéhez viszonyitott ardnyat, valamint a bels6
finanszirozas érzékeltetésére alkalmas tartalékok, leirasok és nyereségek mérleg-
f66sszeghez, vagyis a teljes finanszirozashoz, a teherhez képesti aranyat alkalmaz-
tam. Végiil a belsé felhalmozast a tartalékok és leirasok allotékéhez és alaptokeé-
hez viszonyitott aranyaval vizsgaltam meg. Az aranyszamok alkalmazdsa révén
az adatok Osszehasonlithatdsagat nem befolyasolta, hogy a vizsgalt idészak-
ban osztrak értéki (o.é.) forintrol koronara valtozott az elszamolas pénzneme.
Az 1892-ben bevezetett aranykorona alapu elszamoldasra az {izleti mérlegek 1900-
tol tértek at.

maznak, de ezek a 20. szdzad eleji fogalmak ma is visszakoszonnek: az ,,tizemi befektetéseknek” példaul ma
megfelelnek a ,,befektetett eszk6z0k”, az ,tizemi tékéknek” a ,,forgdeszkozok’, és a sajat téke — idegen téke
megkiilonboztetés is hasznalatban van ma is.

114 A mérlegelemzésre lasd: MAKAT 1916: 128-152; TILLY 1978: 154-155; MOSSER 1980: 79—-94; WELLHONER
1989: 59-65; TOMKA 2003: 84-85.
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« rentabilitds = nyereség / sajat téke

= eladdsodottsdg 1) = idegen téke / sajat téke

» eladésodottsdg 2) = hitelez6ék / all6téke

» eladésodottsdg” 3) = bels6 finanszirozds = (nyereség + tartalékok + leirdsok) /
mérlegf6osszeg

= belsé felhalmozds 1) = (tartalékok + leirdsok) / allotéke

» belsé felhalmozds 2) = (tartalékok + leirasok) / alaptéke

E mutatok kiszamolasahoz a kovetkezo tételeket kellett kigytijtenem és elkiiloni-
tenem minden tarsasag esetében:

nyereség (a mérleg jobb oldalan, a sajat téke része);

sajdt téke (ami egyenld a nyereség, tartalékok és leirdsok osszegével);

idegen téke (ami a mérlegf60sszeg, vagyis a teher és a sajat t6ke kiilonbségébdl
adodik, lasd a mérlegsémat feljebb);

hitelezok/kotelezettségek (amely az idegen téke része);

allétéke (amely a mérleg bal oldalan tulajdonképpen az tizemi befektetések,
vagyis az immobil vallalati javak osszessége);

alaptéke/részvénytike (szintén a sajat toke része);

tartalékok-leirdsok (ez is a sajat toke része, sok malomvallalatnal nem kiiloniil-
nek el, ezért én is egyiitt kezeltem 6ket);

mérlegfoosszeg/teher (a kett6s konyvelés logikdja alapjan a mérlegf6osszeg
a vagyon értéke és annak teljes finanszirozasa is egyben).

A mérlegféosszeg (teher) és az alaptike (részvénytike) értéke egyszertien leolvas-
hat6 a mérlegekbdl, a tobbi esetben pedig a kovetkezé mérlegtételeket gytjtottem
Ossze az adott cimke alatt:

» dllotéke = telek, malom, gyartelep, épiiletek és fekvdségek, lak- és irodaépiile-
tek, gépek, malmi eszk6zok és berendezések, fuvarozas, iparvagany, kocsik és
lovak, malomkoévek, gézgépek és katlanok, raktarépiiletek, raktartelep;

= tartalékok-leirdsok = tartalékalap, addtartalék, kiilon tartalékalap, torlesztési
alap, torlesztési tartalék, értékcsokkenési szamla, attételi szamla, tartalékalap
kétes kovetelésekre, tartalék osztalékra, nyereségtartalék, részvénytdke-leszalli-
tasi szdmla, amortizacio;

* nyereség = tiszta nyereség, behajtott kétes kovetelés, nyereség-athozat;

« hitelezék (kotelezettségek) = elfogadvanyok, nyitott kovetelések, kiillonféle
hitelezdk, kifizetetlen koltségek, bizoméanyosok kovetelései, banki kovetelések
(esetenként a pénzintézet nevével), tartozas, jelzalog.
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A mérlegtételek alapjan kiszdmolt mutatok értékeit véallalatonként tartalmazza
a Mellékletek 1. tablazata. Jelen fejezetben az abrdkon a mar emlitett konnyebb
attekinthetdség érdekében csak az dgazati trendet!!> mutatd atlagokat abrazo-
lom vonaldiagramként, a vallalati adatok pontszertien lesznek részei az abraknak.
Léassuk hat az eredményeket!

Mivel a Compass elsd, mar mérlegeket is tartalmazo kotete az 1874-es évrol
kozol adatokat, a korabbi idészakra nézve egy masik — publikalt - forrastipust is
bevontam: a févarosi malomipar 19. szazadi Gizleti eredményei ezzel kiegészitve
valamivel teljesebb képet mutathatnak. A pest-budai malomvallalkozasok tobb-
nyire részvénytdrsasagi formaban alakultak meg. Tézsde 1864-t6]l mlikodott Pes-
ten, a tézsdén alakulo részvényarfolyam tehat egy, a mérlegek elemzését kiegészitd
és megel6z6 mutaté lehet. Sajnos csak 1868-t6l vannak malomrészvény-adataim,

"o

de igy is nyerhettem 1874 el6tt néhany évet, szamszerisitheté eredményekkel.

40 1. ABRA. A budapesti malomrészvények drfolyama 1868-1879
(drfolyam/névérték)

Forrds: Tézsdelap 1868-1879, az 1870-es évfolyam adatai hianyoznak.

Jelmagyardzat: Az ,atlag” = valamennyi részvényarfolyam-adat 4tlaga.

Az ,atlag (- Elsé Bp. Heng.)” = az Els6 Budapesti G6zmalom Rt. és a Pesti Hengermalom Rt. adatai,
vagyis a két kimagaslo részvényarfolyamot elért vallalat eredményei nélkiil szamolt atlag.

emelem ki az adatok koziil az atlagot, hogy az dbrdkrél még vildgosabban leolvashato legyen a févarosi
malomcégek kozos torténete, nem részletezve most az egyes cégek torténetét. Mivel egy-egy mutato ese-
tében egy-két vallalkozds a tobbinél jelentSsen jobb eredményeket mutatott, minden esetben szdmoltam
olyan atlagot is, amely mentes az adott szempontbdl kiemelkedé vallalkozasok adataitol.
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Minden évbdl egy évkozepi és egy évvégi arfolyamadat kertilt rogzitésre a mér-
legvizsgalatokban is szerepld malomvallalkozasokra nézve. (A févarosi malom-
vallalatok részvényarfolyamanak névértékhez viszonyitott aranyait részlete-
sen kozli a Mellékletek 2. tablazata.) A cégek részvényeinek arfolyamai 1868-t6l
a kovetkez6 képet mutatjak. (1. abra)

A szakirodalom egyoOntettien azt hangsulyozza, hogy a malmok az 1860-
as években remek {iizleti eredményeket produkaltak. Ez az arfolyamadatokbol
is sejthetd, hiszen minden részvényarfolyam a 100%-os szint, vagyis a névér-
téke felett allt 1868 juliusdban. Az arfolyamok trendje egyontettien lefelé indult
1869-ben, egy, az 1868-ashoz képest joval alacsonyabb szinten mozgott az 1870-
es évek kozepéig, de megint csak egyértelmien elindult felfelé az 1870-es évek
masodik felében és az évtized végén Gjra minden részvény névértéke felett tel-
jesitett. A szamsorokat az 1869-es, Ugynevezett ,kisvalsag” és az 1873-as valsag
segiti értelmezni. Az 1. abrabol kidertil, hogy 1869 és 1873 valsagos évei lathatoan
megrenditették ugyan a nagy févarosi gézmalmok pénziigyi alapjait, egy-kettd
egyébként csddbe is jutott, de az agazatot Osszességében nem ingatta meg egyik
esemény sem. Az 1869-es kisvalsagnak még nagyobb is volt a hatasa a malom-
iparra, mint az 1873-as nagy valsdgnak, mivel az 1869-es valsagot néhany iga-
zan rossz termést év kisérte (1871, 1872), ami eleve megdragitotta a nyersanya-
got, ezaltal pedig a termelést, igy csokkentve a cégek kiilfoldi versenyképességét.
Réaddsul a legtébb malomvallalkozds ekkoriban még csak néhdny éve miikodott.
(Az egyetlen kivétel a Pesti Hengermalom Rt. volt, de ezt is egy uj tulajdonosi
kor tizemeltette az 1860-as évek elejétdl.) A vallalkozasok tobbsége alig volt tal
a malomépiilet felépitésén vagy egy megvasarolt malomépiilet feltjitasan és gépi
felszerelésén, ami tobb szazezer forintnyi beruhdzassal jart, és épphogy elkezd-
ték az tizemszer miikodést. A gézmalmok tizembe helyezése a nagyobb tokeigé-
nyt véllalkozasok kozé tartozott, igy a gézmalom-vallalkozasok tizemeltetésében
a kezdeti idészakban fontos szerepet jatszhattak a korabeli hitelintézetek is, ame-
lyek ekkoriban gomba moédra szaporodtak. (A kiegyezés utani és az 1873-as val-
sagig tartd id6szakot éppen ezért Griinderzeitnak hivja a szakirodalom a német
griinden, vagyis alapitani ige utdn elnevezve, s arra utalva, hogy ezekben az évek-
ben jelentdsen megnétt az alapitasok szama, az 4j vallalkozasok jellemzden rész-
vénytarsasagi formaban indultak, s tobbségiik pénzintézet volt.'16) A kisvalsag
idején csédbe jutott malomvallalkozasok tobbnyire épp a sajat bankjuk csédje
miatt valtak maguk is fizetésképtelenné: a pénzigyi hattér hullott ki mogiilik.
1869 hatdsa azonban minden cégre kihathatott, a pesti tarsasdgok malomrészvé-
nyei estek a tézsdén, a korabbi jo évekhez képest hatarozottan érzékelhetd volt
a visszaesés.

116 KOVER 1986: 6-24.
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Az 1873-as krachnak mar nem volt ilyen dramai eredménye, f6leg mivel
a részvények drfolyama ekkorra még nem emelkedett szamottevGen, nem érte
el a korabbi szintet, és 1869 hatasat még nem heverte ki az agazat, igy az 1873-as
krach sem okozhatott akkora visszaesést. (A részvényarfolyamok 1870-es évek
elsd felében mutatkozé visszaesésére Mérd Katalin is ramutatott mar az altala
szamolt atlaghozam alatti teljesitGképességiik alapjan.''”) 1869 és 1873 legfonto-
sabb hatasa leginkabb abban ragadhat6 meg, hogy ezek eredményeként letisztult
a malomipari vallalkozasok kore, a konjuktdra hatan felfutd vallalkozasok koziil
a valoban piacképesek maradtak talpon. Mivel csak néhany vallalkozas bukott
el, az is kijelenthetd, hogy eleve az életképesek voltak tobbségben. S hogy a kon-
junktura még mindig tartott ekkoriban, azt az mutatja, hogy egyetlen kivétel-
lel valamennyi cs6dbe jutott févarosi vallalkozas malomiizemét megvasarolta és
tovabbvitte egy mar miikodo és talpon maradt malomvallalkozas. A malomgara-
tok tovabbra is nyelték a gabonat, legfeljebb mas tarsasag tizemeltette Sket. (Egy
esetben az 4j tulajdonos maga az egyik hitelezé bank, a Magyar Altalanos Hitel-
bank lett, dm a bank késébb sem adott tul budapesti malmain.)!'8

1873 utdhatdsat a Compass mérlegadataiban sem taldljuk meg egyértelmten.
A nyereség sajat t6kéhez viszonyitott aranya, vagyis a rentabilitas vizsgalata alap-
jan kijelenthetd (2. abra), hogy az 1870-es évtized — minden valsag ellenére - jobb
jovedelmezdséget mutat, mint az azt kovetd évtizedek. Az 1880-as évtized elejétol
altalanos trend lett a malom-részvénytarsasagok korében a nyereségesség csokke-
nése. Bar a vallalati nyereség sajat tGkéhez viszonyitott értéke kiilonb6z6é modon
alakult az egyes tarsasagoknal, hasonléan emelkedé ivet mutat a nyereségessé-
giik az 1870-es években, majd drasztikus visszaesést az 1880-as évtized elejétol.
A csokkenés az 1880-as évtized kozepétdl megillt, s a vallalatok kozotti kiilonb-
ségek mellett is kozOs sajatossaga lett a fovarosi malomcégeknek, hogy az 1870-
es évek kozepi eredményeiket meg sem kozelitették tobbé. Kozelebbi vizsgala-
tot igényel természetesen, de a 2. abra alapjan hipotézisként megfogalmazhato,
hogy a malomvallalati nyereségek hanyatldsanak megallitdsaban szerepe lehe-
tett az 6rlési forgalom 1885-0s bevezetésének, a kedvezmény 1900-as eltorlése
viszont lathatéan nem eredményezte a vallalatok nyereségességének altaldanos
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117 ME£RO 1987.

118 Az 1860-as évek kozepén tizennégy gézmalom miikodott Pest-Buddn, ebbél 6t ingott meg a kis- és nagy
valsag koriili években. A Budai Kirdly Gézmalom Rt. valdszintileg az 1869-es valsag és az ezt kisér6 asza-
lyos évek hatasédra keriilhetett 1872-ben felszamolas ala, de 1876-t6l a Hedrich & Strauss cég tizemeltetésében
tjra miikodott. Az Unié Gézmalom Rt. 1872-ben jelentett cs6dot, a felszamolds soran Haggenmacher Hen-
rik vette meg és miikodtette tovabb a malmot. A Budai Gyarudvar Rt. 1868-ban leégett, az wjjaépités egyik
hitelez6je az Angol-Magyar Bank volt, amely viszont az 1873-as vélsagba bukott bele, igy keriilt a malom is
eladdsra, s az Els6 Budapesti G6zmalom Rt. tulajdonaba. Tényleg az 1873-as krach dldozata lett a Blum-féle
Gézmalom Rt. és a Pesti Arpad Gézmalom Rt. Ezek keriiltek a felszdmolds eredményeként a Magyar Altald-
nos Hitelbank tulajdondba. (Részletesebben ldsd a kovetkezd, IL1. fejezetben, 1. tdblazat.)
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2. ABRA. A févdrosi malom-részvénytdrsasdgok nyereségessége 1874-1913 kozott

Forrds: Mih6k-féle Compass publikalt mérlegei és sajat szamitds alapjan

Jelmagyardzat: Az ,atlag” = valamennyi tdrsasdg adatainak az atlaga.

Az ,atlag (- Els6 Bp.)” = az Els6 Budapesti G6zmalom Rt. adatai nélkiil szamolt atlag, hogy lathato
legyen, mekkora a hatdsa az dgazati nyereségitlagra ennek az egy vallalkozasnak.

hanyatlasat, mint ahogy attdl riogattak az 6rlési forgalom védelmez6i. (Talan
addigra a cégek mar alkalmazkodtak az 1880-as évektdl kialakuld, megvaltozott
piaci kortilményekhez, amelyek az 1880-as években még varatlanul és felkészii-
letleniil érték Gket, ezért lehetett segitség az Grlési forgalom bevezetése, és marad-
hatott hatas nélkiil annak eltorlése.) A nyereségesség vizsgalata egyértelmtien
mutatja, hogy az 1880-as évektdl kedvezStlenebb lett a f6varosi malomvallalatok
piaci helyzete. A magyarazat a kordbban ismertetett agrarvalsagban rejlik, a nye-
reség visszaesését a tengerentuli liszt dompingszert megjelenése okozta az eurd-
pai piacokon, ami lenyomta a lisztarakat, s komoly versenyhelyzetet teremtett
a févarosi malomvallalatoknak. Az olcs6 amerikai liszttel nem tudtak versenyezni
a févarosi nagymalmok lisztdrai a nyugat-eurdpai piacokon. A lisztarak csokke-
nésének tendencidja vildgosan leolvashaté a Budapesti Kereskedelmi és Iparka-
mara éves jelentéseiben kozolt budapesti éves atlagarak abrajardl. (3. abra) A leg-
dragéabb, legfinomabb nullas (o) liszt!'® dra jo 10 0.é. forintot zuhant 17 év alatt.
A mérlegek tovabbi elemzésébdl kideriil, hogy az 1880-as évektdl csokkend
nyereségek ovatossagra intették a malomvallalatokat, legalabbis erre utal, hogy
novelni kezdték a sajat tartalékaikat. A tartalékok és leirasok év végén kimutatott

119 A lisztfajtakrol lasd: KLEMENT 2010: 67-75.
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3. ABRA. A liszt éves dtlagdra lisztfajtanként o.é. forintban
Budapesten 1872 és 1889 kozitt

44

Forrds: A Budapesti Kereskedelmi és Iparkamara éves jelentései az 1874-1889-es évekre
(100 kg, budapesti hajo- vagy vasutallomason atvett lisztfajtak ara, zsdkkal egytitt.)

Osszegei az allotéke (épiiletek, gépi felszerepelések értéke) aranyaban novekvd
trendet kovetnek, bar a belsd felhalmozdas erdsitése mar az 1880-as évtized eltt
elkezd6dott. (4. dbra) A novekedés kiilonosen szembet(ing az 1874-es év ala-
csony tartalékoldsi szintjéhez képest. A malomcégek lathatéan kozel azonos mér-
tékd tartalékkal rendelkeztek a vizsgalt korszak kezdetén, pedig némelyik mar
jo tiz éve vagy akar tobb évtizede mikodott (pl. Hengermalom, Panndnia, Elsé
Budapesti). Az 1870-es évek kozepéig minden bizonnyal nem tartottak fontos-
nak a bels6 felhalmozast a vallalkozasok. Ugyanezt mutatja a tartalékok-leirasok
alapt6kéhez viszonyitott ardnya is. (s. abra) Fiiggetleniil attdl, hogy mennyi ideje
mukodott mar egy vallalkozas, valamennyi 20% alatti szintet mutat a belsé felhal-
mozas tekintetében mind az all6t6kéhez, mind az alaptékéhez viszonyitva. Vagyis
a cégek az 1870-es évek kozepéig nem érezték sziikségét, hogy belsé tartalékot
képezzenek. Szerepe lehetett ebben az altalaban jo iizleti eredményeknek (lasd
nyereségesség, részvényarfolyamok), s a kedvez6 feltételek mellett elérhetd kiilsé
forrasoknak is. A valtozast vélhetéen az 1873-as valsag inditotta el, amely bar nem
érintette szamotteven a malomvallalatokat, kozvetetten, az altalanos hangula-
ton keresztiil eléidézhette az el6vigyazatosabb, tartalékokkal rendelkezé tizletvi-
tel bevezetését. (A tartalékképzés 1870-es évektdl induld folyamatat mar Sandor
Vilmos is a févarosi malomcégek jellemz6jének tartotta.) A tartalékok-leirdsok
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4. ABRA. A f6vdrosi malom-részvénytdrsasdgok belsé felhalmozdsa (1):
a tartalékok-leirdsok és az dllotéke aranya 1874-1913 kozott

Forrds: Mihok-féle Compass publikalt mérlegei és sajat szamitas alapjan

Jelmagyardzat: Az ,atlag” = valamennyi tarsasag adatainak az atlaga.

Az ,atlag (- Els6 Bp.)” = az Els6 Budapesti G6zmalom Rt. adatai nélkil szamolt atlag, ,.atlag (- Elsé
Bp., Vikt.)” = az Els6 Budapesti G6zmalom Rt. és a Viktoria G6zmalom Rt. adatai nélkiil szamolt atlag,
hogy lathatd legyen, mekkora a hatdsa az dgazati trendre ezeknek a vallalkozasoknak.

novelése altalanos torekvése lett az 1870-es évtized masodik felétdl a fdvarosi mal-
moknak, s az 1880-as évtizeddel ez a cél csak tovabb er6sodott, a tartalékképzés
leginkabb ebben az évtizedben ugrott meg, bar hangsulyozni kell, hogy ennél
a mutatdénal is jelentds killonbségek figyelheték meg az egyes vallalatok kozott.

A tartalékok-leirasok alaptékéhez viszonyitott aranya (5. abra) még vilagosab-
ban mutatja, hogy a belsé felhalmozas folyamata az 1870-es évek kozepén indult
el, de az 1880-as évtizedtd]l még inkabb nekilendiilt. Az 1890-es évek elején meg-
torpant ugyan a tartalékolasi {item, de igy is egyértelmiien az 1870-es évek koze-
pét meghaladé szinteken mozgott tovabb, és a 20. szazad elején megint Gjabb
lendiiletet vett. (Ez utobbi trendet mutatta ki tanulmanyaban Tomka Béla is.120)
Jol latszik, hogy az 1905-ben és 1906-ban Ujonnan alapitott részvénytarsasagok
(Gizella Gézmalom Rt., Kirdlymalom Hedrich & Strauss Rt.) a nullarél indulva
titemes belsd tartalékolasba kezdtek.

120 TOMKA 2003.
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5. ABRA. A fovdrosi malom-részvénytdrsasdgok belsé felhalmozdsa (2):
a tartalékok-leirdsok és az alaptbke ardnya 1874-1913 kozott

46

Forrds: Mihok-féle Compass publikalt mérlegei és sajat szamitas alapjan

Jelmagyardzat: Az ,atlag” = valamennyi tdrsasag adatainak az atlaga.

Az ,étlag (- Els6 Bp.)” = az Els6 Budapesti G6zmalom Rt. adatai nélkiil szamolt atlag, ,atlag (- Els6
Bp., Vikt., Pesti Moln.)” = az Els6 Budapesti G6zmalom Rt., a Viktéria G6zmalom Rt. és a Pesti Mol-
narok és Siiték Gézmalma Rt. adatai nélkiil szamolt atlag, hogy lathato legyen, mekkora a hatasa az
agazati trendre ezeknek a vallalkozasoknak.

A tartalékképzés folyamatanak bizonyos foku ellenképét mutatja a malom-
cégekben az idegen téke jelenléte az 1870-es és 1880-as évtizedben. (6. és 7. abra)
Parhuzamosan az 1870-es évtized kozepétdl kezd6do és az 1880-as évtizedek-
ben nekilendiil§ belsé tartalékolassal, ugyanebben az idében némileg csokkent
az idegen t6ke jelenléte a f6varosi malom-vallalatokban a sajat tékéhez képest,
és a hitelezoké az allotokéhez képest, vagyis a cégek valamivel kevesebb ide-
gen, vallalaton kivili kiilsé forrast mutattak ki mérlegeikben. A jelenség egyik
magyarazata lehet, hogy a malomvallalkozasok egyszertien nem jutottak hozza
az dltaluk kivant hitelhez, a masik magyarazat pedig, hogy tudatosan keriilték
a hitelek bevonasat. Az igazsdg minden bizonnyal kézépen lehetett, de jogosan
feltételezhetjiik, hogy ez a tendencia egy valddi tizletpolitika eredménye is volt.
Erre utal legalabbis, hogy a f6varosi malomvallalatok az 1880-as évtized koze-
péig még nagy hitelkerettel birtak az Osztrak—-Magyar Bank pesti fiokjanal, ami
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6. ABRA. A f6vdrosi malom-részvénytdrsasdgok eladésodottsdga (1):
az idegen téke a sajdt téke ardnydban 1874-1913 kozott

Forrds: Mihok-féle Compass publikalt mérlegei és sajat szamitas alapjan

Jelmagyardzat: Az ,atlag” = valamennyi tarsasag adatainak az atlaga.

Az ,atlag (- Heng.)” = a Pesti Hengermalom Rt. adatai nélkiil szdmolt atlag, ,4tlag (- Heng., Conc.,
Vikt.)” = a Pesti Hengermalom Rt., a Concordia G6zmalom Rt. és a Viktoria Gézmalom Rt. adatai
nélkiil szamolt atlag, hogy lathat6 legyen, mekkora a hatdsa az agazati trendre ezeknek a vallalkoza-

soknak.

a korszakban a Kozponti Bank volt Magyarorszagon.'2! A hitelkeretiik csokke-
nése csak 1886/87-t6l mutathatd ki a bank irataiban, holott a belsé tartalékolas
és a kiilsé forrasok csokkentése mar korabban elkezd6dott a malomcégeknél
a mérlegek elemzésének tanusaga szerint. A Kézponti Bank hitelkerete aztdn az
1890-es évtizedtdl Gjra emelkedni kezdett, Kovér Gyorgy vizsgalata alapjan, épp
ugy, ahogy a févarosi malomvallalatokban az 1880-as éveket jellemzd csokkend
idegenttke-jelenlétet az 1890-es évektdl megint titemesebb kiilsé forrasbevonas,
vagyis eladdsodas kovette.

Az idegen t6ke sajat t6kéhez viszonyitott aranya (6. abra) vallalatonként eltérd
mértékben ugyan, de az 1880-as évtized végétdl folyamatosan nétt, a Tomka Béla
altal a szdzadforduldra kimutatott fokozddo eladdsodasi trend tehat egy korab-
ban kezdédott folyamat része volt.122 Ugyanezt a képet erdsiti meg a hitelezék
allotékéhez viszonyitott aranya (7. abra) is, vagyis hogy a vallalat altal adott évben

121 KOVER 2002: 298-308 (A budapesti malomipar felemelkedése - a kozponti bank informdciéi tiikrében).
122 TOMKA 2003.
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7. ABRA. A févdrosi malom-részvénytdrsasagok eladésodottsiga
(2): a hitelez6k ardnya az dllotékéhez 1874-1913 kiozott

48

Forrds: Mihok-féle Compass publikalt mérlegei és sajat szamitas alapjan

Jelmagyardzat: Az ,atlag” = valamennyi tarsasag adatainak az atlaga.

Az ,atlag (- Heng.)” = a Pesti Hengermalom Rt. adatai nélkiil szamolt atlag, ,,atlag (- Heng., Conc.,
Vikt.)” = a Pesti Hengermalom Rt., a Concordia G6zmalom Rt. és a Viktéria G6zmalom Rt. adatai
nélkiil szamolt atlag, hogy lathat6 legyen, mekkora a hatdsa az dgazati trendre ezeknek a véllalkoza-
soknak.

vallalt kotelezettségeket milyen mértékben fedte le a cég immobil vagyona. Itt is
egy jellemzdéen emelkedd vonal mutathatd ki az 1880-as évtized végétdl.

Az eladdsodottsag abrainak ellenképét és a belsé tartalékolas ivét visszaidézd
trendet mutat a malomvallalkozasok bels6 finanszirozasi képességének alaku-
lasa. A belsé tartalékolas novekedésének megindulasaval és a kiilsé finansziro-
zas kisebb visszaesésével egyiitt az 1870-es évek kozepétdl novekszik a vallalatok
belsd finanszirozasi képessége. (8. abra) Ez a képesség a korabbi évtizednél maga-
sabb szinten mozog az 1880-as évtizedben, amikor — mint lattuk - kisebb volt
a kiils6 forrasok bevondsa a cégek mitikodésébe, majd az 1890-es évtizedtdl csok-
kenni latszik a vallalatok belsé finanszirozasi képessége, amivel parhuzamosan
novekszik a kiils6 forrasok bevonasa, s igy a cégek eladdsodottsaga.

Eltekintve most attdl a ténytdl, hogy az egyes cégek fejlédésének konkrét sza-
kaszai befolyassal vannak a mérlegiik és részvényarfolyamuk alakulaséra, s eze-
ket a tényezdket itt nem vesszitk szamitasba, a févarosi malomvallalkozasok
egyiittesen vizsgalt mérlegadatai és arfolyamadatai egy koherens képben mesélik
el ezen cégek iizleti életének torténetét. Jogos a szakirodalom leirdsa, miszerint
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8. ABRA. A févdrosi malom-részvénytdrsasdgok belsé finanszirozdsi
képességének alakuldsa 1874-1913 kozott

Forrds: Mih6k-féle Compass publikalt mérlegei és sajat szamitds alapjan

Jelmagyardzat: Az ,atlag” = valamennyi tdrsasdg adatainak az atlaga.

Az ,atlag (- Els6 Bp.)” = az Els6 Budapesti Rt. adatai nélkiil szamolt 4tlag, ,,atlag (- Elsé Bp., Erzs.)”
= az Els6 Budapesti G6zmalom Rt. és az Erzsébet Gézmalom Rt. adatai nélkil szamolt dtlag, hogy
lathato legyen, mekkora a hatdsa az dgazati trendre ezeknek a vallalkozasoknak.

a pest-budai malomcégek az 1860-as években erds iizleti vallalkozasok voltak,
ezt mutatjak az évtized végi arfolyamaik is, illetve az a tény, ahogy atvészelték
az 1869-es és az 1873-as valsagokat. Az 1870-es évtizedet is egy jO nyereséget és
javuld részvényarfolyamokat eredményezé iddszaknak tekinthetjiik. Az 1873-
as valsag hatasa leginkabb abban érhet6 tetten, hogy a malomcégek elkezdtek
sajat tartalékot képezni. Megtapasztalva a rosszabb évek lehetséges keserveit,
minden vallalkozas elindult a belsé tartalék valamilyen felhalmozasdnak utjan.
Az1880-as évtizedtSl mas vilag koszontott be: jelentdsen csokkent a vallalkozasok
nyereségessége, tovabb novelték belsé tartalékaikat, némileg visszafogtak a kiils6
forrasok felhasznalasat, és igy novelték belsé finanszirozo képességiiket. Latha-
toan folytatddott a malomvallalkozasok iizletpolitikdjanak az dthangoldsa, amire
most mdr ra is kényszeritette 6ket csokkend nyereségességiik. A févarosi malom-
vallalatoknak az 1880-as évek kozepétdl alacsony szinten megrekedd nyereséges-
sége a piaci megitélésiikre is kezdett visszahatni, s a Kézponti Bank, hamar érzé-
kelve a tendenciat, visszafogta a hitelkeretiiket. A malomrészvények arfolyama is
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9. ABRA. A budapesti malomrészvények drfolyama 1880-1889 kozott
(arfolyam/névérték)

50

Forrds: Tézsdelap 1880-1889.

Jelmagyardzat: Az ,atlag” = valamennyi tarsasag adatainak az atlaga.

Az ,atlag (- Els6 Bp., Pesti Moln.)” = az Els6 Budapesti G6zmalom Rt. és a Pesti Molnarok és Siit6k
Goézmalma Rt. adatai nélkil szamolt 4tlag, hogy lathato legyen, mekkora a hatdsa az dgazati trendre
ezeknek a véllalkozasoknak.

altalanosan csokkend trendet vett fel az 1880-as évek kozepétdl, de a vallalatok
tobbségének papirja a névérték (100%) felett tudott maradni (9. abra), és ekkor
még a malompapirok is az atlagos hozamok felett teljesitettek a pesti részvény-
t6zsdén.2* Az 1880-as évtized végét tehat a kezd3d6 és er6sodé valsagjelenségek
kisérték, de ekkor kordntsem volt még rossznak mondhato a helyzet.

Az 1890-es évtizedet viszont mar egyértelmiien az erélkodés, probalkozas jel-
lemzi. A cégek igyekeztek szinten tartani a nyereségességiiket, megint probaltak
kiils6é forrasokhoz jutni, igy jra novekedni kezdett a févarosi malomvallalkoza-
sok eladdsodottsaga, ezzel parhuzamosan csokkent a belsé tartalékolas mértéke
és a bels6 finanszirozd-képességiik. A tendenciat az magyarazza, hogy a vallal-
kozasok a valsagbodl a kiutat az eléremenekiilésben lattak: a csokkend lisztarakra
a termelés novelésével reagaltak, amit j6l mutatnak a termelési eredmények is.
(10. abra) Minden bizonnyal a termelés fokozasa forditotta Gjra a malomcégeket
a kiils6 forrasok felé az 1890-es évtizedben, hiszen az 1870-es évtized kozepétdl
felhalmozott belsé tartalékok erre mar nem lehettek elegendGek.

123 M£RG 1987.
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10. ABRA. A budapesti gézmalmok Osszesitett termelési eredményei 1875-1910 kozott
(biiza métermdzsdaban)

Forrds: Budapesti Kereskedelmi és Iparkamara éves jelentései 1878-1910; Malomipari statisztika 1894.
Jelmagyardzat: Az ,6sszesen” = Concordia Gézmalom Rt., Els6 Budapesti G6zmalom Rt., Erzsébet
GO6zmalom Rt., Pesti Hengermalom Rt., Lujza Gézmalom Rt., Pesti Molnarok és Siiték Gézmalma
Rt., Viktéria Gézmalom Rt., Pannénia G6zmalom Rt., MAH-malmok/ Hungaria Egyesiilt G6zmalom
Rt., Gizella G6zmalom Rt. és Haggenmacher Henrik malmainak Osszesitett termelési eredményei.
Az ,0sszesen (- Els6 Bp.)” = az Els6 Budapesti G6zmalom Rt. adatai nélkiil szamolt sszesitett ered-
mény.

A budapesti malmok ossztermelésének novekedése igen dinamikus volt:
1875-ben még 3 148 117 métermazsa (mm), 1910-ben mar 7 222 299 mm, 1886-ban,
1906-ban és 1907-ben a 8 millids hatart is atlépte. (A megdrolt gabonamennyisé-
geket vallalatonként lasd: Mellékletek 3. tablazat.) Az er6lkodést azonban a piac
kevéssé honorélta. Az 1890-es évtizedet csokkend részvényarfolyamok kisérték,
s a szazadfordulora valamennyi tarsasag arfolyama mar csak legfeljebb a névérték
(100%) korl mozgott. (11. abra) Az 1880-as évtized kozepe tajatol érzékelhetd
valsagjelenségek tehat az 1890-es évtizedre mar komolyan ranyomtak bélyegiiket.
(Mér6 Katalin vizsgalata szerint is ettdl az évtizedtdl esnek ki a malomtarsasagok
részvényei az atlag feletti hozamot mutatd részvények koziil.124)

Nem volt tal rozsas az tizleti helyzet, amikor bekdszontott az 4j évszazad
és vele az tizletnek az o0.é. forintrdl korona alapu elszamolasra valé atallitasa.
(Az aranyalapu korondt 1892-ben madr bevezették, de az atéllds fokozatos volt,
1900-t6] a mérlegeket mar ebben kellett vezetni.) A rossz indulas ellenére azon-
ban az I. vilaghdboru eldtti évek tjra javulé tendenciat mutatnak. Ujra elindult

124 M£RG 1987.
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11. ABRA. A budapesti malomrészvények drfolyama 1890-1899 kozott
(arfolyam/névérték)

52

Forras: Tézsdelap 1890-1899. (Az 1892-es adatok hidnyoznak.)
Jelmagyardzat: Az ,atlag” = valamennyi tarsasag adatainak az atlaga. Az ,atlag (- Els6 Bp.)” = az Els6
Budapesti Gé6zmalom Rt. adatai nélkiil szamolt atlag.

a vallalkozasok belsé tartalékolasa, valamelyest nétt a belsé finanszirozo-képes-
ségiik, de ekozben kiils6 forrasokra is szamithattak, mert tovabb novekedett az
eladdsodasuk is. A részvények arfolyama stabilizalodott, és a haboru el6tti évek-
ben ujra minden cég papirja a névértéke folé kuszott, mikdzben a mez6énybdl
meredeken kiemelkedett az Elsé Budapesti G6zmalom Rt. és a Viktoria Goz-
malom Rt. részvényének arfolyama. (12. bra)

Az eddigi megfigyeléseket az osztalékadatok is megerdsitik. (13. és 14. abra)
Bar az 1880-as évtized elSttre kevesebb az adat, de a 13. dbra segit elhelyezni
a késébbi évek (14. abra) osztalékadatait, ezért ezt is kozlom. Eszerint a f6va-
rosi malomvallalkozasok részvényei 1880 el6tt igen jol jovedelmeztek, bar egy-
egy rossz termésli év nagyban rontotta az osztalék mértékét. A korabeli banki
betéti kamat 6% volt, igy ha egy részvény 6%-os osztalék felett fizetett egy iizle-
tév utan, mar megérte inkabb papirban tartani a pénzt, mint a bankban. 1880
el6tt nem volt ritka a 20%-0s, 30%-0s vagy akar 40%-os osztalék sem egy malom-
részvény utan. Az 1860-as évek kimagaslo, 10% feletti osztalékeredményeit
1869 ¢és 1871 mélypontja koveti ugyan, de az 1870-es évtizedben a malompapi-
rok Ujra emelkedd trendet mutatnak az osztalékfizetés terén, jellemzéen megint
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12. ABRA. A budapesti malomrészvények drfolyama 1900-1914 kozott
(arfolyam/névérték)

Forrds: Tézsdelap 1900-1914.

Jelmagyardzat: Az ,atlag” = valamennyi tarsasdg adatainak az atlaga.

Az ,atlag (- Els6 Bp., Vikt.)” = az Elsé Budapesti G6zmalom Rt. és a Viktoria G6zmalom Rt. adatai
nélkiil szamolt atlag, hogy lathat6 legyen, mekkora a hatasa az dgazati trendre ezeknek a vallalkoza-
soknak.

10% feletti osztalékokkal. Ugyanaz latszik itt is, mint ami a részvényérfolyamo-
kon vagy a nyereségadatokon leolvashatd volt: az 1870-es évtized még egy igen
j6 uzleti periddust jelentett a févarosi malomvallalkozasoknak. Az 1880-as évti-
zed elsé felét egyre csokkend osztalékértékek jellemezték, kovetve a nyeresé-
gesség csokkend mértékét, és mutatva az agazat romlo piaci helyzetét is. Ennek
ellenére az 1880-as évtized kozepétdl a cégek lathatoan igyekeztek évrél évre visz-
szatorndzni a malomrészvények utdn fizetett osztalék mértékét, és 6% folott tar-
tani azt. (A bels6 tartalékolast a vallalkozasok — nem mellesleg — osztalékfize-
tésre is forditottdk, vagyis a tartalék egy rosszabb tizletév mellett is lehetGséget
adott az osztalék mértékének megtartasara, kiigazitasara.) Az 1890-es évtizedtdl
viszont megint csokkend trendet vett az osztalék, és az évtized kozepétdl mar lat-
hat6éan a 6%-os lélektani hatar is nehezen tarthatd célla valt. Az 1890-es évtized
mindinkabb megerdsithette a részvényesekben a véleményt, hogy a malomrész-
vény egy romlo, illetve alacsony kamatozast befektetés, és mar csak bizonyos val-
lalkozasok (Els6 Budapesti G6zmalom Rt., Viktdria Gézmalom Rt.) papirja nyujt
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13. ABRA. A févdrosi malomvdllalatok dltal fizetett osztalék mértéke 1864-1879 kizott
(osztalék/névérték)

54

Forrds: Compass, K6ROSY 1901, Emlékirat 1890, BFL VII. 2.e. Cg (malomcégek cégbirdsagi iratai).
Jelmagyardzat: Az ,atlag” = valamennyi tirsasdg adatainak az atlaga.

14. ABRA. A févdrosi malomvdllalatok dltal fizetett osztalék mértéke 1880-1913 kozott
(osztalék/névérték)

Forrds: Compass, KOROSY 1901.

Jelmagyardzat: Az ,atlag” = valamennyi tarsasag adatainak az atlaga.

Az ,,atlag (- Els6 Bp.)” = az Els6 Budapesti Rt. adatai nélkiil szamolt atlag, az ,,atlag (- Els6 Bp., Vikt.)”
= az Els6 Budapesti G6zmalom Rt. és a Viktoria G6zmalom Rt. adatai nélkiil szamolt atlag, hogy
lathato legyen, mekkora a hatdsa az dgazati trendre ezeknek a vallalkozasoknak.
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megbizhatéan magas profitot. Innen nézve jelentett pozitiv valtozast az osztalék
javul6 trendje 1906 utan. (Az osztalékadatok értékeit lasd a Mellékletek 4. tabla-
zataban.)

Osszességében tehdt elmondhatd, hogy a févarosi malomvallalkozisok az
1860-as és még az 1870-es évtizedben is fénykorukat élték. Eredményeiket vissza-
fogta ugyan, de alapjaikban nem renditette meg éket az 1869-es és 1873-as val-
sag. Tartos és elhuzodo valsagot idézett elé ugyanakkor a févarosi malomvallal-
kozasok korében az agrarvalsag, ezen belill is az amerikai liszt élesedd versenye.
A visszaesés az 1880-as évek kozepétdl valt kitapinthatova, a cégek akkortdl mar
érezték a hatasat, de a piac hatarozottabban csak az 1890-es évtizedtdl tiikrozte
azt vissza. Tehat a budapesti malomvallalkozasok hanyatlasa az 1880-as évtized-
ben éppen csak elindult, az 1890-es évtizedben viszont mar mindenki szamara
kozismert ténnyé valt. A hanyatlds mértékét jol érzékelteti, hogy az addig alta-
laban éltag feletti hozamot adé malomrészvények végleg kiestek az elitpapirok
kozil. De még igy is képes volt szinten tartani magat a févarosi malomipar, és
Ujra bizonyos er8sodés jegyeit mutatta a szazadforduld utan, s kiilondsen a vilag-
haboru elétt. Mindez arra enged kovetkeztetni, hogy a vallalkozasok alkalmaz-
kodtak, és megfelel6 tizleti stratégiaval voltak képesek miikédni az agrarvalsag
koraban, az amerikai liszt europai konkurencidjanak arnyékaban. Az iizleti ered-
mények ugyanakkor azt is mutatjdk, hogy az 6rlési forgalom eltorlése — a val-
lalkozasok retorikajaval ellentétben — nem gyakorolt jelent6s befolyast erre az
alkalmazkodasi képességre. Feltehet8en az Orlési forgalom bevezetése segitette
a cégeket az alkalmazkodasban az 1880-as évtizedben, az 6rlési forgalom eltorlése
azonban érdemben nem valtoztatott eredményeiken. A vallalkozasok éppen az
Orlési forgalom eltorlése utdn kezdtek el megint er6sddni, kdszénhetSen a javulo
piaci helyzetnek. Az elhtiz6dé valsagbol kilabalni ugyan nem tudtak a vallalatok,
de azért nem is voltak allandé csédkozelben sem, lehetdségeikhez mérten meg-
bizhatéan teljesitettek, viszont a hizéagazat nimbuszat az 1890-es évtizedtol vég-
leg elvesztette a févarosi malomipar.
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I1.
A KUTATAS

II.1. GOZMALMOK PESTEN, BUDAN

»A févaros tompan zugo, zakatolé malomoridsait latva, onkéntelenil folmeriil lelkiink
el6tt a kalaszos ronasag képe, a hatartalan ronasdgé, melyet magyar népiink ezer év
6ta munkal és szeret. A verejtékes, nehéz munka gyiimélcsébél, a nemes magyar buza-

56 bdl, annyi gép gondos munkdja utan ezekben és a vidéken szétszortan fekvé hatalmas
malmokban késziil s tévoli orszagokba innen keriil gazdasagunk legnagyobb terméke:
aliszt. [...] A kitlin6 buzatermés életet adott egy erés, valoban nemzeti iparagnak”™

Bar e sorok megjelenésekor, 1901-ben mar korantsem volt olyan erds ez
a ,nemzeti ipardg”, a f6varosi malomdridsok valéban zugtak, zakatoltak, volt,
amelyik mar hatvan éve. Mivel a kovetkez6kben e zigd driasok iranyitdi, munka-
tarsai, alapitoi, tulajdonosai és részvényesei kertilnek elemzésre, és mar az el6z6
fejezet is e malomvallalkozasok iizleti adatait értelmezte, érdemes éttekinteni,
mely gézmalmok és malomvillalatok miikodtek Budapesten a dualizmus kora-
ban, s midta.2 A bemutatast a malmok telephelye, tehat a malomépiiletek alap-
jan vezetem végig.

Az els6 gézmalom Pesten épiilt fel, a Lipotvarosban az akkori Valero utca-
ban (ma a Balassi B. u. — Stollar B. u. - Falk M. u. - Balaton u. hatarolja a tel-
ket). Az 1839-ben alapitott tarsasag a Pesti Jozsef Hengermalom Rt. nevet kapta,
Jozsef nador el6tt tisztelegve, de a dualizmus korara mar csak Pesti Henger-
malom Rt.-ként emlegették. A Hengermalom egyediilallé volt mind a pesti telep-
helyvalasztas, mind a henger6rlés alkalmazasa, mind a részvénytarsasagi cég-
forma tekintetében. Az 1850-es évtizedben négy gézmalom kezdte meg az 6rlést,
de valamennyi a Duna jobb partjan. Obudén, kozel a Duna-parthoz (ma: Lajos
u.) épiilt fel 1853-ra Werther Frigyes gézmalma és 1853/54-re Barber Agostoné;?
a Vizivarosban, szintén a Duna-parthoz kozel (ma: FS u.) Blum Janosé 1853-ban

2 Az Osszefoglalé SANDOR 1959 és a BFL VIL. 2. e. Cégjegyzékek alapjan késziilt.

3 Sandor Vilmos a Barber fiai nevii céghez koti a malmot, de a cégjegyzékben csak Barber és Klusemann
név alatt taldlni céget. Az 1854. marcius 7-i tarsasagi szerz6désen alapulo kozkereseti tdrsasdg a cégjegyzék
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és Berger Lajosé 1860/62-ben. Bar az utdbbi alapitasi datuma mar az 1860-as évti-
zedet vezeti be, telephelyére nézve és egyéni vallalkozasként még az 1850-as évek
gézmalmaihoz hasonlit.

A févarosi gézmalom-alapitas évtizedének egyértelmtien az 1860-as éveket
tekinthetjiik. A végig 6nalld vallalkozasban gondolkodé Haggenmacher Hen-
riken kiviil az ekkor 1étrehozott vallalatok részvénytarsasagként alakultak meg.
1862-ben épitette fel Haggenmacher Henrik az els6é gézmalmat a Lipdtvarosban,
a Tikory védgat mellett (ma: Szent Istvan korut). 1863-ban alapitottak a Panno-
nia G6zmalom Rt.-t, amely szintén a Lip6tvarosban épitett gzmalmot az akkori
Viz utcaban (ma a Karpat u. — Pannoénia u. - Ipoly u. - Victor Hugo u. altal hatd-
rolt telekegyiittes, Ujliptvéros). 1865-ban jott létre az Elsé Budapesti Gdzmalom
Rt., amely djra csak a Lipotvarosban, a Hengermalom szomszéd telkére épitett
fel egy g6zmalmot. Még mindig a Lip6tvarosban, de annak mar az északi, szin-
tén a Dundhoz kozeli részén (ma: Pesti als6 rkp. a Bessenyei utcandl, Ujlipotva-
ros) épiilt fel Lord Samuel gézmalma 1866-ban, amit alig egy év mulva megvett
a Viktéria G6zmalom Rt. 1866-ra Haggenmacher Henrik mésodik gézmalma is
tizembe kertilt a Lipotvarosban, a Szemere utcaban, és megkezdte miikodését az
els6 ferencvarosi malom is, a Concordia a Soroksari titon, a Concordia G6zma-
lom Rt. tulajdonaban. Az 1868-ban alakult Unié Gézmalom Rt. lip6tvarosi goz-
malma a mai Katona J. u. - Visegradi u. keresztez8désében épiilt fel (ma Ujli-
potvaros), és ugyanebben az évben helyezték tizembe a masodik ferencvarosi
malmot a Soroksari 1t elején, a Pesti Molnarok és Siiték Rt. gézmalmat. 1868-
ban alapitottak az évtized utolsé malomvallalatat, az Erzsébet Gézmalom Rt.-t is,
de a vallalat gézmalma csak 1869-ben kezdte meg miikodését a Viktoria tészom-
szédsagaban.

A kovetkezd évtizedekben még alakult néhany malomcég és felépiilt néhany
malom a Ferencvarosban, de a malomépitkezések fénykora elmult. Kései ala-
pitasa ellenére a nagymalmok sordba tudott emelkedni az 1880-ban felépitett
Gizella gézmalom, amely egy kozkereseti tarsasag, a Krausz Mayer ¢és fiai cég
tulajdonat képezte. Nem csak kései alapitasu volt, de még nem is részvénytarsa-
sagi formaban mi(ikodott a Pesti Molndrok és Stit6k Rt. malmanak szomszédsa-
gaban all6 gézmalom. Szintén a Soroksari uton épiilt, a Concordia gézmalmahoz
kozel az 1897-ben alapitott Hungaria Egyesiilt G6zmalom Rt. pesti malomépii-
lete, illetve egy kozeli telken 4llt a Kirdlymalom, amelyet a Hedrich & Strauss cég
épitett fel itt 1880 koriil,* eredetileg arpahantolasra, de kés6bb buza 6rlésére is
atalakitottak - talan azzal egy id6ben, amikor a malmot megvette, illetve atvette

szerint Barber Agoston és Klusemann Karoly tulajdondban volt. (BFL VIL 3. c. Cégjegyzék, tarsas cégek,
I. kotet, 5. lap)

4 A Hedrich & Strauss cég cégbirdsagi irataiban egy 1889-es cimpéldanyon szerepelt elészor telephelyként
a Soroksari u. (BFL VII. 2. e. Cg 1877/148.)
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a Kiralymalom Hedrich & Strauss Rt. (A IIL vildghabord utdn ez a malom lett
a Ferencvarosi Malom.) Gondot jelent a malom iizemének megitélése egy masik
telephely esetében is. 1872-t6] miikodott a Schmidt & Csaszar cég, amely koles-
kasa-gyarat létesitett 1876-ban a jozsefvarosi Szeszgyar utcaban. A helyszin lat-
hatéan nem illik bele az eddigi gézmalom-telephelyek soraba, viszont 1935-ben
egy VIIL keriileti végzésben ugyanezen a cimen mégis ,,gézmalmi gyari iizletet”

L. TERKEP. A budapesti gézmalmok telephelyének dttekinto térképe

58

Jelmagyardzat: 1 - Hengermalom (1839); 2 — Werther Frigyes g6zmalma (1853); 3 — Barber-féle malom
(1853/54); 4 — Blum Janos malma (1853); 5 — Berger Lajos malma (1860); 6 - Haggenmacher Henrik
1. g6zmalma (1862); 7 — Pannonia (1863); 8 — Els6 Budapesti pesti gézmalma (1865); 9 — Viktoria (ere-
detileg Lord Samu malma, 1866); 10 - Haggenmacher Henrik 2. gézmalma (1865/66); 11 — Concordia
(1866); 12 — Unié malma (1868); 13 — Erzsébet (1868); 14 — Pesti Molnérok és Siit6k malma (1868);
15 — Schmidt & Csaszar malma (1876); 16 — Gizella (1880); 17 — Kirdlymalom (1880 koriil); 18 - Hun-
garia pesti malma (1893); 19 - Hengermalom budai malma (1909/10).

E - az Elevator épiilete (a mai Bordros térhez kozel)

K - Kozraktarak épiiletei (a pesti oldalon alltak a mai Czuczor u. végétdl a Bakits u. végéig)

(A térképet Sovari Péter készitette.)
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II. TERKEP. Lipotvdrosi térképrészlet 1895-bil

Forrds: BFL

emlitenek, majd 1945-ben mar a Ferencvarosba koltozve a cég ,Buza-, Rozs-
malom, Rizs-, Borsé és Koleshantologyar” megnevezést alkalmaz magara, tehat
itt is boviilhetett idével a termékszerkezet. Mivel mind a Hedrich & Strauss cég,
mind a Schmidt & Csaszar cég alapitéi a késébbi, mar biztosan gézmalmi lizemet
(is) mtikodtetd véllalatban is részt vettek, ezért ezeket a cégeket, illetve tagjaikat
is figyelembe vettem az adatbazis épitésekor.

A févarosi gbzmalmok térbeli elhelyezkedését mutatja az 1. térképvazlat,
a Budapestrdl késziilt 1908-as térkép® szelvényattekintd rajzat alapul véve. A sza-
mok a malmok épitésének sorrendjét kovetik. A gézmalmok mellett a Kozrakta-
rak és az Elevator helyét is jelzi a térkép.

5 Budapest Székesf6varos térképe, 1908. (Orszagos Széchényi Konyvtar, Térképtar)
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A f6varosi gézmalmok térbeli elhelyezkedésében miikodott egy idébeli dina-
mika. Az 1850-es években Budan/Obudén jottek létre gézmalmok, az 1860-as
években a Lipotvarosban, az 1860-as évek végétdl pedig mar inkdbb a Ferenc-
varosban. Két tovabbi fontos tanulsagot is levonhatunk ugyanakkor a térbelisé-
get vizsgalva. Egyrészt mar az attekint6 térképen is latszik, de a II. és III. térkép
még szemléletesebben bemutatja, milyen kozel épiiltek fel egymashoz a malmok.
A II. térképen a Hengermalom (1), a szomszéd telken az Elsé Budapesti G6z-
malom Rt. pesti malma (8), mogottiik a korat mellett Haggenmacher Henrik
gbézmalma (a masodik, 10) és a korut taloldalan Haggenmacher Henrik masik
malma (eredetileg az Unié malma volt, 12) tlinik fel. A III. térképen, a Soroksari
uton szinte lancban 4ll egymas mellett a Pesti Molnarok és Stit6k Rt. malma (14),
a Gizella (16) és a Concordia (11). S6t a Concordidhoz nagyon kozel volt a Kirdly-
malom (18) és a Hungdria pesti malma (17) is. A Pannoénia (7), a Viktdria (9) és az
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Erzsébet (13) malmok hasonlo kozelségben mtikodtek a Lipotvaros északi részén
(ma Ujliptvéros), mig Buddn a Lujza (3) és az Els6 Budapesti budai malma (ere-
detileg Werther Frigyes malma volt, 2) alltak egymas szomszédsagaban.

A févérosi malomvallalatok telephelyét vizsgalva a masik tanulsag az, hogy
Budapest mennyire korbendtte néhdny malomvallalat telephelyét. A 19. sza-
zad végére mar szinte a belvarosban 4ll6, eredetileg persze a varos szélén épiilt
Hengermalom (1) vagy az Els6 Budapesti malma a Lipdtvérosban (8, a kortton
beliil), illetve a Batthyany tért6l karnyudjtasnyira magasod6 Hitelbank budai
malma (eredetileg Blum Janos malma, 4) erésen kilégtak kornyezetitkbdl. Nem
csoda, hogy a szdzad végén le is bontottdk a Lipotvaros korut melletti malmait.
A Hengermalom példaul 1909-ben 4j telephelyet kezdett épiteni Lagymanyoson.
A ferencvarosi malmok telephelye ezzel szemben még a két vilaghabora kozott is
idedlis volt a varos szempontjabdl. (Itt majd csak az 1960-as évektdl megélénkiild
Soroksari uti forgalom miatt valt kérdésessé a malmok jovdje.)

A telephelyek attekintését ki kell egésziteni a malomvallalatok szambavéte-
lével is, hiszen egy gézmalom-iizem tobb vallalat kezelésében is miikodhetett
az évtizedek folyaman. Az alabbi attekintd tablazatban a telephely alapjan azono-
sitva, s az L. térképhez is hasznalt sorszamokkal jel6lve lathatéak a févarosi géz-
malmokat izemeltet6 cégek a malomépiiletek szerint. (1. tablazat)

1. TABLAZAT. Malomvallalatok Budapesten telephely szerint 1839-t61
(Zarojelben a malomépiiletek épitésének és a malomvallalkozdsok/cégek alapitdsinak éve)

. 1 tulajdonos : 2. tulajdonos 3. tulajdonos : 4. tulajdonos

| Pesti Henger- i~ - -
* malom Rt. : : :

- (1839)

¢ (A malmot

f1911-Te

- lebontottak.)

"2 | Werther  Werther ' Budai Gyar- ' Elsé Budapesti -

Frigyes Frigyes udvar Rt. G6zmalom Rt.
¢ gézmalma | (Cs6dbe ment, : (1864/66) (Egyes : (1865/66)
- (1853) © a malmot - forrdsok Budai  : (A cég budai
: " elarverezték | Gyartelep Rt.  malma; az
1866-ban.) néven emlitik. 1930-as évek-
1876-tol a cég i ben Erzsébet
 felszdmolas alatt, : malom a neve,
“amalmot elad- | a hdbord utin
tdk 1876-ban.) lebontottdk.)
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1. tulajdonos

KLEMENT JUDIT

: Barber-féle
: gbzmalom
. (1853/54)

i Barber és fiai
. / Barber és
- Klusemann
: (A cég felosz-
 lott, a malmot

: Lujza Géz-
: malom Rt.
: (1866/67)
: (1936-ban

beolvad

: Els6 Budapesti
: G6zmalom Rt.
: (1865/66)

: (Az1930-as

© években

 eladtédk
1867-ben.)

Blum Janos
(A malmot
- eladta

£ 1867-ben.)

i Blum Janos
malma
- (1853)
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5 | Berger Berger Lajos
5 Lajos . (Ténkrement,
malma i a hitelez6k

eladtik
a malmot
1864-ben.)

(1860/62)

‘acégazElsd
- Budapesti G6z-
: malom Rt-be.)

. Blum-féle
Goézmalom Rt.
£ (1866/67)

" (A cég cs6dbe

. ment 1873-ban,
a legnagyobb

i hitelezd vette

© 4t a malmot
©1873-ban.)

: Els6é Budai

: G6zmalom Rt.

' (1864), 1865/66-
: t6l Elsé Buda-

© pesti G6zmalom
: Rt. néven

: (Eladték a mal-

mot 1867-ben.)

: (1868) egyesiilt
: g6zmalmai
‘(A cég budai

i A cégformat
: atalakitottak
i 1897-ben.)

- Budai Kirély

: G6zmalom Rt.
- (1867)

. (Egyes forrasok
: Budai Kiraly-
: malom Rt.-ként :
 is emlitik.

£ 1872-t6l a cég
 felszdmolas

: alatt, a mal-

© mot eladtdk

£ 1876-ban)

: a malmot
* lebontottak.)

nos Hitelbank

malma.

. Hungéria

lom Rt.
- (1897)

i malma 1897-
i tél; 1908 utén
¢ amalmot

- Magyar Altal4-

Egyesiilt
Go6zma-

(A cégbudai

lebontottak.)

Hedrich
& Strauss
- (1877)

(A malmot

i drpahanto-

16v4 alaki-

| tottak, 1880
. ben leégett.)

. Haggen-
i macher

(A malmot
eladta
1867-ben.)

Henrik (1862)

' Pesti Arpad
G6zmalom Rt.
- (1867)

| (A cég cs6dbe
ment 1873-ban,
© alegnagyobb
 hitelezd vette

© 4t a malmot

- Magyar Altald-
nos Hitelbank
- (1868) egyesiilt

. gbzmalmai

© (A cég pesti

: malma; az
©1890-es évek
 elején a malmot :
lebontottdk.)
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1. tulajdonos 2. tulajdonos 3. tulajdonos : 4. tulajdonos§

7 | Pannénia : Pannénia . Erzsébet - -
© i (1863) : G6zmalom Rt. : Gézmalom Rt. :
f : (1863) © (1868/69)
‘(A cég1896- (A malmot
: ban beolvadt 1908 koriil
‘azErzsébet | lebontottak.)

© 8 | Els6 Buda- | Elsé Budapesti - - -
. | pestipesti | GézmalomRt. : : :

: gézmalma : (1865)

© (1865) * (A malmot

£ 1908 koriil
¢ lebontottak.)

9 : Lord Samu : Lord Samuel Viktéria G6z- - -

{ malma ¢ (A malmot { malom Rt. (1867) :

| (1866) . eladta C(A cég 1931-t6l :
1867-ben.) felszdmolds alatt

; i 4llt, a malom

. ekkor mér

: nem mikodott.

: A hdbort utan

lebontottak.)

‘10 | Haggen- : Haggen- - - -
macher macher

¢ Henrik ¢ Henrik (1862)
‘2. gbz- { (A malom

. malma :1873-ban
(1865/66) leégett, de

| Ujjdépitet-

- ték; végiil
1899-ben
lebontottak.)

‘11 Concordia : Concordia @ A céget allamosi- - -
. 1 (1866) . G6zmalom Rt. | tottdk 1948-ban. ! :
‘(Amalomaz (A féépiilet

“1940-es évek- | mais 4ll.)

: t6l mdr nem

- miikodott.)




KLEMENT JUDIT

1. tulajdonos

2. tulajdonos

: Unié GOozma-
lom Rt. (1868)
(1872-ban

© cs6dot jelen-
‘ tett, a malmot
 eladtédk
:1876-ban.)

| Haggenmacher
Henrik (1862)

: (A céget csaladi

| részvénytarsa-

© sagga alakitottdk
:1921-ben.)

| Haggenmacher :
: Mtimalom Rt. |
- (1921)

© (A céget

felszdmoltak

i 1936-ban,
© amalmot
- lebontottak.)
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: Erzsébet
(1868)

Molnarok
i és Sutdék

malma

(1868)

© Schmidt

& Csaszar
malma

- (1876)

| Erzsébet
(A cég1928-tdl
. beolvadt az

z Gd6zmalom
Rt.-be.)

rok és Stiték
{ Gézmalma Rt.

évek elején
i a malmot

- acégaKirdly-
i malom :
 telephelyére

G6zmalom Rt.
(1868)

Els6é Budapesti

Pesti Molna-

(1868)

i (A cég1928-t0l :
- beolvadt az :
: Els6 Budapesti :
¢ G6zmalom :

: Schmidt &

Csaszar (1872)
(Az1940-es

lebontottdk,

koltozott.)

' Els§ Budapesti

Go6zmalom Rt.
(1865/66)
(A malmot az

i 1930-as évektdl

az Els6 Buda-

i pesti malma ‘
: néven emlegetik. :
: A hdboru utan

lebontottdk.)

Els6é Budapesti

Go6zmalom Rt.
© (1865/66)

(A malmot
lebontottik

i afuzid utan.)
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i Krausz Mayer
és fiai (1867)
¢ (A cég csaladi

| séggé alakult
1905-ben.)

i Hedrich &

: Strauss (1877)
(Aceg

| részvénytarsa-
| saggd alakult
©1906-ban.)

i Hungdria i Magyar

" malma - Altalénos

(1893) Hitelbank
: (1868) egyesiil
: gbzmalmai

: (A cégformat
 4talakitottak
£ 1897-ben.)

§18

: Pesti Henger-
- malom Rt.
- (1839)

: beolvadt az

. Els6 Budapest
: G6zmalom

: Rt.-be.)

(1909/10)

| részvénytdrsa- |

i (A cég1928-t0l

A KUTATAS

jdono

: Glzella”&}oz- :
malom Rt. (1905)

mositottak

£1948-ban. A
! (Gizella Malom
| néven az 3
1960-as évekig
i mikodott

© a malom.

© A féépiilet
is all
i A céget dlla- i-
© mositottak :

£ 1948-ban.

: (Ferencvarosi

: Malom néven

i arendszer-

i Kirdlymalom
- Hedrich &
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Az 1990-
© es években
ebontottak.)

: Hungaria : A céget dlla-

| Egyesiilt Géz- | mositottak

. malmok Rt. 1948-ban.
(1897) (Hungaria

i Malom néven
; miikodott az
i 1960-as évekig,

: G6zmalom : mositottak
Rt. (1865/66) 1948-ban.

i (Budai Malom

‘ néven miiko-
ott a rendszer- :
4ltasig, az
piilet egy része :
: maisall.) '

Megjegyzés: A malomvillalatok nevének irasmédja nem egységes a forrasokban és a levéltari fondok-
ban, allagokban. A Viktéria Gézmalom Rt. néhol Victoriaként, mashol Victéria irasmdddal szerepel;
a Pannoénia Gézmalom Rt. Pannoniaként, a Hungdria Egyesiilt G6zmalom Rt. Hungariaként stb.
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Jellemzé a német és magyar cégnévvaltozatok keveredése, példaul Pannonia Gézmalom Rt., Union
Go6zmalom Rt. stb. A kétetben egységesen az e tablazatban haszndlt irdasmodot érvényesitem.

Végigtekintve a févarosi gézmalmok keletkezési idején és tulajdonosvalta-
sain, 6nmagaban kirajzolédnak bizonyos hasonld sajatossagokat mutato kor-
szakok. Kétségkiviil a Hengermalom kezdi a sort, és teljesen 6nall6 torténettel
bir. A kovetkez6 korszakot az 1850-es évek budai-6budai egyéni véllalkozasban
éptilt malmai jelentik, amelybe paraméterei miatt beletartozik Berger Lajosnak
az 1860/62-ben felépiilt malma is. Az 1860-as évtized egészen 1873-ig egy kovet-
kezd korszak, a gézmalom-¢épités és malomvallalat-alapitds kora, amikor tj géz-
malmok épiilnek fel immar kizarélag Pesten, a Lipotvarosban és az 1860-as évek
masodik felét6l mar a Ferencvarosban is, illetve a mar meglevé gézmalmok
atvételére, megvételére részvénytarsasagok alakulnak. 1873-ra csupan Haggenma-
cher Henrik malmai maradnak egyéni (csaladi) tulajdonban, az 6sszes gézmalom
részvénytarsasagok kezében mukodik. 1873 utan megtorni latszik a malomalapi-
tasi dinamika, néhdny tarsasag csédbe megy, masok feloszlanak. Az évtized sordn
megjelenik még az agazatban néhany 4j szerepld, de gyakorlatilag 1880-ra ,,meg-
allapodnak” a févarosi malomipar szerepl6i, 4j belépé mar nem lesz. Az ezutan
felépiilé uj malomépiileteket a mar mikodé cégek épittetik, a févarosi malom-
tulajdonosok sordban megjelené 1j cégek pedig a korabban is mtik6dé vallalko-
zasokbdl alakulnak ki.

A budapesti malomipar 1880 utani torténetének lényeges sajatossagara
figyelmeztetnek a tulajdonosvéltasok. A szazadforduld kornyékétsl kezdédéen
elindult egy vallalati koncentracids folyamat: a févarosi malmok fizidja. A Pan-
nénia 1896-0s beolvadasa kezdte a sort az Erzsébet G6zmalom Rt.-be, de a tar-
gyalasok mashol is elindultak, bar az I. vilaighaboru el6tt még nem eredményez-
tek tényleges fuzidt. Ezekre majd az 1920-as évekt6l keriilt sor. (A két vilaghaboru
kozotti trendet egyébként az Elsé Budapesti G6zmalom Rt. uralta, ami a 15. dbra-
rél is vildgosan leolvashato. Az Els6 Budapesti G6zmalom Rt. magéba olvasztotta
a Lujza G6zmalom Rt.-t, az Erzsébet G6zmalom Rt.-t, a Pesti Molnarok és Siiték
Goézmalma Rt.-t és a Pesti Hengermalom Rt.-t is.)

A koncentracié mellesleg mas iranyba is folyt a 19. szazad vége felé: a buda-
pesti malomvallalatok tulajdonosként jelentek meg vidéki g6zmalmokban. A jel-
lemz8en részvénycsere nyoman megerdsitett kapcsolat tobb malomban is tetten
érhetd, igy az Erzsébet G6zmalom Rt.-ben, az Els6 Budapesti G6zmalom Rt.-ben,
a Hungdria Egyesiilt G6zmalom Rt. vidékre is kiterjedé malomcsoportjardl mar
nem is szdlva. (Ez a jelenség is folytatddott az I. vilaghdbort utan.) A koncentra-
cié is az eléremenekiilés technikaihoz sorolhato, hiszen a megvasarolt vallalkoza-
sokkal a cégek piacot is vettek.
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15. ABRA. A févdrosi malmok és tulajdonosaik az idében

67

Jelmagyardzat: Az ,x” tengely az éveket jeloli. Az arab szdmok az ,,y” tengelyen a gézmalmokat jelzik,
az I. térképen és az 1. tdbldzatban szerepld sorszamoknak megfeleléen:
1 - Hengermalom (1839); 2 — Werther Frigyes gézmalma (1853); 3 — Barber-féle malom (1853/54);
4 - Blum Jdnos malma (1853); 5 — Berger Lajos malma (1860); 6 - Haggenmacher Henrik 1. g6z-
malma (1862); 7 — Pannonia (1863); 8 — Elsé Budapesti pesti gézmalma (1865); 9 — Viktoria (erede-
tileg Lord Samu malma, 1866); 10 — Haggenmacher Henrik 2. gézmalma (1865/66); 11 - Concordia
(1866); 12 — Unié malma (1868); 13 — Erzsébet (1868); 14 — Pesti Molnarok és Siit6k malma (1868);
15 — Schmidt & Csaszar malma (1876); 16 — Gizella (1880); 17 — Kirdlymalom (1880 koériil); 18 - Hun-
gdria pesti malma (1893); 19 - Hengermalom budai malma (1909/10).
A malomtulajdonos cégek neve koziil helyhiany miatt néhdny jellel szerepel, a tobbi kiirva:
I - Werther Frigyes (cég); IT - Budai Gyarudvar Rt.; IIT — Barber és fiai / Barber és Klusemann (cég);
IV - Blum Jénos (cég); V — Blum-féle Gézmalom Rt.; VI — Berger Lajos (cég); VII - Budai Kiraly
Gézmalom Rt.; VIII - Hedrich & Strauss (cég); IX - Pesti Arpad Gézmalom Rt.; X - Unié Gézmalom
Rt.; XI - Haggenmacher Miimalom Rt.;
* — Els6 Budapesti G6zmalom Rt.; ** — Haggenmacher Henrik (cég)
Lord Samuel (cég) (9) Felszamolas alatti cég, a malmot lebontottak

Allami tulajdonba vett cég Allami tulajdonba vett cég, a malmot lebontottak



" = = = = = oEoEEEEEE E® KLEMENT JUDIT " = = = oE oEoEEEEEEE ®E®=

Mar a tulajdonok korének éttekintése is utal a bankok agazatbeli jelenlétére.
1873-t6l a Magyar Altalanos Hitelbank (MAH) mint egyediili tulajdonos, majd
1897-t61 a Hungdria Egyesiilt G6zmalom Rt. egyik tarstulajdonosaként kozvet-
len bizonyiték erre, de amint az a tovabbi fejezetekbdl kideriil, még jé6 néhany
malomban megjelentek banki részvényesek a szdzad vége felé haladva. Maskor,
ha a részvénytulajdon nem is volt lathatd, a kapcsolatra utalnak a malom veze-
tdségében 1il6 bankarok, igy példaul az Elsé Budapesti Gé6zmalom Rt.-ben vagy
a Kiralymalom Hedrich & Strauss Rt.-ben.

Az 1. tablazatnal is szemléletesebben abrazolja a févarosi gézmalmok és az
azokat tizemeltetd véllalkozasok id6beli létezését a 15. dbra. Rogton szembetlinik
az abrardl a Pesti Hengermalom Rt. korai alapitasa, ,el6torténet”-jellege. Szin-
tén kiugrod jelenségként olvashato le rola az 1860-as évek mint a gézmalom-ala-
pitasok évtizede. Az egész korszakban l1étezé 19 malomépiilet koziil 9 ebben az
egy évtizedben jott létre. Am még ennél is fontosabb, hogy az dbra egyértelmiien
bizonyitja a malomépiiletek tartos jelenlétét a varosban. A legrovidebb ideig
létez6 malom is husz évig 4llt. Ezt latva nehezen lehet elfogadni Sandor Vilmos
feltételezését, miszerint példaul a lipdtvarosi gézmalmok alapitasaban telek-
spekulacio jatszott volna szerepet. Ezeken a févarosi malomtelepeken évtizede-
kig malmok élltak, malomiizemek miikodtek. Négy, a Szent Istvan (akkor Lipot)
korathoz kozel esé malmot (6, 7, 8, 10) valéban lebontottak az 1890-es, 1900-as
években, telkiiket eladtdk, s ma lakohdzak dllnak rajtuk, de ezt megel6zéen az
e telkeken all6 gydrak is minimum hérom évtizedig léteztek.

A budapesti g6zmalmok torténetét eddig egyetlenként rendszerez6 Sandor
Vilmos korszakhatarai (1839-1849, 1850-1862, 1862-1867 és 1867-1880) tehat
néhany ponton mindenképpen moédosithatéak. 1867 helyett inkabb 1873 jelen-
tett hatarpontot a févarosi gézmalmok torténetében: a kiegyezésnek nem volt
hatédsa a f6varosi malomiparra, 1873-nak valamivel tobb, ezt mar az tizleti ered-
mények elemzésekor is lathattuk. Az 1860-as évtized kettévalasztasa nem indo-
kolt, és szerencsésebb az 1873-as valsagon kivill a korszakhatarokat nem egy
adott évhez kotni szorosan, hanem inkdbb egy rugalmasabb évtizedhatarhoz. Ez
alapjan a malomcégek tulajdonviszonyai és az el6z6 fejezetekben targyalt iizleti
eredményeik, valamint a malomipar torténetének szakirodalma fényében a féva-
rosi malomipar torténetét a kovetkezd korszakokra oszthatjuk:
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mellesleg, egy spekuldns vallalkozé miért épitene fel egy koltséges gydrat, ha pusztan a telek értékesitése
a célja? Sandor éllaspontjara: SANDOR 1959: 368.

Klement_Nyomda.indd 68 @ 2012.08.26. 18:22



" = = =" ® = @ oE EEEEEEE® A KUTATAS " = = =" ® = o®oEoEEEEEEE®

1839-t61 »elétorténet” Hengermalom alapitdsa

a gézmalomipar egyéni tulajdond gézmalmok alapitdsanak
felfutdsinak kora |  korszaka, helyszin: Buda (Ujlak), Obuda

részvénytarsasagi malmok alapitasa jel-

az 1860-as s lemzden a Lipétvarosban, a korszak végén
] B a malomalapitasok , 1 e 1 .
évektdl , a Ferencvarosban; kivalo iizleti eredmények,
. fénykora N .
1873-ig amelyeket megtor az 1869-es, majd az
1873-as valsag és a rossz termésii évek
183-t6]  viszonylag gyors regeneralodas a valsag utan, :
O é73tize 4 mée mindie virdezas még mindig komoly prosperitas, elindul
Ay & g Virdg a belsé tartalékolas, atallas a hengerszékekre,
végéig . o A A o
még egy-két Gj belépd az agazatban
nyereségesség csokkenése miatt 1j tizlet-
1880-as Tex PR : o « ol f e kot 16
P avalsagelsdjelei i  politika: a belsd tartalékolas erésodik,
évtized : 1 n . B
a kiils6 forrasok szerepe csokken
1800-¢5 el6remenekiilés: a termelés novelése,
o o ehhez tjra kiils6 forrasok igénybe-
évtized valsagban . o
vétele, a részvényarfolyamok alacsonyak,
kb. 1905-ig

malomvasdrldsok révén piacszerzés

a belsd tartalékolds erdsodik, de
kiils6 forrasok is vannak

I1.2. A FORRASOKTOL AZ ELEMZESIG

Az el6z6 fejezetben éttekintett cégek vallalkozoinak sszegytijtése a kittizott vizs-
galat els6 lépése. Ez konkrétan e cégek tulajdonosainak és a legalabb cégveze-
t6i pozicioban levd tisztviseloknek, tehat az adott cég képviseletének jogaval
felruhazott személyeknek az adatbazisba gy(ijtését jelenti. A kutatas kiindulo-
pontjaként ebben a fejezetben azt kell attekinteni, milyenek a vizsgalat forrasa-
dottsdgai, meddig terjednek a vizsgalat lehetdségei.

A f6varosi malomvallalkozasokbeli tisztségek betoltdit két alapvetd forras
segitségével lehet rekonstrudlni: a cégjegyzékek és a Compassok segitségével.
A cégjegyzékek jelentik a hivatalos forrast, hiszen egy allami intézmény, a bird-
sag jegyezte fel az adott cégre vonatkozoé adatokat.” A - modern értelemben
vett — hivatalos cégjegyzés az 1840. évi XV. torvénycikkel vette kezdetét.® Ezzel

7 BFL VIL. 3c. VIL 2.e Cégjegyzékek.
81840: XV. tc. ,, A valté-torvénykonyv behozatik” Corpus Juris Hungarici.
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a torvénnyel allitottak fel a magyarorszagi valtdtorvényszékeket, 1étrehoztak
a valtotorvénykonyvet, s elrendelték a cégek bejegyzését. A cégjegyzés bevezetése
tulajdonképpen kévetkezménye volt a térvény elsédleges céljanak, ,,a valtd(hitel)
intézményi feltételeinek torvényes biztositasanak™® A bejegyzés mddjara a kovet-
kez6ket mondja ki a torvény:

28. § ,A bejegyeztetésérti esedezés irdsban, vagy széval is torténhetik, s annak a valto-
torvényszék haladék nélkil eleget tenni koteles; e végett az esedez6t, ha tagjai el6tt
ismeretes, egyediil - ellenkez esetben két, a valto-torvényszéknél ismert, s az esedezd
személyét szintén ismerd tanu kiséretében, maga elébe rendelendi”

29. § ,Bejegyeztetésekre, a valto-torvényszék killonos lapszamokkal jegyzett, és
selyem zsinorral, mellynek két vége a torvényszék pecsétjével megerdsittetett, koriil-
vont (paraphirt) konyvet tartand.”

08 AXxV. torvénycikk illeszkedett az 1840. évi torvényeknek azon soraba, amelyek

a kapitalista gazdasagi viszonyok és feltételek megteremtését szolgaltak: igy pél-
daul a XVI. tc. ,,A keresked6krél”, a XVII. tc. ,, A gyarok jogviszonyairdl”, a XVIIIL.
tc. A kozkeresetre 0sszealld tarsasagok jogviszonyairdl’, a XXII. tc. ,, A csddiilet-
rél”. (Ugyanebbe az iranyba mutatott az 1851. évi ideiglenes iparrendtartas, majd
az 1859-es iparrendtartas is.)

A dualizmus idején az 1875. évi XXXVII. torvénycikk, a ,kereskedelmi tor-
vény” szabalyozta ujra a cégjegyzést, immar kotelez$ érvénytvé téve azt a ,kis-
ipar korét meghaladd” cégekre nézve.1° A torvény célja a megbizhato tizleti viszo-
nyok kialakitdsa és fenntartdsa volt, ezt célozta a cégadatok hivatalos vezetése is.
A korabbi cégjegyzékeket a torvény megsziintette, minden mar létez6 céget tjra
be kellett vezetni a cégjegyzékekbe.!!

hitelességet kivan tulajdonittatni, azon aldirasi czimet (Firma), melly alatt kereskedését folytatja, az illets
valto-torvényszéknél koteles bejegyezni. Ezeken kiviil pedig, ki az I. Rész 2-dik fejezete szerint véltdjogi
kotelezéseket magdra véllalhat, azon aldirdsi czimet, melly alatt jovenddben valto-leveleit kiadni kivanja,
a valto-torvényszéknél bejegyeztetheti”

35. § ,Mindazon személyek, kik akar termesztés, akar ipar vagy kereskedés utjan nyerendé kozos kere-
set végett tarsasagi szerz6déseket kotnek, ezeket, ugy mint a tarsasagi aldiras czimét, a valtotorvényszéknél
bejegyeztethetik, s6t, ha konyveiknek valto-torvényszék elétt a fentebbiek szerint bizonyité erét tulajdonit-
tatni kivannak, bejegyeztetni kotelesek”

10 Az 1872: VIIL és az 1875: XXXVIL. tc. ,,kisipar” (értsd kiskereskedelem és kisipar) meghatérozasai utan
1890-ben egy ujabb rendelettel igyekeztek pontositani a cégjegyzésre kotelezettek, vagyis a ,,kisipart meg-
halad¢” vallalkozasok korét. (A mezégazdasagi, ipar- és kereskedelemiigyi miniszter 2631./1890. sz. rende-
lete) A kereskedelmi és iparkamarak éltal vezetett iparigazolvany- és iparengedély-nyilvantartasok, illetve
a fizetett adoosszegek alapjan a kamara felszdlithatta az adott céget a cégbirdsagi bejegyzésre, s ezzel a cég
kilépett a kisipar, kiskereskedelem koréb6l.

11 Az 1875. évi torvénycikk eredményeként tehat az Gj cégkotetek révén van egy teljes képiink a létezd
cégekrol 1876-bol.
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550. § ,Ezen torvény hatalyba léptétdl kezdve uj czégjegyzékek fognak nyittatni.
A régibb czégjegyzékekbe bevezetések csak annyiban torténhetnek, a mennyiben ezek
valamely korabbi bevezetés torlését czélozzak”

A kereskedelmi torvény kiilonbséget tett egyéni cégek és tarsas cégek kozott, s eze-
ket kiilon cégkotetekbe is kellett vezetni. Az egyéni cégek esetén egy tulajdonos
volt, s a tulajdonos kdteles volt (1875 utdn) sajat nevét cégnévként hasznalni, tar-
sas cégeknél pedig tobb tulajdonosa volt a vallalkozasnak. A tarsas cégek miikod-
hettek kozkereseti tarsasagként, betéti tarsasagként, részvénytarsasagként vagy
szovetkezetként. Vizsgalatunk targyai, a budapesti kereskedelmi gézmalmok cég-
formai kozott egyéni cégek, kozkereseti tarsasagok és részvénytarsasagok fordul-
tak eld.

A cégjegyzés mddjanak szabalyozasat mar nem a kereskedelmi térvény rész-
letezte, hanem a foldmivelési-, ipar- és kereskedelemiigyi, tovabba az igazsag-
ligyi miniszterek 26922./1875. sz. rendelete, a fent idézett 1840-es paragrafu-
sok gyakorlatat egyértelmtien alapul véve (de példaul a hiteles tanu szerepét
ekkorra atvette a kozjegyz6).12 A cégjegyzékek bejegyzései nyilvanosak voltak,
barki megtekinthette azokat, s a bejegyzésekrdl hiteles masolatot lehetett kérni
(7.5). A cégjegyzékbe tortént bejegyzéseket pedig kozzé is tették a foldmivelési-,
ipar- és kereskedelemiigyi minisztérium altal kiadott Kézponti Ertesitében (8. §),
a bejegyzések megjelenésiik napjatdl birtak kételezé érvénnyel (9.§).

A pesti valtotorvényszék Budapest Févaros Levéltaraban taldlhato cégjegyzé-
kei 1864-t6] tartalmaznak bejegyzéseket, igy a korabban alakult cégekre nézve
esetleges, hogy a megmaradt feljegyzésekbdl kideriil-e barmi is a pontos kezdetre
nézve. 1864-t6l viszont a cégjegyzékekben megtaldlhat6 tulajdonképpen minden,
az adott cégre vonatkozé alapadat, amelyek az 1876-t6l kezdett 0j cégjegyzékek-
ben is szerepelnek. A bejegyzések szerkezete ugyanazt a sémat koveti 1876 el6tt és
utan: a cég keletkezési ideje, a cég neve, telephelye, birtokosa(i) neve, cégvezet6(k)
neve. Az adatok hitelessége a cég miikddése soran alapvetéen megbizhatd; ha
téves bejegyzésre kertilt sor (egy név elirasa vagy példaul egy igazgatosagi tag
téves torlése, esetleg bevezetése), annak kiigazitdsa maganak a cégnek a kezde-
ményezésére rendszerint hamar megtortént. Joval bizonytalanabbak az adatok
a cégek megsziinésekor, mivel az 1875: XXXVII. tc. nem szabalyozta a cégek meg-
szlinésének bejegyzését, s a cégbirdsagnak nem allt jogaban sajat hataskorben
torolni egy céget még akkor sem, ha tudomast szerzett megszlinésérdl.’> A cég

12 A cégjegyzékek tartalmdra, illetve a budapesti cégbirdsag levéltari anyagdnak ismertetésére nézve lasd:
N. Czaca-HALMOS 1989.
13 N. CzAGA-HALMOS 1989: 128-129.
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hivatalos torlése néha csak évek mulva tortént meg a cég miikodésének befejez6-
dése vagy elhaldsa utan.4

A cégjegyzék nagy elénye, hogy egy helyen és folyamatos bejegyzésként olvas-
hatok ki bel6le egy cég ,,életrajzi adatai” — hosszu élettartam esetén természetesen
tobb cégjegyzékbdl -, és hogy minden cégtipusra nézve forrasként hasznalhato.
A céghez tartozo6 pozicidk koziil a cégjegyzék a cégvezetdk korét tartalmazza,
vagyis a legalabb per procura (megbizas alapjan) cégjegyzési joggal rendelkezék
kertilhettek bele. Mindenki szerepel a cégjegyzékben, aki (egyediil vagy valakivel
kozosen) jogosult volt a cég képviseletére. Részvénytarsasagok esetében ugyan-
akkor ez azt jelenti, hogy a cégjegyzési joggal nem jaro feliigyelGbizottsagi tagsag
nem keriilt rogzitésre a cégjegyzékekben,'s holott az éves pénziigyi elszamolasok
feliigyeletét végz6 csoport tagjai pontos ralatassal rendelkeztek a vallalat mtiko-
désére, ezért az dltalam kitlizott vizsgalati kornek tagjai voltak. Oket teszik litha-
tova a Compassok, ezért hasznaltam a pozicidkra vonatkozo forrasként a gazda-
sagi évkonyveket is. A cégjegyzékekben szerepld adatokra alternativ forras lehet
még a Kozponti Ertesité, illetve ekként hasznéalhatoak a cégbirdsagi irategyiittes-
ben fennmaradt vallalati iratok is.’¢ A Kézponti Ertesité és a cégjegyzékek teljes
atfedésben vannak, hiszen elébbi az utébbi publikalt adatait tartalmazza. A cég-
birdsagi vallalati iratok esetenként b6vebb informéciét is mutathatnak, pél-
daul a felugyel6bizottsagi tagok neve kideriilhet egy-egy fennmaradt mérlegb6l
vagy éves jelentésbdl, de mivel igen valtozatos, hogy melyik malomvallalatnal
melyik évb6l maradtak fenn ilyenek, tehat gyakran nem folyamatos a forras, ezért
nem viltja ki a Compassok hasznalatat a poziciondlis adatbdzis dsszeallitdsaban.
A cégjegyzék adatainak ellendrzésére elsésorban akkor van lehet6ség, ha egy
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1997b: 51) A Magyar Altalanos Hitelbank egyesiilt gézmalmai céget 1901-ben torolték a cégjegyzékbdl, holott
a Hungaria Egyesiilt Gdzmalmok Rt. mar 1897-ben megalakult, s a tisztvisel6k neve és az tizemtelepek is jel-
zik a két cég kozétti szoros kapcsolatot: a Hungdria a MAH malmok utédcége. (BFL Cégjegyzék, VII. 2.e.
egyéni cégek, 16. kotet, 8. lap és tarsas cégek, 22. kotet, 153. lap) Egy masik példa a Haggenmacher malmoké,
ahol id. Haggenmacher Henrik, az alapité 1917-ben halt meg, de a cégjegyzékbél egyszeriien nem torol-
ték a nevét. (Igaz, hogy ekkor mar csak tarstulajdonos volt id. Henrik a cégben, tehdt halldval nem sz{int
meg a cég mikodése.) A nevét viselé céget (,,Heinrich Haggenmacher - Haggenmacher Henrik”) végiil
1922 szeptemberében torolték, ezzel parhuzamosan 1921 decemberében az 6rokosok csaladi részvénytarsa-
sagot hoztak létre a malomvallalat tovabbi miikodtetésére. (BFL Cégjegyzék, VIL. 2.e. tarsas cégek, 38. kotet,
274. lap) A megsziint cégek cégjegyzékbdl valo torlésének rendszertelenségét ismerte el, s probalta kezelni
egy rendelet 1910/11-ben, amikor elrendelték a nem létez6 cégek torlését a cégjegyzékbol. Ez hasonlo tabula
rasa volt, mint az 1876-os, amikor minden miik6dé céget tjra bejegyeztek.

15 Kivételt jelentenek az 1876 el6tt el6forduld ,vizsgalok’, akiknek feladatkore kozel 4llt a kés6bbi feligyel 8-
bizottsagi tagokéhoz, de cégjegyzési joggal is birtak, ezért a cégjegyzékekben is megtalalhatoak.

16 Tovabbi forraslehetdséget jelent a cégjegyzékek publikalt véltozata, mint amilyen a Battonyai Odén
szerkesztette Czégek kézikonyve 1887-bél (BATTONYAT 1887).
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cégrol kiilon vallalati iratok is fennmaradtak, vagyis nem a cégbirdsag levéltara-
ban, de ez sajnos csak kevés malom esetében mondhaté el.'”

”wor

A cégbirdsag cégjegyzékeiben talalhaté adatok megerGsitésére és kiegészité-
sére alkalmas, hasonldéan ,folyamatos” forrasok a Compassok. A ma is ismert
pénziigyi, gazdasagi évkonyvek tipusa 1873-t0l szerepelt a magyar konyvpiacon.!®
A nyilvanos szamaddsra kotelezett véllalatok folydiratokban is kozzétett éves mér-
legét, fontosabb alapadatait és meghatarozo tisztségviseldit név szerint felsorolva
talalhatjuk meg e konyvekben ma is, akkor is. Az ebbdl nyerhet$ adatok koz-
vetleniil a vallalattol szarmaztak és a nagynyilvanossagnak szantak éket.'® Ez is
egy folyamatos forras, vagyis minden évbél fennmaradt, viszont csak a részvény-
tarsasagokat tartalmazza. A fent mar emlitett feliigyeldbizottsagi tagok feltiinte-
tése mellett a Compassok elénye még az is, hogy valamivel b6vebb vezeté magan-
tisztvisel6i kart tlintettek fel.

Nem csak a cégjegyzési joggal rendelkez6 cégvezetdket talaljuk meg a Com-
passokban, hanem a vallalat 4ltal kiemelt legfontosabb tisztviseloket is. Raadasul,
mivel a Compassok a betoltott poziciot is feltiintetik, mig a cégjegyzék tobbnyire
a cégvezetdi jog emlitésére szoritkozik a pozicié kapcsan, az is kideriil a Com-
passokbol, hogy a cégjegyzékben szerepld, cégjegyzési jogot nyert tisztviseld
milyen tisztséget toltott be valdjaban a vallalatnal, példaul konyvel6 vagy iroda-
vezetd volt-e. Mivel ugy tekintettem a Compassokban publikalt vallalati adatokra,

17 A véllalatoknél fennmaradd, gynevezett ,,maganforrasokra” hivta fel a figyelmet mar 1943-ban egy recen-
zi6 szerzbje: , Az allami levéltarak sok értékes anyagot tartalmaznak a vallalkozoi réteg torténetére vonatko-
z6lag. Ez az anyag azonban csak masodlagos forras lehet. Az 4llami forrasoknal fontosabbak ebben a vonat-
kozasban a maganforrasok. Itt vannak a vallalatok killonb6z6 okmanyai és iratai” (NOTEL 1943: 243) Persze
tobb esélytink lenne vallalati levéltarakban kutatni, ha ezek a cégek folyamatosan mikodtek volna napjain-
kig vagy a kozelmultig, igy csak a Gizella G6zmalom Rt., a Pesti Hengermalom Rt. és az Els6 Budapesti G6z-
malom Rt. véllalati irataibol maradtak fenn toredékek.

18 Német nyelven ekkor mdr létezett a Leonhart-féle Compass, s késébb magyarul is tobb kiado, szer-
kesztd jegyzett ilyen évkonyvet. A feldolgozasban az elsé magyar nyelvii Compass sorozatéra tamaszkod-
tam. Az 1873-t0l Magyar Compass cimen megjelené évkonyv alcime az évek sordn apré moédosuldsokon
ment at, volt Pénziigyi évkonyv; Pénziigyi és kozgazdasdgi évkonyv; Pénziigyi, kozgazdasdgi és vasuti évkonyv
a magyarorszdgi részvénytdrsasdgok és szovetkezetek szdmdra stb. 1888-ig Mihok Sandor szerkesztette és
adta ki, haldla utdn Ambruster Jakab és G. Nagy Sandor folytatta a szerkesztését. A két vildghdboru kozott,
amikor mar jo néhdny pénziigyi évkonyv jelent meg évente, a Mihok-féle Compass Nagy Magyar Com-
pass cimen jelent meg Galantai Nagy Sandor szerkesztésében. A kovetkezékben Compassrol szolva mindig
a Mihok-féle Magyar Compass adatait idézem.

19 A publikalt forrasok kozé tartoznak még — bar korlatozott érvényességgel birnak — a kiilonb6z6 Adressen-
buch-ok, cimtdrak, a Pester Lloyd Kalender vagy maganak a Pester Lloydnak a szamai. A pozicionalis adat-
bazis felépitéséhez mindazonaltal jelen vizsgalatban csak a cégjegyzékeket és a Compassokat tekintettem at,
mivel ezek szisztematikus és folyamatos forrasok. A kiilonb6z6 cimtarakat csak a mikroszinti vizsgélatokba
vontam be. Igy maradt ki a poziciondlis adatbézisbél példaul Manno Istvén, aki az 1872-es Adressenbuch sze-
rint a Budai Gézmalom Rt. vélasztmanyanak volt tagja, de a cégjegyzékekben a neve nem fordult el6 egyet-
len malomvallalatnal sem, és az Addressenbuch-ban feltintetett véllalatnév ebben a formajaban nem is azo-
nosithaté egyértelmiien, mivel utalhat a Budai Kirdly G6zmalom Rt.-re vagy a Budai Gyarudvar Rt.-re is.
(Bacskai Vera és Horvath J. Andras szives kozlése alapjan.)

73



" = = = = = oEoEEEEEE E® KLEMENT JUDIT " = = = oE oEoEEEEEEE ®E®=

mint amit maga a cég fontosnak tartott magarol kozolni, ezért az abban feltiin-
tetett tisztviseloket a cég meghatdrozo tisztvisel6iként rogzitettem, s elézetesen
nem vélogatva koziiliik, minden Compassban szerepld tisztvisel6t felvettem az
adatbazisba is. A Compassok révén tehat valamivel béviilt a poziciondlis adatba-
zis, am kizdrolag a részvénytarsasagi malmok tisztvisel6i korében. Mégsem vélem
ugy, hogy a pozicionalis adatbazis ezzel egyoldalian torzult volna, hiszen a szak-
irodalombdl kiindulva a részvénytarsasagi formaban miikodé vallalatok eleve hie-
rarchizaltabb struktaraval rendelkeztek, mint az egyéni cégek vagy a kozkereseti
tarsasagok. Rdaddsul a pozicionalis adattar osszedllitasdaval még nem jellemez-
tem a benne szerepl6ket, csak megteremtettem a feltételét annak, hogy koziiliik
minél eredményesebben valaszthassam ki a budapesti malomipar valédi miikod-
tet6i korét, a valoban meghatarozo személyeket. A Compass mint kontrollalatlan
— vagyis pusztan a cégek onbevallasan alapuld —, nem hivatalos forras ellenérzését
az jelentette, hogy minden évbdl rogzitettem az évkonyvekben szerepl6 adatokat,
igy a pontatlansagokat az egymast kovetd évek kotetei alapjan korrigalni tudtam.
A pozicionalis adatbézis tehat az 1864-t6l rendelkezéstinkre allo cégjegyzékek és
az 1873 Ota kozzétett Compassok egyiittes feldolgozasabol allt ssze. A két forras
egyidejli alkalmazasaval - a részvénytarsasagi malmok esetében — szamos alka-
lommal sikerilt pontositani a poziciot és a pozicidban eltoltott idétartamot.

A tulajdonosi, illetve részvényes adatbazis Osszedllitasanal a cégbirdsagnal
fennmaradt céges, illetve okmanytari iratok, tovabba az 6nallé vallalati anyagok
jelentették a forrast.2 Mivel utdbbi csak a Gizella G6zmalom Rt., a Pesti Henger-
malom Rt. és az Elsé Budapesti G6zmalom Rt. esetében maradt fenn a 19. sza-
zadra nézve, a malomvallalatok tobbségénél kizardlag a cégbirdsag altal meg-
6rzott iratok allnak a rendelkezésiinkre, néhany esetben?! sajnos még az sem.
Az egyéni cégek és a kozkereseti tarsasagok esetében egyértelmtien meghataroz-
hat6 a tulajdonosi kor, mar a cégjegyzékbdl is. Szerencsés esetben a kozkereseti
tarsasagi tagok tulajdonlasi aranyarol is maradt fenn adat a céges iratokban, mint
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1005. 1.d, 2.d, 5.d, 7.d; Erzsébet G6zmalom Tarsasag BFL VII. 2.e. Cg 1193/714, 715; Gizella G6zmalom Rt.
BFL VIL 2.e 762/1; XI 1011. 1.d, 9.d; Haggenmacher Henrik BFL Cg 147; Hedrich & Strauss BFL VII. 2.e Cg
1877/148; Hungaria Egyesiilt G6zmalmok Rt. BFL VII. 2.e Cg 1529, 0. 802/2315, 160; Krausz Mayer és fia BFL
VIL 2¢ Cg 1876/643, 645, 1880/123; Lujza G6zmalom Rt. BFL VII.2.e Cg 1224/675, 676, 667, 668; Pannoénia
G6zmalom Tarsasag BFL VII. 2.e Cg 845/1876, 5394; Pesti Hengermalom Tarsasag BFL VII 2.e Cg 1195/707,
708, 709, XI. 1005. 1.d, 7.d (az Els6 Budapesti vallalati iratanyagaiban); Pesti Molnarok és Siiték G6zmalma
Rt. BFL VIL 2.e. Cg/ 712, 762, 763; Pesti Victéria G6zmalom Rt. BFL VII. 2.e Cg 1427/620, 621, 622, Cg
40986/6444, 6445; Schmidt & Csaszar BFL VII. 2.e Cg 27122.

21 Nem taldltam véllalati, cégbirésagi iratokat, igy csak a cégjegyzékek (és esetenként a Compassok) alapjan
tudtam dolgozni a kévetkez8 malmok esetében: Kirdlymalom Rt., Budai Gydrudvar Rt., Pesti Arpad Géz-
malom Rt., Unié Gézmalom Rt., Blum-féle Gézmalom Rt., Budai Kirdly G6zmalom Rt., MAH egyesiilt goz-
malmai, Werther Frigyes cég, Blum Janos cég, Berger Lajos cég, Lord Sdmuel cég, Barber és fiai, illetve Bar-
ber és Kluseman cég. A cégek tulajdonosainak dttekintését lasd a IL1. fejezet 1. tabldzataban.
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példaul a Gizella malmot birtoklé Krausz Mayer és fia cég tulajdonosai, Krausz
Mayer és Lajos kozott sziiletett tarsasagi szerz6dések.

Joval Gsszetettebb a helyzet a részvénytarsasagoknal, ahol két forrasbol lehet
kiindulni: részvénykonyvekbdl és a kozgytilések elStt letett részvényekbdl.22 Rész-
vénykonyvek, vagyis a részvények lejegyzését és a névre szo6lo részvények birtoko-
sanak valtozasat rogzit6 konyvek nem maradtak fenn a vizsgalt korszak budapesti
malmaibol,?® pedig a budapesti részvénytarsasagi malomviéllalatok a dualizmus
idején névre szol6 részvényeket bocsatottak ki, a részvények birtoklasaban tortént
valtozasokat folyamatosan rogzitették az alapszabalyoknak megfelel6en. (A kor-
szak végén jelent meg, s féleg a két vildghdboru kozott valt dltaldanossa, hogy
a malmok részvényei bemutatdra széltak.) Részvénykonyvek hidnyaban mar az
sem allapithaté meg, hogy kik jegyezték le megalakuldskor a véllalat részvényeit,
ennek ellenére a legfontosabb alapitok név szerinti kore az alapszabélyokbdl, cég-
birésagi folyamodvanyokbdl kinyerhetd, s ezeket kiilon fogom is elemezni.

A részvényesek csoportjanak koriilhatarolasara részvénykonyvek hianyaban
a kozgyulések el6tt letett részvényes-listak voltak az egyetlen forrasaim. A rész-
vénytarsasagok kozgytlésein az a részvényes birt szavazati joggal, vagyis a donté-
sekbe beleszdlasi lehetdséggel, aki a kozgytilés el6tt — alapszabalyszertien megha-
tarozott idével korabban - a vallalat pénztaraban vagy a kozgytilési hirdetésben
megnevezett pénzintézet pénztaraban letétbe helyezte a részvényeit (vagy annak
egy részét), s ez alapjan a letett részvénymennyiségnek megfelel6 szavazatszam-
mal rendelkezett aztan a kozgytilésen. Az alapszabaly rogzitette azt is, hogy hany
részvény ért egy szavazatot, illetve gyakran meghataroztak egy maximum sza-
vazatszamot is, aminél tobbet egy részvényes nem birtokolhatott a kozgytlé-
sen. Aki nem tudott jelen lenni a kozgytlésen, meghatalmazhatott képviseletével
egy masik részvényest (csaladtagot, jogi képvisel6t), aki a nevében szavazhatott.
A kozgyulés elotti részvényletételi lista szerepl6i tehat nem feltétleniil voltak azo-
nosak azokkal, akik aztdn ténylegesen rész is vettek a kozgytlésen. A kozgytilési
jelenlétrdl és képviseletekrol kiilon listat készitettek, s ez éppugy a kozgytilési jegy-
z8konyv részét képezte, mint az el6zetes részvényletételi lista. Szerencsés esetben
a kozgyulési jegyz6konyv részeként mindkét lista fenn is maradt. Az évente, alap-
szabalyszertien §sszehivott rendes kozgytilések mellett esetenként eléfordultak
rendkiviili kozgytlések is. Mivel ezek valamilyen nem szokvanyos terv, esemény
miatt kertiltek osszehivasra (példaul alaptSke-emelés), ezeken a kozgytléseken
mindig nagyobb aranyban jelentek meg a részvényesek. A rendkiviili kozgytilések
tehat kiilonosen j6 alkalmat jelentenek a kutatonak a tulajdonosi kor vizsgalatara.

22 Ezek forrasértékérdl lasd: KOVER 1989.
23 Az egyetlen dltalam fellelt részvénykonyv a Gizella vallalati irataiban talalhato, de mér a vizsgalt korszakon
kiviili, 1917-b&l val6 (BFL XI. 1011. 70. kotet).
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A kozgytilésekrol késziilt jegyz6konyveket a véllalkozasoknak be kellett kiil-
deniiik a cégbirdsagnak, amely okmanytari részlegében archivalta azokat. Koz-
gytlési jegyzokonyvek a vallalati iratoknak is részét képezték, am mivel kevés
malomnak 6rizték meg a vallalati anyagat, a részvényesek listajat jellemz3en
a cégbirdsagi iratokbol (okmanytarbol) gytjtottem Ossze.

A részvényes-listak forrasértéke természetesen korlatozott, hiszen gyakran
csak a részvények kisebb hanyada jelent meg egy kozgytilés alkalmaval. Nagyobb
részvételi aranyok a rendkiviili kozgytlésekre voltak jellemzéek. Az is tagadhatat-
lan, hogy egy részvényes-lista csupan pillanatfelvételt jelent a vallalat tulajdonosi
csoportjardl vagy annak egy részérdl, ahogy az éves mérlegek is a vallalat iizleti
viszonyair6l. Am miként a mérlegek hosszu idésoron keresztiil valé elemzése,
ugy tobb év részvényes-listajanak vizsgalata is dinamizalhatja a pillanatfelvétele-
ket. Eppen ezért nem valasztottam mintaéveket, hanem minden fellelhetd rész-
vényes-lista adatat feldolgoztam. A mintaévek kivélasztasa azért sem lett volna
szerencsés, mert igen esetleges, hogy egy malomcég esetében hany évbol maradt
fenn kozgytilés el6tti részvényletételi lista, kozgytlési jelenléti lista és kozgytilési
jegyzOkonyv. A fellelt adatok szamossagat mutatja a 2. tablazat.
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2. TABLAZAT. A budapesti részvénytdrsasdgi malmok esetében hdny évbil
maradt fenn részvényletételi lista és a kozgyiilési jelenlétrdl lista 1914/15-ig

Malomvéllalkozas A r(?szyényl’etételi A ki,izg"yﬁlf’:si jelen}étrél

listak szama ¢ késziilt listdk szdma
Concordla47* ............................................................. 45
ElsoBudapest116 .............................. 28
e 4 ............................................................. 4
Glzella99
Hengermalom3752
Hungana1919
Lujza .............................. 41 ........................................................... 41
pannoma .............................. 24 .............................. 24
PestholnarOkessutok .............................. 360
Vlktona .............................. 6“0 ...............................

* A 47-bél egy lista az elsGbbségi kotvények lejegyzését tartalmazza 1895-bdl, egy pedig az 1901-es Uj
részvények kibocsatasakor késziilt. Valodi kozgytilési részvényes-listabol 45 db-ot talaltam.

** A 6-bol egy lista a még forgalomban levé els6bbségi harmadrészvényekbdl mutat meg néhanyat.
Valddi részvényletételi lista 5 maradt fenn.
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A malomrészvényesek névjegyzékeinek vizsgalata alapjan nem csak a meghata-
rozé tulajdonosi kort (a malomtulajdonosi magot) kivanom név szerint is bemu-
tatni, a nagyrészvényesek részvénybirtokanak idébeli valtozasat kovetni, de tobb
korabbi szakirodalmi hipotézis is tesztelhet6vé valik altala. Megvizsgalhato tob-
bek kozott, hogy voltak-e igynevezett hivatalos griinderek a févarosi malomipar-
ban, illetve hogy valoban , kikoptak-e” a részvényesek koziil az alapitdk, s ha igen,
mennyi id6 alatt. A részvényes-listdk elemzésével kimutathato, milyen mértékia
malomiparbeli részvénytulajdonnal birtak a bankok, s vajon a malomrészvényes-
névjegyzékek forrasértéke valoban csokken-e az 1890-as évektdl, amikortdl
a ,bankok a vallalati részvényeiket jellemzden titkos tarcdjukban tartottak”2+

Az adatbazisok vizsgalata el6tt azonban még ki kell térni arra a kérdésre, hogy
vajon milyen tarsadalmi kort, csoportot foghat at ez a vizsgalat. Milyen katego-
ria irja le leginkabb a févarosi malomvallalkozasok vezetd tisztviseldinek és tulaj-
donosainak korét?

24 KOVER 1989; N. CzAGA-HALMOS 1989.
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[11.
MINEK NEVEZZELEK? ]
NAGYPOLGAR = GAZDASAGI
ELIT = VALLALKOZO

Egy tarsadalmi csoport megnevezésének kérdése minden tarsadalomtorténeti és
szocioldgiai munka elsé elméleti kérdései kozott kell hogy szerepeljen. Ez annal
is inkabb igaz az esetemben, mivel mar cimadaskor déntenem kellett: r6gtén az
cimlapon allast kellett foglalnom arrél, hogyan kivanom 6sszefoglaléan meg-
nevezni a vizsgalatom targyat képez6 csoportot. Mivel sem a valasztast nem tar-
tom magatdl értetéddének, sem a kérdést egyszertinek, ezért a kovetkez6kben
szeretném bemutatni a kindlkozd alternativakat és az egyes kategoridk tartalmai-
nak sajatossagait a szakirodalmak alapjan. A fogalmi attekintés egyben alkalmat
nyujt a téma elhelyezésére a polgarosodas kérdéskorében.! Az eddigi feldolgoza-
sok harom fogalmat hasznaltak egy ilyen csoport megnevezésére: (nagy)polgar
- gazdasagi elit - (nagy)vallalkoz6. A harom fogalom harom diszciplina felség-
teriiletére vezet: a ,,nagypolgar” fogalmaval jellemzGen a torténészek, az ,elit-
tel” a szociologusok, a ,vallalkozdval” a kozgazdaszok foglalkoztak behatdbban.
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II1.1. NAGYPOLGAR

Szamos mas torténelmi fogalomhoz hasonldan a nagypolgarsag is egy olyan kate-
goria, amelynek nincs altalanosan elfogadott, rogzitett tartalma, holott mar nem-
csak torténészeknél, hanem szocioldgiai szakmunkakban is felbukkan.? Sokan
hasznaltak mar sokféleképpen, s rendszerint nem is definialva, mit értenek alatta,
nem érdektelen tehat végigtekinteni a fogalom eddigi hasznalatan.

A ,nagypolgar-polgar-polgarosodas—polgari tarsadalom” fogalmak nem
valaszthatok el egymastdl, hiszen mihez képest ,nagy” és mennyiben ,,polgar”

célom, csak a fogalomhasznalaton keresztiil latotérbe keriil6 miivekrél szolok. Még igy is a (nagy)polgar
fogalménak attekintése lesz messze a legterjedelmesebb a harom kategoria kozil.

2 LAKI-SZALAI 2004, kiilonosen 31-53. A jelen (IIL1. Nagypolgarsdg) részfejezet historiografiai attekintése
mas kontextusba dgyazva és bévebben tdrgyalva megjelent: KLEMENT 2006.
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a vizsgaland6 nagypolgarsag. A magyar polgarosodasrdl vallott elképzelések
onmagukban meghataroztdk, hogy az egyes tarsadalmi csoportokrol miként
vélekedtek a torténészek vagy a kortérs elemzdk. Epptigy, ahogy az iparosodds-
rol vagy az ipari forradalomrol alkotott altalanos elméletek befolyasoltak, hogy
milyennek itélték a hazai iparosodast/ipari forradalmat. Mindez a polgarosodas
esetében abbol is taplalkozott (taplalkozik), hogy a polgarosodas sz — Benda
Gyula szavait idézve — ,,nemcsak a mult és jelen értelmezésére szolgalé tudoma-
nyos vagy publicisztikai fogalom, hanem a kivant jov6t magaba foglalé politikai
jelszo is”3 Igy nem meglepd a ,problematika elhalkuldsa a tudomanyos kozélet-
ben, 4tértékelddése a politikai vitakban™ az 1990-es évek végén.

A polgarosodas (Verbiirgerlichung) egy jellegzetesen kozép-eurdpai kér-
dés, hiszen a francia vagy az angol nyelvbdl maga a sz6 is hianyzik. A fogalom
sjelentésvaltozataiért” azonban nem csak a nyelvi kiilonbségek okolhatok, sok-
kal inkabb az altala leirt jelenség Osszetettsége és értelmezési lehet6ségének sok-
félesége.> A torténeti kutatasokat sokaig meghatarozta, hogy miként az iparoso-
dasban feltételeztek a gazdasagtorténészek egy modellt, egy minden iparosodo
orszag altal szitkségszertien bejarandé utat, a tarsadalom polgari atalakulasarol
is egy modellértéki polgari atalakulas mérceként vald tételezésének szemszogé-
bél beszéltek a torténészek. A magyar kutatok a nyugati polgarosodassal vald
Osszehasonlitds nyoman tekintették elmaradottnak, megrekedtnek polgarosoda-
sunkat, ,,vékonyertinek” polgarsagunkat, ,csipéficamosnak’® gazdasagi fejlodé-
stinket. Ugyanezt a felfogast kovetve keresték magyar torténészek német/oszt-
rak mintara a magyar Bildungsbiirgertumot, Wirtschafts- vagy Besitzbiirgertumot,
tobbnyire éppen a vallalkozasuk nehézségeire mutatva rd.” Az Gjabb szemlélet
ugyanakkor mar nem egy feltételezett mintdhoz valé hasonlésagokra és kiilénb-
ségekre koncentral a polgari atalakulds elemzése kapcsan, hanem a sajatossagok-
ra.® Ezt hangsulyozza Halmos Karoly, amikor a polgarosodast (Verbiirgerlichung)

3 BENDA Gyula 1991: 170.

4 CSITE 1997: 117.

5 GYANI 2002: 98-102.

6 HANAK 1962b: 214; HANAK 1962a.

7 A jelenséget érzékletesen irjak le Benda Kdlmdn szavai: ,Tdrsadalomtudomanyunk idegen irodalmon,
idegen latasban nevelkedett, és sokaig nem is tudta, merrdl, hogyan kozelitse meg a magyar probléma-
kat. A magyar fejlédést nem értette meg. Miltunkban elsdsorban a nyugati vonasokat kereste, s ha nem
talalt rajuk, véleménye legtobbszor elmarasztald volt. Nemegyszer kellett megallapitania, hogy olyan jelen-
ségek, amelyek szomszédaink fejlddésében lényegesek voltak, hozzank érkezve elhalvanyodtak, jelentékte-
lenné zsugorodtak, hogy a Lajtan tul életerds intézmények itt gyakran éppen hogy csak tengették arnyék-
életiiket” (BENDA Kdlmdn 1941: 335-336. A tanulmdanyra Halmos Karoly disszertaci6ja hivta fel a figyelmem.)
A Besitzbiirgertum hazai azonositasara lasd: HALMOS 2006. A nyugati és kozép-eurdpai, illetve hazai jellem-
20k Osszevetése vezeti Hanakot is tarsadalomképe megalkotasakor: HANAK 1997.

8 Ilyen néz6pontbdl foglalja Gssze a bielefeldi eredményeket Kocka (Kocka 2000).
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»nemesedésként” (Veradeligung) irja le, vagy Toth Zoltan, amikor a ,,rendi normat”
elemezve kozelit a kialakuld polgari tarsadalom megértéséhez.®

A polgar-nagypolgdr fogalmakat alapvetéen a torténeti munkdk emelték be
a szokészletiinkbe. Nem a torténészek talaltak ki, de az 6 vizsgélataik fejtették ki
annak tartalmat. Az 4llitas igazoldsahoz roviden éattekintem az 1945 el6tti lexi-
konok, statisztikak és tarsadalom-leirasok polgar, nagypolgar fogalmait, illetve
a tarsadalom fels6 rétegének leirdsahoz hasznalt kategoridit, hogy aztan, attérve
az 1945 utani torténészek szohasznalatara, bemutassam a fogalom tartalmait és
térnyerését.

A sz6 természetesen létezett a 19. szdzadban is, de egyrészt a ,,régi’, varos-
hoz kapcsolddé értelemben, masrészt a honpolgar, allampolgar tartalommal.'®
Az iparosodas eredményeként megjelend ,,4j polgar” fogalma viszont kevéssé
létezett a 19. szazadi ember fejében. A lexikonok és enciklopédiak szocikkeit vizs-
galva Halmos Karoly megallapitotta, hogy 1873 és 1931 kozott a ,,civilizacid” és
»polgarosodas”, késébb pedig a ,,burzsod’, ,burzsoazia® fogalma uralja a lexiko-
nokat.!' A ,polgar” vagy ,,nagypolgar” kifejezések még a két vilaghaboru kozotti
lexikonokban is ritkdn jelentek meg. A ,,bourgeois” vagy ,,bourgeoisie” szocikkek
tobbnyire a francia fogalom forditasaban'? vagy a marxi, osztély alapt fogalom-
hasznalat ismertetésében'® meriltek ki, esetleg suta tarsadalmi elhelyezésbe
bocsatkoztak — szintén marxista alapon.'* Jellemzé a fogalmak differencialatlan-
sagara A Pesti Hirlap lexikondban (1937) olvashaté meghatarozas: ,,Bourgeois: (fr)
polgar, nyarspolgar, ujabban: vagyonos, t6kés” Az egyetlen ,polgarsag” cimszo
a Mai enciklopédidban (1941) taldlhatd, s ebben a ,nagypolgar” fogalma is emli-
tésre keriil: ,,Ma a P.[olgarsag] nevében és képviseletében annak legfelsé rétege,
az ugynevezett nagypolgarsag osztozik a politikai befolydsban a nagybirtok
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® HALMOS 1992a; TOTH 1991.

10 CzoCH 2009; BACSKAT 2006.

11 HALMOS 1991. ,,Az 1873-as és a Magyarorszagon 1931-ben tet6z6 nagy valsag kozotti liberalisnak vagy még
inkabb szabadelviinek tekinthet6 korszakot a »polgarosodasc, illetve a helyét atvevé »civilizacié« dominan-
cidja jellemezte. El6tte és utdna a »polgars, illetve a 20. szdzadban a »burzsod« volt az enciklopédiak altal
els6dlegesen kifejtett kulcsszo” (HALMOS 2002: A polgdrosodds fogalma [,,A polgarosodas lehetésége” cimi
fejezetben]).

12 Bourgeois: polgar, polgari személy” (Gutenberg nagy lexikon VI. kotet. 1931) ,,Bourgeois: fr. sz9, a. m.
polgar” ,Bourgeoisie: a. m. polgarsag, nalunk burzsodzidanak mondjak. A B. szobdl csinaltak az orosz
kommunistdk a nalunk is ismert burzsuj sz6t” (Uj id6k lexikona I11. kotet. 1936)

13 ,Bourgeoisie: A polgari osztaly. A marxizmus gondolatvilagéban jatszik e fogalom nagy szerepet, mert
Marx szerint a kapitalizmus két nagy osztéllya tomoriti a régebben fennallott osztalyokat. Ezek a B. és a pro-
letarosztaly...” (A Napkelet lexikona 1927)

14 Bourgeois: fr. sz0, eredeti jelentése varoslako, varosi ember [...] A mai tarsadalom tagozddasa szerint
a kapitalista osztély tagja, ha a vagyona odasorolja, vagy ezen osztaly hive, mert téle él, és osztilyhelyzetét
nem tudja vagy nem akarja folismerni” (Tdrsadalmi lexikon 1928) ,,B.[ourgeoisie] alatt jelenleg a sziikebb
értelemben vett nagyiparos, nagykereskedd és nagyt6kés osztalyt értik, melyt6l megkiilonboztetik a kis-
polgarsagot..” (Révai nagy lexikona III. kétet. 1911)
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képviseldivel. Ennek a nagypolgarsagnak tagjai a nagyt6kés osztaly képviseldi,
gyarosok, nagykereskeddk, bankérok, t6kés érdekképviseletek vezet6i. Ma mar
majdnem olyan zart renddé merevedett ez az osztaly, mint a feudalis tarsadalom-
ban a fénemesség, és mereven elzarkozik a tobbi polgari rétegtdl, a kozéposztaly-
tol és a kispolgarsagtol”ts

A sz6 1945 el6tti haszndlatat és bizonytalan tartalmat jol mutatja Illyefalvi
L. Lajos 1935-ben megjelent, A févdros polgdri népességének szocidlis és gazdasdgi
viszonyai cimu statisztikagy(jteménye, mely deklaraltan a budapesti ,,polgarok-
rol” kivanta egybegytjteni az informacidkat. Mig a statisztikak polgari népesség
alatt korabban jellemzden a civil lakossagot értették, itt ettdl eltéréen egy homo-
gén vagy legalabbis korvonalazhaté tarsadalmi csoportot keresett a vizsgalddo.
A fogalom kialakitasanak szempontjait a mt nem targyalja, de a tablak elemzésé-
bél kideril, hogy a kotet elsé részében gyakorlatilag az 1930-as lakasfelvételi ivek
feldolgozasakor kialakitott kategériakbol allitotta 6ssze Illyefalvi az altala vizs-
galni szandékozott ,,polgari népességet”:'¢ I. iparosok, II. kereskeddk, III. piaci és
utcai arusok, IV. kereskedelmi alkalmazottak, V. magantisztvisel6k, VI. koztiszt-
visel6k, VII. szabadfoglalkozastuak, VIII. nyugdijas vagy vagyonabdl élék cso-
portja. Mig a kotet masodik része az Illyefalvi altal kezdeményezett, 1928 és 1931
kozott végzett rétegstatisztikai vizsgalatok — vagyis bizonyos tarsadalmi csopor-
tok kérd6ives megkérdezéseinek — eredményeit ismertette a kovetkezd csoporto-
sitasban: I. iparosok, II. kereskeddk, III. kereskedelmi alkalmazottak, IV. magan-
tisztvisel6k, V. kozalkalmazottak, VI. nyugdijas kézalkalmazottak, VII. iigyvédek,
VIII. orvosok, IX. mérnokok és X. féiskolai hallgatok.!” A kotet nagyon szik-
szavu bevezetdje utal arra, hogy a szerzd, a kortars megfigyel6 a vizsgalat meg-
kezdésekor feltételezte, hogy létezik és egy egységként megragadhato e ,,polgari-
nak” nevezett tirsadalmi csoport:

»...a polgdri tarsadalom szervezetlen tomegeket alkot, amelyek hajlamosak, hogy
elkeriiljék a statisztikus vizsgalo szemét. [...] A polgari tarsadalom korantsem egy-
séges. A benne él6 egyes foglalkozasi csoportok kiilonb6z6 irdnyokba terelédnek,

15 Az enciklopédidk két vildghabora kozotti szohasznélatara erésen hatottak 1918-1919 eseményei is. A gaz-
dasagi vilagvalsag hatdsara mar Halmos Karoly is felhivta a figyelmet.

16 JLLYEFALVI 1935. Bar a hivatkozas hianyzik, a IV. ,,A polgéri népesség lakasviszonyai”; V. ,Lakbérek
alakuldsa a polgdri népesség lakdsaiban’; illetve VI. ,,A polgdri népességhez tartozé albérl6k és dgybérlok”
cimii fejezetek f6Gsszegei az 1930. évi népszamlilas eredményeit a budapesti lakdsviszonyok tekintetében
kiilon is kozl6 kotetbol koszonnek vissza. (Lakdsviszonyok 1932)

17 A rétegstatisztikai vizsgalat eredményeit kiilon kotetekben is megjelentették: pl. Laky Dezs6 az iparosok-
10l (Statisztikai Kozlemények 60/3. kotet, 1930), kereskeddkrol (61/4. kotet, 1930), koziileti alkalmazottakrol
(67/1. kotet, 1932) irt rétegmonografiat, Hoffmann Dezs6 a magantisztvisel6k (63/4. kétet, 1932), Illyefalvi I.
Lajos a kozigazgatdsi alkalmazottak (57/3. kotet, é. n.), valamint az igyvédek, orvosok, mérnokok csoportja-
nak adatait (83/1. kétet, 1939) Osszegezte. Melly Jozsef az orvosok (65/3. kétet, é. n.), Bene Lajos pedig mér-
nokok (71/4. kotet, [1933]) szocidlis és gazdasagi viszonyait foglalta 6ssze.
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érdekeik sokszor ellentétesek, és megkozelit6leg sem mutatnak az érdekiikben folyd
statisztikai felvételek irant annyi megértést, mint a munkastarsadalom.® [...] A felme-
riilt nehézségek [...], melyekkel a kiilonboz6 idépontokban végrehajtott szamlalasok
soran talalkoztam: meggydztek arrdl, hogy a statisztikai felvételek sikere érdekében
ezeket megismételni addig nem szabad, mig a polgdri tdrsadalom kiilonbizé rétegeiben
az érdekképviseleti gondolat ki nem jegecesedik. Ha majd visszatér a polgdrsdag lelkébe az
az ontudat, amely a céhek koraban jellemezte: talan elérkezik a statisztikus ideje is, és
egy késébbi évtizedben lehetvé valik a statisztikai felvételeknek olyan elgondolasok
kozott valé megismétlése, amely szamomra csak dlomnak bizonyult”*®

A statisztikus szamara tehat a tarsadalom széttoredezettsége?® miatt nem (vagy
nehezen) volt megragadhat6 a févarosi polgarsag, de a probalkozésa minden-
képpen jelzi a fogalom ,,ij” tartalmanak megjelenését. Innen nézve izgalmas,
hogy a szintén nagycsoportokban gondolkodd 1945 el6tti tarsadalom-leira-
sok, amelyek tehat akdr mar alkalmazhattak is a nagypolgar kategoridjat, milyen
fogalmak mentén irtak le a fels6 tarsadalmi csoportokat.?!

Weis Istvan 1930-ban ,.fels6 négyezernek” nevezte a tarsadalom legfelsé réte-
geit. Ezen beliil megkiilonboztette a fénemességet, a ,,pénzarisztokraciat’, vala-
mint a ,,szellemi és hivatalnoki arisztokraciat™ A fénemességet pusztul6é nemzeti
arisztokraciaként irta le, amely ugyan még birtokol nagy uradalmi hitbizoményo-
kat, de gazdasagi erejéhez politikai aktivitas egyre kevésbé tarsul.22 A pénzarisz-
tokracia jellemzésénél az dlland¢ aktivitast, az altalaban nagy ,,lelki miiveltséget”23
emelte ki. Az 6 ,hitbizomanyaik” a nagybankok és a kartellek. Am a gazdasagi
sikerekhez esetiikben allandd ,lappangé elégedetlenség” tarsul, mert ,lathatat-
lan valaszfal veszi koriil” ket a tdrsadalomban.24 A szellemi és hivatalnoki arisz-
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1930: A munkdsok szocidlis és gazdasdgi viszonyai Budapesten. Budapest Székesfévaros Statisztikai Hivatala
Budapest).

19 JLLYEFALVI 1935: ,,Bevezet8”. (Kiemelés — K. J.)

20 E széttoredezettségre mutatott rd: SZEKFU 1989; CONCHA 1927. E kép fogalomtorténeti hatterét vazolja
KOVER 2006a.

21 Azokra a tarsadalom-leirdsokra szoritkozom itt, ahol a teljes népesség csoportositasat megkisérelte
a szerz6, s ezekben keresem a felsé réteg leirasat.

22 Még a nemzeti jelz6t is megkérdéjelezi: ,Némi joggal lehet azt mondani, hogy a magyar fénemesség nagy
része parvenil eredetd, alig két-haromszaz év tradicidja van mogottik, csalddjuk nem képvisel eszmét, csa-
ladi nevelésiik is féleg kiils6ségekre iranyul. [...] Magnasaink tobbsége vagy csak az jabb idében a magyar-
saggal kapcsolatba jott idegen csaladnak, vagy az utols6 két szazadban az udvarnak tett szolgélatok révén
kiemelkedett vagy hirtelen meggazdagodott csalddnak a sarja” (WEIs 1930: 138 sk.)

Nem a politikai vezet$ rétegbdl, hanem a képvisel6hazbdl, az ,igazi” politizalds terepén hidnyolja
a magnasokat a szerzé (WEIS 1930: 140).

23 WEIS 1930: 142. ,,...munka nélkiil nem tudnak élni” (WEIs 1930: 143).

24 Egy tradicionalista kozéposztalybeli csaldd elzarkozasa, egy katonatiszt ridegsége, s6t még a magnas
magatartdsa is, aki szivélyes modor mellett is 6t masként nézi le, mint a kozéposztalyt” (WEIs 1930: 143)
Ugyanerrdl ir még a ,valaszfal” kifejezést is hasznalva Kornis Gyula: ,,A régi arisztokracia és a gentry, bar
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tokraciat tulajdonképpen mar nem is tekintette Weis a ,,felsé négyezer” részének,
mert ,életmodja, sét életigényei tekintetében az utobbi években teljesen vissza-
stillyedt a kozéposztalyba, és annak legfelsé rétegévé valt”.2s

Weis 1942-ben masodszor is felvazolta a magyar tarsadalom rajzat, s az atdol-
gozas szamos ponton mutat kiillonbséget az 1930-ashoz képest. Mar a tarsada-
lom alapproblémajat is masban latta Weis Istvan. 1930-ban az integracié hidnyat
hangsulyozta - ,,lenézés a kolcsonds megbecsiilés helyett” -, 1942-ben a stlypont
a ,nemzeti elit” megteremtésére helyezddott at. Kiilonbséget tett ,,fels6 osztaly”
és elit kozott. ,, A felsé osztalyhoz altalaban azok tartoznak, akikkel szemben bizo-
nyos vélelem forog fenn. Ide sorozzuk azokat, akik nagy vagyonuk, fontos élet-
hivatasuk, leszarmazas révén kiilonos értéket képviselnek a nemzeti tarsadalom
szamara.’2® Az elit ezzel szemben az a csoport, amely ugyanezen poziciok bir-
tokdban mindig szem el6tt tartja a koz javat. ,,A felsé osztalytol tehat teljesen
kiilonbozik az »elit«, a nemzet java. A felsé osztalynak idékozonként meg kell
Ujulnia, esetleg — ha erre raszolgalt - el kell téinnie, és a koreszme, a viszonyok
meghatarozta elit 1ép a helyére”?” Tovabbi kiilonbség a két munka kozott a felsé
osztalyon belili differencialtabb kategoériarendszer: a felsGosztalyt fénemesekre,
~vezetd kozgazdasagi hatalmassdgokra’, egyhdaznagyokra és a hivatalnoki rend
csucspontra érkezett tagjaira, nagy tudosok, irok, mivészek csoportjara osztja.
A fénemesek jellemzése hasonlo az 1930-ashoz, talan valamivel kevésbé ostorozo
hangvétel(i. Ezzel szemben a vezet$ kozgazdasagi hatalmassagok leirdsa jelen-
tdsen modosult: a csoportot tovabbi alcsoportokra bontja, megkiilonbozteti
a ,nem arisztokrata nagybirtokost’, a ,kereskedelmi és ipari patriciusokat” (értsd:
keresztény gazdasagi vezet6ket), tovabba a ,vagyoni arisztokraciat” (a korabbi
miben ennek felelhetett meg a ,,pénzarisztokracia” kategériaja). Ez utébbi cso-
portot Weis még tovabb tagolta leirdsaban: a tehetsége, szakértelme és lelemé-
nyessége révén vagyonra szert tett izletemberre, illetve a gatlastalan, erkolcste-
len eszkozokkel is vagyont szerzé pénzemberre. A két utébbi alcsoport kdzos

vagyoni felfrissités céljabol gyakran vér szerint is 6sszeolvad az 0j, tlnyomoan zsid6 eredetli pénzarisz-
tokraciaval, azonban az utébbinak mindig valami lathatatlan valaszfalat kell éreznie jomaga és a torténeti
nemesség kozott: az utobbi a lelke mélyén mégis csak lenézi, parventinek tartja” (KORNISs 1933: 291) Kornis
egyébként ebben a fejezetben kiilon elemzi az arisztokrata, a dzsentri, a plutokrata, a polgar, a kisgazda stb.
lelki tipusait.

25 WEIS 1930: 144. E réteg besorolasakor tehat sokkal inkabb vezette Weist az I. vilaghaboru el6tti
tarsadalomrol kialakult képe, mint a hdboru utan megjelend viszonyok, s a réteg csokkend anyagi ereje.

26 WEIS 1942: 93.

27 WEIS 1942: 93. A nemzeti kozéposztaly ,,megteremtésérdl” folyé korabeli diskurzus hatassal lehetett Weis
nemzeti elitre vonatkozé elképzelésére is. Hasonld gondolattdl vezérelve irt Makkai Janos ,a felil levék”
sziikség esetén valo levaltdsarol és még ennél is tovabblépve az Gjonnan kialakitando kozéposztaly tarsa-
dalmi vezetd szerepérél: ,,Az igazi nemzeti politikdnak éppen ezért nem feladata a sziiletési, szellemi és
pénzarisztokracia osztalyvédelme és az e kategoridba tartozok egyéni védelme, hanem inkabb a nélkiilozhe-
tetlen elemek céltudatos pétlasa és a letortek javainak megfelel$ kezekbe valo juttatdsa” (MAKKAT [1942]: 73).
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eleme a zsido felekezet.?® Az 1942-es munkdban az egyhaznagyok a felsé osz-
talyba kertiltek, és a korabbi miiben megjelend szellemi és hivatalnoki arisz-
tokracia helyzetét is masként értékelte. Mig 1930-ban Weis az utobbi rétegnek
a kozéposztalyba valo lecsuszasara mutatott ra, addig 1942-ben éppen azt kar-
hoztatta, hogy nem a kozéposztaly részét képezik.?® 1942-es mtivében Weis Istvan
mar nem szamszerusitette a fels6osztaly méretét (1930: ,fels6 négyezer”), csupan
leszogezte annak ,tulméretezett” voltat. Weis tehat sem 1942-ben, sem 1930-ban
nem beszélt polgarokrol vagy nagypolgarokrol. A tarsadalom fels6 csoportjainak
Osszefoglald megnevezésében a jelzével megkiilonboztetett arisztokracia, a felsé
osztaly vagy az elit fogalmat hasznalta.

Neubauer Gyula 1941-ben megjelent cikke azt tekintette f6 feladatanak, hogy
szamszerusitse az egyes tarsadalmi csoportokat. Nem részletezte az egyes tar-
sadalmi rétegek Osszetételét. Miutan ramutatott a tarsadalomban még fellelhet6

»rendi elemekre” (fénemesség, foldbirtokos koznemesség), a tarsadalom - 6t
idézve - ,osztalytagozodas”, vagyis jovedelmi viszonyok szerinti ,,felsd-, kozép-
és alsdosztalyait” kivanta szamszertien megragadni jovedelemstatisztikdk alapjan.
A fels6 osztaly jovedelmi viszonyait az 1930 koriili idékre évi 24 ooo pengénél
nagyobb jovedelemhez kotétte, lakasviszonyait pedig 6tszobas, illetve 6t szobanal
nagyobb lakashoz. (A 24 ooo peng6t a miniszterelnoki fizetéssel, vagyis a koz-
alkalmazotti legmagasabb, I. fizetési osztaly tagjainak éves keresetével, illetve egy
1000 katasztrdlis hold nagysagu birtok éves jovedelmével feleltette meg.) Ezek
alapjan Neubauer 8000 csaladra, hozzavetSleg 24 ooo fére tette a felsé osztaly
tagjainak szamat, amibe tehat beleértette az arisztokratdkat és nem fénemeseket
egyarant. A jévedelem- és lakdsviszonyok mellett roviden kitért az iskolai vég-
zettség kérdésére is, de itt mar a fels6 és kozéposztaly csaladféit nem vélasztotta
kiilon: e két osztalybeli csaladfenntartok esetében minimum 4 kozépiskolai osz-
taly elvégzését feltételezte.>°

Erdei Ferenc szintén még 1945 el6tt megfogalmazott irdsa, a kettds (tob-
bes) struktira elmélete a tarsadalom felsé rétegét két, egymastol élesen elvald
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1938. évi XV. tc. a tarsadalmi és gazdasagi élet egyensulydnak hatékonyabb biztositasarol; az 1939. évi IV. tc.
a zsidok kozéleti és gazdasagi térfoglaldsanak korlatozasardl; az 1941. évi XV. tc. a hazassagi jog modositasa-
rél és a hazassaggal kapcsolatos fajvédelmi rendelkezésekrol.

29 WEIS 1942: 102.

30 Neubauer cikke (NEUBAUER 1941) nem volt el6zmény nélkiili. Matolcsy Matyds 1938-ban publikalta
A magyarorszdgi jovedelem- és adotehermegoszlds cimt konyvét, amelyben a tirsadalmat harom jévedelmi
kategéridba osztva (fizikai munkas évi 1000 pengdig; polgdri tirsadalom évi 1000-10 000 pengé kozott; nagy
vagyonuak és nagy jovedelmiiek évi 10 0oo peng6 feletti jovedelemmel) azt vizsgalta, mekkora jévedelem és
adoteher esik az egyes kategoridkra. A ,,nagy vagyonuak és nagy jévedelmiiek” csoportja Matolcsy szamita-
sai szerint a tarsadalom 0,6%-at, koriilbeliil 52 000 f6t tett ki, 4tlag 17 800 peng évi jovedelemmel - az orszag
osszes jovedelmének 20%-aval - rendelkeztek tagjai, és az adok 26%-at viselték.
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csoportként abrazolja.3! A ,torténelmi nemzeti tarsadalom” élén a ,,torténelmi
arisztokracia” all, a ,modern polgari tarsadalom” élén a ,polgari arisztokra-
cia” A torténelmi arisztokraciat jol kortilhatarolja az 6roklott fénemesi rang, de
korantsem ilyen egyértelmd, kiket tekintett Erdei a polgdri arisztokracia részének.
A polgari arisztokracia — Erdei leirasaban - ,,urizal6 hajlamu polgarsag’, ,,csak
a vagyonat szerezte meg a kapitalista fejlédésben, és ehhez a vagyonhoz vette
az el6keldséget onnan, hol az készen volt. Tehat két helyrdl: elsésorban a hazai
torténelmi arisztokraciatél, masodsorban a nyugati tarsadalmak nagypolgarsa-
gatdl. [... A]zonban mivel a magyar tarsadalomban a torténelmi arisztokracia
a legfels6 status, és ez is van kozelebb, végiil is ennek a kozelségében allapodott
meg”32 Hazasodassal, birtokszerzéssel, cimerszerzéssel kapcsolddott a torténelmi
arisztokraciahoz. ,,Ennek az életformanak éppen ezért nem velejardi a vagyon,
muveltség és elokel élet, hanem foltételei. [...] A két haboru kozotti korszak-
ban igen valtozatos szerepekben forgott ez a réteg. Az ellenforradalomban mint
nagykapitalista zsiddsag egyforman mindsiilt a liberalis reakci6 és a forradalmi
destrukcio6 képvisel6jének, de mindenképpen a keresztény-nemzeti tarsadalom
ellenségének”?* Erdei a ,,zsid6 nagykapitalistidkkal” azonositotta a polgari arisz-
tokracia rétegét, akik az arisztokratak mellett a tdrsadalmi hierarchia cstcsan
allnak. A ,véllalati tisztvisel6ket” és a ,,szabad palyak értelmiségét” Erdei mar
a ,polgari kozéposztalyon” belill targyalta, tehat a ,,polgari arisztokraciaba” sem
az alkalmazotti statust, sem a gazdasagi tevékenységtdl eltavolodd palyakat nem
szamitotta bele.>*

Az 1945 eldtti tarsadalom-leirasok szerzdi érzékelték és szamot is adtak arrol,
hogy létezik a tarsadalomban egy vagyonandl, jovedelménél fogva elkiiloniild
réteg: ,felsé osztaly”, ,felsé négyezer”, amelyet jovedelme vagy addterhe alapjan
érdemesnek tartottak a szamszertsitésre is. Ha e felsé rétegen beliil differencia-
lasra vallalkoztak, elkiilonitették az arisztokraciat és — kiillonféle megnevezések-
kel - a gazdasag vezetd rétegét, s esetenként még ide szamitottak a hivatalnoksag,
illetve a szellemi élet fels6 csoportjat (Weis még az egyhaznagyokat) is. Vagyis
a foglalkozasi csoportositashoz kozel allo kategoriakat alakitottak ki. Gazdasagi
vezetdk alatt tobbnyire ,,nagyiparosokat, nagykereskeddket, t6késeket, bankaro-
kat” értettek, tehat nem-alkalmazotti és vagyonnal megalapozott statussal birdkat,
s emellett gyakran hangsulyoztak a gazdasagi vezet6k (vagy egy meghatarozott
résziik) zsido eredetét, az 1930-as évektdl még inkabb, mint korabban. Szintén

31 Az Erdei elmélete elleni legfébb érv éppen az, hogy kozelebbi vizsgalatok nélkiil csupan ravetitette ezt
a kettGsséget az egész tarsadalomra (lasd GYANI 2001). Az Erdei-kézirat keletkezéstorténetére lasd: HALMOS
2010.

32 ERDEI 1980: 337.

33 ERDEI 1980: 338.

34 ERDEI 1980: 338.
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visszatérd elem az irasokban, hogy a gazdasagi vezeték el6tt még nagy vagyo-
nuk sem nyit meg bizonyos kapukat, ,valaszfalba” iitkoznek. Ennek ugyanakkor
némileg ellentmondva szogezte le Weis, hogy ,,[a] fels6 osztaly altalaban minden-
kit befogad, aki nagy vagyonnak vagy jovedelemnek ura, koltséges életmddot
folytathat, és izlésében, hajlamaiban teljesen alkalmazkodik a fels6 osztalyhoz”.?s
Osszességében megallapithato, hogy a (nagy)polgar(sag) kifejezést a bemutatott,
1945 el6tti szerzok jellemzden nem hasznéltak. Amikor a statisztikus 6sszefoglalo
kategériaként probalta hasznalni, polgari tarsadalom alatt nem talélt 6nall6 -
a tarsadalomban elkiillonilé - egységet. Az 1945 el6tti Magyarorszagon nem volt
hasznalatos a polgar-nagypolgar fogalom, nem igy a késébbi torténetiréi mun-
kakban, jollehet e kifejezések hasznalata itt sem volt altalanos, raadasul a tartal-
muk sem volt egyértelmiien rogzitett.

A ,,polgarosodas” kifejezés hasznalatanak els§ségét Benda Gyula Handk Péter-
nek tulajdonitotta.?s Tény, hogy Handak irdsaiban mindig el6fordul a ,,nagypolgar”
fogalma, még akkor is, ha mellette findncburzsoaziarol és nagyburzsoaziardl is
sz6l.37 Ugyanezt a csoportot nevezte a Berend-Ranki szerzéparos nagytoké-
nek, szembeallitva azt az arisztokracidval.>® Lehet, hogy fogalomhasznalataban
némileg eltér, de a tarsadalom felépitésérél mind Hanak, mind Berend-Ranki
irdsai hasonlod képet adnak, s e képet alapvetéen meghatarozza a tarsadalom
kettdssége,> a marxista torténelemfelfogas és a financtdke tézise — vagyis az ipari
és banktéke személyes szintig eljuté 6sszefondddsanak koncepcidja. A financ-
téke elméleti talajan allva mar 1947-ben megjelent egy kis fiizet, amely szerint
két nagy érdekcsoport, s azt kezében tartva ,,6tven csalad” hatdrozta meg a gaz-
daségi életet a szézadfordul6tol Magyarorszagon: a Hitelbank és a Magyar Alta-
lanos Kdszénbanyatarsasag érdekkorén keresztiil egyfeldl, illetve a Kereskedelmi
Bank és a Weisz Manfréd Muvek, Salgétarjani Kdszénbanya Tarsasag csoportja
révén masfelsl.+
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35 WEIS 1942: 102. Szintén az egész rétegre nézve szogezi le Weis: ,,Jellemz6 a fels6osztaly hatalmi helyzetére,
hogy rola sz616 munkak nem jelentek meg, és igy napilapok, legfeljebb folydiratok cikkeibél, napilapok hir-
rovataibol kell a felsGosztalyra vonatkozé anyagot dsszegytijtentink.” (WEIS 1942: 164)

36 ,Mikozben parasztsagtorténetiink alig hasznalja a fogalmat, s a néprajz is csak Gjabban fedezi fel,
a polgarosodas [...] az 1970-es évektdl felbukkan a tarsadalomtorténeti munkakban. Talan nem tévedek, ha
az els6bbséget Handk Péter munkassagdhoz kotom.” (BENDA Gyula 1991: 170)

37 HANAK 1962b; HANAK 1978: 441-448.

38 BEREND-RANKI 1984: 774.

39 ,A tarsadalom fels6 és kozépsé régioiban érvényesiil6 kettGsség mellett tehat bizonyos kiilonallo helyet
foglalt el a magyar tarsadalomban a parasztsag, mely belsé differencialodasa, széthullasi tendenciai ellenére
is egységes maradt a kirekesztettségben, életformajanak, kulturajanak, tradiciéinak megmerevedettségében””
(BEREND-RANKI 1984: 774)

40 MARKOS 1947. A mi egyes részei, ,leleplez§” allitasai — a szerz6t idézve — mar 1947 el6tt napvilagot lattak
a Tdrsadalmi Szemlében, a Szabad Népben, az Igaz Széban, a Koztdrsasdgban, a Kozgazdasdgban.
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Ez az ,0tven, szoros érdekszalakkal osszeftizott csalad” jelenik meg Hanak
Péter 1962-es munkdjaban is a szdzadeld tarsadalmanak jellemzésekor financ-
burzsodzia, nagyburzsodzia néven.*' 1978-as mivében ugyanakkor mar egy
tagabb korrel azonositotta ugyanezt a csoportot, de a tarsadalomszerkezetrél
mondottak nem valtoztak. Hanak szerint a dualista Magyarorszag tarsadalmi
strukturajanak elemzése — vagyis a hatalom, a politika és a ,torténeti és tudati
rendez elvek” figyelembevétele - alapjan ,,[a] legfelsé szinten két osztaly oszto-
zott a hatalomban: a nagybirtokos osztaly és a nagyburzsoazia”*? A nagyburzso-
azidba, amelyet a fejezet cimében findncburzsoazianak is nevez, beleérti a ,,ban-
kar, a kereskedelmi és az ipari nagyburzsoaziat’, de mint néhany oldallal késébb
kideriil, ,a vallalkozo tipust nagypolgari értelmiséget” is (példaul ,iigyvédek,
kozgazdasagi érdeklddésti politikusok, lapszerkesztdk, épitész mesterek”).+3

»[S]zazadunk els6 évtizedében hozzavetdlegesen 8oo-1000 fore tehetjiik a nagyburzsoa
csaladok szamat. Ebb6l 100-150 egymassal tizleti és csaladilag 6sszefonddott nagyipa-
ros—nagykereskedé-bankar csalad alkotta a findncburzsoazia vékony rétegét, amelyet
a hozzd kozel allo, vele gyakran egybemos6do6 nagyburzsodzia és nagypolgari értelmi-
ség mintegy 800 csaladja vett kortil”+4

Amellett, hogy 6sszefoglalasa fontos elemeket tartalmaz a kereskedétéke ipari
tékévé valasarol, a régi polgarsag térvesztésérol, és lényeges, hogy 1978-ban virilis-
listakra hivatkozik, és a nagyburzsodzia mentalitdsanak is szentel egy bekezdést,
Hanak nagypolgarsag-fogalma mégis kidolgozatlan maradt. Mitdl ,vallalkozo
tipusu” és ,nagypolgari” az egyik értelmiségi, és mit6l nem az a masik? Vagy
miben nyilvanul meg az értelmiség és a financburzsoazia 6sszemosddasa, ami
miatt ezt egy tarsadalmi rétegnek kell tekinteni a struktaran beliil?+5

Berend T. Ivan és Ranki Gyorgy tobb Osszefoglalast is irt a két haboru
kozotti tarsadalmi strukturarol, a Magyarorszdg gazdasdga az elsé vildghdboru
utan 1919-1929 cimd, 1966-ban megjelent munkdjukban mar kiilon fejezetben

41 HANAK 1962b: 218.

42 HANAK 1978: 435.

43 HANAK 1978: 441, 445.

44 HANAK 1978: 446.

45 Handk érve erre vonatkozdan nem meggy6z06, és nem is egyértelmt, hogy az érvet az értelmiségre is
érti-e: ,A modern nagyburzsoazia killonb6z6 csoportjait és tipusait egyarant az jellemzi, hogy felismerték
a hazai kapitalizmus fejlédésmenetének a mult szazad utolsé évtizedeiben bekovetkezett valtozasat, reali-
zalni tudtdk a méasodik funkci6valtast: az iparosoddsba és a modern hitelszervezetbe valé bekapcsolodast”
(HANAK 1978: 445)
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targyaltak az elemzett tiz év tarsadalmat.*® A szerzéparos 1973-ban egy cikkben,*’
majd a Magyarorszdg torténete 8/2. kotetében*® gyakorlatilag tjra osszefoglalta
a két vilaghaboru kozotti tarsadalom leirdsat. Az 1966-os iras némileg kilog
a harom koziil gyengébb strukturaltsaga miatt, ebben még nem vilagos, hol is
hazzak meg a szerzék a tarsadalmon beliili hatdrokat. A fejezetcimek dltal nem
tagolt sz6vegben nem is a hatarok meghuzasara keriilt sor, hanem inkébb az
egyes rétegek kozotti fokozatos atmenetek, egymassal hierarchikus kapcsolat-
ban all6 rétegek kozotti kozvetlen kapcsolddasok hangsulyozasara.*® A munkan
ennek ellenére végigvonul a tdrsadalmon beliili kett6sség koncepcidja.

»Amint a magyar tarsadalom cstcsain allok — minden 6sszefonddottsaguk s kapcso-
latuk ellenére a nagybirtokossagra s a monopoltékére tagolddtak, ugy volt érezhetd
- taldn sok szempontbdl még élesebben - ez a kettésség az uralkodé osztalyok alsébb
rétegeiben, illetve azok uri fiiggelékében.”>°
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A ,tarsadalom csucsain allokat” — a tobb mint félezer nagybirtokost, jorészt arisz-
tokratat, valamint a hitelélet és gyaripar ,,félszazat alig meghalad¢ vezetGjét’, s az
6 szélesebb bazisukat képezd, néhany szazfényi ipari és keresked$ nagyt6kést
— a vezetd allami birokracia s velitkk szemben a varosi burzsoazia alsobb réte-
gei kovetik Berend-Ranki leirdsaban. Az el6bbi alatt az I-V. fizetési osztalyba
(2900-800 peng6/év) tartozokat, az utdbbi alatt kisebb tizemmel rendelkez6
ipari t6késeket, kis- és nagykereskedéket, magantisztviseloket értenek, ,,akiknek
fizetése s egyéb tizleti életbdl szarmazd jovedelme nagypolgari életszinvonalat
biztositott”>! A ,,nagytéke”, ,monopoltke” tehat egy funkcidja altal kériilhatarolt
csoportot jelentett naluk, mig a ,nagypolgari” az életszinvonal jelz6jeként kertilt
el6, de annak részletesebb kifejtése nélkiil.

Berend T. Ivan és Ranki Gyorgy masik két irasanak alapjat az 1966-ban
elkészitett munka képezte, de a késébbiek mar joval hatarozottabban kiiloni-
tették el az egyes tarsadalmi nagycsoportokat, sokkal egyértelmibben magin

e korszakbeli sajatossagait, atalakuldsat mutatjak be, ezért itt nem idézem.

47 BEREND-RANKI 1973.

48 BEREND-RANKI 1984.

49 Csak néhany példa a ,kapcsolodasok” kifejezésére: ,,Ez utobbi rétegek [az dllamappardtus vezetd rétege],
kozvetleniil kapcsolddtak az uralkodé osztélyok legfelsé csticsaihoz” (BEREND-RANKI 1966: 398) ,Ez az
atmenet egyébként nemcsak az un. kozéprétegek felé talalhaté meg” (BEREND-RANKI 1966: 400) ,,A varosi
nagypolgarsag maga is az atmenet kiilonboz6 szalaival kapcsolodott tehat a kispolgarsaghoz, az értelmiség-
hez, s6t nem egy esetben a gazdasagi életben foglalkoztatott tisztviseldréteghez is” (BEREND-RANKI 1966:
401)

50 BEREND-RANKI 1966: 401.

51 BEREND-RANKI 1966: 401.

Klement_Nyomda.indd 88 @ 2012.08.26. 18:22



= = = == == NAGYPOLGAR - GAZDASAGI ELIT - VALLALKOZO = = = = = = =

viselve az Erdei-koncepcidt — amely 1976-ban keriilt publikalasra — és hangsulyo-
sabban képviselve a financtke-tézist. Ennek megfelelden leirasaikban a térsada-
lom fels6 rétegét félszaz arisztokrata és 6tven nagytékés csalads? alkotja, akik két
nagy érdekcsoporthoz tartoznak. A szerzék hangsulyoztak a nagytkés csaladok
egymas kozotti 6sszehdzasodasi tendencidjat, a nagybirtokosokkal dpolt politi-
kai, tizleti és csaladi kapcsolatokat,’* valamint hogy gazdasagi helyzetiik a német
megszallasig gyakorlatilag toretlen volt. A csoportok elkiilonitése mellett ugyan-
akkor ezekben az irdsokban is megmaradtak az atmenetet hangsulyozé elemek:

»A varosi nagypolgarsagot, bar elvileg egyértelmu osztalykorlatok vélasztottak el az
alatta elhelyezked6 rétegektdl, az élet valosdgaban rendkiviil sok szal kapcsolta Gssze
a varosi kispolgari, értelmiségi kozéprétegekkel. Gyakorta ugyanazon csaladon beliil
is megtalalhatok voltak mindkét réteg képviseloi. Egyébként is sok hasonlosag teszi
bonyolultta a hatdrok vilagos megvondsat.”s+

A Berend-Ranki szerzparos irasai minden elméleti meghatarozottsaguk (osz-
talyszemlélet, financtéke, Erdei-koncepcid) ellenére is halvanyan érzékeltek
s érzékeltetni probaltak valamit — 6ket idézve - ,,az élet valosagabol”. Arisztok-
raciarol és zsidé monopoltSkésekrol irtak, kettdsség altal jellemzett tarsadalom-
ban gondolkodtak, de a nagypolgarsag fogalmaval kicsit mintha masrél beszéltek
volna, példaul egy tarsdalmi csoport életmodjarol.

Ez a bizonytalansagi tényez6 lathatéan nem keriilt el6 akkor, ha egy vizsga-
lat kizardlag a tarsadalmi piramisban, a kettésség jegyében az arisztokracia mel-
lett all6 ,,nagytSkésekre”, vagyis gazdasagi ,hatalmassagokra” koncentralt. Varga
Laszl6 példaul tobb cikket is szentelt ,,a hazai burzsodzia torténetének”, nagy-
burzsoaziaként mindig csak a banki-ipari-kereskedelmi tékét birtoklokat abra-
zolva, palyaképek, csaladrajzok formajaban. Ezzel ugyan fontos informacidkat
adott az egyes gazdasagi személyiségekrol (kiilonosen a szerzd 1983-as irasa), de
nem vizsgélta az altala bemutatott személyek, csalddok kotédésének elemeit az
adott csoporthoz.>> Nem tette fel a kézenfekvd kérdést: ki tartozik a ,,nagytéké-
sek” kozé és milyen ismérvek alapjan?

A ,tizkoteteshez” hasonlo 6sszefoglald célu vallalkozas volt a Budapest tor-
ténete Ot kotete, amelyben a tarsadalomtorténet is helyet kapott. A dualizmus

52 ,A gyaripar és bankok igazi monopoltdkés arisztokracidja maroknyi csoportot, mintegy félszaz csaladot
tett ki. [...] Néhany hatalmas csoport, 6sszefonddott csaldd uralta a gazdasag f6bb teriileteit” (BEREND-
RANKI 1984: 775)

53 ,Az arisztokricia és a monopoltéke két kiilonallo, de egymashoz szorosan kapcsol6do osztaly volt”
(BEREND-RANKI 1984: 777)

54 BEREND-RANKI 1984: 778. (Kiemelés - K. J.)

55 VARGA 1981a; 1983.
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koranak tarsadalmat Voros Karoly foglalta ssze, a két haboru kozotti részt Lacko
Miklés. A két munka, jollehet nem szakadt el 1ényegesen a fenn korvonalazott
tradicioktdl, 4j mddszertani elemei révén mégis mas. Voros Karoly érdemei fel-
becsiilhetetlenek a févarosi virilis-listak feldolgozasanak terén. A dualizmus kori
nagypolgarsagrol szélva is ebbdl a forrascsoportbol indult ki Voros, s ennek kap-
csan tért ki bizonyos tarsadalmi kérdésekre (példdul a nemesitések, a csoportok
kozotti kapcesolatok, egyes csoportok stlydnak véltozasa a virilisek kozott®e) és
a legjelentdsebb csaladok, érdekkapcsolatok megnevezésére. Itt a forras egyér-
telmtivé teszi, kit vizsgal a szerz6, nagypolgarnak, nagyburzsodzidnak nevezve
Oket: a févaros 1200 legnagyobb jovedelem utdn addzojat. Ebben a csoportban
sz6 esik régi (német, gorog) polgarsagrol, ,,zsidé nagyburzsoaziarol”, szellemi
foglalkozastakrol, hivatalnokokrdl.>” A mddszernek még az az elénye is meg-
van, hogy mivel az arisztokracia jellemzd&en vidéki birtokai utan helyben adézott,
szinte alig keveredett a budapesti virilisek kz¢, hiszen mindenki csak egy helyen
lehetett virilis, s igy valdban a véros legvagyonosabbjait tartalmazta. A virilis-
listakat ugyanakkor mar joval nehezebben lehetne alkalmazni a nem f6varosi
»nagypolgarsag” jellemzéséhez, tovabba ne felejtsiik el azt sem, hogy a két haboru
kozotti idére nézve, a virilizmus févarosi megsziintetése miatt, mar nem rendel-
keziink Budapest vonatkozasaban ilyen forrassal.

Lack¢ irdsaban a tarsadalom felsé rétegét a nagybirtokossag és a nagybur-
zsoazia mellett a magas biirokracia alkotja.>® A nagyburzsodzia az 6 esetében is
a gazdasagi hatalom birtokosaként jelenik meg,>® amelynek élén a méar Berend-
Rankitdl - illetve Markostdl - ismert szlik, otvencsalddos kor all a Hitelbank,
illetve a Kereskedelmi Bank koriil csoportosulva. Emellett viszont lakasstatisz-
tikakat vizsgalva megnézte a hat vagy anndl tobb szobas lakasokban él6k fog-
lalkozasi Osszetételét, s ennek kapcsan beszélt ,,ipari’, , kereskedelmi 6nalldak’,
~tokepénzesek, haztulajdonosok” mellett ,,magantisztvisel6kr6l” és ,,szabad fog-
lalkozastakrdl” is. A szerzé ugyanakkor nem mondta ki, hogy ha a ,,nagyburzso-
azia” otven csaladbol 4ll, akkor hogyan nevezhetjiik azt a 2000 budapesti f6bérlét,
aki hat vagy annal tobb szobas lakasban élt az 1930-as években?

A tarsadalom felsé rétegének operacionalizaldsaban, kevésbé normativ meg-
kozelitésében — amelyben Lacké lakasstatisztikai felvetését és Voros Karoly
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viszonylag nagy szdmban beléphetnek is a kialakult gazdasdgi és tarsadalmi struktira legfelsébb szintjére,
ott meggyokeresedniok, megkapaszkodniok mar egyre nehezebb. [...] Az 4j févarosi uralkodé osztaly [...]
korszakunk végére igy nagyjabol készen all” (VOrROs Kéroly 1978: 424)

57 Voros Karoly mas irasaiban is igy kozeliti meg a nagypolgarsagot (vo. VOrROs Karoly 1991).

58 A fels réteg kategorizalasa megfelel Weis Istvan 1930-as tarsadalom-leirasanak (LACKS 1980).

59 A gazdasigi hatalom a nagybirtokosok csoportja és a nagyburzsoazia kezében dsszpontosul, a politikai
hatalmon pedig a nagybirtokosok és az allami, magas biirokracia osztoznak Lacké leirdsdban (LACKO 1980).
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virislista-elemzéseit az elsé kezdeményezéseknek tarthatjuk - 4j elemet jelentett
Ranki Gyorgynek a haldla utan megjelent cikke.®® Az 1990-es Ranki-cikk raadasul
a kettésstruktura-elképzelést is megkérddjelezte. Mivel empirikus alapon kivanta
meghatarozni a budapesti polgarsag osszetételét, az Illyefalvi-féle statisztikak-
hoz fordult. Bar a posztumusz iras nem tartalmaz labjegyzetet vagy hivatkozott
irodalom- és forrasjegyzéket, a szoveg adatainak forrasa egyértelmuen Illyefalvi
1935-0s, fent idézett statisztikagytjteményének masodik része volt, megallapita-
sai tehat a huszas évek végi (1930 koriili) Budapestre érvényesek. Ranki polgari
egzisztenciakat keresett, a nagy- és kozéppolgarok csoportjat akarta elvalasztani
a kispolgarokétdl, s a tanulmanyban az ehhez sziikséges szocioldgiai valtozokat
vette sorra. Elméleti megfontoldsaiban a statisztikus adatfelvételét kovette, aki
nem huzott tarsadalmi valasztévonalat ,modern polgari” és ,torténeti nemzeti
tarsadalom” kozott, vagy 6nallok és alkalmazasban allok kozott.

»A polgari kategorian belill tehat nem tesziink kilonbséget az dllami alkalmazottak
vagy a gazdasigban tevékenykeddk kozott. Globalisan ebbe a kategoriaba soroljuk
a gazdasagban tevékenyked6 polgari egzisztenciakat, legyenek azok onallok vagy tiszt-
visel6k, s végiil idetartozonak itéljiikk a »Bildungsbiirgertum« kategériajaba sorolhatd
6nallé vagy alkalmazott értelmiséget.”s?

A polgari status alsé hatarat havi 350 peng6 fizetésnél, haromszobas lakdsnal és
minimum négy kézépiskolai osztalynal hizta meg Ranki. Nem az volt szamdra
a f6 kérdés, hogy ki tekinti®? magat polgarnak, hanem az, hogy ki él valdban olyan
jovedelmi, életmddbeli szinten. A polgari léten belill a nagypolgari statust min-
den foglalkozasi kategoria esetében kiilon hatdrozta meg, de adatai nem mindig
kovethetk,®* s a cikk alapkérdése is a févarosban polgari egzisztenciaval rendel-
kez6 csalddok szamanak meghatarozasa volt, igy a nagy- és kozéppolgari egzisz-
tenciak szétvalasztasa csupan kiegészité szempontként lehetett jelen. A kereske-
dék esetében 200 0oo pengé feletti éves forgalomban és négy szobanal nagyobb
lakasméretben allapitotta meg a nagypolgari lét alapjait, az iparosok esetében hat
alkalmazottban és a négy szobanal nagyobb lakdsméretben, magantisztvisel6k
esetében havi 700 peng6 feletti fizetésben és négy szobanal nagyobb lakasméret-
ben, koztisztvisel6knél és nyugdijas kozalkalmazottaknal ugyanilyen kritérium-

60 RANKI 1990.

61 RANKI 1990: 61.

52 A szubjektiv rétegbesorolas statisztikdk hasznalatakor nem is érvényesiilhet. A kérdés leginkabb mik-
rovizsgalatokban, életpalyak vagy csaladtorténetek kapcsan nyerhet teret. Féleg a két vilaghabort kozotti
kozéprétegek torténetéhez kapcsolddik szorosan a szubjektiv és objektiv rétegbesorolds kozott fesziilé ellen-
tét jelensége (v6. GYANT 1997; GYANT 1998: 224-227).

63 Nem mindig egyezik a Ranki dltal feltiintetett adat Illyefalvi szdmaival, példaul az iparosok esetében.
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ban, tigyvédek, orvosok, mérnokok esetében pedig kereseti, jovedelmi kategoria
nélkiil a négy szobanal nagyobb lakasméretben. Ranki olvasataban tehat nagy-
polgar volt a koztisztvisel6 is, ha megfelelt az elézetes kritériumoknak, de fon-
tos hangsulyozni, hogy a nagypolgari statust a killonb6z6 kategoériak nem egy
egységes kritériumrendszer alapjan nyerték el, a szerz6 altal alkalmazott mér6-
léc mozgott.

Az 1945 el6tti tarsadalom lefrasat célul kitiiz6 torténeti 6sszefoglalok rovid his-
toriografiai attekintése alapjan leszogezhetjiik, hogy a nagypolgarsag fogalmanak
igen valtozatos értelmezésével talalkozhatunk torténészeink irasaiban. Egyrészt
korantsem volt altalanos a fogalom hasznalata — a marxista torténetiras bevett
kifejezései, szinonimai a nagyburzsoazia, findncburzsodzia, nagytéke, mono-
poltéke voltak —, masrészt ha hasznéltak is, nem konzekvens a ,,nagypolgarsag”
kifejezés tartalma. A térténészi munkak a tekintetben is eltértek, hogy a tarsa-
dalom normativ leirasat adtak-e, vagy valamivel kozelebb allva a szociologiai
rétegzGdés-vizsgalatokhoz, bizonyos valtozok alapjan alakitottak ki a tarsadalmi
nagycsoportot (vagyis operacionalizaldssal). Volt, aki a pozicié és a vagyon, jove-
delem altal meghatdrozott gazdasagi vezetd réteget értette alatta, volt, aki gazda-
sagi vezetoket és ,vallalkozo értelmiséget” sorolt e fogalom mogé; volt, aki a jove-
delem alapjan mutatta ki a nagypolgarsagot, megint masnal a vagyon, jovedelem,
iskolai végzettség dontott a nagypolgari helyzetrdl. S mindemellett visszatérd
elem torténetirasunkban a nagypolgari életmodra val6 hivatkozas, amely még
a legideologikusabb struktiraleirasokba is bizonytalansagi elemet csempészett —
ujra a Berend-Ranki-cikket idézve — ,,az élet valdsagan” keresztiil.

A nagypolgar meghatdrozasanak kérdése jellemzéen azon mult és mulik,
miként definialjak a polgart, illetve hogyan lattak, latjak a polgar megjelenésével
jard tarsadalmi folyamatot, a polgarosodast. Ezekbdl kovetkezik a hasznalt termi-
noldgia is. Mara viszonylagos konszenzus alakult ki a torténeti szakirodalomban
afeldl, hogy a polgar nem tevékenysége, foglalkozasa (példaul gazdasagi funk-
cidja) révén kiilonithetd el mas tarsadalmi csoportoktdl, hanem egyfajta kozos
kultdra (mint az individuum, a teljesitmény és tudas fontossaga, a csaladi és tar-
sas kapcsolatok dpolasa, sajatos lakaskultura stb.) alapjan.s* A polgarsag kultura-
lis meghatdrozasa mellett — amit nevezhetnénk életmdd vagy mentalitds szerin-
tinek is — mar nem huzhat¢ éles hatdr maganalkalmazott és kozalkalmazott vagy
6nallo és alkalmazott kozott, a sajatos polgari mentalitas, kultura megléte Gssze-
koti a kiilonboz6 tevékenységti csoportokat. Egy ilyen polgar-polgarosodds meg-
hatérozasbol mas jellegti kérdések adodnak, példaul rogton a kozos kulturalis
jegyek mibenlétének meghatarozasa. Mivel eleve sszetett jelenségre utal a ,,kul-
turalis kozosség’, részletezni kell, melyek azok a tényezdk, amelyek indikatorai
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64 V0. BACSKAI 2006; GYANI 2002.
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lehetnek a polgari létnek. S ha mar dsszeallt egy ilyen lista, vajon hany ,ismérv”
megléte mellett mondhatnank valakir6l, hogy polgar, arrél mar nem is szdlva,
hogy milyen forrasok allnak rendelkezéstinkre a vizsgélat elvégzéséhez. A ,meny-
nyire polgar” kérdés egyik lehetséges athidaldsat jelenti, ha nem polgarrdl, hanem
»polgariassagrol” beszélink, s igy juttatjuk kifejezésre, hogy az elézetes ismér-
vek alapjan ,,polgari jelleget” véliink valamiben felfedezni, de nem rendelkeziink
olyan széles kor(i informaciéval, hogy az adott személyt polgarnak is nevezziik.s
Kérdésként meriil fel az is, hogy egy kulturalis megalapozottsagu polgardefinicié
mellett a nagypolgar és polgar kategdriaja kozott hol hizhaté meg a hatdrvonal,
s mit tekintiink indikatornak ebben: lakohelyet, lakasviszonyokat, cselédtartast,
jovedelmet, vagyont, iskoldzottsagot, kulturélis fogyasztast?s¢ A mentalitastorté-
neti kiindulépont mellett a tarsadalmi csoportok egymasra hatasa is atértékeld-
dik, igy példaul a feudalizacio-, dzsentrifikacid-elmélet,s” és relevanssa valik az
a kérdés is, hogy minek tartottak magukat, hogyan hataroztak meg sajat térsa-
dalmi helyzetiiket a vizsgalat szerepl6i.® A legtobb fent felvetett kérdés tovabbi
vizsgalatra var, méghozzd jellemzéen mikroszintli vizsgalatokra. Az olyan pol-
gari kulturalis ismérvek, mint a teljesitmény és a munka jelentéségébe vetett hit,
az iskoldztatas fontossaga eleve nem is vizsgalhatok makroszinten, de a szabad-
id6-eltoltéshez, a nyaralas intézményéhez, az iskolavélasztas szempontjaihoz vagy
a lakashaszndlat mddjaihoz is a mikrovizsgalatokon keresztiil vezet az 1t.s°

A polgar-polgarosodas kérdés elemekre bontasa és részleteiben val6 vizsga-
lata elkezd6dott mar az 1980-as években, amikor tehat nem az egész tarsada-
lomrdl, hanem annak egy-egy szegmensér6l, csoportjarol beszéltek. A legsike-
resebb magyarorszagi vallalkozas e tekintetben mindenképpen a Bécskai Vera
szerkesztette Biirgertum und Biirgerliche Entwicklung in Mittel- und Osteuropa
cimt kétkotetes munka volt, amely jo néhany kérdés (vallalkozo, kispolgarsag,
varosi polgarsag stb.) tematizalasat elkezdte polgar és polgari fejl6dés hivészavak
alatt. A magyar Biirgertum-kotet 1986-os megjelenésével megelézte a bielefeldi
5 A polgar és polgariassag fogalmak egy masfajta értelmezési lehetdségét mutatja, amikor a polgariassag
sajatos habitust, szocidlis beallitodast, gyakorlatot takar, szemben a polgar rendszerint csak szocioldgiai vél-
tozok mentén, tehat kiilsédleges ismérvek alapjan leirt alakjaval (v6. REITMAYER 1999; HETTLING 2000).
»»Biirgerlichkeit« soll daher definiert werden als eine spezifische Habitusform, also als Wahrnehmungs-
schema, System von sozialen Einstellungen und Grundlagen der Erzeugung von Praktiken.” (REITMAYER
1999: 67)
66 A nagypolgar réteg-meghatarozasénak lehetdségeir6l: KLEMENT 2006: 212-229.
67 V6. RANKI 1995 [1988]; TIMAR 1998; 2003. Hertz-Eichenrode értékelését idézve: ,,die Feudalisierungsthese
[ist] ein produktiever Irrtum” (HERTZ-EICHENRODE 2002: 287).
68 Lasd példaul: PEKAR 2002. Pekdr Zsuzsa visszaemlékezésében nagypolgarinak nevezi csaladjat, persze
kérdés, hogy mikor(tol) fogalmazta meg ily médon tarsadalmi allasukat. Az identitds kérdésének elemzé-
sére ujabb példa a zsid6 értelmiséget vizsgalo FENYVES 2010.

6% A polgari értékeknek a csaladtorténetben megmutatkozo6 elemeire és ezek feldolgozasara lasd BAcskar
2001-ben a Havel csaldd torténetét.
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Biirgertum-sorozat (Biirgertum: Beitrige zur europdischen Gesellschaftsgeschichte)
vagy az osztrak Biirgertum in der Habsburgermonarchie sorozat 1990-es évekbeli
indulasat, utobbiak azonban még a 2000-es években is Uj koteteket publikaltak,
mig a magyar polgarosodds-kutatas megakadt. A téma iranti érdeklédés elhalva-
nyult, a polgar fogalmat az 1990-es évek végén a torténészek helyett a politikusok
kezdték kisajatitani. Fontos résztanulmanyok jelentek/jelennek meg azéta is, de
szinte alig van szisztematikus 6sszefoglalas.”®

I11.2. GAZDASAGI ELIT

A jelen vizsgalat targyat képez6 csoport megnevezésének masik lehet6ségét a szo-
ciologia irodalma adja. Az elitelméleteket ez a tudomanyteriilet targyalja, jol-
lehet az elit fogalmanak hasznalata nem korlatozodik a szocioldgiai szakmun-
kéakra és a mindennapi nyelvhasznalatnak is része.”* A 17. szazadban a sz6 még
a valogatottan j6 mindségli aruk jelzéjeként fordult el6 a francia nyelvben. A tar-
sadalom fels6 rétegének, rétegeinek megnevezésére koriilbelill a 18. szazad vége
oOta létez6 kategoria a latin eligo (kiszed, kivalaszt, valogat) igébdl eredd kifejezés,
de valddi elterjedése - a francia nyelven kiviil is — az iparosodas kivéltotta tarsa-
dalmi atalakulas, példaul a tomeg megjelenésének az eredménye.”? Ezt mutatja
a magyar nyelvhasznalat is, lasd példdul Weis Istvan fent idézett 1942-es munka-
jaban a ,,nemzeti elit” kategoridjat. A demokracia mint politikai berendezkedés -
az altalanos valasztdjoggal — tovabbi kihivast jelentett az elit értelmezésének (4j
elitelméletek).

Az elitelméletek torténeti el6képeit egészen Platdnig vagy legaldbbis Machia-
velliig vezetik vissza, a klasszikus elitelmélet targyaldsat pedig Paretoval és
a 19-20. szazad forduldjanak elméleteivel kezdik az attekintések. Az elsé elit-
elméletek az osztalyelméletekkel szemben fogalmazodtak meg.”® Az elitelméletek
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talan nem véletleniil kertilte cimében és alcimében a polgar fogalmat (KGVER [szerk.] 2006a).

71 A szociologidra egyébként is jellemzd, hogy a koznyelv fogalmait alkalmazza, s emiatt kevéssé precizek
a terminusai, illetve kiilon el kell végezni a pontositasukat. ,Wie jede andere Wissenschaft mufi die Sozi-
ologie mit moglichst scharf definierten Begriffen arbeiten. Aber die besondere Schwierigkeit liegt darin,
daf3 sie zur Bezeichnung von sozialen Erscheinungen hiufig Begriffe aus dem alltéglichen Sprachgebrauch
benutzt, die in der Regel eher geeignet sind, eine Vielzahl von Assoziationen hervorzurufen, als eine prazise
Bestimmung des gemeinten Sachverhalts zu geben. Die Soziologie ist darauf angewiesen, Bezeichnungen
fiir gesellschaftliche Phanomene, die als solche schon vorwissenschaftlich erkannt sind, zu iitbernehmen und
zugleich zu prézisieren, weil die Erscheinung der sozialen Welt sich offenbar mit Hilfe einer Kunstsprache
allein vielleicht fassen, aber nicht »verstindlich« machen lassen” (DREIZEL 1962: 57)

72 POHL 2001: 49.

73 LENGYEL 2007: 14; KRAIS 2003: 41.
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osztalyozasara jo néhany kategdriat kialakitottak mar. Jelen fejezet céljatdl
eltéritene, ha részletesen ismertetésre keriilnének a kiilonb6z6 elméletek Mos-
catol Michelsen at Weberig vagy Millsig. Az elit cirkuldcidjanak, osszetételének,
rekrutacidjanak, szelekcidjanak eddigi vizsgalatai helyett fokuszaljunk az elitel-
méletek elit-definicidjara.”* Urs Jaeggi az elitelméletek attekintése eredményeként
hérom tipusba sorolja azokat: hatalomalapu, értékalapu és funkcidalapu elméleti
tipusokat allit fel.”> A hatalomalapu elitelméletekben az elit a hatalom gyakorldja,
6k a kevesek a tomeg felett. Ezeket az elméleteket az ,uralkodé osztaly/elit” vizs-
galata érdekli, a hatalom és az erészak kialakitotta viszonyok. Az értékalapu elit-
tedriak azt tekintik az elithez tartozdonak, aki képes 6j vezérelveket, 4j tarsadalmi
technikakat megalkotni, s ekézben eszményképpé valni, vagyis az elit kisebbsé-
gét sajatos szocidlis, szellemi vagy politikai mindsége emeli a tomeg f6lé. Az elit-
funkciébdl kiindul6 elméletekben az elitbe tartozast a megfelel6 funkcid, szerep-
kor betdltése implikalja.

A cimszavas bemutatas alapjan talan énkényesnek téinhet a harom csoport,
hiszen elitrél szolva egyszerre lehet jelen a hatalom, a teljesitmény és a pozicid
dimenzidja, evidensnek téinhet, hogy az elit azon keveseknek a megnevezése,
akik a legmagasabb pozicidkban vannak, a legratermettebbek és/vagy a legbefo-
lyasosabbak. E harom alapelv azonban valoban vezetni latszik az elitkutatok gon-
dolkodasét, hiszen az egyes elitdefiniciok kozott ,,a felill levok” vizsgalata kapcsan
nem kis hangsulybeli eltérések lehetnek. Lenski példaul a maga vizsgalataban igy
azonositja az elitet: ,,A kifejezés jelentése végiil pusztan barmely tarsadalmi egy-
ség legmagasabb rangsorbeli szegmense, legyen az egy osztaly vagy a tarsada-
lom egésze, tetszés szerinti kritérium alapjan csoportositva. Kotetiinkben [...]
a hatalmat hasznaltuk kritériumként””¢ Dreizel a modern tarsadalomban létez6
elit fogalmaban a teljesitményre és a sikerre, eredményességre helyezi a hangsulyt,
itt az érdem szempontja koszon vissza: ,, Az elitet azok alkotjak, akik egy csoport,
szervezet vagy intézmény legfelsé pozicioit birtokoljak, akik ezekbe a pozicidkba
alapvetden (személyes) teljesitmény alapu kivalasztodas sordn keriiltek, és akik-
nek a pozicidjuknal fogva hatalmuk vagy befolyasuk van a szocialis struktardk és
a csoport altal képviselt normak kozvetlen megvéltoztatasara vagy fenntartdsara,
vagy a presztizsiik alapjan a példakép szerepét tolthetik be, amely a csoporton

74 Feltéve, hogy definialasra kertil az elit: ,,»Elite« ist ein solcher Begriff der Soziologie, dessen Bedeutung nach
wie vor unbestimmt ist und dennoch - oder gerade deshalb - stindig verwendet wird” (DREIZEL 1962: 57)
75 Machtelitentheorien, Wertelitentheorien, Elitenfunktionstheorien: JAEGGI [é.n.]: 97-119. A szerzd is
elismeri, hogy a hdrom csoport megnevezése alapjan nem nyilvdnvaléak a kiilonbségek, illetve vannak atfe-
dések, hiszen a hatalom funkciéval jar, de 6 nem csak az elit kiilonb6zé definicidjabol indul ki, hanem az
elméletek legfontosabb kérdései, szempontjai alapjan is alakitja ki a csoportjait.

76 LENSKI 1984: 78—79. Magyarul idézi SZALAT 2001: 21.
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keresztiil méasok viselkedését normativan meghatarozza””’ Lengyel Gyorgy vizs-
galatai viszont kovetkezetesen dontéseikben keresi a (gazdasagi) elitet, vagyis
a betoltott funkcid feldl kozelit: ,Nem feltételezem, hogy a gazdasagi elit a legki-
valobb aktorokat tomoritené, s nem az elit teljesitményének megitélése, hanem
tarsadalmi Gsszetételének, rekruticidjanak, karriermintainak és attitidjeinek
vizsgalata all érdeklédésem kozéppontjaban. [...] Az alabbiakban tehat gazda-
sagi elit tagjanak tekintem azokat a gazdasagi szereplket, akiknek moédjukban
all, hogy dontéseikkel, véleményeikkel érdemben befolyasoljak a gazdasagi élet
alakulasat”7® A legtobb rendszervaltas 6ta késziilt hazai gazdasagielit-vizsgélat is
a funkci6 (betoltott pozicié és/vagy tulajdonosi szerepkér) alapjan allitja 6ssze az
elemzendd tarsadalmi csoportot.”®

Az elit fogalmanak a szocioldgiai elméletekben tapasztalt sokféle definidltsaga
jelenik meg akkor is, ha mas tarsadalomtudomanyi munkakban, példaul a tor-
téneti szakmunkdakban alkalmazzak. Korszaktol fiiggetleniil, tehat a 19. szazad
el6tti tarsadalmak leirdsaban is talalhatunk példakat az elitek torténeti abrazola-
sara, legyen az helyi elit, udvari elit, kulturalis elit, katonai elit vagy gazdasagi elit
stb. Alkalmazasdban leggyakrabban ugy tiinik, az elit koznyelvi definicidja vezeti
a szerz6ket,®° de el6fordul a legnagyobb adéfizetd, politikai befolyas vagy kultu-
ralis hatds szerinti kiindulépont is.

Az elit fogalmat hasznalja a két vilaghaboru kozotti korszak tarsadalmanak
Osszefoglalasakor Gyani Gabor is a tarsadalom felsé rétegeinek bemutatdsaban.
A Magyarorszdag tarsadalomtiorténete a Horthy-korban cimt muivében Gyani az
elit fogalmaval az elitelméleteknek az osztalyelmélettel szembeni megfogalmaza-
sat emeli ki. ,,[N]em az uralkod¢ osztaly szemantikai tartomanyat jeloljiik ezzel
az 4j terminoldgiaval. Az uralkod¢ osztaly analitikus fogalomként [...] valéja-
ban alkalmatlan a tdrsadalomtorténeti elemzésre, az elit fogalma viszont jobban
megfelel erre a célra” Az elit fogalmat pedig igy definidlja: ,,...a tarsadalmi hie-
rarchia csucsan helyet foglald kollektivumot vagy azok egyiittesét értjiik [eliten],
akikre a tarsadalom mas, tehdat »lentebbi« csoportjaival szembeni er6folény jel-
lemzé. [...A]z elit kifejezést tarsadalomszerkezeti fogalomként a funkcionalis
rétegek (a tulajdonosi és/vagy professzionalis csoportok) magas statusu tagjaira,
meghatdrozott koreire alkalmazzuk. [...KJilonféle uralmi poziciok halmozod-
nak fel az elit tagjainak a kezén8! A ,kiillonféle uralmi poziciok” alapjan kiilon-
bozteti meg Gydani a ,hagyomadnyos elit”-et (arisztokracia); az ,,egyhdazi, kato-
nai és tudaselit™et; a ,,politikai elit”-et (kormdanyzo réteg) és a ,,gazdasagi elit”-et

96

77 DREIZEL 1962: 71. (Forditds - K. )

78 LENGYEL 2007: 15, 35. A definici6 a kordbbi munkaiban is ez volt: LENGYEL 1989b: 10; LENGYEL 1993: 16.
79 A legfrissebb vizsgalatot mutatja be, és sajat vizsgalata mellett a korabbiakra is kitér: KOvAcH 2011.

80 Vmely réteg, csoport szine java.” (Magyar Ertelmez$ Kéziszotdr)

81 GYANT 1998: 192.
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(nagypolgarsag).8? Nala tehat a két alternativa (gazdasagi elit és nagypolgarsag)
egymads szinonimajava valnak. ,A vagyon, a jovedelem és a szervezeti pozicidk
szerinti elitek kiilén-kiilon is hozzajirulnak a nagypolgari statushoz. Onmaga-
ban azonban egyikiik sem nyujt kell6 alapot az elitbe keriiléshez, s csak egymas-
sal Osszegzddve jelolik ki azt a személyi kort, amely a Horthy-kor gazdaségi elit-
jét alkotja’s? Pozicid, méghozza gazdasagi pozicié mellett vagyon, jévedelem is
sziikséges Gyani leirasaban a nagypolgarsagba/gazdasagi elitbe keriiléshez.®

A definicié ugyanakkor csak az egyik fontos eleme egy elitvizsgalatnak.
Amennyiben empirikus elitvizsgalatrdl beszéliink - vagyis nem teoretikusan,
hanem egy személyeiben is koriilhatarolt csoportot akarunk vizsgalni -, leg-
alabb ilyen jelent6ségu a vizsgalt csoport operacionalizalasa. Gazdasagi elit vizs-
galata esetében harom mintavételi eljaras ismert: a reputacios, az intézményi és
a vagyoni minta. A reputdciés mintak esetében az életrajzi lexikonokban, koz-
életi almanachokban, ki-kicsoddkban, névtarakban, vagyis publikalt forrasokban
szerepld személyek koziil keriil kivalasztasra az elit tagja. Intézményi minta ese-
tében a vizsgalat soran kortilhatarolt intézmények meghatarozott beosztasu sze-
repléi kertilnek a mintaba. Vagyoni minta esetében pedig az adézott vagyon vagy
jovedelem, illetve az ingatlantulajdon alapjan keriil &sszeallitasra a vizsgalt elit.s*
(A korabban emlitett hatalom-érdem-funkcio alapu elitelméleti meghatarozott-
sagban gondolkodva a reputcios minta kiindulépontja az érdem, hiszen a lexi-
konba keriilést egy élet munkajaval kell megszolgalni, az intézményi mintavétel
egyértelmiien a bet6ltott funkcion alapul, mig a vagyoni minta logikdja a vagyon-
nal egylittjaré hatalmi pozicié megléte.)

A gazdasagi elitvizsgalatok koziil®® orszagos kiterjedtsége, jol kortilhatarolt
definicidhasznalata és vilagosan operacionalizalt jellege miatt kiemelkednek Len-
gyel Gyorgy 19-20. szazadi magyar gazdasagi elitvizsgalatai.®” Lengyel irasaiban
kovetkezesen ragaszkodott a ,,gazdasagi elit” megnevezéshez. A gazdasagi éle-
tet dontéseikkel érdemben befolyasolni képes elit vizsgalataban kétféle mddszert
alkalmazott: intézményi és reputacids mintat. A reputaciés mintaval a Magyar

82 V6. WEISs 1942: a fels réteg felosztasa. Egyébként Weist, Szekfiit és Erdeit Gyani sajat el6zményeinek
tekinti (GYANT 1998: 169).

83 GYANI 1998: 215.

84 A mii 6sszegz6 szandékdbol adddoan strukturaleiras (elitek — kozéposztaly — kispolgarsdg, parasztsag —
als6 osztalyok), amit kiegészitenek a demografiardl, szocidlpolitikardl, politikai rendszerrél és életmodrol
52010 fejezetek, ezért jellemzen statikus, s igy kimarad az egyes tarsadalmi csoportok kozotti kapcsolatok
vagy egymasra hatdsuk bemutatdsa is (RoMSsICS 2000).

85 A kiilonb6z6 modszerek alapjan késziilt legutobbi vizsgalatokat veszi sorra: LENGYEL 2007: 35.

86 A sok példa koziil néhdny a korszakunkra nézve fontosabb helyi vizsgélat (nemcsak gazdasagi elitre):
BARANYI 1970, 1972; GYANI 1974; BERDI 1977; TOVARI 1997; BOGNAR 2004; 2005; TAKACS 2008.

87 Lengyel Gyorgy gazdasagielit-vizsgalata része volt a Szocioldgia Intézet torténeti szocioldgiai elitvizsga-
latainak, amelyben a katolikus egyhazi elitet Gergely Jené dolgozta fel, a tudéselitet pedig Kovacs I. Gébor
még ma is tanulmanyozza.

97



" = = = = = oEoEEEEEE E® KLEMENT JUDIT " = = = oE oEoEEEEEEE ®E®=

Eletrajzi Lexikonban szerepld gazdasagi vezetSket emelte be a vizsgélatba, és
a 19-20. szazadi gazdasagi elitet vizsgélta. Intézményi mintavételbdl indult ki
a két haboru kozotti korszak (mintavételi évek: 1926/27, 1936/37, 1942/43) multi-
pozicionalis (vagyis minimum harom elitpozicié a mintaévekben) elitjét elemz6
1993-as munkajaban és a legutobb megjelent, a 20. szazad végi gazdasagi elitet
elemz6 miivében (mintavételi évek: 1990, 1993, 1998). Fel lehet hozni - miként
fel is hoztak — mindkét mintavételi eljarassal szemben érveket,®® de a Lengyel-
féle vizsgalatok tagadhatatlan el6nye, hogy egy adott definici6 szerinti csoporton
tesztelhet6vé valtak korabban altalanosan elfogadott elképzelések: példaul a zsidd
gazdasagi hatalom koncepci6ja®® vagy Erdeinek a kettds tarsadalomrol alkotott
elképzelése.”®

98¢ 1II1.3. VALLALKOZO

A harmadik alternativa a vallalkozé fogalma. A véllalkozé alakjanak sajatossaga,
hogy egy gazdasagi szereppel rendelkezé tarsadalmi csoportrol van szo, s épp
e gazdasagi funkciobol®! kiindulva hatdrozzak meg - jellemzéen kozgazda-
szok —, kik tekinthet6k vallalkozoknak. ,,[H]a eltekintiink a legfejletlenebb tap-
lalékszerzés esetétol, akkor a vallalkozas az ismert torténelmi viszonyok kozott
mindig f6llelhetd, és alapveten csak a szocialista mdédon szervez6do tarsada-
lombol hidnyzik”*? A vallalkoz6 alakja ennek ellenére nem 4ll(t) feltétleniil a koz-
gazdasagi elméletek kozéppontjaban. A klasszikus és neoklasszikus kozgazda-
sagtan elmélete nem foglalkozik a vallalkozé alakjaval. A modell szerint a piacot
lathatatlan kéz iranyitja, az informaciot az arak hordozzak (az informécié min-
denki szdmara egyforman elérhetd), a piac szerepléi a haszon és a koltségek mér-
legelésével, racionalis belatas szerint mozognak, vagyis automatikusan (piacra
reagalva) és mechanikusan (folyamatosan optimalizalva). A vallalkozénak nincs

kés6bbi tarsadalomban elvégzett szelekcid (reputdcio), vagy a multipozicionlis elitnél: mit jelent valéjaban,
ha valakinek tobb vallalatban is vezet$ pozicioi vannak? (V6. HALMOS 2002; 2003)

89 LENGYEL 1993: 39—-49.

90 LENGYEL 1989a. ,Megerdsithetjiik, hogy a két szféra [gazdasagiranyitok és magangazdasagi elit - K. J.]
kozott az etnikai és szocidlis Osszetétel, tarsadalmi jellemzOk s a képzettség tekintetében jelentds kilonb-
ségek vannak. Ugyanakkor a két szféra kozotti személyi atfedések, a pozicidk vertikalis halmozddasa, vala-
mint a szegmenseket keresztez$ palyaképek — amelyekre a korabban emlitettek mellett Teleszky Janos, Fabi-
nyi Tihamér vagy Imrédy Béla szolgalhat példaul - egyszersmind relativizaljak is a kettds struktira tézis
relevancidjat” (LENGYEL 1989a: 102)

1 Halmos Karolyt idézve: ,vallalkozonak lenni nem helyzet, hanem funkcié” (HALMOS 1987: 434).

92 SCHUMPETER 1982: 32.
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funkcidja, gyakorlatilag csak kéveti a piacot. Az institucionalista és neoinstituci-
onalista kozgazdasagtan homlokterében sem a vallalkoz¢ 4l, itt a véllalat mint
intézmény a vizsgalat targya, annak mtikodése, felépitése az érdekes. Ezekkel
szemben az ,o0sztrak iskolaban” és Joseph Schumpeter elméletében épp a vallal-
kozoé a f6szerep.

Mikorra Schumpeter kialakitotta sajat vallalkozo-fogalmat és -tipologiajat
a 20. szazad elején, szamtalan vallalkozo-definicio sziiletett mar. Richard Can-
tillon és John Stuart Mill a kockazat atvéllalojaként beszélt a vallalkozorol, Jean
Baptist Say a vallalkozé dontéshozé és szervezd karakterét emelte ki.®* Max
Weber a kapitalista vallalkozét a piaci esélyek és szamvitel alapjan tajékozodo
szereploként irta le, ahol a haztartastdl elkiiloniilnek a vallalkozds pénziigyei.
Weber munkassaga leginkabb a vallalkozé és a tarsadalmi kornyezet kapcsola-
tanak vizsgalata terén meghatarozo, hiszen a kapitalizmus eredetét, ,,szellemét”
kereste. Kozismert véleménye szerint a protestantizmus volt az a tarsadalmi el6-
feltétel, amely lehetGvé tette egy Uj gazdasagi etika, s ezaltal a kapitalista véllal-
kozo létrejottét. o4

Werner Sombart a modern kapitalizmust vagyonszerz6 gazdasagként irta le,
ahol nyereségelv és gazdasagi racionalitas érvényesiil, szemben a korabbi tradi-
cionalizmussal és a sziikségletfedezés elvével.®> Sombart szerint a tokéletes val-
lalkozé feltalalo, felfedezd, hoditd, szervezd és kereskedd egyben, egy sajatos
embertipus.®® A vallalkozd célja a nyereség, eszkoze a vallalkozasalapitas, mod-
szere a spekulalas, kalkulalas, sajatossaga pedig, hogy polgari erényekkel rendel-
kezik, s mindez érvényes a kora kapitalista és modern kapitalista vallalkozéra
egyarant.®” A ,kapitalizmus tetéfokdn” (19-20. szazad) tevékenyked6 vallalko-
zokat Sombart harom tipusba sorolta, s megkiilonboztette azokat a ,,régi bur-
zs0atdl”. A harom tipus: a ,Captain of Industry” (a szakember, érdeklédésének
kozéppontjaban az tizem szervezése all - egy dimenzidban mozog, a teljesitmény
fontos szamara), a businessman (a keresked6, akinek tevékenysége az drupiacra
osszpontosul, az értékesités megszervezésére — ez a tevékenység mar kétdimen-
zi6s), valamint a ,,Corporation Financier” (a pénzember, aki a t6kesziikségletb6l

93 CASSON 2001: 526; BERGHOFF 2004: 33-34.

94 WEBER [1904-1905] 1995. Weberhez hasonléan Macfarlane is a kapitalizmus kialakuldsanak hatterét
kereste, és szintén a tdrsadalmi véltozdsokban ragadta azt meg: az értékek, mentalitds és az emberi
kapcsolatok szintjén (MACFARLANE 1987).

95 SOMBART [1924] 1998.

96 SOMBART [1929]: 1260-1264; BERGHOF 2004: 35.

97 SOMBART 1982: 15. Sombart — Weberrel szemben — nem egy egységes kapitalista szellem létezését tételezte
fel, hanem 1n. ,korszakra jellemz6 szellemet”, ez alapjan kiilonitette el a régi burzsoa sajatossagait a modern
kapitalizmus burzsodiétdl. A régi és modern kozotti legnagyobb kiillonbséget abban latta, hogy az el6bbi
»gondolkodasat és elképzeléseit, valamennyi cselekedetét az él6 ember 6rome és banata hatotta at”, az tizlet
csupan eszkoz volt, amely az élet céljat szolgalta.
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indul ki, tékeszerzésre, tkék Osszefogasara, alapitasi iizletre, fuziokra koncentral
- haromdimenzids a tevékenysége). A harom elméleti tipus leginkabb egymas-
sal keveredve jelenik meg a valdsagban, sorrendjiiket pedig idébeli sorrendnek is
tekintette Sombart.*® Sombart tipusai, a régi burzsoa és a modern vallalkozétipu-
sok valamennyien mas-mas gondolkodasmodot, tevékenységformat képviselnek,
s ezekre szerinte legnagyobb befolydssal a gazdasagi kornyezet valtozasa van.*®
Schumpeter nem céljaban (nyereség) vagy mddszerében (racionalis kalkuld-
cid) ragadta meg a vallalkozo alakjat, hanem gazdasagi szerepében: ,,A vallalko-
z0i szerep nem mas, mint a vezetSi szerep a gazdasagi életben” S mivel defini-
cidja szerint ,,[a] vezetés ott jelenthet feladatot, ahol nem a kordbbi tapasztalatok
szerint, nem rutinszerten kell cselekedni, tehat ahol valami tjat kell megvaldsi-
tani’, a vallalkozo 1ényege ebb6l addddan az 4j lehetdségek folismerése és kiakna-
zasa. Funkcidja megnyilvanulhat az aru szintjén (Gj vagy mas mindségii termékek
eldallitasa és elismertetése), a termelésben (4j termelési modszerek bevezetése),
szervezeti szinten (az ipar Uj szervezeteinek kialakitdsa), az eladasban (4j felvevé-
piac feltarasa) vagy a beszerzés oldalan (11j beszerzési forrasok feltarasa).1°° Moti-
vacioi kozott szerepelhet az uralom, a hatalom, a dinasztialapitasi vagy, a siker,
az alkotas 6rome, a tarsadalmi folemelkedés, a fliggetlenedési vagy stb. A val-
lalkozas megteremtdjeként értelmezett vallalkozo fogalmabol kovetkezik egy-
részt, hogy elvalik a fogalom a tékés fogalmatol, aki a véllalkozasban a pénziigyi
kockazatot viseli,!o! és tevékenysége elkiiloniil a vallalkozas rutinszerd iizemel-
tetésétdl is. Masrészt mivel az 4j lehetségek felismerését és kihasznalasat, ame-
lyek nem rutinszert cselekvések, vagyis nem tanulhatéak, Schumpeter vallalko-
zdjanak a sajat kornyezetével és akdr onmagaval szemben!°? is érvényesitenie
kell, a vallalkozd személyisége eltér a tarsadalom tobbi tagjaétol: tulajdonképpen
devians. Harmadrészt mivel személyes adottsagok teszik alkalmassa a vallalkozot

100

fokaéba, amelyben egyre gyakrabban taldlkozunk a két utobbi tipussal, a pénzember szerepe pedig annal
nagyobb jelentdségtivé valik, minél erésebben terjed a gazdasagi életben a koncentraciés mozgalom.” (Som-
BART [1929]: 1266)

9% Gerschenkron viéllalkozo-képe is a gazdasagi kornyezet hatasat hangsulyozza, pontosabban a gazda-
sagi kornyezet hatasat jelentGsebbnek értékeli a tarsadalmi kornyezet hatasanal. ,\Vilagos, hogy a vallalkozdi
magatartasok varidciéinak semmi koziik nincs a domindns értékrendhez és a tarsadalmi jovahagyas foka-
hoz. E valtozasok a kiilonb6z6 jévedelmi szintek, életkoriilmények, természeti adottsagok eredményei lehet-
nek, s kétségkiviil azok is. [...] A gazdasagi atalakulas id6szakai egy adott kozosségen beliil az értékek rend-
kiviili valtozatossagaval jarnak egyiitt, igy a legvégso esetben szabad azt a benyomast kelteni, hogy adva van
valamilyen egységes és dltalanos normarendszer” (GERSCHENKRON 1984: 140, 142)

100 SCHUMPETER 1982: 42, 41, 43.

101 A vallalkozd csak jogilag vallal kockazatot - gazdasagi kockazatot csak akkor visel, ha egyben
t6ketulajdonos is” (SCHUMPETER 1982: 40)

102 Ezen a ponton valhat akar irracionalissd is a cselekvése, példaul amikor sajat szabadidejérdl lemondva
dolgozik.
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a véllalkozdi feladatra, a vallalkozok nem alkotnak kiilon csoportot, és ,,az 6r6-
kolt tulajdon 6nmagaban nem jelent egyben vallalkozdi szerepet is”, 6roklése csak
latszat.10? S végiil a kezdeményez6 vallalkozé alakja magdban hordozza a gazda-
sag fejlédésének lehet6ségét, amit kornyezetétdl fiiggetlentil, s6t gyakran annak
ellenében visz véghez.104

Schumpeter négy vallalkozétipust kiilonitett el.1°5 A ,,gyaros és kereskedd”
tipusa f6leg a szabadverseny koraban létezett, birtoklas és véllalkozas Ossze-
fonodott alakjaban, elsGsorban tékés volt, ennek megfelelé tarsadalmi helyzet-
tel. Csaladcentrikussag jellemezte, csak a sajat tizeméhez kotédott, sokféle sze-
repet vallalhatott fel (technikus, kereskedelmi igazgatd, jogtanacsos, miiszaki
feltalald). A ,modern ipar kapitanyat” a részvénytobbség birtoklasaval vagy afo-
16tti rendelkezéssel irta le Schumpeter. Részvénytarsasagi tisztségein keresztiil ez
a tipus tobb véllalathoz is kotédhet, gondolkodasaban az ,,iizletet” hattérbe szo-
ritja a ,,probléma” megoldasa, feladata a vallalat(ok) dltalanos gazdasagpolitika-
janak meghatarozasa. Nem tipikus polgdar, mert nem elsdsorban csaladjarél gon-
doskodik. Az ,igazgatd” alkalmazott, célja a kielégit6 jovedelem elérése, idedlja
a jo szakmai teljesitmény, személyes tekintély megszerzése. A ,,griindold” pedig
az Uj lehetdségek felkutatoja és kivitelez6je, nem kotédik agazathoz, mindig ala-
rendelt szerepet jatszik, presztizse alacsony. A vallalkozdi szerep tehat 6néalloként
és alkalmazottként egyarant betolthetd, a szerep lényege az Gjitas, kezdeményezés.
A vallalkozas jellemz6i ugyanakkor az idé mulasaval valtoznak, mégpedig ,,foly-
tonosan” és ,nem lényegi” (nem hirtelen, forradalmi) médon, ennek kdszénhe-
téen — mondja Schumpeter sajat korardl — mivel a tarsadalom kezdi megszokni
a gazdasag folytonos valtozasat, s igy szamos nehézség elharul a vallalkozok eldl,
id6vel a személyiség jelentdsége hattérbe szorulhat a vallalkoz6 alakjaban, s akkor
majd a vallalkozas ,tanulhat6 szakmava valik™10¢

A véllalkozé mint kreativ, jat alkot6 gazdasagi szereplé alakja napjainkig é16
kozgazdasagi fogalom, a hangsulyok bizonyos eltolédasaval.’?” Van, aki a krea-
tivitast nem személyes adottsagként értékeli, hanem szervezett, szisztematikus
munkaval megvaldsul6 innovacioként (Drucker). Masok a kreativitds mellett
a valtozasokra vald reagalas képességét (Kao), vagy az integrativ tevékenységet
(Timmons, Rimler) emelik ki a vallalkozé sajatossagai koziil.

103, A vallalkozas — mint lattuk — személyes adottsagokhoz kétédik, igy a vallalkozok szocidlis szempontbol
nem alkotnak kiilon osztélyt, bar legsikeresebbjeik a tékés és foldbirtokos osztalyok tagjaiként is megalapoz-
zak csaladjuk jovojét” ,E szerep 6rokolhetd volta persze csak latszat, hiszen az 6rokélt tulajdon 6énmagaban
nem jelent egyben vallalkozdi szerepet is, jollehet megkonnyiti e szerep ellatdsat” (SCHUMPETER 1982: 45)
104 A villalkozo cselekvését nem a gazdasdgi kornyezet valtja ki, hanem épp forditva: 6 az, aki a fejlodést
meghatarozza” (KELEMEN 1999: 68)

105 SCHUMPETER 1982: 44—47. A tipusalkotas révén a fogalom konkrét megvalosulasi formait teszi lathatova.
106 SCHUMPETER 1982: 32, 49.

107 Ezekrél ad 4tfogd képet: RIMLER 1998.
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Fritz Redlich'%8 is beszél kreativitasrol, amikor kiilonbséget tesz kreativ val-
lalkoz6 és vallalkozo6 kozott. A gazdasagi szereploket — tokés, vallalkozd, mene-
dzser — Redlich egyrészt elkiiloniti funkcidjuk szerint (a t6kés biztositja a kocka-
zati tokét; a vallalkozo stratégiai dontéseivel meghatérozza a cég altalanos céljait,
s kozben tekintettel van a piaci, nemzetgazdasagi folyamatokra; a menedzser
a bels6 szervezetet tartja miikddésben taktikai dontéseivel), masrészt kiilonbséget
tesz kreativ és nem kreativ tipusaik kozott. A kreativ gazdasagi szereplok cseleke-
detei hatassal vannak a gazdasagi novekedésre, igy a kreativ vallalkozo6 fogalma
Redlichnél kozel van Schumpeter vallalkozo-fogalméhoz, de — mint irja - ez csak
egy idealtipus, a valésagban nem létezik, gyakorlati megfeleldje a vallalatiranyito,
akiben mar keverednek a véllalkozoi és menedzseri feladatok. Vallalkozé-defini-
cidjaban ugyanakkor Redlich inkabb a dontési képességet hangsulyozta. A val-
lalkoz6 az, aki a stratégiai, vagyis a vallalat szempontjabol a 1ényeges dontéseket
meghozza. Vele szemben a menedzser az operativ déntések embere.10?

A vallalkozé definidldsdban az elméletek masik nagy csoportjat a don-
tés- és informécidelméletek (Hayek, Kirzner, Casson) alkotjik.!¢ Igy defini-
alva a véllalkozé az a személy, aki rendelkezik ,,az itéletalkotds képességével
a gazdasagi dontésfolyamatokban” 't A dontéshez informaciokra van sziikség,
s mivel az informdciok nem éllnak a maguk teljességében szabadon rendelke-
zésre, a vallalkozé feladata megszerezni, 6sszegytijteni, rendszerezni stb. éket.
Az informacidszerzés koltséges, az informacio kezelése pedig kockdzatokkal jar,
a dontés komplex feladat - ,,a vallalkozo6 a dontésorientalt problémamegoldas
specialistaja’''? ez a funkcidja killonbozteti meg a tulajdonostdl (t6késtdl) és
a menedzsertdl.!1* Casson szerint ezzel a definiciéval mdr integralhat¢ a vallal-
kozé alakja a (neo)institucionalizmus elméletébe is.!14

A vallalkozoval foglalkozé elméletek tovabbi bemutatasatdl (a tarsa-
dalmi kornyezet hatasat hangstlyozé tjabb vizsgalatoktdl''s az eréforras- és

102

108 REDLICH 1964, 1982.

109 BERGHOFF 2004: 40-41; REDLICH 1964.

110 BERGHOFF 2004: 39—41; CASSON 2003.

11 .. .die Fihigkeit zur Urteilsbildung in wirtschaftlichen Entscheidungsprozessen” (CASSON 2001: 528)
112_Unser Definition des Unternehmers als eines Spezialisten fiir entscheidungsorientierte Problemlésungen”
(CASSON 2001: 533)

113 A fogalom és a gyakorlati megvalosulds kozotti killonbség jelenik itt is meg, amikor Casson arra utal,
hogy a villalkozé szerepét adott esetben a tékés vagy a menedzser is bet6ltheti egy adott dontésfolyamat-
ban (CASSON 2001: 533-535).

114 Dieser Aufsatz mochte demonstrieren, dafl und auf welche Weise eine von der Institutionenékonomik
gepragte Sichtweise in der Lage ist, verschiedene Theorien iiber das Unternehmertum, die bislang unver-
bunden nebeneinander standen, zusammenzufithren.” (CASSON 2001: 525)

115 BAUMOLL 1994; KUNCZI 1998; BERGER 1998.
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halézatelméletekig!'®) eltekintve, nézziik meg a fogalom 1945 el6tti magyar koz-
nyelvi hasznélatat. Az altalanos lexikonok kozil csupan a Révaiban lelhetd fel
a yvallalkozd” cimszo: ,Véllalkozo, a vallalkozasi szerz6désnél az a fél, aki a masik-
kal, a megrendel6vel szemben a mi el6allitasara kotelezi magat.” Itt tehat a val-
lalkoz6 az a személy, aki ,elvéllalja® egy feladat teljesitését, s ennek kiilonb6z6
aspektusairdl szolnak a ,vallalkozasi szerz6dés”, ,vallalkozoi nyereség” cimszavak
is. A Pallas és a Kozgazdasdagi Lexikon mar csak az utobbi cimszavakra szoritko-
zik, kiilon ,vallalkozd” cimszé nem is szerepel benniik. A két vilaghaboru kozott
megjelent Kozgazdasdgi Enciklopédidban Gjra megtalalhatjuk a kifejezést Werner
Sombart dsszefoglalasaban, vagyis gazdasagelméleti szemléletben, s a korabban
idézett sombarti tartalommal.

Az 1945 el6tti sajtd széhasznalataban is jellemzden a ,feladatot elvallalé sze-
mély” értelmi vallalkozoéval talalkozhatunk. Az Gjsagok cimeiben el6forduld
wvallalkozok” szambavételekor a kovetkezoket talaljuk:''? Villalkozék és Iparosok
Lapja (1902-1919; 1928-1940 — szaklap és hetilap), Villalkozok Kozlonye (1922
1925; 1928-1929 - a lap tulajdonosa a Budapesti Epitémesterek és Kémiives Mes-
terek, Epitési Vallalkozok Szovetsége), Villalkozok Kozlonye (1895-1901; 1904;
1915-1917; 1922—(1926) — muszaki, majd 1922 utan kozgazdasagi, miiszaki, épit6-
ipari és széllitasi profila lap); Villalkozok Lapja (1894-1944 — kozgazdasagi heti-
lap, mellékletei: Tégla—Agyagipar, Utépités, Epitéipari Anyagtablézat, Epitdipari
Szemle); Magyar Villalkozé (1901-1927 — nemzetgazdasagi hetilap). Az 1927-ben
megjelent Villalkozok évkionyve és cimtdra is a ma leginkabb kis- és kozépval-
lalkozoknak nevezhetd kereskeddk és iparosok szakmai cimtara, kiaddja a Vil-
lalkozok Lapja - ,,A legolcsobb épitészeti, miiszaki, kozszallitasi szaklap”. Még-
sem merném egyértelmiien kijelenteni, hogy a ,véllalkoz6” fogalma 1945 el6tt
kizardlag a kis- és kozépvallalkozokra volt hasznédlatban. A Panndénia Gézmalom
Rt. elsé alapszabalya példaul a malom alapitdit (idézéjelbe téve) vallalkozo-
nak nevezte,'!® és a vallalkozdéi kedv élénkiilésével és hanyatlasaval is rendsze-
resen foglalkoztak a Budapesti Kereskedelmi és Iparkamara éves jelentései, kis
és nagyobb volumenre egyarant gondolva. Az is igaz ugyanakkor, hogy a kor-
szak nagyvallalkozoinak az érdekvédelmi szervezete — mely az altala kiadott lapot
a ,magyar kozgazdasagi élet elitjének” cimezte!'® — 1902-ben Magyar Gyaripa-
rosok Orszagos Szovetsége néven alakult meg, az elnevezésben nem szerepelt

116 BOURDIEU 1978; LENGYEL-SZANTO (szerk.) 1998; COLEMAN 2001; KELEMEN 1999: 69—70. Szalai Erzsébet
is a szimbolikus tSke jelent6ségét hangsulyozza a rendszervaltas utdni magyar gazdasagi elit vizsgalatakor
(SzALAI 2001).

117 A rovid attekintéshez Voit Krisztina budapesti sajtéadattarat hasznaltam (VoIt 2000).

118 Azok a személyek, kik ezen tarsasag megalakulasat elérni igyekeznek, a tarsasag »vallalkozoéinak« tekin-
tendék?” Alapszabily 1867. 5.5. BFL VII. 2.e Cg 845/1876. 5394 d.

119 KovAcs Eva 1989.
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a ,vallalkozd” fogalma. Leszogezhet6 tehat, hogy a fogalom létezett, de talan nem
volt elég differencial6 ereje, s minden bizonnyal nem volt olyan ,elegans” kifeje-
zés, mint a ,,gyaros” vagy a ,,.bankar”.

A vallalkozé fogalma elGszor az tizemtorténet-iras révén kertilt be a magyar
torténetirds szohasznalataba az 1970-es években, amit a ,,véllalat” rehabilitalasa
tett lehetévé 1968 utdn. Az izemtorténet-irds érdemének tudhaté be, hogy bar
nem a vallalattal és a véllalkozassal, hanem az iizemmel foglalkozott (!), a val-
lalkozé alakjat azért nem hagyta figyelmen kiviil. ,,A vallalattorténetek elsze-
mélytelenitése nem lehet az tizemtorténész célja. Helytelen tehat az a gyakorlat,
amikor a vallalatok fejlddését meghatarozé dontések kialakitasanak folyamatat
a névtelenség homalydba burkoljak. [...] A tékés vallalkozok egyéniségével az
tizemtorténésznek foglalkoznia kell”120 A | t6kés vallalkozd” definicidja Koroknai
Akosndl, az {izemtorténet-iras egyik uttoréjénél igy hangzott:

104
»A t6kés vallalkozo egyértelmiien a t6kés uralkodo osztaly tagja, a termelési eszkozok
tulajdonosa, és a bérmunkasok kizsakmanyolasabdl él. [...] A t6kebefektetés jellege
szerint megkiilonboztethetdk ipari, kereskedelmi és kdlcsontékések, tovabba a mez6-
gazdasagban a t6kés bérldk és a gazdag parasztsag rétegének vallalkozéi tipusai. [...A]
t6kés uralkodo osztaly [...] a kapitalizmus fejlédésével, az imperializmus, illetve az
allammonopolista kapitalizmus kifejlddésével szerkezetében atalakult. Létrejott

a monopol- és financt8késekbdl a findncoligarchia, az a csoport, mely a gazdasagi

hatalom mellett a politikai uralmat is megszerezte az ipari és bankmonopoliumok

t6kéjének osszefonddasa révén’12!

Vagyis Koroknai a vallalkozo6 fogalma alatt kortilbeliil ugyanazt irta koriil, mint
a tobbi marxista torténész a ,nagyburzsoazia” kifejezésével. Fogalom-meghataro-
zasabol kimaradt a részvénytarsasagi vezetdk, vezetd magantisztvisel6k csoportja
(maximum findnctOkésként lehetne beleérteni), és nem tudott mit kezdeni az
tizemek nem tulajdonos iranyitoival. Innen nézve jelent szamottevé Gjdonsagot,
hogy Hanak Péter a ,,t6kés véllalkozd” mellé beemelte a szohasznalatba a ,,hivata-
sos menedzser” fogalmat is.122 Handk harom vallalkozétipust rajzolt fel a magyar-

orszagi iparositasban, ennek egyike volt a menedzser (kereskedd-vallalkozé

»komplex” jellegébdl kiindulva itt Handk amellett érvel, hogy tizemtorténet cimén egyszerre kell irni
a technikai felszereltségrél, az tizleti vallalkozasrdl, a biirokracia felépitésérél és a tarsadalmi kontextusrdl,
ebbél adédoan a vallalkozorol is.

121 KOROKNAI 1979: 139-140.

122 HANAK 1982.
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- technikus gydralapité — hivatasos menedzser).!?* Tiz évvel korabban Zorn is
hérmas vallalkozdi tipussal jellemezte a magyar iparosodas szerepldit: kiilfoldi
tokések, miiszakiak, keresked6k.12* Zorn tipusai nem azonos szempontokat kép-
viseltek, keveredett benniik a f6ldrajzi szarmazas, az osztalykategoria és a foglal-
kozas. Koroknai a tipusok kialakitasaban tul sok szempontot akart érvényesiteni.
Handk mindkét korabbi hibat elkeriilte, bar nem vazolta fel azt a szempontrend-
szert, amely mentén kialakitotta a tipusait.

Az 1980-as évek masodik felétdl, amikor lassan bekeriilt a koztudatba djra
a vallalkozo fogalma, a torténészi érdekl6dést mar nem az tizemtorténet-iras
vezette a vallalkozo felé. A polgarosodas-kutatasokkal parhuzamosan sorra szii-
lettek esettanulmanyok a 19. és 20. szdzadi magyar vallalkozokrdl (Bacskai Vera,
Halmos Karoly, Koncz Katalin, Kévér Gyorgy), uj tipusok korvonalazédtak, mint
példaul a kereskedd-bankar alakja (Kovér Gyorgy) és egy prozopografia (Bacs-
kai Vera) is késziilt a reformkori nagykereskedékrol. Jollehet a véllalkozdi tipus-
alkotas lehetséges szempontjait is lefektették (immdr) modszertani alapossag-
gal (Halmos Karoly és Koncz Katalin),'2% az azdta sziiletett valamennyi vizsgalat
kozos tanulsaga, hogy annak eldontése, ,,valdjaban ki a vallalkozo, az gyakorla-
tilag a kutatas végén ddl el, hiszen csak egy-egy egyéni vagy csaladi életut leirasa
ad valaszt arra, hogy a kutatas targydul vélasztott személy hivatasszertien fog-
lalkozott-e gazdasagi szempontbdl jelentés — kockazatos - dontések megho-
zatalaval. Csak ha e kérdésen tultessziik magunkat, jon a tarsadalomtoérténeti
kérdés: hogyan illeszkednek a vallalkozok a tarsadalomba és annak kiilonb6z6
kozosségeibe”126 Epp tigy, ahogy a (nagy)polgér vizsgalataban, a véllalkozé tar-
sadalomtorténeti elemzése is eljutott az egyén és a csalad szintjére.

Nagypolgar - gazdasagi elit - véllalkoz6: ugyanannak a csoportnak a meg-
nevezésére szolgalé fogalmak. Erzékletes példa a kifejezések szinonimaként valé
hasznélatara Dieter Ziegler 6sszefoglalé tanulmanykotetének cime, vagy Hart-
mut Kaelble és Youssef Cassis cikkeiben a gazdasagi elit és a polgarsag fogalma-
nak hasznalata.'?” Barmi legyen is a végsé valasztas eredménye, azzal tisztaban
kell lenni, hogy a harom kifejezés tartalma eltér6: mas elméleti korbél, mas-mas
tudomdnyteriiletrdl szdirmaznak. Attekintésemmel elsésorban ezeket a fogalmi

123 A tipusalkotds szandéka Koroknainal is megvolt, de a tdl sok (szdm szerint tizennégy) dimenzi6
és a tipusalkotas egyes ismérvei kozotti kapcsolat homalyos volta miatt végiil nem sziilettek valoban
megvilagositd erejl kategoriak (KOROKNAT 1979).

124 ZORN 1972.

125 BACSKAI 1989; KOVER 2002; KONCz 1986; HALMOS 1987; 1992b; 1992¢.

126 HALMOS 1987: 433.

127 Grof3biirger und Unternehmen. Die deutsche Wirtschaftselite im 20. Jahrhundert” (Z1EGLER [Hrsg.]
2000) Példdul: KAELBLE 1982; 1988; CAssIs (ed.) 1994; CASSIS 1995.
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kiillonbségeket kivantam szdmba venni, s nem a polgarosodaskutatas, az elitelmé-
letek vagy a vallalkozotorténeti szakirodalom Osszefoglalasa volt a cél. Az egyik
vagy a masik fogalom kivalasztasaval egyiitt fel kell vallalni a kategéria tartalmi
elveinek val6 megfelelést is. S ez akkor sem lehet masként, ha olyan koztes fogal-
makat hasznalunk, mint a Wirtschaftsbiirger vagy a ,vallalkozé polgar” kifejezése,
amelyekben egyszerre van jelen a polgar és a vallalkoz6 fogalma.

Ezeket a fogalmi kritériumokat megfontolva dontottem tgy, hogy vizsgala-
tomban kovetkezetesen vallalkozokrdl beszélek, még akkor is, ha ezzel megel6le-
gezem a vallalkozdi magatartast, holott az csak a személyi szintli vizsgalat soran
lenne eldonthetd. Kizardsos alapon tulajdonképpen nem is marad mas lehetsé-
ges kategoria, mint a vallalkozo6 fogalma. Hiszen egy agazat legfontosabb aktorait
keresem, tehat kizarolag gazdasagi szerepiik miatt keriilnek vizsgalat ala az itt
kovetkezd személyek, s nem az életmdd vagy a mentalitds szempontjai vezetnek,
tehat a polgar fogalmanak hasznalata eleve félrevezetd lenne. A gazdasagi elit
fogalmat a vizsgalati mdédszer miatt muszaj elvetnem, hiszen az elitvizsgalatokkal
ellentétben nem hatdrozom meg el6re, hogy kik vannak a ,,csticson” az dgazatban,
s vizsgdlom meg a kivélasztottakat, hanem forditva, éppen azt keresem (tobbek
kozott), hogy a malomiparban (barmekkora) tulajdonnal és/vagy (barmilyen)
vezeté (minimum cégjegyz6i) pozicidval rendelkez6k koziil korilbeliil hol huz-
haté meg a valddi vezetdk, ,,csticson levok” kore a betdltott poziciok és a birtokolt
tulajdoni hanyadok alapjan. A vizsgalat végére ugyanakkor egyszerre juthatok
kozelebb mindharom kategéridhoz: a dontésein keresztiil befolyassal rendelkez
malomipari elithez, az 4jit6, dontéshozo, valédi malomipari vallalkozékhoz és
a magyar malomiparban meghatdrozé szerepet betdlté nagypolgarokhoz.
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V.
MALOMVEZETOK

Miutan attekintettiik az agazat jelentdségét mind a torténeti értékelés, mind
az lzleti adatok alapjan, megismertiik a vizsgaland¢6 vallalkozasokat és a fel-
hasznaland¢ forrasokat, valamint dontéttiink a terminoldgia tekintetében is, nem
maradt mas hatra, mint a févarosi malomipar vallalkozéinak elemzése. Vizsga-
latomban a budapesti malomipar meghatarozo szerepldit kerestem. Azokat, akik
létrehoztak ezt az iparagat a févarosban és azokat is, akik mukodtették azt a dua-
lizmus id8szakaban. A ,létrehozok” kore egyértelmi: 6k a malomvallalat-alapi-
tok. A ,,miikodtetéi kor” annal homalyosabb meghatérozas. Hasznélataval azt
kivantam kifejezni, hogy nem csak a tulajdonosok, részvényesek, vagyis nem
csak a ,tékések” keriiltek a vizsgalatba, hanem azok a vezet6 dontéshozok és
»menedzserek” is, akik a malomvallalat izemének mukodtetésében fontos szere-
pet jatszottak. Ezzel az Osszes lehetséges ,véllalkozd” a vizsgalat részévé véalhatott.
A kutatas soran két adatbazist allitottam Ossze: egyet, amely az agazatban tiszt-
séget visel6ket, a pozicidval rendelkezbket rogzitette és egy masikat a tulajdon-
viszonyok kévetésére. A poziciondlis adatbdzisba a véllalatokban meghatérozott
tisztséget betolté személyek keriiltek, szam szerint 602 f6, a tulajdonosi adatba-
zisba az alapitdk, részvényesek, tulajdonosok, ez a csoport 1431 f6b6l allt 6ssze.
Tekintettel az adatbazisok nagysagara, kiilon mutatom be a malomvezetd val-
lalkozdkat és a tulajdonos vallalkozdkat — bar a kettd kozott temészetesen lesz
atfedés -, e nagycsoportok elemzéséhez pedig lényeges részcsoportok kiemelése
és vizsgalata révén jutok kozelebb. A malomvezeték bemutatésakor elsé 1épésben
szOlni kell azoknak a tisztségeknek a tartalmardl, funkciojardl, amelyek a vizs-
galat részét képezték, majd ezutan térhetek ra az agazatban pozicioban eltoltott
id6, az egy vagy tobb malomvallalatban befuthaté karrier kérdésére, végiil pedig
a malomvezetd csaladok jelenségére.
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IV.1. TISZTSEGEK EGY MALOMVALLALKOZASBAN

A Compassok és a cégjegyzék kotetei alapjan Osszesen 34 féle poziciot kiilonitet-
tem el a tulajdonostdl a cégvezetdn at a levelezdig. (Lasd Mellékletek s. tablazat.)
Az ezeket a poziciokat bet6lt6 személyek — a tulajdonosokon tdl - vagy cégjegyz6i
joggal rendelkeztek, s ezért neviik feljegyzésre kertilt a cégbirdsag cégjegyzékei-
ben, vagy a cég tartotta fontosnak feltiintetni a neviiket a céget reprezentald sze-
mélyekként a Compassokban. A poziciok rogzitésekor egyértelmiivé valt, hogy
a19. szazad masodik felében nem beszélhetiink szilard és dltalanosan érvényesiild
vallalati hierarchidrdl a malomcégek esetében, s minden bizonnyal igaz ez min-
den mas, korabeli véllalkozasra is.

A vizsgalt malomvallalkozasok esetében cégformaként egyéni cégekkel, koz-
kereseti tarsasagokkal és részvénytarsasagokkal taldlkozhatunk. Az egyéni cégek
és a kozkereseti tdrsasagok esetében természetesen nem létezett semmilyen koz-
ponti szabélyozas arra nézve, hogy milyen feladatkoroket milyen tisztségek-
kel kell betolteni egy cég mutikodtetéséhez. Az 1875. évi kereskedelmi torvény
(XXXVIL tc.) arra vonatkozdan rogzitett iranyelveket, hogyan kell elnevezni
a céget, mi kell az alapitasahoz, felszamolashoz, milyen jogok, kotelességek ille-
tik meg a tulajdonosokat, mit jelent a cégvezetdi jog, milyen jogai és kotelességei
vannak a segédszemélyzetnek stb. Egyéni cég esetén egy, kozkereseti tarsasagban
legalabb két tulajdonosa volt a vallalkozasnak, s mellettiik mindig volt egy vagy
néhany tisztviseld, aki(ke)t a tulajdonos(ok) felruhazott(tak) a cégjegyzés, cégve-
zetés jogaval, vagyis aki(k) alairhatott(tak) a cég nevében egyedil (per procura)
vagy kozosen (collectiv procura) egy masik cégjegyzovel, esetleg az egyik tulaj-
donossal. Céget jegyz6 tisztviseldvé valhatott valaki konyveld, titkar, irodafénok,
de akér helyettes konyvel$ vagy tarsasagi tisztvisel besorolas mellett is. Ennek
megfelelden példaul a fékonyveld és a konyvelé nem is rendezhetd egyértelmiien
hierarchiaba, hiszen egy kisebb cég akar nem is tett kiilonbséget f6konyveld és
konyvel6 kozott, vagy egyszertien nem nevezett ki f6konyvel6t, igy nem tekint-
het6 valaki automatikusan alacsonyabb rangu alkalmazottnak konyvel6ként mint
mashol egy fokonyveld. S6t, még a részvénytarsasagok esetében is el6fordulha-
tott, hogy valakit az egyik évben fékonyvel6nek, majd egyszertien konyveld-
nek, kés6bb ujra f6konyvelének neveztek meg a Compassban. Az egyéni cégek és
a kozkereseti tarsasagok vizsgalatakor tulajdonképpen csak két pozici6 kiilonit-
hetd el biztonsaggal: a tulajdonosé/tulajdonosoké és a cég képvisetével felruha-
zott alkalmazott tisztvisel6ké. A tisztvisel6k kozotti hierarchia esetrdl esetre csak
mikrovizsgalatokkal lenne felallithato, feltéve, hogy megfelel6 mennyiségti forras
is fennmaradt a kérdés megvalaszolasahoz.
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A részvénytarsasagok vallalati hierarchidja a cégformabdl adédodan sziikség-
szertien tobb fokozatu volt.! A részvénytarsasag tulajdonosai a részvényesek, akik
azonban - ellentétben az egyéni cégek és a kozkereseti tarsasagok tulajdono-
saival - nem vesznek ténylegesen részt a vallalat munkajiban. Ok csak a pénzt,
a tOkét adjak a tarsasag megalapitdsahoz, miikodéséhez részvények megvasar-
lasa forméjaban, igy veliik csak a tulajdonosi kor vizsgalatakor talalkozunk majd.
Néhanyan azonban poziciot is betdltottek a részvénytarsasagokban. Az 1875-6s
kereskedelmi torvény a részvénytarsasagok esetében kimondta? ugyanis, hogy
a tulajdonosok, vagyis a részvényesek meghatalmazasa, valasztasa alapjan a céget
az igazgatosag vezeti, az igazgatosag mikodését pedig a szintén valasztott feliigye-
16bizottsag ellendrzi (182.§-200.§).> Mivel mind az igazgatosag, mind a feliigyel6-
bizottsag tagjainak mikodésiik idejére az alapszabélyban rogzitett szamu részvényt
kellett letétbe helyezniiik a vallalat pénztaraban, mintegy garanciaként, igy e két
testiilet tagjai egyben részvényesek is voltak, vagyis a tulajdonosokhoz is tartoztak.

Az 1875 utan egységesen igazgatosagnak, esetleg igazgatdtanacsnak nevezett
testiilet feladata volt a vallalkozas stratégiai irdnyitdsa. Korabban valasztmany-
ként, igazgatovalasztmanyként, bizottmanyként nevezték meg Oket. A straté-
giai (testiileti) vezetdk hoztak meg a részvénytarsasagi vallalatok esetében a leg-
fontosabb dontéseket, az alapszabaly altal kiemelt esetekben csak a kozgytilés
felhatalmazasa mellett. (E testiilet tagjai természetesen nem egyforman vettek
részt e dontések meghozataldban, s nem volt egyforma a sulyuk sem a testiilet-
ben, de jelen esetben megmaradunk az ugyanazon pozicidval rendelkezdk egysé-
ges vizsgalatanal.) Az alapszabdly el6irasdanak megfelelden megbizatasuk idejére,
ami jellemz8en 3-35 év volt, meghatdrozott szamu (jellemz8en 5-15 db) tarsasagi
részvényt kellett letétbe helyeziiik. Maguk koziil elnokoét, esetleg (egy-két) alel-
nokot is vélasztottak. Az elnok vezette le az igazgatosagi iiléseket, s tobbnyire 6
elnokolt a kozgytiléseken is. Az igazgatosag létszama malomvallalatonként valto-
zban alakult, s a korszak elérehaladtaval jellemzden megnétt, altaldban 5-12 sze-
mély alkotta. Legalabb havonta egyszer tartottak igazgatosagi tilést, de inkabb
kéthetente. Eves dijazdsuk a véllalat jovedelmezdségétdl fiiggott, az éves tiszta

1 A részvénytarsasagok altalaban nagyobb cégek is voltak tobb alkalmazottal, mint a nem részvénytarsasagi
formdban miikodé véllalkozasok, bar azért béven akadt kivétel is, gondoljunk csak a tobb szaz munkassal,
egyéni cégként miikodé Haggenmacher-malmokra vagy a nehézipari Weisz Manfréd Mivekre, el6bbi csak
1921-ben, utébbi pedig 1918-ban alakult részvénytarsasagga.

2 A korabbi magyar térvényi szabalyozast a részvénytarsasagokra nézve az 1840. évi XVIIL. torvény tartal-
mazta, ebben mdr volt sz6 valasztmanyrdl, de még nem szabalyozta olyan részletesen a feladatkoroket, mint
az 1875-0s.

3 Fontos megjegyezni, hogy a kereskedelmi torvénnyel bevezetett magyar rendszer eltért a némettél, ott az
Aufsichtsrat (amit magyarul leginkabb feliigyel6bizottsagnak fordithatnank) volt felelds a stratégiai dontése-
kért és a feltigyeletért egyarant, mig nalunk kiilon-kilon testiilet fennhatdséga ala tartozott a stratégiai don-
tések meghozatala (igazgatdsag) és a vallalat miikodésének ellendrzése (feliigyelébizottsag). V6. KuNcz 1922.
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nyereségbdl kaptak szintén az alapszabalyban meghatérozott szazalékot, ugy-
nevezett tantieme-t, de altalaban egy éves minimum Osszeget emellett is megajan-
lott az alapszabaly az igazgatdsag tagjainak. Veszteséges években err6l a dijazasrol
gyakran lemondott e testiilet. Szintén a stratégiai iranyitast végezte a részvény-
tarsasagok életének egy specidlis szakaszaban, a cég felszamolasa idején a felsza-
mold vagy leszamol6 bizottsag is.

A feliigyelobizottsagot az 1875-0s torvény el6tt vizsgaloknak is nevezték. Az 6
szerepiik a részvénytarsasagokban az tizleti jelentések hitelesitése volt, egyfajta
ellen6ri funkcidval birtak a vallalat tizleti miikodésére nézve, vagyis a stratégiai
vezetGtestiilet munkajat kisérték nyomon az tizletév folyaman. Eléfordult, hogy
maguk koziil elnokot valasztottak, bar ennek kiilondsebb jelentésége nem volt,
s gyakran valasztott a kozgytlés pottagot (egy-két fot) is e testiilethez, aki(k) egy
rendes tag tavozasa utan, (egy ujabb) valasztas utjan lépett(tek) be a testiiletbe.
A feliigyel6bizottsagi tagok szamat az alapszabaly hatdrozta meg, altaldban 3-5
tagban, miként éves dijszabdsukat is, ami mindig fix 6sszeg volt, tehat nem fiig-
gott a vallalat tizleti eredményeitdl. A feliigyel6bizottsagi tagok éves fix dijazasa
mindig alacsonyabb volt, mint az igazgatésag minimalisan megallapitott java-
dalma, viszont 6k is rendelkeztek részvénnyel, amit megbizatasuk idejére, altala-
ban 1-3 évre nekik is letétbe kellett tenni az alapszabaly szerint. A leteend§ részvé-
nyek szama mindig kisebb volt, mint az igazgatdsag esetében eldirt részvényszam.

A részvénytarsasagok tovabbi tisztvisel6i mar valamennyien a cég alkalma-
zottai voltak. A vallalati hierarchiat rajuk nézve semmilyen szabdlyozds nem
hatérozta meg, igy leginkébb a hétkéznapok gyakorlata alakitotta azt vallalko-
zasrdl vallalakozasra. A részvénytarsasagok alkalmazottai koziil igy is hatdrozot-
tan elkiilonithetd egy vagy két személy, akiket ma leginkabb menedzsereknek
nevezhetnénk. Ok voltak a véllalkozasok operativ vezetdi, akik a vallalatok min-
dennapi iranyitdsat végezték. Kinevezésiiket a stratégiai vezetdi testiilett6l kap-
tak, nekik is tartoztak beszamolasi kotelezettséggel, és munkdjukért fix fizetést
kaptak, amihez szamos mas juttatas is tarsult, és a nyereségbdl is részesedhet-
tek. Az operativ vezetéket — vallalatonként tehat egy-két, legfeljebb harom sze-
mély keriilt ilyen posztra — nevezhették vezérigazgatonak, muszaki igazgatonak,
kereskedelmi igazgatonak, ligyvezetdnek,* ligyvezetd igazgatonak és igazgato-
nak. A megnevezések mogott rejld tartalmi killonbségek itt is csak mikrovizs-
galatokkal feltdrhatoak, s f6leg akkor izgalmas a kérdés, ha tobb operativ vezet6
mukodott egy cégben, kiilonbozo feladati és hatalmi jogkorrel.> Volt malomcég,
ahol kiilonbséget tettek kereskedelmi és miiszaki igazgaté kozott, mashol nem,
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dontések meghozataldra jogosult poziciorol volt sz6, még akkor is, ha a megnevezésben nem szerepelt az

»igazgatd” kitétel.
5 A Rimamurany-Salgotarjani Vasmi Rt. esetében elemzi a kérdést: Vass 2003: 139-148.
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volt, ahol hasznaltak a vezérigazgaté megnevezést, kiemelve 6t mas igazgatok folé,
mashol tigyvezet6rdl beszéltek, s az is eléfordult, hogy ugyanazon személy pozi-
ci6janak neve hol igazgatd, hol vezérigazgaté volt. Ertékelhetnénk mindezt a hie-
rarchiaban valé mozgasként is, de a jelenség gyakorisaga és kovetkezetlensége
arra utal, hogy inkabb a hierarchia meghatarozatlansagarol volt szé.

Bar az operativ és a stratégiai vezeté megnevezésére egyarant hasznalatban
volt az igazgatd kategoridja, az 1875-0s kereskedelmi térvény utdn mar altala-
nosan, a két vezetdi posztot, a stratégiai és az operativ iranyitast hatdrozottan
elvélasztottik. Erzékletesen festi le a helyzetet az Erzsébet G6zmalom Rt. egyik
1876-0s igazgatdsagi ilése, ahol Naeft Ferenc kinevezésér6l dontottek. Az alapi-
tas (1868) ota a cégnél levd Naeff ekkor kapta meg az ,lizlet muszaki vezetésé-
nek” feladatat azzal a megjegyzéssel, hogy az iizletvezet6i cim mellett az eddig
hasznalt igazgatdi cimet is megtarthatja, ,,miszerint ezen cim csak az tizleti kor-
ben megkivanhato tekintély megadasat foglalja magaban, anélkiil, hogy egyuttal
az a torvény értelmében [értsd az 1875: XXXVIL. tc. - K. ].] megvalasztott igaz-
gatdsagi tag jogkorét is [magaban foglalnd], miutan a nevezett ar ilyenné nem,
hanem csak is tizletvezet6vé van megvalasztva, illetéleg szerzdtetve” s Miként az
idézet is hangsulyozza, Naefl ,,szerzédtetve van’, alkalmazott, ellentétben ,,a tor-
vény értelmében megvalasztott igazgatdsagi tagokkal’, a stratégiai vezetSkkel.
Az idézetnek ugyanakkor nem csak az a tanulsiga, hogy Naeff operativ veze-
téként egyszerre volt nevezhetd iizletvezetének, igazgatonak és muszaki igazga-
tonak, hanem az a jelenség is, hogy az igazgatdsagi iilésen fontosnak tartottdk
eloszlatni a bizonytalansagot atekintetben, kit nevezhetnek igazgaténak. A keres-
kedelmi torvény életbelépésével az addig jellemz8en valasztmanynak nevezett
testiiletet a részvénytarsasagok élén igazgatosagnak kellett atnevezni, az igazgatd
cim tehdt a valasztott testiiletnek és a kinevezett, szerzédtetett magantisztviseld-
nek is kijart ezutan.”

A vallalati hierarchiaban az operativ vezetd(k) alatt kovetkezd tisztvise-
16k kozott a részvénytarstagok esetében éppen annyira nehéz hatalmi koroket
kimutatni, miként az egyéni cégeknél vagy a kozkereseti tarsasagoknal. Szamta-
lan esetben pusztan cégvezetSként vagy tarsasagi tisztvisel6ként nevezték meg
az alkalmazottat, s e kitételek tartalma cégrol cégre, sét, esetrdl esetre valtoz-
hatott. Megfigyelhetd volt az a gyakorlat is, hogy egy személy nevéhez tobb-
féle poziciot is tarsitottak a forrasok, példaul egyszerre volt valaki irodafénok és
cégvezetd, vagy fékonyveld és irodavezets. Mivel poziciondlis rangsort csak az

¢ BFL VII. 2.e. Cg. 1193/714 1876. julius 2. - igazgatdsagi iilés.
7 A kereskedelmi torvény adta 0j keretekbe val¢ illeszkedés, igazgatd(sag) és igazgatotanacs kozotti kom-
petencia-megosztds sajitos példdjat mutatja a Magyar Altalanos Hitelbank hierarchiaja. Lisd KOVER 2005.
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eseti vizsgalatok® utan lehetett volna felallitani, végiil tisztvisel6i cimke ald von-
tam Ossze a kovetkez6ket: igazgatdhelyettes, f6tisztviseld, fdmérnok, fékonyvels,
irodafénok, fiokigazgato, tizletvezetd, levelezési f6nok, fépénztarnok, titkdr, buza-
vasarlo, disponens, jogtanacsos, cégvezetd, tarsasagi tisztviseld, intézd, konyveld,
helyettes konyveld, levelez6, pénztarnok.

Az attekinthetdség és a vizsgalati eredményesség érdekében tehat a pozicio-
kat csoportositottam, s a kovetkezd csoportokra nézve végeztem tovabbi vizsga-
latokat: tulajdonos, stratégiai (testiileti) vezetd, feliigyeldbizottsagi tag, operativ
vezetd, tisztvisel6. A kialakitott kategoriak koziil egyértelmien a tisztvisel6i cso-
port lett a legheterogénebb (nagyon sokféle megnevezés keriilt egy csoportba),
s a tulajdonosi, a stratégiai (testiileti) és az operativ vezetéi statusz, valamint a fel-
tigyeldbizottsag kifejezetten homogén kategdriat jelentett ilyen szempontbol.

A dontési kompetencia feldl vizsgalva az dltalam kialakitott poziciotipusokat
a tulajdonos, a feliigyeldség és a tisztvisel6 csoport mutatkozik homogénebbnek,
ezek esetében viszonylag azonos szintti dontési hatdskor tarsult a csoportba keriilt
személyekhez: a tulajdonos korlatlan dontési jogkort élvezett, s ebben csak a tars-
tulajdonosokkal osztozott, ha voltak ilyenek; a feliigyel6bizottsag tagjai kizarélag
ellendri szerepet jatszottak a vallalatban; a tisztvisel6k pedig — bar ezen beliil sok-
féle dontési jogkorrel birhattak — mindenképpen a munkavallaléi hierarchia csu-
csa alatt helyezkedtek el.

A stratégiai (testiileti) vezetdk és az operativ vezetdk csoportjanak dontési
hatékore mar finomabb distinkcidkkal irhat6 le. A malomvallalatok vizsgalata
alapjan j6 néhany olyan stratégiai (testiileti) vezet6t lehetne példalként felhozni,
aki igen kis mértékben folyt bele a dontéshozatalba, esetleg joval kisebb szerepet
jatszott, mint az adott dontést az igazgatdsag elé terjesztd operativ vezetd. Mint az
majd a kovetkezd elemzésekbdl is kidertil, a két csoport, a stratégiai és az operativ
vezetdk kozotti atjaras sem volt ritka. A dontési mechanizmusok, szerepek valla-
latrdl véllalatra eltérhettek, de a két csoport kozott mindenhol volt egy alapvetd
valasztovonal: az igazgatdsag tagjai nem élltak a cég alkalmazasaban, mig egy
vezérigazgatd vagy egy muszaki igazgatd igen. Utobbiak fizetését az elébbi testii-
let hatdrozta meg. Az természetesen mas helyzet, ha egy vezérigazgatd egyben az
igazgatdsag tagja is volt, vagy elnok-vezérigazgatoi posztot toltott be, de ebben az
esetben nem is szamitottam az operativ vezeték kozé. Az elnok-vezérigazgato egy
sajatos egyszemélyi vezetést jelentett a korszakban, egyszerre volt feje a cég ope-
rativ és stratégiai vezetésének, és jellemzden a legnagyobb részvénytulajdonnal is
birt a tarasasagnal. Ezért tehét, jollehet nem szabad figyelmen kiviil hagyni, hogy
a stratégiai (testiileti) vezeték csoportja nem egyforma szintii ,vezet6ket’, illetve
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nézve nagyon elszortan és igen kevés adat maradt fenn a dualizmus kori gézmalmokrol.
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a dontésekben nem egyforman résztvevd személyeket tartalmaz, de az operativ
és a stratégiai vezetOk kozotti kompetenciabeli és hatalmi kiilonbség sokkal hata-
rozottabb és élesebb volt, mint a stratégiai vezet6k kozotti.

IV.2. AMALOMIPARBAN ELTOLTOTT IDO

Osszesen 24 malomvallalatbdl!® gytijtottem Sssze az 1914-ig fellelheté adatokat
a pozicioval rendelkezékrél a cégjegyzékek (1864-1914) és a név szerint szerepld
tisztvisel6krdl a Compassok (1873-1914/15) alapjan. A 24 vallalatbdl 602 pozicid-
val rendelkezd személyt tudtam azonositani.

E poziciondlis adatbazis elemzésekor elsédleges feladat volt az adott pozi-
cioban, illetve az adott véllalatndl elt6ltott id6 meghatarozasa. Elsésorban arra
keresve valaszt, vajon milyen mértékd volt a vallalati lojalitas a 19. szazad-
ban. A két forrastipus egylittes alkalmazasa szamos esetben segitett pontosi-
tani, illetve megerdsiteni az adatokat, de még igy is eléfordult, hogy nem lehe-
tett megallapitani az id6tartamot (példaul a hidnyzoé kezdéévek miatt 1864 el6tt,
illetve a bizonytalan torlési id6pontok miatt). A két forras eltéré logikajat tekin-
tetbe véve — a cégjegyzék a pozicio betdltésének!! elsd és utolsd évét tiinteti fel,
a Compassban viszont az elsé megvalasztastol az utolsé megvalasztasi évig sze-
repel valaki - a szamszert adatok meghatdrozasat esetrdl esetre manualisan kel-
lett elvégezem, amely soran kovetkezetesen érvényesitettem szempontként, hogy
ha a pozicié kezdé és zaroéve megegyezett, az idétartamot egy évben allapitot-
tam meg, illetve az 1914-es esztendét teljes évnek szamitottam. Az igy kapott ada-
tok alapjan kezdtem vizsgalni az egy malomban, illetve az egy pozicidban eltol-
tott id6t.

A pozicionalis adatbazis 602 tagja 0sszesen 717 itemet, bejegyzést adott ki az
egy malomvallalatnal elt5ltott id6 vizsgalatakor — a kiilonbség a tobb malomvalla-
latbeli poziciokbol adodott. Ebbdl 657 esetben volt megallapithat6 az egy malom-
vallalatndl pozicidban eltoltott idétartam. A poziciondlis adatbazis tagjai 4tlago-
san 10 évet toltottek el egy malomvallalatnal. (A teljes névlistat lasd: Mellékletek

o A stratégiai vezet6k kozotti differencialasra ad majd lehetéséget a VI. fejezet, a tipusalkotas.

10 A 24 malom a kovetkezé volt: Arpad, Barber-Klusemann malom, Blum-féle Gézmalom Rt., Budai Gyar-
udvar Rt., Budai Kirdly G6zmalom Rt., Concordia, Elsé Budai, Els6 Budapesti, Erzsébet, Gizella, Gizella
Rt., Haggenmacher malma(i), Hedrich & Strauss malma, Hengermalom, Hungdria, Kirdlymalom, Lujza,
MAH-malmok, Pannénia, Pesti Molnarok és Siit6k, Schmidt & Csaszar Rt., Uni6, Viktdria, Werther Fri-
gyes malma.

11 A forrasok a pozicioba lépés és tavozas idépontjat segitik azonositani, ami nem feltétleniil azonos a cég-
nél eltoltott idével. Egy adott személy véllalathoz valé belépésére és onnan val6 tavozasara a cégbirdsagi és
vallalati irategyiittes szolgalt kiegészit$ forrasként.
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6. tablazat.) A minta szorodasat jellemzi, hogy az egy malomvallalatnal elt6lt6tt
legrovidebb id6 1 év, mig a leghosszabb pontosan megéllapithaté idtartam 48 év
volt. (A teljes minta eloszlasat mutatja: Mellékletek 1. dbra.)

Az atlagos 10 évnél tobb id6t egy malomban maradé személyek szdma 233
{6 lett (a 657 esetet tartalmazo csoport 35,5%-a), a névlistat kiegészitve a hozza-
vet6legesen megallapithaté idGtartammal jellemezhetd személyekkel végiil 239 6
haladta meg az egy malomban eltoltott atlagos idétartamot. (Az atlagosnal tobb
id6t eltolté személyek teljes listdjat lasd: Mellékletek 7. tablazat.) Az atlag feletti
id6t egy malomban elt6lt6k atlagosan tobb mint 20 évig miikodtek egy malom-
cég szolgalataban, eloszlasukat mutatja a 16. dbra.

16. ABRA. Az dtlagndl (10 évnél) tobb idot egy malomvillalatnal,
poziciéban eltolté személyek eloszldsa
114 (pontosan meghatdrozhaté idétartam esetén)
(x = egy malomvdllalatndl eltoltott id6; y = az idétartam gyakorisdga)

Osszesen 93 8 esetében volt pontosan megallapithat6, hogy 20 évnél tobb id6t
allt egy malomcég kotelékében (tehat a 657 itemes minta 14,1%-a), s a hozza-
vetblegesen megallapithato idétartammal rendelkez6k koziil még harom személy
volt ebbe a csoportba sorolhat6. De még a 30 évnél tobbet egy malomban mara-
dok szamossaga is jelentds: 33 fonyi (a 657 f6s minta 5%-a), s tovabbi két személy
sorolhaté ide a pontosan nem meghatarozhato id6tartammal jellemzettek koziil.
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Az dtlagndl (10 évnél) tobb idét egy malomvallalatndl,
poziciéban eltolts személyek eloszldsa
(pontosan meghatdrozhaté iddtartam esetén) — a 16. dbra alapjaul szolgdlé tabldzat

: Az
St tmme | b ehgige dotaram &SRR détartam
. idé(év)  korisga | idé(év) | IR0 ag(ew) | BTk
: risaga risaga
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Az egy malomban elt6ltétt id6 alapjan annyit leszogezhetiink, hogy viszonylag
hosszu id6t, atlagosan egy évtizedet maradtak egy malomcég kotelékében a cég-
jegyzékben és a Compassokban szerepldk, vagyis a kiemeltebb pozicidval ren-
delkez6 személyek. A tobbi agazatrél nem ismertek hasonlé adatok, igy azt nem
lehet kijelenteni, hogy ez a 10 év sok vagy kevés, esetleg atlagos lenne a kora-
beli iparvallalatokhoz képest, de az megvizsgalhato, hogyan alakulnak az adatok
a budapesti malomiparra nézve, ha a killonb6z6 pozicidkat kiilon is megvizsgal-
juk. Vajon milyen poziciéban maradtak a legtovabb, s melyikbél tavoztak atlago-
san a leghamarabb a vizsgalt személyek?

A tulajdonosi csoportba dsszesen 21 név keriilt, 419 stratégiai vezet6t gytj-
tottem ki, 134 név szerepelt a feliigyel6bizottsag kategoridjaban, 61 személy lett
operativ vezetd és 196 tisztvisel6. A magasabb esetszam abbol adddik, hogy egy
személy tobb pozicidban is megfordulhatott, egy malmon belill is. Azon esetek
alapjan, ahol az adott pozicidban eltoltott id6 is megallapithato volt, kiszamoltam
a poziciétipusban eltoltott atlagos idétartamot. Ezek szerint egyéni vagy kozkere-
seti malomcég tulajdonosaként atlagosan tobb mint 15 évet toltottek el a vizsgalt
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személyek (17 eset alapjan szamolva), stratégiai vezet6ként kozel 9 év volt az
e pozicidban eltoltott atlagos id6 (374 eset alapjan szamolva), feliigyel6i poszton
atlagosan 9,5 évig maradtak (132 eset alapjan szamolva), operativ vezet6ként tobb
mint 10 évig miikodtek atlagban (53 eset alapjan szdmolva), mig tisztviseldi sta-
tuszban kozel 8 év lett az atlag (193 eset alapjan szamolva).

Osszességében tehat a pozicidtipusok egyedi vizsgalatakor is hasonldan tar-
tds jelenlétet detektalhatunk, mint az egy malomvallalatndl eltoltott id6 elem-
zésekor. A tulajdonosok magas idéatlaga azt sugallja, hogy a cégtulajdonosok
nem rovidtava vallalkozasként tekintettek a malmukra, a poziciétipusok koziil
ebben maradtak legtovabb a vizsgalt szereplok. A legkevésbé tartds poziciotipus-
nak a tisztvisel6i statusz mutatkozott, bar a kozel 8 éves atlag sem mondhatd
kevés idének egy vallalat kotelékében eltoltve, és nem sokkal maradt el az egy
vallalatndl eltoltott atlagos 10 évnél sem. Azt sem szabad elfelejteni, hogy sokféle
pozicié keriilt 6sszevonasra ebbe a tisztvisel6i pozicidtipusba, s bizonyara mas
eredményre jutnank, ha lehetdség lett volna a vezeté magantisztvisel6k elkiiloni-
tésére. Ahogy a munkdasokhoz képest jellemzéen hosszabb ideig alltak egy helyen
szolgalatban a magantisztvisel6k, Gigy a vezetd tisztviselSk is feltehetéen tovabb
toltotték be allasukat, mint a hierarchia alsobb fokan allok. Az operativ veze-
t6k poziciotipusban eltoltott atlagos id6tartama is magasabb, mint a tisztvisel6ké:
magasabb beosztasban tehat jellemzden tovabb maradtak a munkavallalok, mint
egy alacsonyabban.

Az atlagnal tobb idét eltoltoket a pozicidtipusok esetében is kiilon megvizsgal-
tam.'2 A 17 tulajdonosbdl 7 6 toltott el 15 évnél tobbet a pozicidjaban (41,1% — két
tovabbi személyt lehet még idesorolni a valdsziniisithet6 idétartammal rendelke-
z8k koziil), a 374 stratégiai vezetébdl 126 maradt 9 évnél tovabb a posztjan (33,6%

- plusz harom 6 idesorolhato), a feliigyeldbizottsag kategoridjaba tartozo 132 eset-
bl 52 személy toltott el az atlagos 9,5 évnél tobb id6t e statuszban (39,3%), az 53
operativ vezet6bdl 25 volt pozicidjaban 10 évnél tovabb (47,1%), s a 193 tisztviseld
kozil 68 f6 maradt 8 évnél hosszabb ideig e pozicidtipusban (35,2%). 20 évnél
tobb 1d6t tulajdonosi szerepben elt6ltét 5-6t talalhatunk (29,4% — két tovabbi
személy valoszintsithetd iddtartama miatt még ide tartozik), stratégiai veze-
t6k kozott 47 f6t (12,5% — plusz egy idesorolhatd eset a pontosan nem meghata-
rozhaté id6tartammal jellemezhetéek koziil), feliigyeldbizottsagban 11 személyt
(8,3%), operativ vezetéként 7-et (13,2%), tisztvisel6ként 13-at (6,7%). 30 évnél tobb
idét tulajdonosi pozicidban maradé személyt 1-et (5,8%) talalunk (egy tovabbi
személy valdszintisithet6 id6tartama miatt még ide tartozik), a stratégiai veze-
t6k kozott 16 f6t (4,2%), feliigyeldi poszton 4 £6 (3%) toltott el 30 évnél tobbet, az
operativ vezet6k kozott senki nem maradt 30 évig, a tisztvisel6k esetében pedig
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4 személy (2%) felelt meg e kritériumnak. Az atlag feletti id6t egy poziciétipusban
eltolték egyébként atlagosan majdnem 25 évig maradtak tulajdonosok, 19 évig
maradtak stratégiai vezet6k, 17 évig feliigyelébizottsagi tagok, 17 évig operativ
vezetOk és kozel 16 évig tisztviselok. A poziciétipusokban atlagosnal tobb ideig
maradok eloszlasat mutatja a 17. abra.

17. ABRA. A pozicidtipusokban dtlagnal tobb idit eltolté személyek eloszldsa
(pontosan meghatdrozhaté id6tartam esetén)
(x = poziciotipusban eltoltott idotartam, y = esetszdm)

A poziciotipusokban dtlagndl tobb idét eltolté személyek eloszldsa
(pontosan meghatdrozhaté idétartam esetén) — az dbra alapjdul szolgald tabldzat

T e, o s
esetszam
....... s e
10 16 10 6
11 ................... 3 .......................... 6 . I 2 SRS S 4
12 7 1 3 5
b 13 ................... 9 ........................... 1 p BT 2 SRS A 1 1
14 13 2 4 8
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IV.3. KARRIERUTAK EGY
MALOMVALLALATON BELUL

Ha a 16. és 17. dbra szamai mellé neveket!? tarsitunk, lathatova valik a pozicio-
tipusok kozotti mozgés is. Ennek szemléltetésére egy kozos tablazatba gyujtot-
tem Ossze az atlagnal tobb id6t egy malomban eltolték és az egy pozicidtipusban
atlagnal tobb ideig maradok listajat mint a pozicionalis adatbdzis egy-egy rész-
mintajat. Az 6 vizsgalatuk mar csak azért is kecsegtet eredménnyel, mivel kel-
16en hosszu idét toltottek el egy malomban ahhoz, hogy kiilonb6z6 pozicidkban
is megforduljanak. A kozos lista 256 személyt eredményezett. (Lasd Mellékletek
8. tablazat.) A két névlista kozotti eltérések karrierutakat mutathatnak meg egy
malomvallalkozason beliil.

A két lista kozotti kiillonbség egyik forrasa, amikor az egy malomban eltol-
tott id6 atlaga (10 év) tobb, mint a pozicidtipusé, mint példdul a stratégiai veze-
t6k (9 év), a feliigyeldbizottsag (9,5 év) és a tisztviselOk (8 év) esetében. A kiilonb-
ség ezen esetében a poziciotipus szerint atlag feletti értékkel rendelkez6 személy
nem maradt a malomban addig, hogy az egy malomban eltoltott id6 atlagat is
meghaladja, s ebbdl adddik a két lista kozotti kiilonbség, karrierut azonban ebbdl
nem rajzolodik ki. A karriermintak keresésénél azok az eltérések arulkodoak,
amikor 1) egy személy a malomcégnél eltoltott id6 alapjan az atlag felettiek cso-
portjaba tartozik, de a poziciétipusoknal nem keriilt be; 2) az az eset, amikor sze-
repel mindkét listan, de a pozicidtipusokndl tobbféle pozicio is tartozik hozza;
3) amikor a mindkét listan szerepl6 személyhez mas id6tartam tartozik a malom-
ban eltoltott id6 és a pozicidban eltoltott id6 szerint. Az 1) eset azt mutatja, ami-
kor valaki atlag feletti idot toltott el egy malomvallalatnal, de ezt kiillonb6z6
pozicidkban tette, s a poziciokban nem maradt olyan tartésan, hogy a pozicid-
tipusok szerinti atlag folé keriiljon. A 2) esetben nem csak a malomcégnél atlag
feletti a jelenlétének az ideje, de tobb pozicidban is eltdltott a pozicidtipus atlaga-
nél tobb idét. Végiil a 3) eset arrdl arulkodik, hogy az illetd bet6ltott mas poziciot
is, csak abban nem maradt a poziciétipusnak megfelel 4tlagnal tovabb.

E harom esethez tartozé személyek karrierjét vizsgalva igen valtozatos, de
rendszert mutaté mintazatokat kapunk. Kezdjiik a ranglétra aljarél. Mi lehetett
egy tisztvisel6b6l? Ha a tisztvisel$ egy kozkereseti tarsasagban, esetleg egyéni
cégben kezdte palyafutasat és rokoni kapcsolatban allt a tulajdonossal (vagy az

13 A neveket az egész vizsgalatban jellemz8en magyar alakban emlitem. (Kivéve a néhany kulfoldi allam-
polgarnal.) A vizsgalt korszak kezdetén a német irdsmod volt dltalanos, a kiegyezés utdn a cégneveket és
a személyneveket is mind gyakrabban hasznaltak magyarul, s a jegyz6konyvek nyelve is magyar lett. Az egy-
ségesség érdekében dontottem a magyar nevek haszndlata mellett. A névalak tehat nem utal az adott sze-
mély identitasara.
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egyik tulajdonossal), akkor tipikus utat jelentett, hogy id6vel tarstulajdonos valt
beldle. Ezt az utat jarta be Haggenmacher Robert (Gaspar) és Haggenmacher
Arpéd (P4l) apjuk, Haggenmacher Henrik cégében; Schmidt Richard a Schmidt
& Csaszarban, ahol apja, Schmidt Jozsef volt az egyik cégalapitd; Strauss Mor
a Hedrich & Strauss cégben, itt az egyik alapité Strauss Emil volt; és ugyanezt
lathatjuk Krausz Lajos esetében is a Krausz Mayer cégben, bar a Gizella gézma-
lom alapitasakor mar tarstulajdonos volt a fit, s a mintéba is igy keriilt be. Vala-
mennyi felsorolt cég csaladi vallalkozés volt: vagy akként is indult, mint Haggen-
macher Henrik cége és Krausz Mayeré, vagy id6vel lett azza, mint a Hedrich &
Strauss a Hedrich-fivérek haldlaval, illetve kilépésével és a Schmidt & Csaszar az
alapitd Csaszar Jeno kilépésével. Ez egyértelmtien tipikus utnak mondhaté.

A csaladi cégek esetében egy masik mintazat is felbukkant, bar ez nem tekint-
heté édltalanosnak: mig az elsdsziilott fit cégvezetdként kezdte cégbeli miikodé-
sét, a masodik rogton tarstulajdonosként Iépett be, s igy kertilt a csaladi cégbe.
Erre példa Krausz Izidor (Krausz Mayer és fia cég, bar a malom vezetésébe csak
batyja haladla utan kerilt be) és ifj. Schmidt Jozsef (Schmidt & Csdszar cég).
Mindkét fit bizonyitottan magasabb iskolakat végzett, vagyis kés6bb léptek be
a munka vilagaba, talan ennek kdszonhet6 azonnali tarstulajdonosi pozicidjuk.
A Haggenmacher csaladi malomcégben ugyanakkor mindkét fitnak végig kel-
lett jarnia a ,ranglétrat” A csaladtagok bevonasa a csaladi cég miitkodtetésébe
tulajdonképpen nem tekinthet6 valédi karriernek, hiszen nem (csak) az illetd
ratermettségébdl fakadt az elért pozicid, sokkal inkabb a csaladi cég stratégiaja-
tol fiiggott. A részvénytarsasagi malmokban mar nem volt ilyen magétol értet6d6
egy tisztviseld karrierje.

A legsikeresebb tisztvisel6i karrierek egy részvénytarsasag esetében a cég ira-
nyitasaba vezettek, s akar a legfelsé szintre is elérhetettek. Ennek els6 1épcséje
a tiszvisel6k kozotti emelkedés volt, mint példdul Schwimmer Sandoré, aki a Con-
cordidban cégvezet6bdl Iépett el6re igazgatohelyettessé. Nem volt ritka a (£6)tiszt-
visel8ségbél az operativ vezetésbe valo 4tlépés sem, példa erre Schnetzer Agos-
ton esete, aki a Concordidban igazgatohelyettesként kezdte palyafutasat, s idével
muszaki igazgato lett; szintén a Concordidban emelkedett Kleinmann Samu az
operativ vezetésbe, végigjarva a f6konyveld, irodaféndk, igazgatohelyettes, majd
elérve az igazgatd posztjat; ugyanigy haladt a Concordiaban felfelé Wiedenkeller
Dévid, aki konyvel6bdl lett kereskedelmi igazgatd, majd vezérigazgato; de emlit-
hetjiik Kell Izsot is, aki a Hungaridban cégvezetdbdl lett muszaki igazgato.

Még tobb példat taldlunk arra, hogy egy tisztvisel6 nemcsak operativ vezetd
lett id6vel, de a stratégiai (testiileti) vezetésbe is bekeriilt. (Ennek kimutatasara
természetesen kiilondsen jo alapot szolgaltat, hogy a karrierutak vizsgalatahoz
kiemelt minta az atlagnal tovdbb egy malomban maradokat tartalmazza.) Ilyen,
mondhatndnk teljes karrierat minden f6varosi malomvallalatnal elé6fordult, volt
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ahol nem is egy. A tisztvisel8ségtdl a stratégiai vezetésig jutott az Erzsébet G6z-
malom Rt.-ben Bock Maté, aki f6konyvel6bdl lett irodafénok, igazgatohelyettes,
iizletvezetd, majd vezérigazgatd, végiil igazgat6sagi tag; Schwarz Armin szin-
tén az Erzsébet Rt.-ben kezdte irodafénokként, s lett igazgatohelyettes, igaz-
gatd, vezérigazgatd, majd igazgatdsagi tag; a Lujza Gézmalom Rt.-ben Déry
Izidor, akinek karrierje az irodafénokségtél a vezérigazgatdi poszton at az igaz-
gatosagi tagsagig ért; Hirschler Marcell szintén a Lujza Rt.-ben irodafénok, cég-
vezetd, intézd, igazgatohelyettes, igazgatd, igazgatdsagi tag karrieruttal; az Els6
Budapesti G6zmalom Rt.-ben Langfelder Ede, aki irodaféndk, igazgatdhelyettes,
kereskedelmi igazgatd, vezérigazgato, igazgatdsagi tag volt; Ziickler Adolf szintén
az Els6 Budapesti Rt.-ben irodafénok, titkar, kereskedelmi igazgatd, vezérigaz-
gato, igazgatdsagi tag életuttal; a Pesti Hengermalom Rt.-ben Burchard-Bélavary
Konrad, aki irodafénokként kezdte, s az igazgatOhelyettes, vezérigazgatd poszton
at lett igazgatdsagi tag; vagy ugyanitt Rajner Kalman irodafénokbdl igazgatohe-
lyettes, vezérigazgatd, majd igazgatdsagi tag és hozza nagyon hasonléan Konig
Lajos (irodafénok, igazgatohelyettes, igazgatd, igazgatdsagi tag); a Pesti Molna-
rok és Stitbk Gézmalom Rt.-ben Waigand Ferenc jarta be ezt a karriert a kony-
vel6ségtdl a fokonyveldi, vezérigazgatoi poszton at igazgatosagi tagsagig; Hafner
Jozsef szintén a Pesti Molnarok Rt.-ben kezdte mint irodafénok, majd folytatta
kereskedelmi igazgatoként, vezérigazgatoként, végiil igazgatdsagi tagként; Bacher
Emil a Viktéria G6zmalom Rt.-ben jarta végig a maga szarnyalo karrierjét a cég-
vezet6i poszttdl a kereskedelmi igazgatdsagon at a vezérigazgatdi és igazgato-
sagi tagi posztig; a Pannonia Gézmalom Rt.-ben Bakonyi Miksa igazgatdhelyet-
tesként kezdte, innen lett vezérigazgatd, majd igazgatdsagi tag; ugyanitt Ormai
Mor disponensként indult, lett vezérigazgatd, majd igazgatdsagi tag; Barkany
Le6 pedig a Hungaria Egyesiilt G6zmalmok Rt.-nél mutatta ugyanezt (cégve-
zetd, igazgatd, igazgatdsagi tag). A tisztviseldnek a stratégiai vezetésbe emelkedé-
sére még a korszakunkban csaladi részvénytarsasagi formaban mtikodé Gizella
Goézmalom Rt.-ben is volt példa. Mivel csaladi részvénytarsasag volt, a részvé-
nyek tehat a csaladtagok tulajdondban voltak, azt varnank, hogy a stratégiai veze-
tésben is a csaladtagok lesznek jelen. Krausz (késébb Katona) Zsigmond volt az
egyetlen, aki az igazgatosag tagja lett, de nem tartozott a szlik csaladba, s egyéb-
ként részvénybirtokkal sem jelent meg a kdzgytiléseken.!* O cégvezetSként indult
a Gizellaban, innen nevezték ki igazgatonak, vezérigazgatonak, majd bevalasztot-
tak az igazgatosagba.

14 Ett6l még az 6 nevén is letételre keriilt az alapszabély szerint el6irt részvénymennyiség a bevalasztasa
utan. Mindeddig nem keriilt el§ semmilyen adat, ami a legkisebb rokonségra utalt volna Krausz Zsigmond
és Krausz Mayer csaladja kozott.
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A malomcégek esetében a stratégiai (testiileti) vezetésbe gyakran bekeriilt
az operativ vezetd, erre lattunk példat a tisztvisel6k felemelkedésekor, de ter-
meészetesen tisztvisel6i el6élet nélkiil is megtdrténhetett ugyanez. A Pesti Mol-
nérok és Siit6knél Arkauer Jozsef, az Els6 Budapestiben Haggenmacher Karoly,
az Erzsébetben Naeft Ferenc, a Viktoriaban Riegler Gyorgy, a Concordidban
Schrecker Izidor, a Lujzaban Popper I. Istvan lett operativ vezetdbdl igazgatdsagi
tag. Az operativ vezet$ igazgatosagbeli belépésekor szamos esetben megfigyel-
het6 volt, hogy az operativ vezetd az addigi feladatai megtartasa mellett lett tagja
a stratégiai vezetdi testiiletnek. Ez a helyzet mindenképpen befolyasolta operativ
vezet6i statuszat is, nem tekinthetd tehat ugyanolyan operativ vezetének, mint
az, aki nem volt tagja az igazgatosagnak. Leggyakrabban ez a gesztus az operativ
vezetdk kozotti rangsor kijelolése is volt. Maskor az operativ vezetd, gyakran mar
vezérigazgatdi megnevezéssel, elérehaladott korara tekintettel és az operativ veze-
t6i szereptdl elbicsuzva keriilt bevalasztasra a stratégiai vezetdi testiiletbe, hogy
szakértelmével azért tovabbra is segitse a vallalat miikodését.

A stratégiai vezetdi testiiletbdl az operativ vezet6 pozicidtipusaba valo ,vissza-
fel¢” mozgdas csupan egyetlen malomvallalat esetében volt megfigyelhet6: a Pesti
Molnarok és Suték Gézmalma Rt.-nél. Itt Zwickl Jozsef és Freiszleder Nandor
esetében is el6fordult, hogy stratégiai vezet6bdl egy idGre vezérigazgatok lettek,
majd Gjra stratégiai (testiileti) vezetok. A jelenség értelmezése szorosan kotédik
a vallalat alapgondolatdhoz. A Pesti Molnarok és Siiték Rt.-t — nevének megfele-
l6en - molnarok és malomipari szakemberek alapitottak 1868-ban, tehét az ala-
pitok tobbsége eleve rendelkezett azzal a szakmai tudassal, ami egy ilyen vallalat
operativ vagy akar muszaki vezetéséhez is szitkséges lehetett. Ez onmagaban egy
sajatos helyzetet jelentett, amit csak kiegészitett, hogy az 1875-6s kereskedelmi
torvény el6tt a véllalati hierarchia még kevésbé volt szabalyozva. Zwickl Jozsef
a Pesti Molnarok és Siiték Rt.-ben 1868-t6l két évig elnok volt, majd 5 évig igaz-
gato, de 1875-t6l megint elndk, illetve — mdr az 4j elnevezés szerint — igazgatdsagi
tag. Freiszleder Nandor szintén vélasztmanyi tagként indult 1868-ban, s 1880-ban
ugy lett vezérigazgatd, hogy kozben igazgatdsagi tag is maradt. A Pesti Molnarok
e két vezetdjének karrierje tehat valojaban nem tekinthetd ,visszalépésnek’, sot
leszogezhetd, hogy stratégiai (testiileti) vezet6bdl a malomvallalatok pozicionalis
mintajaban egyszer sem lett valaki operativ vezet6vé ,visszamindsitve”. Zwickl és
Frieszleder példaja ugyanakkor felhivja a figyelmet arra, hogy a stratégiai (testi-
leti) vezetd és az operativ vezetd kategdridjanak megitélése az adott vallalkozas-
tol is fuggott.

A tisztvisel6i statuszbol vezetett ut a feliigyelGbizottsagba is. Simon Izidor
a Concordia jogtanacsosaként keriilt a feliigyelébizottsagba. Esetenként a tiszt-
visel6bdl eldbb operativ vezetd lett, s csak ezutan feliigyel6bizottsagi tag, mint
Konig Lajos az Erzsébet Gézmalomban igazgatohelyettesbdl igazgato, majd
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feliigyelGbizottsagi tag lett; vagy ugyanennek a malomnak a temesvari fiokja-
nél Jaensch Gusztav cégvezetébdl miszaki igazgato, végiil feliigyeldbizottsagi
tag. Arra is akadt példa, hogy egy operativ vezetd kertlt be a feliigyel6bizott-
sagba, példaul a Pannoénianal Ullmann Kéroly Jozsef el6bb kereskedelmi igazgatd,
vezérigazgatd, majd feliigyeldbizottsagi tag volt. Am a feliigyel6bizottsagi tagség-
gal mar nem volt Osszeegyeztethet$ az operativ vezet6i beosztas. Simon Izidor
ugyanakkor uj, feliigyelébizottsagi tagsaga mellett is megmaradhatott a cég jog-
tanacsosanak, tisztvisel6jének.

A feliigyel6bizottsagi tagokbol gyakran lett igazgatdsagi tag. A két pozicio hie-
rarchidba rendezése nem magatol értet6dd. Egy stratégiai (testiileti) vezetd joval
tobb informacidval rendelkezhetett a cégrdl, mint egy feliigyeldbizottsagi tag.
A stratégiai (testiileti) vezetdi poszt lehetéséget adott visel6jének az dllandé aktiv
részvételre a malomvallalat életében, minden dontés meghozatalaban benne
lehetett, tudhatott réla. Mds kérdés, hogy nem minden igazgatdsagi tag élt ezzel
a lehetGséggel, vagy nem mindenkire azért volt sziikség, hogy a dontéshozatal-
ban tevékenyen részt vallaljon. Gondoljunk csak az inkabb reprezentaciods célbol
egy vallalat igazgatdsagaban l6 vagy a vallalat allami kapcsolatait erésiteni képes
arisztokrata igazgatosagi tagokra. A magyar vallalatokban a feliigyel6bizott-
sagi tagsag nem jart ilyen intenziv jelenléttel a cég életében, f6leg nem a dontés-
hozatalban, a vallalat torvényes és alapszabaly szerinti miikodésének ellenérzése
kapcsan ugyanakkor fontos belsé informaciokkal talalkozhattak, tehat minden-
képpen bizalmi pozicidénak szdmitott az 6vék is. Talan mégsem jarunk messze
a 19. szazad végi tizleti valdsagtol, ha kijelentjiikk, hogy a stratégiai vezetdi poszt
nagyobb presztizst jelentett, hierarchidban a feliigyel6bizottsagi tagsag felett allt.
Ennek megfeleléen a feliigyelébizottsagbol az igazgatdsagba keriilni el6relépés-
nek szamitott, s erre is tobb példa van. A Lujza G6zmalomban Beimel Sandor,
Bun J&zsef, dr. Jankovich Janos, Machlup Adolf, gardonyi Neumann Frigyes és
baranyavari Ullmann Emil, a Viktériaban kemenesmihalyfalvai Deutsch Antal és
Uhl Sandor, a Pannéniaban Holitscher B. Lip6t és Mandello Karoly, az Erzsébet-
ben Kovacsy Sandor és Simon Jakab, a Hungariaban Russo Illés.

A két pozicio kozotti hierarchikus viszonyra utal az is, hogy visszafelé moz-
gasra nem talaltam egyetlen példat sem. Az &sszes olyan eset, amikor straté-
giai vezetOk avanzsaltak feliigyelGbizottsagi tagokka, mind valasztmaényi tag-
sagbdl eredt. Valdszintsitheté tehat, hogy az 1875-0s kereskedelmi torvény eldtt
a valasztmany jellemz8en magaba tomoritette mindkét funkcidt: a stratégiai
vezetést és az ellendrzést is.'s Igy amikor a kereskedelmi térvény értelmében a két

15 Csupan két esetben talaltam nyomat az 1875-0s torvény el6tti ,,vizsgdld” megnevezésnek, mind a kétszer
a Hengermalomnal, mashol nem fordult elé. Ez is arra utal, hogy nem volt altaldnosan elterjedt kiilon
poziciénak tekinteni 1875 el6tt a feliigyel6i szerepkort.
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szerepkort pozicidszertien is el kellett valasztani, az addigi valasztmanyi tagok
egy része feliigyelbizottsagi tagga valhatott. Példaul az Erzsébet Rt.-ben Berez-
nay Istvan, Hajos Jozsef és Ormody Vilmos, az Els6 Budapestiben Heckt Benedek,
Lenz Agoston és Lowy Miksa, a Pesti Molnaroknél Becker Kéroly. De a Lujzdban
Machlup Adolf és gardonyi Neumann Frigyes, a Pannénidban Mandello Kéroly,
a Concordidban Deutsch Bernat, Koppél L. M. és Mandl Igndc I., vagy a Panno-
niaban Steiger Gyula is megjarta a vélasztmanyi tagsag utan a feliigyel8bizottsa-
got, s csak ezutan lett az igazgatosag tagja.

A pozicionalis minta elemzése alapjan tehat a kovetkezd lehetséges karrierutak
mutatkoztak meg egy malomvallalaton beliil:
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Végigtekintve a példakkal illusztralt pozicidvaltasokon leszogezhetd, hogy nem
volt ritka a véllalati hierarchian beliili emelkedés a malomcégek esetében, s ez
a legmagasabb pozicidba is elérhetett. CégvezetSkbdl is valhattak véllalati elnd-
kok, ahogy a Viktdridban kiemelkedett Bacher Emil vagy a Hengermalomban
Burchard-Bélavary Konrad.'¢ Egy ilyen karrier esélye persze annal nagyobb volt,
minél tovabb maradt valaki az adott véllalat kotelékében.

A tartésan egy malomcégben dolgozok kozott is mindenképpen egyfajta pozi-
cionalis elitmintat képvisel az a 35 személy, aki 30 évnél tobb id6t maradt egy
malomvallalatndl. A 35 f6b6l egyébként 27 egy pozicidtipusban is tovabb maradt
30 évnél, s tobbségiik (17 {6) stratégiai vezetd volt. Minden nagymulta malom-
vallalkozasnal volt tehat egy-két olyan stratégiai vezetd, aki szinte a teljes vizsgalt
korszakban a vallalat irdanyitéjaként miikodott. (Lasd 3. tablazat.)

IV.4. KARRIERUTAK ES POZICIOK
TOBB MALOMVALLALATBAN

Egy masik sajatos részmintat kaphatunk, ha azt vizsgaljuk meg, vajon mennyire
mozogtak a poziciondlis adatbdzis tagjai a malomvallalatok kozott. A 602 sze-
mélyt tartalmazo pozicionalis adatbazisban 6sszesen 92 olyan személy fordult el6,
akik azonos névvel tobb malomvallalatban is pozicidval rendelkeztek, az 6 vizs-
galatukra vallalkozik e fejezetrész. (A teljes névsort lasd: Mellékletek 9. tablazat.)
Mire utalhat, ha azonos nevii személyt tobb malomban is poziciéban talalunk
egy idében vagy egymast kovetd idGszakokban, f6leg mivel a feliigyelébizottsagi
tagok és az igazgatdsagi tagok esetében alapszabalyszert altalanos kikotés volt,
hogy mas malomvallalatban nem t6lthetnek be hasonld tisztséget, hacsak ehhez
a kozgylés is hozza nem jarul. Megvizsgalva az azonos névvel tobb malomvilla-
latban el6forduld személyeket, négyféle magyarazatot, értelmezési tipust talaltam.

A legegyszertibb magyarazat (Mellékletek 9. tablazatban az I. értelmezési
tipus), amikor egy adott személy ugyanazon malomiizemben maradt, de az tize-
met miikodtetd cég idével megvaltozott, vagyis egy cégben és annak utodviélla-
latanal dolgozva, poziciét betoltve keriilt egy név mellé tobb malomvillalat neve.
Werther Frigyes budai malmanak tizemét 1865-ben a Budai Gyarudvar Rt. vitte
tovabb, ez magyarazza, hogy Kalan Henrik 1865-ig a Werther-malom cégvezetdje
volt, majd 1866-t6l az Uj részvénytarsasag kereskedelmi igazgatoja lett. A Lujza
Gézmalom Rt. megalakuladsakor, 1867-ben a Barber és Kluseman cég malmanak
mukodtetését vette at, s a malommal egyiitt kertilt az j cégbe a régibdl Kluseman

16 Bacher életatjara lasd POGANY 2003, Burchard-Bélavary pélyajat pedig bemutatja a VIL1. fejezet.
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Kaéroly és Mehnert Gyula. A Blum Janos alapitotta budai malom 1867-ben ala-
kult részvénytarsasagga, Blum Janos mindkét cégben jelen volt, el6bb mint tulaj-
donos, utébb mint igazgatd és valasztmanyi tag. Aztan 1873-ban a részvénytar-
sasag eladésodottsdga miatt a malmot atvette a Magyar Altalanos Hitelbank
(MAH) és MAH egyesiilt gézmalmai néven {izemelt tovébb,'” Briill Lipét mind-
két vallalatnél vezérigazgaté volt. A MAH egyesiilt g6zmalmai nevii cégbél végiil
1897/98-ban részvénytarsasagot hoztak létre Hungaria Egyesiilt G6zmalmok Rt.
néven, a személyi folytonossagot Barcza Karoly, Barkany Led, Engl Antal, Kell
Izs6 és a bankvezér Kornfeld Zsigmond képviselte. A Hedrich & Strauss cég mal-
mat 1906-t6l a Kirdlymalom Hedrich & Strauss Rt. nevii véllalat iizemeltette
tovabb. Mindkét cégben pozicidval rendelkezett Auspitz Vilmos, dr. Léwenstein
Béla, Schwarz Lip6t, Strauss Emil és Strauss Mor. A Gizella malmot tulajdonld
Krausz Mayer és fia cég az akkori tulajdonos, megyeri Krausz Lajos halalaval
(1905-ben) megsziint, a malom mikodtetését az 6rokosok altal alapitott csaladi
részvénytarsasag vette at: a Gizella G6zmalom Rt. Mindkét cégben pozicidja volt
Boschan Jézsefnek, Krausz (Katona) Zsigmondnak, megyeri Krausz Izidornak
és Schwarz (Suranyi) Bélanak. Az utédcég alapjan mutathaté ki folytonossag,
bar nem azonos tizem mellett az Els6 Budai és az Els6é Budapesti G6zmalom Rt.
kozott is. Berger Lajos Budan allé malmat vasarolta meg az Gjonnan alakult Els6
Budai G6zmalom Rt. 1863-ban, de néhdny év mulva a malmot eladtak, a céget
torolték, s Uj néven egy Uj épitésti lipotvarosi malom miikodtetésére hoztak létre
az Els6 Budapesti G6zmalom Rt.-t 1865-ben. Mindkét vallalatban megtalal-
haté volt Ebner Nep. Janos, Fischl Karoly, Haggenmacher Karoly, Herzl D. Antal,
Medecz Jozsef és Rozsa Lajos neve: Haggenmacher volt a régi-j malomigazgato,
a tobbiek a régi-uj valasztmanyi tagok. Az ezen értelmezési tipusba tartozo ese-
tek tehat egymas utan toltotték be pozicidikat a killonb6zé malmokban, amelyek
kozott valamilyen jogfolytonossag is kimutathaté volt.

Egy masik tipus is a cégek torténetéhez kapcsolddik kozvetlenebbiil, de egy
joval latensebb kapcsolatra utal (a Mellékletek 9. tablazatban a II. értelmezési
tipus). Az alapszabalyban rogzitett személyi atfedés tiltasa ellenére bizonyos
cégek kozott egyértelmitien kimutathato volt személyi kapcsolat, tehat amikor egy
id6ben egy személy tobb vallalatban is vezeté poziciéval rendelkezett. Rdadasul
a jelenség csak bizonyos cégek kozott allt fenn, és jol kirajzolodd idépontokhoz
kapcsolodott. Az ebbe a csoportba sorolt példaknak az a legfontosabb sajatos-
saga, hogy a személyek egy idében voltak megtalalhatéak tobb malomvallalat-
ban, pozicidban.

Az Erzsébet és a Panndnia Gézmalom Rt. kozotti személyi atfedések a leg-
magatolértet6débb és a legkevésbé latens tipusat képviselték e jelenségnek.

17 A cég adatait az egyéni cégek jegyzékében vezették: BFL VILI. 2. e. VII. kétet, 192. lap.
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1895-ben az Erzsébet Gézmalom Rt. tobb képviseldje is hirtelen megjelent a Pan-
noénia Gézmalom Rt. igazgatdsagaban: Adler Mor, Baumgarten Lajos, Bock Maté,
Deutsch Lajos, Herzfelder Frigyes, Kohner Zsigmond, Schwarz Armin, Simon
Jakab és Sonnenberg Imre. 1895 decemberében a Pannonia kozgytilése kimondta
azt, amit e személyi atfedés is sugallt, a Pannonia 1896-t6l beolvadt az Erzsébetbe.
Ez volt az els6 malomvallalati fuzi6 a f6varosban, s az egyetlen is maradt hivata-
losan az I. vildghaboruig.

Hivatalosan, mert valdjaban mar a szazadfordulén elkezdddtek a két vilag-
héboru kozott tényleges cégegyesiilést eredményez6 folyamatok. Ennek egyik
példaja a Hengermalom és az Elsé Budapesti kapcsolata, ahol fennmaradt egy
titkos megallapodas jegyzékonyve 1916-bol. E dokumentumban - amely egyik
vallalat irattaraban és az Elsé Budapesti bankjaban, a Pesti Kereskedelmi és Hitel-
bank malomra vonatkoz¢ irataiban sem maradt fenn, csak a csalddi levéltar drizte
meg — a két cég képvisel6i rogzitették, hogy a jovében bizonyos személyek révén
kolesonosen jelen lesznek egymas vallalatainak vezetésében, s bar a Hengerma-
lom tovabbra is 6nall6 vallalat marad, mikodését az Els6 Budapesti érdekeivel
6sszhangban iranyitjak a tovabbiakban. A megéllapodast részvénycsere is kisér-
te.’® A Hengermalom beolvadasara csak 1928-ban keriilt sor. Bar hasonlé szer-
z6dés egyelére nem kertilt el6, de ugyanilyen részvénycserékrdl — vallalati fuzié
nélkiil - maradt fenn adat, tehat nagy valdszintiség szerint az Els¢ Budapesti
tizleti kapcsolataiban a Hengermalommal folytatott eljaras nem volt egyedi, mas
févarosi malomvallalatokkal is igy fuizte szorosabbra az egytittmiikodést a cég,
s ezt a hipotézist a személyi 4tfedések is megerdsitik.

Az Els6 Budapesti G6zmalom Rt. ,emberei” 1904-t6l jelentek meg a Pesti Mol-
narok és Siiték Rt. igazgatdsagaban. Ekkor lett a Pesti Molnarok igazgatdsaganak
tagja Haggenmacher Karoly, Lang Jakab, Langfelder Ede, valamennyien az Els6
Budapesti igazgatdsaganak tagjai. 1907-t6l keriilt ugyanebbe a poziciéba ugyan-
igy halmi Deutsch Sandor és Mayer Ottd, majd 1910-t6] a cég feliigyelSbizottsa-
gaba ratonyi Reusz Henrik és cégvezetdi posztjara Schuk Jakab. Cserébe az Els6
Budapesti igazgatosaganak 1905-t6l tagja lett Waigand Ferenc, a Pesti Molnarok
vezérigazgatoja és igazgatosagi tagja. A Pesti Molnarok és Siiték Gézmalma Rt.
egyébként szintén 1928-ban olvadt be az Elsé Budapestibe.

Hasonlé a mintdzat az Elsé Budapesti és a Lujza esetében. 1904-t6] fedez-
het6 fel a Lujza igazgatésagaban Haggenmacher Kéroly, Lang Jakab, Langfelder
Ede és Lowy Miksa neve, majd 1907-t6l Mayer Ott6é. 1911-t6l feliigyelébizott-
sagi tag lett a Lujzaban Gerisch Lajos, aki az Els6 Budapestiben f6konyvel6 volt
ekkor, és 1914-t6l valt vezérigazgatova a Lujzaban Kovacshegyi Kalman, az Els6
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Budapesti tarsasagi tisztviselje.!® A Lujza G6zmalmot képviselte az Els6 Buda-
pesti igazgatdsagaban 1907-t6] Fellner Henrik, majd 1908-t6l mér Déry Izidor is.
A Lujza G6zmalom Rt. hivatalosan csak 1936-ban olvadt be az Elsé Budapesti
Gdézmalom Rt.-be.

Némileg eltér e példaktdl az Elsé Budapesti G6zmalom Rt. és az Erzsébet G6z-
malom Rt. személyeken keresztiil megmutatkozo6 kapcsolata. Egyrészt ugy tiinik,
a kapcsolatfelvétel 1900-ban kezd3doétt, de tobb mint egy évtizedes sziinet utan
csak 1912-t6l folytatédott, masrészt a személyi atfedés itt nem volt kolcsonos.
1900-ban egy évre az Erzsébet igazgatosagaban talaljuk Basch Filopot, Deutsch
Sandort, Haggenmacher Karolyt, Lanczy Ledt, Lang Jakabot, Langfelder Edét és
Leipziger Vilmost, az Elsé Budapesti G6zmalom Rt. operativ és stratégiai (testii-
leti) vezetésének tagjait. 1912-ig nincs példa hasonl6 személyi jelenlétre, de 1912-
t6l Gjra az igazgatosagba keriil az Erzsébetben Haggenmacher Karoly, Langfel-
der Ede, Mayer Otto, s a feliigyel6bizottsagba Renschler Rezsé és Gerisch Lajos.

A fenti példak szamossaguk okan is latvanyosan érzékeltetik a malomvéllala-
tok kozott a szazadfordulé kornyékén kialakulo egyértelmt személyi atfedése-
ket. Nem csak igazgatosagi tagok szintjén, de feliigyelGbizottsagi tagként, s6t akar
tisztvisel6ként is megragadhato a jelenség. A févarosi malomiparban nem ala-
kultak kartellek, a piaci viszonyok altal kikényszeritett kolcsonos tizemkorlatoza-
sok megkdtése is gyakran meghitsult, a véllalatok kozotti éles verseny visszatérd
panasz volt a malomvallalatok jelentéseiben a 19. szdzad végén. A vallalatokban
megjelend személyi atfedések a megvaltozott Gizleti koriilményekhez valé alkal-
mazkodasra utalnak. Kartellek helyett véllalati egyiittmtikodések el6készitése,
fokozottabb Gsszehangolasa jellemezte az I. vildghaboru el6tti févarosi malom-
ipart, amely lathatéan személyi atfedéseken keresztiil miikodott. Vagyis az inter-
locking directorship jelenségével van dolgunk, igaz, a fogalom kibdvitett értelmé-
ben, hiszen nem csak igazgatdsagi tagsagok kozott volt tapasztalhato.?°

Az interlocking directorship/directorates jelenségének értelmezésére tobb
modell is létezik. A financt6ke-modell szerint az interlock bank és iparvallalat
Osszefonddasakor el6bbi uralmat eredményezi az ipari cég felett. A koordinéacié
és kontroll-modellben (control-perspective) az interlock hatalmi viszonyt jelenit
meg: a személyi kapcsolatok a masik vallalat ellendrzésére szolgalnak. A forrds-
dependencia- vagy eréforras-fiiggdségi modell (resource dependence) szerint az
ilyen kapcsolat érdekkozosséget és kolesonos viszonyt fejez ki, s az er6forrasok
hatékonyabb felhasznalasat segiti el6. A menedzseri modellben az interlockot
19 Kildg a vazolt mintdzatbol Deutsch Sdndor, aki 1893-t6l 1903-ig volt a Lujzaban a feltigyelébizottsdg tagja,
s ugyanabban az idében az Els6 Budapesti igazgatosaganak tagja, s6t 1902-t8l alelncke. Talan ugyanennek
ajelenségnek egy korai megnyilvanulasat lathatjuk? Kevésbé valoszint, hogy pusztan névazonossagrol lenne

sz0, mégis az eset egyedisége miatt bizonytalan a megitélése is.
20 TOMKA 1997: 37.
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pusztan presztizsértékiinek tartjak. Az osztalykohézids modell alapjan pedig az
interlock-kapcsolatok a tarsadalmi érintkezés megnyilvanulasai. A tranzakcids
koltségek szempontjabol az interlockban a tranzakcios koltségek csokkenésé-
nek eszkozét, a téke- és hitelkapcsolatok optimalizalasat latjak, de elemezhet6 az
interlock a cselekvéselmélet vagy a rendszerelmélet szempontjabol is.?!

Az interlocking directorates sokat vizsgalt példdja a bankok és iparvallala-
tok kozott kimutathatd személyi kapcsolatok megléte, erre is taldlunk példékat
az ,egy személy tobb vallalatban” részmintank elemzésekor.?? A korszak mind-
két nagy kereskedelmi bankja, a Pesti Magyar Kereskedelmi Bank (PMKB) és
a Magyar Altaldnos Hitelbank (MAH) is érdekelt volt a févarosi malomiparban.
A MAH tulajdonosként, részvényesként is szerepel az adatbazisban: a Blum-féle
Goézmalom Rt. malmanak atvételével, 1873-t6l folyamatosan malomipari szerepld
volt tulajdonosként el6bb a MAH egyesiilt gézmalmaiban, majd részvényesként
a Hungéria Egyesiilt G6zmalom Rt.-ben. MAH alkalmazottak (igy példaul Bar-
kany Led, Mauthner Zigmond) vagy vezet6k (Kornfeld Zsigmond) ennek meg-
feleléen vannak jelen ezekben a MAH-tulajdon, illetve -alapitdsi malomvaéllal-
kozasokban.

Bar jelen vizsgalatnak nem volt kifejezett célja, hogy a bankok és malom-
vallalatok kozotti kapcsolatot rendszerezze, mar az egy személynek tobb
malomvéllalatban val6 elé6forduldsanak vizsgalatakor is szembettinnek bankok
és malomviéllalatok kozotti személyi dtfedések. A MAH esetében péld4ul baro
Kochmeister Frigyes, MAH alapit6 és igazgatdsagi tag Hengermalomban elfog-
lalt tobb évtizedes igazgatosagi tagsaga, s6t elnoksége példa erre. (A Hengerma-
lom esetében ugyanakkor egyszer sem jelent meg részvényesként a Hitelbank
mint cég.2*) MAH-beli pozicijanak eredményeként értelmezhetéek Mauthner
Zsigmond malomipari ,,szerepvallalasai” is. Mauthner a Hitelbank 4ruosztalya-
nak volt vezet6je, akar ezzel is magyarazhat6 az Unié Gézmalom Rt. valasztma-
nyi tagsaga 1871-t6l nem tudni meddig, és egyértelmtien banki pozicidja miatt
lett 1875-t6] a MAH egyesiilt ggzmalmokban cégvezetd, amit haléldig, 1889-ig be
is toltott.24

A PMKB-val részvényesként egyik részvényeslistaban sem talalkozhatunk
cégszerlien, de 1895-ben az Elsé Budapesti G6zmalom Rt. alaptke-emelésével

132

1997: 38 (Jan Ottoson, Rolf Ziegler, Mark S. Mizruchi és Michael Schwartz alapjan).

22 Az itt kovetkezd példék az értelmezési tipushoz tartozé egyidejii poziciobetoltés kritériumat az egyszerre
betoltott banki és malomvallalati szerepek révén teljesitik.

23 Természetesen ettél még nincs kizarva, hogy a MAH tulajdonaban levd részvényeket egy személy tette le
a kozgytilés elétt, de ha igy is volt, egyszer sem tgy tortént, hogy megnevezte volna a MAH-t, mint aminek
képviseletében megjelent.

24 KOVER 2005: 95.
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parhuzamosan az igazgatdsagba bekeriilt a PMKB elnoke, Lanczy Led. Az Els6
Budapesti G6zmalom Rt. szdzadfordultol kimutathatd, és a fent bemutatott sze-
mélyi atfedésen keresztiill megjelend térnyerése egyben a PMKB embereinek
malomipari térnyerése is: Mayer Ott6, Langfelder Ede vagy Lanczy Led a pél-
dai a PMKB és a malomipar kozotti stirtisod6 személyi atfedéseknek. A PMKB
jelenléte ugyanakkor nem csak az Elsé Budapesti G6zmalmon keresztiil valosult
meg, Fellner Henrik, PMKB-igazgatd 1904-ben lett a Lujza Gézmalom igazgatd-
sagi tagja és rogton alelndke, de neki az Els¢ Budapestiben ekkor még nem volt
pozicidja. 1907-ben Fellner a Lujza elnokeként keriilt be az Elsé Budapesti igaz-
gatosagaba. Hasonlo példa Weisz Fiilop, aki Lanczy jobbkeze volt — majd utéda
lett az elnoki székben — a PMKB-ban. Az Elsé Budapestiben nem birt semmi-
lyen poziciéval, de az Erzsébet G6zmalom Rt.-ben igazgatosagi tag lett 1908-tdl,
a Kiralymalomban Hedrich & Strauss Rt.-ben pedig 1906-t6l. A PMKB malom-
ipari szerepvallalasa tehdt az interlock-kapcsolatokon keresztiil is szembet(ind,
s bar malomrészvényei kozgytiléseken nem jelentek meg, ,,a titkos tarcaban”
maradt részvénytulajdonrdl a bank vallalati iratai pontos képet adnak: 1913-ban
a PMKB tulajdondban volt az Elsé6 Budapesti G6zmalom Rt. részvényeinek kozel
30%-a, a Kirdlymalom részvényeinek tobb mint 30%-a és az Erzsébet G6zmalom
Rt. kevesebb mint 1%-a.®

Az interlock-kapcsolat megjelenési példajaként végiil essék sz6 Klein Gyulardl,
aki mindkét nagybankban (MAH, PMKB) dolgozott, s ennek megfeleléen moz-
gott a malmok kozott, igy keriilt be ebbe a részmintaba is. A PMKB alkalmazott-
jaként volt az Els6 Budapesti igazgatosdganak tagja 1902-1907 kozott, és MAH-
igazgatoként lett a Hungdria igazgatdsagi tagja 1911-t6l. , Mialatt ugyanis Lanczy
buzgon tolta Klein Gyula szekerét, Kornfeld egy merész gesztussal befogta Kleint
a maga szekerébe” Kornfeld Zsigmond meghivta a Hitelbankhoz tigyvezet igaz-
gatdnak és igazgatdsagi tagnak Klein Gyulat - irja le Klein banki karrierjét Rad-
noéti Jézsef.2¢ Klein malomvallalati pozicidit tehat a bankban betoltott posztjai
magyardzzak, s személyében el6bb a PMKB, majd a MAH malomipari szemé-
lyi kapcsolatait reprezentalja. Pekar Imre f6varosi malomipari pozicioit is nagy
valdszinliség szerint a banki statuszabol kell eredeztetni, 6 az 1880-as évektdl allt
a Leszamitolo6 és Pénzvalté Bank alkalmazasaban, emellett pedig 1887 és 1895
kozott a Pannonidban volt igazgatosagi tag, 1904 és 1906 kozott pedig a Henger-
malomban.?’

Egy személy tobb villalatban valé el6fordulasat a fentebb bemutatott két értel-
mezési tipusban a cégek torténetén (el6d- és utddcég — I. tipus) és szandékain,

25 TOMKA 1999: 179.

26 RADNOTI 1929: 47.

27 Pekar malomipari szakember volt (1asd Pekarrdl és a ,,pekarozasrél”: KLEMENT 2010: 70-71), az aruosztaly
vezet6jeként banki pozicidja is ezt tikrozte.
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kapcsolatain (interlock-kapcsolat — II. tipus) keresztul lehetett értelmezni.
A kovetkez6 két értelmezési tipus talan nem ilyen hatarozottan korvonalazhato,
de bizonyos mintazat mindenképpen felfedezhet6 a részminta alapjan: itt a tobb
malomvallalatban vald szerepvéllalas a személyes életutban leli magyarazatat.
Hasonldan az egy véllalaton beliil tapasztalt pozicidk kozotti vertikélis mozgas-
hoz, a malomvillalatok kozotti véltds is lehetett a karrier vagy munkavallaléi
életut jelzbje (Mellékletek 9. tablazatban a III. értelmezési tipus). Az ezen értel-
mezési tipusba tartozé személyek ennek megfeleléen id6ben egymas utan voltak
pozicidban egyik, majd mésik malomcégben (a cégek kozott nem volt el6d-utdd-
cég kapcsolat, és interlock-kapcsolatrdl sem lehet sz6, mivel id6ben nem par-
huzamos az illetd jelenléte a két véllalatban).

A magantisztvisel6i ranglétran (és azon is tal) valo elérelépésre utal Bakonyi
Miksa példaja, aki a Budai Gyarudvar Rt. kereskedelmi igazgatojaként jelent meg
el6szor az adatbazisban 1868-ban, de 1871-t6] mar a Pannénia Gé6zmalom Rt. igaz-
gatlhelyettese, 1876-t0] vezérigazgatoja lett, 1884-t6] pedig igazgatdsagi tagja is
volt halalaig.2® Honich Henrik 1900-ban az Erzsébet G6zmalomban kezdte palya-
jat cégvezetdként, majd irodafénok lett az Elsé Budapestinél, de igazi karriert
a Concordia Gézmalom Rt.-ben futott be: 1901-t8l vezérigazgato, 1908-tdl igazga-
tosagi tagként miikodott. Konig Lajos irodafénokként kezdett a MAH-malmok-
ban 1890-ben, de 1894-ben mar a Panndniaban talaljuk vezérigazgatoként. A Pan-
noénia Erzsébet G6zmalom Rt.-vel tortént fuzidja utan?® Konig az 4j feldlldsban
igazgatohelyettes lett, majd 1909-t6l igazgatd, s a karrierje végén, 1912-t6l feliigye-
16bizottsagi tag. Riegler Gyorgy 1867-ig a budai Blum-malom cégvezetéje volt,
ekkor valtott a pesti Viktoria G6zmalom Rt.-be, ahol 1896-ig vezérigazgatdi cim-
mel birt, 1897-t6] pedig igazgatosagi tag lett. Schrecker Izidor egy évnyi igazgato-
helyetteskedés utan a Pannoniabdl ,igazolt 4t” a Concordia Gézmalom Rt.-hez
vezérigazgatonak 1880-ban, ahol 1895 és 1902 kozott az igazgatdsagnak is tagja lett.

Néhol idében ugyan nem folyamatosak az adatok, de el6relépés tekintetében
hatarozott irdnyt mutat az életut: Jaensch Gusztav 1874-ben a Pesti Arpdd Géz-
malom Rt. f6mérnoke volt, kovetkezd informacioként 1886-tdl az Erzsébet G6zma-
lom Rt. cégvezetdje lett, 1897-t6l miiszaki igazgatd, 1908 és 1911 kozott pedig fel-
tigyelébizottsagi tag volt ugyanitt. Mannheimer Le6 1875 és 1881 kozott a Lujza
Goézmalom Rt. konyveldjeként keriilt az adatbazisba, 1901 és 1903 kozott mar
a Concordia feliigyel6bizottsagi tagjai kozott taléljuk.
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Goézmalom Rt. felszamol6 bizottsagaban is, annak elnokeként. Bakonyi életttjara lasd: KLEMENT 2008a.

29 A Pannonia-Erzsébet fzié eredményeként lezajlott malomvaltds Konig esetében kozel all az I. értelme-
zési tipushoz is, hiszen az 6t foglalkoztato véllalat valtozott meg, nem 6 lépett be egy masik cég szolgalataba.
Ko6nig malmok koz6tti mozgasa azonban egyértelmien kirajzolja a karrierjét is, amiben a Pannénia-Erzsé-
bet fizi6 csak egy dllomas volt.
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Nem csak egy vallalaton beliil 1éphetett valaki ,.el6re” a feliigyelobizottsagbol az
igazgatosagba, van rd példa malomvaltasok esetében is. Basch Gyula 1895-t6l 1904-ig
az Els6 Budapesti G6zmalom Rt. feliigyel6bizottsagaban ilt, 1905-t6] viszont mar
a Gizella Gézmalom Rt. igazgatdsagaban. Weisenbacher Endre ugyanezt az utat
jarta be a Lujza feliigyel6bizottsagabdl (1886-1892) az Elsé Budapesti igazgatosa-
gaba (1893-1900). Kovacsy Sandor nem kozvetlentil a malomvaltas utdn, hanem
mar az Gj malomban keriilhetett feljebb e poziciobdl: 1887-t611895-ig a Pannonia-
ban volt feliigyelGbizottsagi tag, 1898 és 1911 kozott pedig az Erzsébetben, majd
1912-t6] ugyanitt lett igazgatdsagi tag.>°

Vannak esetek, ahol ugyanakkor az sem teljesen egyértelmt, vajon volt-e el6re-
lépés a malomcégek kozotti valtas utan, de az biztos, hogy egy személyes életut
részeként torténtek. Dus Kéroly 1874-ben még a Pesti Arpad G6zmalomban volt
levelezd, 1886 és 1894 kozott pedig az Erzsébetben cégvezetd. Herodek Istvan 1902
és 1906 kozott az Els6 Budapesti G6zmalom Rt. pénztarosa volt, 1910-t6] pedig
a Pesti Molnarok és Siit6k G6zmalma Rt. cégvezetdje. Schlatter Karoly 1867-1868-
ban a Pesti Arpdd Gézmalom Rt.-ben volt irodaféndk, 1875 és 1885 kozott pedig
a Hengermalomban toltott be pénztarosi, esetleg f6pénztarosi posztot. Weiszma-
ier Izidor neve cégvezetSként szerepelt a Panndnidban 1890 és 1892 kozott, majd
intézoként, vallalati fotisztvisel6ként bukkant fel a Concordidban 1893-1894-ben.

E III. értelmezési tipusban a személyes életiitban rejlé magyarazat koti ossze
arészmintabol idesorolt személyeket, am éppen ez a magyarazat néha csak akkor
lenne valéban meggy6z6, ha a tényleges személyes életut is elemzésre keriilne. Igy
lehetne pontosabban leirni példaul, hogyan vezetett Hirschler Frigyes malomipari
palyafutasa a Pannonia G6zmalom Rt. vélasztmanyi tagsagabol, amelyet a lipot-
varosi malom 1863-as alapitasatol kezdve alapitoként 1867-ig toltott be, a Lujza
Goézmalom Rt.-hez, ahol 1867-t6l igazgatoként, az 1870-es évektd] pedig vezér-
igazgatoként koszont vissza a neve 1881-ben bekovetkezett halélaig.?' Immendor-
fer Agoston esete sem mutatja egyértelmiien a személyes karrier példdjat: 6 1877
1879 kozott a Viktoria Gézmalom Rt. feliigyeldbizottsaganak volt tagja, 1887 és
1901 kozott pedig a Hengermaloménak. A Viktoria feligyel6bizottsagaban valo

30 Ez a példa is kozel all az 1. értelmezési tipushoz, hiszen a Panndnia beolvadasanak volt kovetkezménye
Kovécsy Sandor Erzsébetbe keriilése.

31 Hirschler Frigyes a Pannonia egyik alapitojaként a Marcus Hirschler et Sohne céget képviselte az alapi-
toi lista szerint. Az 1859-t6] miikddé nagykereskedd cégben Hirschler Adolf és Hirscher Hermann mellett
tulajdonosként szerepelt Hirschler Frigyes (BFL Cégjegyzékek, VII 3.c. tarsas cégek, I. kotet, 93. lap). Esze-
rint ez a Hirscher Frigyes a pozsonyi eredetii és a Neuschloss csaladdal rokonsagban all6 fakereskedé csa-
ladba tartozott (a cégben szerepld személyek testvérek a Hirschler-csaladfa szerint, melyért koszonettel tar-
tozom Halmos Karolynak). Hirschler Frigyes 1881-es haldla utén jelenik meg a Lujzaban Hirschler Marcell,
s bejarva a hivatali ranglétrat 1912-ben bekeriil az igazgatosagba is. Az id6beli kovetkezés arra utal, hogy Fri-
gyes és Marcell rokonok, de Frigyesnek a csalddfa szerint nincs Marcell nevii fia, viszont van egy Erné és
egy Agoston nevii. A Hirschler Frigyes és Marcell kozétti kapesolat tehat még tovabbi vizsgalatot igényel.
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megjelenésének lehet magyarazata Immendorfer bankvezérsége (s akkor lehetne
interlock-kapcsolat az 6vé is), de a hengermalombeli pozicidja idején mar nem
tudni bankhoz kétédésérdl, viszont kimutathaté a csalddi kapcsolata a Henger-
malom vezetésével: a vallalati elnok (Burchard Konrad) sdgoranak (Glatz Hen-
rik) volt a sgora.3?

A karrierre, illetve a személyes életttra visszavezetett (II1.) értelmezési tipus
nehézségei, illetve a magyarazatok szerteagazo jellege ellenére is tigy vélem, hogy
nem eredmény nélkiili egy ilyen csoport elkiilonitése a részmintaban. Egyes ese-
tekben a poziciok attekintésébdl is egyértelmiien ugy tlinik, hogy a cégvaltas a ked-
vezObb pozicid reményében vagy talan konkrét igéretére tortént, mint Schrecker
Izidor vagy Bakonyi Miksa esetében. Maskor egy malomvallalat elhagyasdban
szerepet jatszhatott a cég hanyatld helyzete is, példaul Dus Karoly vagy Jaensch
Gusztav a Pesti Arpad G6zmalombdl valé tavozadsiban.?® A valtas héttérében
megbujhatnak ugyanakkor csaladi kapcsolatok is, Basch Gyula példaul a Gizella
Gdézmalom igazgatosagaba a vallalat elndkének sdgoraként keriilt be.>* Immen-
dorfer Agoston esetében is valdszint, hogy a csaladi kapcsolat segitette be a Hen-
germalom feliigyeldbizottsagaba. A sokféleségen keresztiil is itt most csak arra
probaltam felhivni e példakkal a figyelmet, hogy a malomvallalatok kozotti moz-
gasnak lehetett ilyen, karrierre és a személyes életutra visszavezethetd inditdoka is.

Az ,egy személy tobb malomvallalatban” részminta elemzésének utols6 értel-
mezési csoportjaba sorolt esetek az el6z6 tipushoz hasonldan a személyes életut-
bél nyerhetnek magyarazatot. Ide (Mellékletek 9. tablazat I'V. értelmezési tipusba)
soroltam minden olyan szerepl6t a mintabdl, aki tobb malomvallalatban volt
igazgatdsdgi vagy vélasztmanyi tag (a III. tipustdl tehdt a kizdrélagos stratégiai
vezetGtestiileti tagsag kiiloniti el 8ket), s e stratégiai (testiileti) vezetdi poziciok
id6ben jellemzden nem estek egybe (tehat nem lehet sz6 a IL. tipusrdl, az inter-
locking directorship jelenségérdl), valamint a cégek kozott sincs el6d-utdd cég
kapcsolat (mint az I. tipusban). Arra kerestem vélaszt, hogy mi magyardzhatja
a tobb malomcégben egymast kovetden betoltott stratégiai vezetdi posztot.

Az egyik kézenfekvé magyardzat a befektetés, s6t, a malomalapitdsokban
vald részvétel. A csoportba kertilt személyek egy része az 1860-as években, tehat
a févarosi kereskedelmi gézmalmi részvénytarsasagok alapitasanak hdskoraban
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vezérigazgatdjaként szerepel a Compassokban, 1877-t6l 1880-ig pedig a Lipotvarosi Bank-Részvénytarsasag
vezérigazgatojaként. 1881-1882-ben a Magyar Orszagos Bank Rt. bankosztalyanak fénoke, 1883-t6l a bank
1887-es felszamolasaig pedig annak aligazgatdja volt. 1887 utdn nem talalhaté meg a neve a miik6dé pesti
bankok, takarékpénztarak vezetéségében. (Mihok-féle Compass 1874-1893) Immendorfernek a Glatz csalad-
hoz fiiz6d6 kapcsolatarél lasd: KLEMENT 2008b.

33 Az Arpéd 1874-t8l leszémolasban volt, a céget 1875-ben tordlték. BFL Cégjegyzék, VIL. 3. c. tdrsas cégek,
V. kétet, 15. lap.

34 A torténet részleteit ldsd a VIL2. fejezetben.
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rendelkezett stratégiai (testiileti) vezet6i poszttal egymast kovetéen tobb malom-
vallalatban is. Mivel egy részvénytarsasag alapitasakor a legnagyobb részvénye-
sek mindig bekeriiltek a(z igazgatd/vezérls) valasztmanyba, ez a poziciondlis
részminta az alapitok, befektetk egy-egy korét teszi lathatova.s Fleisch S. David
1866-ban a Budai Gyarudvar Rt. valasztmanyanak tagja volt, majd 1867-ben
kilépett, és az Gjonnan alakult Pesti Arpad G6zmalom Rt. elndke lett két évre.
Mindkét malomban az els6 valasztmanyban szerepelt. Szintén malomalapitoként
viselhetett valasztmanyi tagsagot Holitscher Mand a Budai Gyarudvar Rt.-ben
1866 maérciusatol, majd kilépése utdn 1867 juniusatél mar az Arpad Gézmalom-
ban lett elnokhelyettes és valasztmanyi tag 8 évre. Stein Jozsef 1866-ban az Els6
Budapesti G6zmalom Rt. elsé vélasztmanyaban volt tag, majd 1867-t61 a Lujza
elsé ilyen testiiletében. Ugyanez a helyzet Weisz B. Adolftal, aki 1866 marciusé-
ban még a Budai Gyédrudvar Rt. valasztmanydnak volt tagja, decemberben pedig
mdr az ujonnan alakult Els6é Budapestiben. Sajatosnak mondhat6é Haggenmacher
Henrik példaja, aki egyéni malomvallalkozoként malomtulajdonos volt mar, ami-
kor felttint a Pesti Molnarok és Siit6k G6zmalma Rt. alapitdi és els6 valasztmanyi
tagjai kozott, bar jelenléte csak két évre szolt (1868-1870).

Vannak olyan (valdszintsithetd) alapitok, akik a neviik mellett szerepld
malomvallalatok koziil csak az egyikben voltak jelen az alapitastol fogva, a masik
stratégiai vezetésébe valamivel kés6bb, az alapitas utan néhany évvel kapcsoldd-
tak be, s ennek kapcsan persze minimum a valasztmanyi tagsaghoz sziikséges
részvénymennyiséggel is rendelkeztek. Ilyen példaul Figdor Zsigmond, aki a Pesti
Arpad Gézmalom Rt. elsé vélasztméanyanak tagja volt 1867-ben, 1868-ban pedig
atlépett a Budai Gyarudvar Rt. valasztmanyaba (ennek els6 valasztmanya 1866
marciusaban alakult meg). Leopold Ignac a Budai Gyarudvar Rt. alapit6 valaszt-
ményanak lett tagja 1866 marciusaban, innen véltott 1869-ben az Arpéad valaszt-
manyaba egy évre.’¢ Gold Zsigmond viszont épp a Budai Gyarudvar Rt.-ben volt
alapité valasztmanyi tag 1866-ban, majd kilépve az 1863-ban alakult Panndnia
valasztmanydnak lett tagja 1870-ben a kovetkez6 25 évre.>” Keppich Hermann az
Arpad 1867. juniusban felalld els6 valasztméanyanak volt tagja, de 1868-ban onnan
tavozott, s a cégjegyzék szerint csak 1876-ban lett Gjra valasztmanyi tag, ekkor
mar az Erzsébet G6zmalom Rt.-ben. Kern Led a Panndénia G6zmalom Rt. vélaszt-
manyéanak volt tagja megalakulasatol, 1863-t0l kezdve 1870-ig, az 1870-es évek
kozepén viszont mér a Pesti Arpad Gézmalom Rt. felszamoldséban vett részt.

35 Az itt kovetkez6 adatok forrasai a cégbirdsagi és onallé vallalati iratok (ahol fennmaradtak) és
a cégjegyzékek.

36 Leopold Ignac egyébként Figdor Zsigmond lanyénak, Katalinnak volt a férje. (KOVER 2002: 61).

37 Gold Zsigmond 1870-ben a sdgora vallalkozasahoz csatlakozott: Wahrmann Mor ugyanis 1861-ben felesé-
giil vette Gold Zsigmond hugat, Gold Lujzat, Wahrmann a Pannénia Gé6zmalom Rt. egyik alapitoja, s egyben
elnoke is volt. (KOVER 2006b: 82; Pannénia Gézmalom Tarsasag VII. 2.e Cg 845/1876, 5394)
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Machlup Adolf a Blum-féle G6zmalom Rt. alapitdsatdl, 1867-t6l volt valasztma-
nyi tag 1872-ig, 1874-t6l a Lujzaban toltotte be ugyanezt a funkciét a kovetkezd
20 évben. Testvére, Machlup Ede ugyancsak a Blum Rt.-ben kezdett valasztma-
nyi tagként, de ¢ a Panndniaba tavozott, 1870 és 1883 kozott ott volt valasztma-
nyi, igazgatosagi tag. Mandl Ignac a Concordia alapitdjaként kezdettdl (1866-
tol) a valasztmany tagja volt, az 1870-es évek kozepén emellett vett részt a Blum
Rt. felszamolasdban. Hozza hasonléan Herzfelder Lajos, az Erzsébet G6zmalom
Rt. egyik alapitdja és els6 valasztmanyanak tagja az 1870-es évek elsé felében az
Uni6é G6zmalom Rt. egyik felszamoldjaként jelent meg a cégjegyzékben. Deutsch
Jozsef az Elsé Budapesti alapitoja és els6 valasztmanyanak tagja 1866-t6l 19 éven
at, majd 1894-95-ben a Concordia igazgatdsagi tagjaként latjuk viszont.

Az alapitasi aktustol figgetleniil is elképzelhetd, hogy az igazgatosagi szék bir-
toklasa egyben befektetdi szandékkal is parosult. Itt csak felmutatni tudom azokat
a tovabbi eseteket, ahol szintén érvényesiilt az egymast kovetd stratégiai vezetdi
poszt, de nem kapcsolddott malomalapitashoz egyik sem. Hirsch Mand a Budai
Gydrudvar Rt. valasztmanyanak volt tagja 1866-67-ben, a nyaron kilépd, alapito
valasztmanyi tag Weisz B. Adolf helyét foglalta el. A Budai Gyarudvar utan az
Arpad Gézmalomban is egy alapité vélasztmanyi tag tévozdsa utan lett stratégiai
vezet6 1868-ban 4 évre. Konnyen lehet, hogy mindkét malomvallalatban alapita-
suktdl fogva részvényes volt Hirsch.?® Kerstinger Istvan a Blum-féle G6zmalom
Rt.-nek volt valasztmanyi tagja 1868 és 1870 kozott, az alapitas utan egy évvel, egy
valasztmanyi tag kilépése eredményeként valt azzd, majd 1871-72-ben a Budai
Gydrudvar Rt. valasztmanyanak lett tagja. Lowy Miksa, miel6tt 1870-ben az Elsé
Budapestinek lett volna vélasztmdnyi tagja (majd 1876-tdl feliigyel6bizottsagi
tagja), két évet eltoltott ugyanezen a poszton a Budai Gyarudvar Rt.-nél 1867 és
1869 kozott. Egyébként éppen Hirsch Mané tavozasaval egy id6ben keriilt itt
poziciéba. Rosenfeld Nandor a cégjegyzék szerint 1872-t6l az Unid felszamold
bizottsagaban volt tag, a Compass 1874-ben mar a Budai Gyarudvar Rt. vélaszt-
manyanak tagjaként szerepelteti. Weisz Bertold 1869 és 1872 kozott a Budai Kiraly
G6zmalom Rt.-nek volt valasztmanyi tagja, majd felszamolobizottsagi tagja, fel-
tehetGen jelentds érdekeltsége volt a vallalakozasban. Az adatbazisban feltlinik
még 1880-t6l hét éven 4t a Concordia igazgatdsagaban is.

A késébbi alapitasokndl nagy valdszintséggel a befektetés mellett talan a presz-
tizs, tarsadalmi allas is szerepet jatszhatott az egymast kovetd malomipari pozi-
cidk halmozasaban. Az 1897-ben alapitott Hungaria Egyesiilt G6zmalom Rt. els6
igazgatosaganak tagja, dr. Heinrich Béla 1894-1895-ben a Concordiaban toltott
be hasonlé szerepet, a Hungariaban 9 évig maradt. Simon Jakab szintén Hun-
garia-alapit6 volt 1897-ben, majd 1906-ban a Kirdlymalom alapitasaban és els6
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igazgatosagdban is részt vett.>® Megyeri Krausz Izidor a csaladi részvénytarsa-
sagként 1905-ben felalld Gizella G6zmalom Rt. alapitdja és elsd igazgatdsaganak
tagja (s6t elndke) volt, korabban a Panndnia igazgatdsagaban is feltiint 1893 és
1895 kozott.40

Tobb példa (Gold Zsigmond, Krausz Izidor, Figdor Zsigmond, Leopold Ignac)
is arra mutat ra, hogy az igazgatdsagi, valasztmanyi tagsag nem csak sajat befekte-
tés vagy lzleti érdekeltség eredménye lehet, de csaladi kapcsolatok, érdekeltségek
is kozrejatszhatnak benne. Taldn Bischitz Mor is igy lett 1870-ben a Budai Gyar-
udvar Rt. valasztmanyanak tagja, ahol Bischitz David (az apja) a cég alapitdsa-
tol, 1866-t6l két évig szintén valasztmanyi tag volt.#! Strasser Sandor el6tt is meg-
nyithatta a Pannonia vezérigazgatéi székét az 1870-es években (bar csak 3 évig
maradt benne), majd 1893-t6l a Pannonia igazgatdsagat is, hogy Strasser Alajos
(az apja) 1865-1889 kozott igazgatdsagi tag volt ugyanott. A fizi6 utdn ugyanak-
kor Strasser nem az Erzsébetben, hanem a Concordidban lett igazgatdsagi tag
1901-t8l, s pozicidja talélte az I. vilaghaborut is. A tobb igazgatdsagban, valaszt-
manyban egymast kovetden betdltott posztok megitélésem szerint még ebben az
elnagyolt formaban is utalnak a befektetdi szerepre, a griinder pozicidjara, a csa-
ladi kapcsolatokkal megtamogatott iparvallalati pozicidkra vagy a tarsadalmi
allasbol, presztizsbdl eredé dekdérumokra.

Osszességében elmondhaté, hogy az ,.egy személy tbb vallalatban” részminta
elemzése a pozicionalis adatbazis vizsgalatanak egy lényeges terepe: mind a cégek,
mind a személyek életutja, szandékai szempontjabdl beszédes mintdzatokra ira-
nyitotta ra a figyelmet. Az elemzés ravilagitott a malomcégek kozotti eldd- és
utédvillalat viszonyra, a malomvallalkozasok kozotti érdekkapcsolatokra, ban-
kok és malomvallalkozasok érdekviszonyainak létezésére, személyi karrierutakra
malomviéllalkozdsokban és azok kozott, valamint a stratégiai vezetdi poszton
keresztiil megfoghato befektetdi vagy csaladi kapcsolatokra.

3% Simon Jakab, aki egyébként a Tézsde alelnoke és a PMKB feliigyeldbizottsaganak tagja volt, a Kiraly-
malomban betoltott igazgatosagi tagsaga (1906-1921) mellett az Erzsébet G6zmalom Rt.-ben is igazgato-
sagi tagsaggal (1891-1915) birt. Ez a parhuzamosan viselt pozici6 interlock-kapcsolat eredménye lehetett,
ezt sugallja legalabbis egy birdsagi itélet indoklasa. A vallalat cégbirdsagi iratai kozott fennmaradt a Curia
1911-es itélete, melyben kimondta az 1908. évi kozgytilési hatarozat megsemmisitését a felperes, Herzferder
Frigyes kérésére. Herzfeldert az 1908. évi kozgytlés nem valasztotta be jra az igazgatésagba, mig Simon
Ujra tagja lett. A birosag az itéletet azzal indokolta, hogy ,,a két malomvillalat kozott a verseny részben most
is fennall”. (Kiemelés - K. J.) (A PMKB-nak nagyon kevés Erzsébet-részvény volt a birtokaban, és joval tobb
Kirdlymalom-részvény.) Erdekes ugyanakkor, hogy Weisz Fiilop poziciéi felett, aki ugyancsak egyszerre volt
a Kirdlymalom és az Erzsébet igazgatosagi tagja ebben az idében, egyaltalan nem volt vita.

40 Feltehetéen Krausz Izidor elhunyt apdsdnak, Wahrmann Moér ,hagyatékdnak részeként” kerilt
a Pannoéniaba, hiszen Wahrmann épp 1892-ben halt meg. (Krausz Izidor hazassagara kitér a kétet VII.
2. fejezete.)

41 Bischitz Mor neve egyébként felbukkan még az Unié Gézmalom Rt. felszamolo bizottsdgédban 1872-t6l, és
egy évre 1894-ben a Pesti Molnarok és Siiték G6zmalma Rt. igazgatdsagaban.
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IV.5. MALOMVEZETO CSALADOK

Elég a poziciondlis adatbazis személyneveit atfutni ahhoz, hogy feltinjén az azo-
nos csaladnevek gyakori elé6fordulasa. Az adatbazist alkotd 602 {6 koziil 251 olyan
személyt talaltam, akinek a csaladnevét mas is viseli az adatbazisban. Ez persze
nem jelenti kdzvetleniil, hogy a vizsgélt személyek t6bb mint 40%-a mas csalad-
tagokkal egytitt lenne jelen az adatbazisban, hiszen egy ilyen kijelentéshez iga-
zolni kell a rokoni kapcsolatot. E részfejezetben erre teszek kisérletet, ezt a 251
nevet fogom kozelebbrdl megvizsgalni a rokoni relaciokra nézve, és bemutatni
a lehetséges hatterét annak, miért lehetett egy csaladon beliil tobb személynek is
malomipari pozicidja. (A teljes listat lasd: Mellékletek 10. tablazat.)42

A legkézenfekvébb helyzet, amikor a nem részvénytarsasagi malomcégben
poziciéval rendelkezék a malom alapitdjaval alltak rokoni kapcsolatban. Ezek
koziil is az egyik legkorabbi példa Werther Frigyesé és Alviné, a ,Werther Frigyes
kir. kiv. gyar udvara” cégben cégvezetSként szerepelt Werther Alvin, a cég pedig
Werther Frigyes egyediili tulajdonaban volt. A g6zmalomalapité haldla utan
a malom miukodtetését 1865-ben egy Ujonnan alakult részvénytarsasag, a Budai
Gyarudvar Rt. vette at, s a Werther csaladbdl egyetlen név sem koszont vissza az
Uj cég vezetdi kozott, csak a malomigazgato, Kalan Henrik mutatta az tizem foly-
tonossagat.

A Schmidt & Csaszar cég 1876-ban jott létre, Schmidt Jozsef a cég egyik ala-
pitdja volt. A szintén alapitd cégtars, Csaszar Jend 1903-as kivalasa utan Schmidt
a fiait vette be a vallalkozasba: ifj. Jozsefet és Richardot. Schmidt Jozsef 1912-ben
bekovetkezett haladla utan a fitk vitték tovabb a céget, s a két vilaghaboru kozott
mar az 6 fiaik (Béla, ifj. Richard, ifj. Jozsef) is a csaladi vallalkozasban dolgoztak.*3

A Strauss és a Hedrich csalad vallalkozasa volt a Hedrich & Strauss cég éltal
mukodtetett Kirdlymalom, amelybdl majd 1906-ban, immdar a PMKB kozre-
mukodésével, részvénytarsasag alakult. Az 1877-t6l miikodé cégben a két Hed-
rich-testvér (Hugo és Eugen) mellett Strauss Emil volt az alapité. Eugen Hed-
rich 1889-ben meghalt, Hugo pedig 1899-ben kilépett a cégbél, de engedélyezte,
hogy a neve tovébbra is benne maradjon a cég megnevezésében.*4 Strauss Emil
cégtulajdonos mellett a Strauss csaladbdl 1892-ben lett cégvezetd, majd 1896-
tdl beltag a fia, Strauss Mor, s 1898-t6] miikodott cégvezetdként, 1899-t6l pedig
tarstagként a masik fia, Strauss Rezs6.4> Strauss Emil és Mor a Kirdlymalom
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formdban hivatkozom &ket, kivéve, ha kiilfoldi allampolgarrol van szd, de ebbél igen kevés volt.

43 BFL VILI. 2. e. Cg 27122.

44 Hugo és Eugen Hedrich német vallalkozok, Hugo technikus, Eugen kereskedd, apjuk, Carl Hedrich is
malomtulajdonos volt. (BFL VII. 2. e. Cg 1877/148)

45 BFL VIL. 2. e. Cg 1877/148., tovabbd Strauss Mor kihirdetett végrendelete: BFL VIL. 12. e. 1915-V-(I)o0450.
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Hedrich & Strauss Rt.-ben is a cég vezetésében maradtak. (A Kiralymalom Rt.-
rél nem keriilt el6 részvényletételi lista vagy részvénykonyv, igy azt nem tudni,
mekkora részvényhanyaddal birt az eredeti tulajdonos csalad.)

Hasonléan egyértelmiiek a terménykereskedelembdl, szeszgyartasbol érkezd
megyeri Krausz csalad malomipari pozicidi: a Krausz Mayer altal 1880-ban ala-
pitott Gizella malomban (mtkédtetSje a Krausz Mayer és fiai cég) Krausz Mayer
és fia, Krausz Lajos volt a tulajdonos, majd utdbbi halala utdn a kizarélag csa-
ladi részvétellel megalapitott Gizella G6zmalom Rt.-ben lett elnok Krausz Izi-
dor, Mayer fia, Lajos testvére. Bar nem a Krausz csaladnevet viseli maréti Fiirst
Bertalan és Laszlo, de szorosan a csaladhoz tartoztak (édesanyjuk Krausz Izidor
és Lajos ndvére volt), igy tolthettek be pozicidkat a csaladi részvénytarsasagban,
a Gizella G6zmalom Rt.-ben. Br. Gutmann Vilmos és Arthur vallalati pozicio-
janak is ugyanez a gyokere: Vilmos Izidor sdgora volt, Arthur pedig az unoka-
hagénak a férje. Ugyanilyen csaladi kotelék magyarazza Basch Gyula, Krausz
Teréz (Izidor és Lajos masik névérének a) férje esetét.*6 A poziciok mogott
részvénytulajdon is allt, s nem csak a pozicié dltal megkovetelt mennyiségben:
a Gizella valddi csaladi részvénytarsasag volt, a csalad tulajdondban maradt vala-
mennyi részvény és amint ldthatd, a vezetés is.4’

Malomalapité familia a Haggenmacher is. A svajci szarmazasu malomipari
szakember, Haggenmacher Henrik az 1850-es években testvérével, Karollyal
bérelt malmot Pesten, majd 1862-re felépitette a sajat gézmalmat a Lipotvaros-
ban. Karoly nem maradt tag a csaladi vallalkozasban, 1863-ban az Gjonnan ala-
kult Els6 Budai (majd késébb az Elsé Budapesti) G6zmalom Rt. igazgatdja lett,
soha nem is kezdett 6néllé malomvallalkozasba. Henrik viszont az els6 mellett az
1860-as években felépitett egy masodik gézmalmot is a Lipotvarosban, majd az
elsét eladta, a masodik kozben leégett, Gjjaépitette és vett egy masikat is. A vallal-
kozésban a fiai lettek a tarsai: Arpad, Géza és Robert. Henrik halala utdn az 6roko-
sOk 1921-ben csaladi részvénytarsasagot alapitottak a gézmalom mukodtetésére.*8

A fenti példak olyan csaladokat mutattak fel, ahol az egyéni vagy tarsas val-
lalkozasban felépiild malomcégbe a malomalapito(k) mellé id6vel beléptek, tar-
sultak a szorosan vett csaladtagok is, és tartosan részt vettek annak miikodte-
tésében. Az alapitastdl fogva tartds csaladi jelenlét egy adott malomvallalatban
ugyanakkor részvénytarsasagi malmoknal is megfigyelheté volt. Baumgarten
Ignac terménykereskedé az Erzsébet G6zmalom Rt. egyik alapitdja és az els6

46 A poziciokban erdsen érvényesiilé csaladi kapcsolatoknak felel meg, hogy 1913-t6l 1918-ig tarsasagi tiszt-
viseld volt Basch Rudolf is (Gyula fia), s feltehetéen ugyancsak 6t takarja a Compass 1914-es bejegyzése igaz-
gatosagi tagként.

47 A Gizella g6zmalom esettanulményat és a Krausz csaldd torténetét, csaladfdjat lasd a kotet VII.2.
fejezetében.

48 BFL VIL 2. e. Cg 147. KoNcz 1986; HALMOS 2004a.
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valasztméanydanak tagja volt. Az is maradt 1879-ig, s6t a tarsasag elnoke is lett.
Helyét az igazgatdsagban 1882-t6l unokadccse, Lajos vette at, aki 1908-t6l szin-
tén elndke volt az Erzsébetnek. Kettejiik mikodése egyiitt a malom torténetének
(1914-ig) 40 évét fogta at.*°

A Kohnerek is az Erzsébet G6zmalom Rt. alapitdi kozé tartoztak. Kohner
Karoly, terménykereskedd az elsé valasztmanytol tagja volt a stratégiai vezet6i
testiiletnek 1894-ig, ekkor helyét az igazgatdsagban testvére, Zsigmond vette at:
1894 és 1908 kozott 6 — a Kohner Adolf és fiai cég fénoke, a PMKB igazgatosagi
tagja, majd alelnoke — képviselte a csalddot az Erzsébetben. Halala utédn helyét
a fia, Adolf foglalta el az igazgatdsagban 1908-tdl 1912-ig. Az ugyanezen évben
barésitott Kohner csalad 1912-es évet kovetden nem tlint fel tobbé az Erzsébet
stratégiai vezetOtestiiletében, de igy is tobb mint 40 évig voltak tagjai.>°

A Concordia Gézmalom Rt. alapitasatdl kozel 30 évig volt jelen két Mandl az
igazgatosagban. Az alapitasban is részt vev kereskedd, Antal és Ignac (Joachim)
rokoni kapcsolatara utalnak az azonos lakcimek, bar kozos céget nem talaltam
a neviikon. Antal 1867-t6l 1892-ig, Ignac 1867-t61 1895-ig volt tagja a Concordia
igazgatosaganak.s!

A cég alapitasatol kezdve szerepet jatszott a Concordia G6zmalom Rt.-ben
a két haboru kozott cukorgyarairdl és konzervgyararol ismert hatvani Deutsch
csalad. A Deutsch Ig. és fia cég a vallalat egyik alapitoja volt 1866-ban, képviselGje,
Deutsch Bernat pedig az els6 vélasztmany egyik tagja. 1890-ig maradt a cég veze-
tésében, s vele egyidében, 1880-1889 kozott, testvérének, Jozsefnek a fia, Sandor
is az igazgatdsdg tagja volt. Oket rovid id6re Bernit fia, Jozsef kovette, valamint
Bernat masik fianak, Kdrolynak az aposa, Csanyi Agoston (1890-1908 kozott
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garten Lajos a Panndnia Gézmalom Rt.-ben is pozicidval birt késébb az Erzsébet-Pannonia ftizié eredmé-
nyeként. A csaldd egy masik tagja, Igndc és Ferdinand unokatestvére (apjuk testvérének a fia), Fiillop Adolf
rovid ideig a Hengermalomban viselt igazgatdsagi tagsagot. (A csalad torténetére lasd HALMOS 2002; 2008)
50 Kohnerekre lasd: VOROs Karoly 1979; GERO (szerk.) 1940; GUDENUS (é.n.); Zsid6 lexikon 1929. vonatkozo
részek. A Kohner Adolf és fiai céget Kohner Zsigmond és testvére, Karoly 1872-ben alapitotta. (BFL VII.
3.c. Cégjegyzék, tarsas cégek, V. kotet 10. lap) Egy harmadik Kohner fivér, Agoston a Pannénia Gézmalom
Rt.-ben toltott be rovidebb ideig igazgatdsagi tagsagot (1889-1895), s elStte egy évig feliigyelSbizottsagi tagsa-
got. Mar ez is jelzi, s a részvényletételek csak megerésitik a csalad masik, jollehet az Erzsébetnél kisebb mér-
tékd, févarosi malomipari érdekeltségét.

51 Lakcimek a kozjegyz6i iratokbol: Mandl Antal - 1881: Concordia cégezdje, V. Nador u. 11.; 1883: Con-
cordia igazgatosagi tagja, V. Nador u. 14. Mandl Ignéc Joachim - 1876: haztulajdonos, V. Nador u. 11.; 1880:
Gschwindt-gyar feliigyelGbizottsagi tagja V. Nador u. 14.; 1888: haztulajdonos, V. Nador u. 14. A két név
egyiitt fordul el a Kiraly Serf6z6 és Gézmalom Rt. vélasztméanyaban 1868-t6l. (BFL VIL 3. c. Cégjegyzék,
Tarsas, III. kotet) Voros Karoly szerint a Nador u. 14. szam alatti hazat Mandl Joachim Gottgeb Antallal épi-
tette. (VOROs Kéroly 1979: 34) Szintén ezen a lakcimen talalhaté Mandl (Maday) Janos az 1880-as és 1890-
es években, aki 1872-ben Madayra mddositotta a nevét. (BFL VIL 3.c. Cégjegyzék, egyéni cégek, I. kitet 89.
lap ,,Joh. Mandl” nagykereskedo cég; Szdzadunk névvdltoztatdsai) Talin az 6 leszdrmazottja volt Maday Izi-
dor miniszteri tanacsos, a Lujza Gézmalom Rt.-ben 1886-1889-ben feliigyelSbizottsagi tag, aki 1899-ben
marosi elénévvel nemességet kapott. (Libri Regii)
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igazgatdsagi tag), majd 1901-t6l maga Karoly is bekeriilt az igazgatdsagba,
s benne is maradt 1940-ig. 1908-tdl tarsult hozza egy masik csaladtag, a hatvani
Deutschokhoz behazasodott dr. Hirsch Albert, 6 egyébként 1938-ig volt igazgato-
sagi tag a Concordiaban.>?

Egy masik Deutsch csalad hosszutavu jelenlétét fedezhetjiik fel az Els6 Buda-
pesti Gézmalom Rt. vezetésében. Deutsch Jozsef a vallalat alapitasatol (1865) volt
valasztmdnyi tag halaldig, 1885-ig. A kozgytilési jegyz6konyv tanusdga szerint
kifejezetten az 6 helyére valasztottak be az igazgatésagba Deutsch Sandort, aki az
Osztrak-Magyar Bank f6tanacsanak volt tagja, 1902-ben halmi elénévvel nemes-
séget nyert, s mellesleg egy Tornyay-Schossberger lany volt a felesége.>*> Halmi
Deutsch Sandor 1909-ig, haladlaig maradt az igazgatosag tagja, a csaldd két tagja
tehat 43 éven at iilt a vallalat igazgatdsagaban.>*

Ennél néhany évvel révidebb volt a Basch csalad jelenléte az Elsé Budapesti
Gézmalom Rt.-ben. Az alapitasban, s6t mar az Elsé Budapesti el6djének szamito
Elsé Budai G6zmalom Rt. alapitasaban is részt vett Basch Fiilop, terménykeres-
ked§, aki az alapitastol kezdve 1901-es halalaig tagja volt a cég stratégiai vezetd-
testiiletének. 1895-t6l a fia, Basch Gyula is megjelent a cég feliigyel6bizottsagaban.
Innen ment 4t Basch Gyula a felesége csaladja altal alapitott Gizella G6zma-
lom Rt. igazgatésagaba tagnak.5s

52 Hirsch Albert a bardi rangra is emelt hatvani Deutsch Sandornak a lanyat, Irént vette feleségiil 1905-ben,
Hatvany Lajos és Hatvany Ferenc hugat. (A csalad torténetére lasd Koncz 1986; HALMOS 2004b; KOVER
2003 és KEMPELEN [é.1n.]; VOROs Kéroly 1979; GERO [szerk.] 1940 vonatkozé részeit.) A Concordia alapita-
saban a Deutsch Ig. és fia cég mellett részt vett az A. Deutsch & Sohn is, képvisel6je, Deutsch Simon, szintén
vélasztmanyi, majd igazgatdsagi tag volt 1867 és 1901 kozott. Nem tudok kimutatni rokonsagot a cég és kép-
visel6i, valamint a hatvani Deutschok kozott. Ezt a hipotézist erésiti meg, hogy az A. Deutsch & Sohn céget
a kozjegyz6i iratok szerint 1876 utan képviseld Deutsch Igndc (hatvani Deutsch Ignac 1873-ban meghalt),
Lip6t és Salamon neve szintén nem illeszthet6 a hatvani Deutsch Ignactdl indulé csaladféba.

53 Az emlitett Deutsch Jozsef és az 6t koveté Deutsch Sandor rokonsagara nem csak a kozgytilési jegyz6konyv
folytonossagra utalasa jelent bizonyitékot. Halmi Deutsch Sandornak két fia volt, Jézsef és Viktor, és az
elsésziildtt Jozsefnek Wolfner Lily baréndtél sziiletett fidt megint csak Sdndornak keresztelték. Ugy tiinik
tehdt, hogy az elsészilott fiuk esetében a Jozsef és Sandor keresztnevek ismétlddtek valtakozva, vagyis az
1885-ben meghalt Deutsch Jozsef az 6t a Concordia igazgatdsagaban kovetd Deutsch Sandor apja lehetett.
(KEMPELEN [é.n.]; GERO [szerk.] 1940 vonatkozd részek)

Ennek a Deutsch Jozsefnek lehetett rokona Deutsch Karoly, a Budai Kiraly G6zmalom Rt. egyik alapitéja és
valasztmanyi tagja 1867-t6] a cég felszamolasaig. Ugyanis 6k ketten tagjai az 1853-t6]l miikodé Gabriel et Jos.
Deutsch nagykeresked6 cégnek. (BFL VILI. 3. c. Cégjegyzékek, tarsas cégek, I. kotet 249. lap)

54 Ez a Deutsch Jozsef és Sandor tehdt véleményem szerint nem a hatvani Deutschok jelenlétét mutatja
az Elsé Budapesti vezetésében. Jollehet a hatvani Deutsch csaladnak is kimutathat6 a részvénybirtoka
e malomvallalatban, de a vezetésnek egy masik Deutsch csalad volt a részese.

55 Basch csaladra lasd: VOrOs Karoly 1979 vonatkozé részek; Basch Fiilop kihirdetett végrendelete: BFL
VIL 8. d. 1901-V-(I)026-27, 39. Terménykereskedd cége a cégjegyzékben: BFL VII. 3.c. Cégjegyzékek, egyéni
L. kétet 97. lap. Basch Fiilop végrendeletének ismeretével valt bizonyitottd, hogy Basch Gyula az Elsé Buda-
pesti feliigyelébizottsagaban és Basch Gyula a Gizella G6zmalom Rt.-ben ugyanaz a személy. Voros Karoly
ugyanis Basch Fulop Gyula nevii fidt tigyvédként emliti, és az 1870-es években még tigyvédként tlinik
fel e név a kozjegyzdi iratokban is (lasd BFL Tarsadalomtorténeti Adattar), ehhez képest a Krausz Terézt
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A Herzog csalad a Viktoria G6zmalom Rt. vezetésében volt jelen az alapitastol
fogva. Az alapitdsban még Herzog Rudolf ,terménykereskedd, dohanyexportdr,
csontlisztgyaros” vett részt, de a valasztmanynak mdr nemcsak 6, hanem unoka-
Occse, Péter®s is tagja lett 1870-ben. Rudolf 1889-ig szerepelt az igazgatosag tagja-
ként, az 1886-ban nemesitett, majd 1904-ben barositott Péter pedig 1914-ig, hala-
laig, ez 6sszesen 47 évnyi csaladi jelenléttel egyenértéki a Viktoria vezetésében.

Tartds csaladi jelenlét jellemezte a Viktoria Gézmalom Rt.-ben a Manna-
berg familiat is. A malom alapitasdban is részt vett a terménykereskedé Man-
naberg Mihaly, akinek cégtarsat, Steiner Miksat>” szintén ott talaljuk az alapitok,
majd az elsé valasztmdnyi tagok kozott. De mig Steiner 1870-t61 nem szerepelt
a vezetéségben, Mannaberg Mihaly 1875-ig volt az igazgatdsag tagja, majd 1888
és 1903 kozott ujra ott talaljuk az igazgatosag névsoraban. Minden jel szerint nem
csak 6 képviselte a csaladot a cégben. Dr. Rozsavolgyi Mano, iigyvéd feleségét
Mannaberg Jenninek hivtak, Rézsavolgyi 1895-t6l 1914-ig iilt a feliigyelébizott-
sagban. Mannaberg Mihaly pedig, aki egy 1887-es kozjegyz6i okiratban a ,Gutt-
mann testvérek” bécsi cég tizletvezetSjeként tinik fel, Guttmann Rézat vette fele-
ségiil. A Mannaberggel tehat minden bizonnyal rokon Guttmann Karoly 1880-tdl
1908-ig volt a cég feliigyeldbizottsaganak el6bb pot-, majd rendes tagja, Gutt-
mann Emil pedig 1914-t61 iilt be az igazgatdsagba, melynek 1927-ig tagja maradt.>s
Ha valés a Mannaberg-Roézsavolgyi-Guttmann csaladi kapcsolathald, akkor 6k
is az alapitastol kezdve, egy kb. 13 éves sziinet mellett folyamatosan jelen voltak
a Viktoria vezetésében, illetve a feliigyelébizottsagaban.

Osszesen kozel 30 évet toltott a Viktoria igazgatdsigaban a két Karpeles testvér.
A cég alapitasa utan két évvel tiintek fel az igazgatdsagban, amelynek Ignac
1884-ig, Albert 1897-ig maradt tagja. Mivel Albert felesége Maerle Irma volt, fel-
tehet6en rokoni kapcsolatban allt a Viktdria egyik alapitéjanak szamité Maerle

144

feleségiil vevé Basch Gyulat egy 1895-0s kozjegyz6i okirat akadémiai festének nevezi. A Zsidé lexikonban is
szerepl$ Basch Gyula, fest elsé kidllitdsat a Miicsarnokban tartotta 1886-ban, 1928-ban halt meg, s ugyan-
Gyula és megyeri Krausz Paula (Teréz testvére). (Jobb oldali falsirboltok 533.) Basch Gyula fia, Andor szintén
fest6 lett. Basch Rudolf pedig a Gizella tisztvisel6i kozott bukkant fel. Basch Fiilp végrendeletébél kidertilt,
hogy Gyuldnak hdrom fia volt: Gyula, Andor és Rudolf, tehat az tigyvéd és az akadémiai festé egy személy
volt.

Még nem tudom ugyanakkor kimutatni Basch Mané terménykereskedd és a Budai Kirdly G6zmalom Rt.
egyik alapitdjanak rokonsagat Basch Fiiloppel.

56 A csaladrol lasd KOVER 2002: 62-73. A nemesi oklevélben még Herczogként szerepelt a csaladnév,
a baréiban mar Herzogként. E kotetben a Herzog alakot hasznéltam.

57 Mannaberg & Steiner terménykeresked6 cég (1870-t6l) BFL VIL. 3. c. Cégjegyzék, tarsas cégek, IV. kotet
20. lap.

58 Mannaberg Mihaly 1903-ban halt meg, felesége 1904-ben kovette, a Salgdtarjani uti temetdben nyugsza-
nak. A Guttmann-Mannaberg és Mannaberg-Rézsavolgyi csaladi kapcsolatra a BFL kozjegyz6i iratok alap-
jan kovetkeztettem, lasd Tarsadalomtorténeti Adattdr. Ez a Guttmann csaldd nem azonos a gelsei, belicsei
Gutmannokkal, akik a megyeri Krausz csalddba hazasodnak be.
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Mark terménykeresked6vel, aki elnoke is lett a vallalatnak, igy a Maerle-Karpeles
csalad szintén az alapitéstol részt vett a cég életében. 1886-tdl 1900-ig a vallalat
fékonyveldjét Maerle Vilmosnak hivtak.s®

A Lujza Gézmalom Rt.-ben a baranyavari Ullmannok képviselték az alapi-
tas évéig visszanyuld csaladi jelenlétet. Ullmann Moéric Gyorgy, pesti nagykeres-
kedé tagja volt az els§ valasztmanynak, majd az igazgatdsagnak 1898-as hala-
laig. Helyét az igazgatosagban fia, a tézsdetanacsos, nagykereskedé Emil vette ét,
aki szintén halaldig, 1914-ig tagja volt a testiiletnek. Még apja életében Emil a fel-
tigyel6bizottsagnak volt tagja, s ugyanigy 1914-ben Emil fiat, Odont is a feliigyel6-
bizottsagban taldljuk. S6t, 1914-ben a cég jogtanacsosa is egy Ullmann-csalad-
tag volt, Pal. A baranyavari Ullmannokat a teljes vizsgalt korszakban megtalaljuk
a Lujza vezetésében.o°

A Pesti Hengermalom Rt.-ben is fellelhetéek az egy csaladhoz kothetd tar-
tos vallalati pozicidk. A dohdnykeresked6 Fuchs Gusztav és testvére, Rudolf
(Rezs6) az 1860-as évek elején lettek a tarsasag meghatarozo részvényesei, s ezzel
parhuzamosan a stratégiai vezetdtestiilet tagjai. Gusztav 1888-ig, Rudolf 1892-ig
talalhaté meg az igazgatdsag tagjai kozott, utobbi egyébként alelnokként is miiko-
dott. Az alelnoki posztot Fuchs 1892-es haldla utdn a veje, Burchard(-Bélavary)
Konrad foglalta el, aki szintén az 1860-as évektdl kotédott a malomhoz: a val-
lalati tisztvisel6ségbdl, irodafénokségbdl 1épegetett elre az alelnokségig (majd
késébb még tovabb, az elndk-vezérigazgatoi posztig), és ekdzben (nem melles-
leg) elvette feleségiil Fuchs Rudolf lanyat. A Hengermalom stratégiai vezetStes-
tilletébe 1893-t6l bekeriilt Burchard Konrad veje, Rajner Kalman is, s bar 6 1906-
ban ki is keriilt onnan, a csalad pozicioit erdsitette az igazgatdsagban az 1907-t6l
tag Burchard-Bélavary Rezs6, Konrad fia; majd 1914-ben a fiatalabb Burchard-
fia, Andor is eljutott az igazgatdsagig a cégvezetdi poszttol indulva. Szintén a csa-
ladhoz tartozik dr. Glatz Erich, el8bb feliigyelébizottsagi pottag és rendes tag,
majd 1910-t6] igazgatdsagi tag, 6 Burchard-Bélavary Konrad sdgornéjének (fele-
sége testvérének) a fia, és ugyanezen ségornd egyik lanydnak a férje, de Chatel
Vilmos, aki a feliigyelGbizottsagban kapott szerepet 1906-t6l. A Fuchs-Burchard

59 A Karpelesek kozel 5000 holdas foldbirtokkal rendelkeztek Pest-Pilis-Solt-Kiskun varmegyében. (KEm-
PELEN [é.n.]; VOROs Karoly 1979: 132) 1881-ben a két Karpeles-testvér Karsaira valtoztatta a nevét. (BFL
VIL 2. e. Cégjegyzék, tarsas cégek, 1. kitet 266. lap) A Maerle-Karpeles(Karsai) rokonsagot erésiti meg
egy 1897-es kozjegyz6i dokumentum is, amelyben azonos lakcim (VI. Andrassy ut 45.) alatt tintetik fel
Maerle Marknét, Maerle Ilkat és Gézat, valamint Karsai Albert két lanyat, Margitot és Zsuzsannat. Val6szi-
ntileg szintén a csalddhoz tartozik Karpeles Vilmos, aki a Pesti Arpad G6zmalom Rt.-ben volt valasztmanyi
tag 1868-1872 kozott. S feltéinik még a mintdban Karsai Albert Sandor nevii fia is — foldbirtokos, helyettes
miniszteri dllamtitkar - a Concordia feliigyelbizottsigdban 1912-1914-ben.

60 p3] feltehetéen Emil testvére volt. (GERO [szerk.] 1940; GUDENUS [é.n.]; VOROs Karoly 1979 vonatkozd
részek) Ullmann Adolf MAH-malmokbeli poziciéja a MAH-beli karrierjének volt készénheté. (Lésd az
interlock-ra vonatkoz6 részt a IV.4. fejezetben.)
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csalad tehét az 1860-as évektSl a Hengermalom fennallasaig, 1928-ig a cég veze-
tésének részese volt.o!

A Pesti Molnarok és Stiték Gézmalma Rt.-ben a Schmiedlechner csalad kép-
viselte a folyamatos csalddi jelenlétet. Schmiedlechner Gyorgy6t a vallalat alapi-
to1 kozott fedezhetjiik fel, tagja volt a valasztmanynak, majd az igazgatosagnak
1886-ig. 1873-t0l Schmiedlechner Karoly is tagja lett a stratégiai vezet6i testiilet-
nek, s ez maradt a helyzete 1912-ig. Ketten egytitt 44 évet fogtak 4t a cég dualiz-
mus kori torténetébdl. Rokonuk volt Waigand Ferenc is, aki tarsasagi tisztvise-
16bél, f6konyvel8bol lett igazgatdsagi tag 1894-ben, késébb vezérigazgatd is volt.
Waigand feleségének, Hoffmann Erzsébetnek az anyjat Schmiedlechner Anndnak
hivtak. 1908-t6l egyébként dr. Waigand Jozsef tigyvéd, a f6varosi kozgytlés tagja
(a vezérigazgato fia) lett a Pesti Molnarok és Stiték Rt. jogtanacsosa. S6t, Wai-
gand Ferenc rokonsaga egy masik alapitohoz is bizonyitott, Zwickl Jozsef felesé-
gét Waigand Rozinanak hivtak. Zwickl egyike volt a Pesti Molndarok Rt.-t alapi-
toknak, valasztmanyi és igazgatdsagi tag volt 1868 és 1892 kozott, 1877-t61 1881-ig
pedig a véllalat elnokeként is dolgozott.5?

Valamennyi nagy kereskedelmi, részvénytarsasagi malomvallalatban megfigyel-
hetd tehat, hogy egy adott csalad az alapitastol kezdve tartdsan, tobb évtizeden
at jelen volt a vallalat stratégiai vezetésében. Vannak olyan csaladok is ugyanak-
kor, amelyek parhuzamosan t6bb malomvallalatban t6ltéttek be hasonlé pozicio-
kat szintén huzamosabb ideig: Ilyen példaul a Wahrmann-testvérpar. A Panno-
nia G6zmalom Rt.-ben Wahrmann Mér - 1869-t6] orszaggytlési képviseld — volt
az egyik alapitd, és haldlaig, 1892-ig tagja maradt az igazgatdsagnak. (Haldla utan
jelent meg két évre a Panndnia feliigyel6bizottsagaban Wahrmann Moér veje,
megyeri Krausz Izidor.) A Lujza G6zmalom Rt.-ben a Warhmann és fia cég kép-
viseletében Mor testvére, Wahrmann Sandor szerepelt az alapitoi listan, s 6 lett itt
az igazgatdsagnak is tagja 1899-ig.o3

Egy masik testvérpdr is ezt az utat jarta be, bar csak az alapitds utdn
néhany évvel tlintek fel a stratégiai vezetdi testiiletekben. Machlup Ede és testvére,
Adolf a Blum-féle G6zmalom Rt. alapitasdban valo részvétellel Iépett a malomval-
lalkozok soraba. A H. Machlup & S6hne terménykeresked6 cégo4 két beltagja volt
Ede és Adolf, akik késébb a ,Flora” szappangyarukrdl valtak ismertté. Koziilik
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62 A csaladi kapcsolatokra a BFL kozjegyz6i iratai vilagitottak rd, lasd Tarsadalomtorténeti Adattar. Meg-
erGsitették azt a csalad egyik leszarmazottjaval készitett beszélgetések is, amit ezuton is koszonok Reviczyné
Bubala Cecilidnak. Zwickl Jézsef nevét Quickl forméban is hasznaltdk. Jelen kétetben mindenhol Zwickl-
ként szerepel.

63 A Wahrmann és fia cégre lasd: K&vER 2006b.

4 BFL VIL 3. c. Cégjegyzék, tarsas cégek, L. kétet 69. lap. 1861-t6] miikodott a cég. A testvérekre lasd: VOROS
Karoly 1979. vonatkozo részek.
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Ede mar a Blum Rt. csédje el6tt 1épett, és 1870 és 1883 kozott a Panndnia Goz-
malom Rt. igazgatosaganak lett tagja. Adolf a Blum Rt. csédje utan keriilt a Lujza
Gézmalom Rt. valasztmanydba, majd igazgatdsagaba 1874-t6] 1894-ig.

A Strasser & Konig cég részt vett a Lujza G6zmalom Rt. 1867-es alapitasdban,
a cég képviseletében Strasser Zsigmond és — a felesége révén szintén a csalad-
hoz tartozé - Altmann Karoly keriilt be a vélasztmanyba. E16bbi 1899-ig, utébbi
1891-ig iilt a Lujza igazgatésagaban, de miikodésiik sordn nem végig képviselték
a Strasser & Konig érdekeit a Lujzaban, mivel Strasser Zsigmond még 1873-ban,
Altmann Karoly pedig 1882-ben kilépett a Strasser & Konig cégbdl. A Strasser
csalad jelenléte ugyanakkor megmaradt, feltehetéen Zsigmond agaban: Stras-
ser Robert nevét 1903-t6l 1914-ig a Lujza feliigyelobizottsagaban talalhatjuk meg.
(Strasser Robert nem volt tagja a Strasser & Konig cégnek.) A Strasser & Konig
cég Zsigmond melletti masik alapitd beltagja, Strasser Alajos két évvel a Panno-
nia Gézmalom Rt. alapitasa utan jelent meg a valasztmanyban tagként, s egé-
szen haldlaig, 1889-ig tagja maradt. Fia, az 1908-ban kisbdbi el6névvel nemesitett
Sandor 1874-t6l a cég fenndllasaig (1896-ig) tagja volt a Panndnia igazgatdsaga-
nak. Apa és fia tehat az els6 két évet kivéve a Pannodnia teljes miikodése alatt
a stratégiai vezetdi testiiletben iilt. Alajos aga Sandorral az élen egy masik malom-
ban is csaladi hidféallast tudott 1étesiteni. Strasser Sdandor (foldbirtokos, a Stras-
ser & Konig cég tarstagja) 1901-t6l lett tagja a Concordia Gézmalom Rt. igazga-
tosaganak, s ugyancsak 1901-t6l keriilt a feliigyel6bizottsagba dr. Strasser Imre
(tézsdetanacsos, szintén Strasser & Konig cégtag). Strasser Imre 1901-1908 kozott
volt a feliigyel6bizottsag tagja, 1909-ben Strasser Odén neve tiint fel a testiiletben,
majd utana kisbabi Strasser Richardé, aki 1912-t6] mar apja, Sandor mellett iilt az
igazgatosagban. Apa és fia 1926-ig maradt tagja a Concordia igazgatésaganak.ss

Egy kovetkez6 csoportot képeznek azok a csalddok, amelyek bar a részvény-
tarsasagi malmok alapitoi kozott szerepeltek, de nem voltak tobb évtizeden at egy
malom stratégiai vezet6i testiiletében vagy a feliigyeletében sem tagok. Kilono-
sen a korai alapitasu és az 1870-es években csddbe ment malmok alapito6i kozott
taldlni ilyen példakat. Spitzer Gerzson, az 6budai kékfestd és kartonnyomo gyar
tulajdonosa a Budai Kiraly G6zmalom Rt. alapitasaban vett részt 1867-ben, s lett
a valasztmany tagja. 1868-as haldla utan a vélasztmanyi helyét sogora, Weiss Mor
vette at, s a cég felszamolasaban is részt vett, késébb viszont a csaldd egyetlen
mikod6 malomvallalatban sem ttint fel.

Az Els6 Budai G6zmalom Rt.-ben, majd az abbdl 1étesitett Elsé Budapesti

Gézmalom Rt.-ben volt alapité részvényes Herzl D. Antal terménykereskedd,

5 BFL VIL 3. c. Cégjegyzék, tarsas cégek, I. kotet 116. lap; VII. 2. e. Cégjegyzék, tarsas cégek, I. kotet 51. lap;
VORrOs Karoly 1979; GERG (szerk.) 1940 vonatkozo részek.
66 A csalddra lasd: HANAK-HANAK 1962.
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a PMKB és az Osztrak Nemzeti Bank pesti filidjanak valtobiraldja. 1873-as
halala utian Herzl Jozsef vette at Antal valasztmanyi helyét, aki a ,,Herzl D. Antal”
1864-t6l jegyzett terménykereskedd cégben cégvezetdi joggal birt ekkoriban, de
1875-ben az utdd is eltlint az Elsé Budapesti igazgatdsagabdl.o”

Schweiger Marton és testvére, Adolf két killon malomcég alapitasaban vett
részt, Adolf 1867-ben a Pesti Arpdd Gézmalom Rt. alapitdinak és vélasztményi
tagjainak volt az egyike, a cég 1875-0s torléséig, mig Marton a Budai Gyarud-
var Rt.-ben toltotte be ugyanezeket a szerepeket az 1866-o0s alapitastol 1869-ig.5®

A Weisz-testvérek is kiillon utakon jartak a malomiparban. Weisz B. Adolf
1866-ban el6bb részt vett a Budai Gydrudvar Rt. alapitdsaban és valasztmanydban,
majd onnan kilépve tagja lett az Els6 Budapesti G6zmalom Rt. valasztmanyanak
bizonytalan idére, de az 1876-0s 4j cégjegyzékbe vald atvezetéskor mar biztos
nem volt az igazgatosag része. Testvére, Weisz B. Arnold az Erzsébet Gézmalom
Rt. alapitasaban vett részt 1869-ben, § itt lett valasztmanyi tag, de a cég 1876-0s
atvezetésekor mar nem volt tagja a stratégiai vezetdtestiiletnek. Weisz B. Adolf fia,
Berthold pedig a Budai Kiraly G6zmalom Rt.-ben volt a cég néhany éves fenn-
allasa alatt valasztmanyi tag 1869-t6l. A késdbb a csepeli gyardriast felépitd csa-
ladbdl csupan Berthold tlint még egyszer fel malomipari pozicidban, a Concor-
dia Gézmalom Rt. igazgatdsagaban 1880 és 1886 kozott, mas nem, de lathatéan az
1860-as évek masodik felében aktivan részt vettek a gézmalom-alapitasokban.s®

A Wodianer csalad tobb tagja szintén csak az alapitasok koriil bukkant fel.
Wodianer Rudolf - a szegedi terménykereskedésbdl induld Filop egyik fia -
a Hengermalom alapitdja és elsé valasztmanyanak tagja volt. Az 6 fia, az 1867-
ben maglddi elénévvel nemességet nyert Béla az Unié G6ézmalom Rt. alapitasa-
ban vett részt, valasztmanyi tag is lett, bar nem tudni, meddig maradt az. A cég
1872-16] felszamolds alatt 4llt, s 1876-ban torolték a cégjegyzékbdl. Béla unoka-
testvére, vagyis apja testvérének, az 1844-t6l kaprioriai elénévvel nemesi rangt
Samuelnek a fia, Albert a Concordia G6zmalom Rt. alapitdsaban vett részt, de
a cégjegyzékben mindossze egyetlen évben és helyettes konyveloként szerepelt.
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Nem tudom kimutatni egyeldre, hogy volt-e barmilyen fokua rokonség a fenti két Herzl és Herzl Tivadar
kozott. Herzl Tivadar a Blum-féle G6zmalom Rt. alapitdsédban vett részt, de nem is feltétleniil kizarolag sajat
érdekeit képviselve, hiszen a Herzog M.L. et Comp. cég cégjegyzdje, Herzog Péter sdgora is volt. (BFL VIIL.
3. c. Cégjegyzék, tarsas cégek, I. kotet 232. lap, K6vér 2002: 71)

68 A ,,Schweiger Testvérek” cég beltagja volt Schweiger Adolf, Marton és Hermann. Schweiger Mérton a pesti
zsidosag egyik meghatdrozo vezetdje volt (a 1868-as kongresszus haznagya, kozségkeriileti elnok), lanyat
Herzog Péter vette feleségiil. (VOROs Karoly 1979; Zsidd lexikon vonatkozo részek)

%% A csaldd egyébként részvényesként jelen maradt. A csalddra ldsd: VARGA 1981b; VOROs Karoly 1979
vonatkoz részek.
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A Concordiaban egyébként szintén alapité volt Koppély Lipot (L. M.), aki Albert
sogoranak volt unokatestvére, s 6 az igazgatdsag tagja maradt 1893-ig.”°

Az Ig. Briill & Co. nagykereskedd cégben Briill Ignac cégtarsa a fia, Briill Gusz-
tav volt. Ignac az Unié G6zmalom Rt.-ben volt alapité és 1871-ig valasztmanyi tag,
a cég 1872-ben cs6dbe ment. Briill Gusztav az 1867-es alapitasi Budai Kiraly G6z-
malom Rt.-ben 1869-t6] a cég 1871-es feloszlatasdig volt valasztmanyi tag.”!

A ko6z6s cégtulajdon alapjan kapcsolhatd dssze a Budai Kiraly Gézmalom
Rt.-ben alapito és valasztmanyi tag Herzfelder Adolf is Herzfelder Lajossal, aki az
Erzsébet G6zmalom Rt. alapit6i kozott, majd a valasztmanyban tlnt fel, s tagja
volt az Unio felszamolébizottsdganak is. Ok sem birtak hosszd tévii malomipari
poziciokkal (az 1876 utdni cégjegyzékekben mar nem tlinnek fel), de kétségtele-
nil malomalapitok voltak.”2

Az 1876 el6tti cégjegyzékekben olvashaté Holitscher Filop és Holitscher M. 1.
neve is. Az 1853 6ta miikddé M. Holitscher et Sohn nagykereskedd cég két tagja
nem malomalapité ugyan, de Fiilop mar 1870-t6] a Blum-féle G6zmalom Rt.-ben
(1867-t6l mitikodik), M. I. pedig 1868-t6l a Viktéria Gézmalom Rt.-ben (1867-t6l
miikodik) volt valasztmanyi tag. Az alapitasban egy masik Holitscher - talan
a csalad egy masik aga - jeleskedett: Holitscher Mand, aki el6bb a Budai Gyar-
udvar Rt. alapitasaban vett részt, s lett valasztmanyi tag 1866-ban, majd 1867-ben
mér a Pesti Arpad G6zmalom Rt. alapitéi és valasztményi tagjai kozott szerepelt,

70 A Wodianerekre lasd: BACSKAT 1989: 153-169; KEMPELEN (é.1.); GERO (szerk.) 1940; VOROs Karoly 1979,
GUDENUS (é.n.) vonatkozé részek. Wodianer Albert termény- és valtdiizlet cégében sdgora, Koppély Filop
volt a cégvezetd 1859-ben (BACSKAT 1989: 167). Az 1867-t6] Harkanyira magyarositd Filop az Erzsébet Géz-
malom Rt. alapitasdban vett részt, és a cég valasztmanyanak volt tagja 1873-as halalaig. Wodianer Sdmuel aga
a (Koppél)Koppely(Harkanyi) és a szitanyi Ullmann csaladdal volt hdzassagi kapcsolatban, Rudolf aga pedig
tobbek kozott a (Koppél)Koppely(Harkanyi), Kohen és Basch csaladokkal. (BAcsSkAT 1989: 167; KEMPELEN
é.n; GERO [szerk.] 1940; VOROs Karoly 1979 vonatkozo részek)

71 BFL VIL 3. c. Cégjegyzék, tarsas cégek, . kotet 64. lap. Briill Miksa, Munk Moric veje és késdbbi német-
alfoldi konzul, aki a Hengermalomnak volt 1874-t6] 1890-ig igazgatdsagi tagja és részvényese, sét, alelndke,
Briill Igndc fia és Gusztav testvére volt. 1862-ben lépett ki az apai cégbdl. (Kovér Gyorgy szives kozlése.)
Az 1912-t6] a Concordidban igazgatosagi tag dr. Briill Ignac és az 1897-1899 kozott a Hungaridban igazgato-
sagi tag Briill Hermann feltehetéen nem tartozott ehhez a Briill csaladhoz.

72 Herzfelder Adolf és Lajos a ,Hermann Herzfelder et Sohne” cégben volt tag, Herzfelder Dianora, Zsig-
mond és Izidor mellett. (BFL VIL. 3. c. Cégjegyzékek, tarsas cégek, I. kotet, 218. lap) Adolf, Zsigmond és
Lajos kozosen volt vélasztmanyi tag a G6zsiklo Rt.-ben is. (VOrOs Karoly 1979: 60) A ,,Hermann Herzfel-
der et S6hne” céget Voros Karoly visszavezeti Herzfelder David termény- és véltoiizletére, amelynek, illetve
a ,,D. Herzfelder Sohn” cégnek, 1865-0s kitorlése el6tt, Herzfelder Vilmos volt a jegyzéje (BFL VIL. 3. c. Cég-
jegyzékek, egyéni, I. kotet, 164. lap) Ha ez igaz, akkor rokonségban allhat Herzfelder Adolffal és Lajossal az
1865-ben nevet véltoztaté (Gyomori/Gyomrdy) Vilmos is, aki a Pannénia Gézmalom Rt.-ben volt alapito,
majd vélasztmanyi tag 1863 és 1870 kozott. (BFL VIL. 3. c. Cégjegyzékek, tarsas cégek, L. kotet, 223. lap. Szdza-
dunk névvaltoztatdsai.) Arra nincs egyel6re adatom, hogy Herzfelder Frigyes kinek a leszarmazottja lehetett.

149



" = = = = = oEoEEEEEE E® KLEMENT JUDIT " = = = oE oEoEEEEEEE ®E®=

de 4 is eltlint 1876-ra. Holitscher Man¢ a Baruch Holitscher & Sohne cég beltagja
volt Holitscher Vilmos mellett.”?

A Kernek malomipari szereplése szintén az alapitasra és az elsé valasztma-
nyokra szoritkozott. Kern Jakab és unokadccse, az ,,S. Enoch Kern Sohne” céget
képvisel6 Le6 a Panndnia Gézmalom Rt. egyik alapitdja és elsé valasztménya-
nak tagja volt. Kern Salamon Enoch termény-, poszté- és gyapjukereskedé volt,
1849-ben halt meg, az 6 féltestvére volt Jakab, fia pedig Led. Az ,,S. Enoch Kern
Sohne” cég 1864-ben keletkezett Kern Leo és Kern Jozsef nagykeresked§ tarsa-
sagi szerz6désével. A cég 1867-ben részt vett a Lujza Gézmalom Rt. alapitasaban
is, de itt a csaldd egyetlen tagja sem t6ltott be semmilyen poziciét. Hamar eltlin-
tek a Pannoniabdl is, Jakab 1865-ben meghalt, Le6 pedig 1870-ben kilépett a Pan-
noénia valasztmanyabdl. 1868 és 1870 kozott egy masik csaladtag, Kern Vilmos
is valasztmanyi tag volt a Pannoénidban. Kern Le6 1874-ben még felttint a Pesti
Arpad Gézmalom Rt. felszdmolobizottsagédban, de az 1876 utani cégjegyzékben
budapesti malomvallalatban mar nem bukkant fel a csaldd neve.”*

Az alapitoi vagy férészvényesi statuszbdl ered6 pozicioé és a hozza kapcsolédd
igazgatdsagi, esetleg felligyelGbizottsagi tagsag csalddon beliili 6rokitését maga-
tol értetédden magyarazhatja a tulajdoni hanyad. Ennél sajatosabb képlet és nem
ilyen kézenfekv$ a magyarazat, amikor csak a pozicid atorokitése latszik nyilvan-
valéan.

A Hengermalomban jelen levé Széchenyi’® csaladtagok esetében a két jelen-
ség (alapitdi pozicid orokitése és egyszertien pozicid-orokités) keveredik: a csalad
presztizse és a vallalattal valo tradicionélis kapcsolatuk is kulcs lehetett az igazga-
tosagi tagsagukban. Sarvar-felsévidéki gr. Széchenyi Istvan a malom egyik alapi-
tdja, s6t megalmoddja volt 1839-ben, jelentds részvénytulajdonnal is birt. Halala
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kitorolték; Baruch Holitscher & Sohne — BFL VIL 3. c. Cégjegyzékek, tarsas cégek, I. kotet 19. lap — cégnél
az elsé bejegyzés 1862-bdl vald. Az egyel6re tisztdzatlan, hogy melyik csaladhoz tartozik a szintén a pozi-
cionalis adatbazisban szereplé Holitscher B. Lip6t, a Panndnia feliigyelébizottsagi tagja, majd igazgatosagi
tagja 1883 és 1895 kozott.

74 Kern Salamon Enochrol és Jakabrol lasd: BAcskAT 1989: 101-103. A Kern-fitik Bacskai Vera konyvében
emlitett megujitott tevékenységét mutatja az 1860-as évek végi, 1870-es évekbeli malomipari szerepvallalas.

S. Enoch Kern Sohne - BFL VII. 3. c. Cégjegyzékek, tarsas cégek, I. kotet 213. lap.

Kern Vilmos csalddhoz tartozasat bizonyitja, hogy az 1870-es években Kern Ledval és 6zv. Kern Jakabné-
vel azonos lakcimen szerepel a kozjegyz6i okiratokban: V. Nagykorona u. 7. (Lasd: BFL Tarsadalomtorté-
neti Adattar.)

A részmintaban megtalalhat6 tovabbi két Kern csaladnevii személy esetében (Albert — Budai Gyarudvar Rt.
alapit6 és valasztmanyi tag 1866-1870; Erné — Hungaria feliigyelobizottsagi tag 1898-1914) nem talaltam
bizonyitékot a fenti Kernekhez fiz6d6 rokonsagra.

75 Széchenyi Istvan dontése nyoman keriilt le az ékezet a csalddnév masodik e bettijérdl, de egy 1905-6s nem-
zetségi tilésen a sarvar-felsGvidéki gr. Széchényi csaldd az ékezetes irasmod mellett dontott. Ennek ellenére
a Széchenyi Istvan-féle valtozatot hasznalom, f6leg mivel az 1914-ig tart6 korszaknak csak az utolsé éveiben
lenne relevans az ékezet haszndlata.
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utan a kozgytlési jegyzékonyvekben 1866-ban bukkant fel tjra a Széchenyi név,
Istvan fia, Béla keriilt be a valasztmanyba. (A jegyzékonyvek szerint 1875-ig volt
tagja, de a cégjegyzékben ez a tény nem keriilt rogzitésre, csak az 1874-es Com-
pass tuddsitott rola.) Majd egy nagyobb sziinet utan 1890-t6l 1906-ig tjra az igaz-
gatdsagban talalni Széchenyi Bélat, nem elhanyagolhato részvénytulajdon mellett
egyébként, ami arra utal, hogy édesapja részvénytulajdona, vagy annak egy része,
az 6 kezében lehetett. 1907-ben viszont mar egy mdsik Széchenyi szerepelt az
igazgatosagban,’ és immar szamottevd részvénytulajdon nélkiil: a ,,]legnagyobb
magyar” testvérének, Lajosnak az unokéja, Széchenyi Viktor. Az 6 jelenléte egy-
szerre két szempontbdl is 1ényegesnek mondhaté. Egyrészt minden bizonnyal
fontos tizenet volt a cég tarsadalmi megitélésére tekintettel a Széchenyi csalad
folyamatos jelenléte a cég vezetésében. Mivel Bélanak két lanya volt, nem lehe-
tett kozvetlen leszdrmazott az utana kovetkezo. S itt 1ép el a masik szempont.
Gr. Széchenyi Viktor Fejér varmegye féispani posztjardl érkezett a Hengermalom
igazgatdsagdba, és féispanként az a Burchard-Bélavary Rezs6 volt a segédtitkara,
akinek az apja a tarsasag elnoke volt, s aki maga is ekkoriban lett az igazgatosag
tagja. Széchenyi Viktor tehat minden bizonnyal mar nem a csaladi részvénytulaj-
don, hanem a csaladja rangja miatt szerepelt a testiiletben, raadasul személyi kap-
csolattal is birt a cég vezetése felé.

Pusztan a pozicié orokitése latszik ezzel ellentétben a két Seidl testvér henger-
malmi szereplésén. Seidl Ambrus miniszteri tanacsosnak, az Orszagos Kézponti
Hitelszovetkezet tigyvezet6 igazgatdjanak két fia, Jend és Aurél valtotta egymast
rovid id6n beliil a Hengermalom feliigyelébizottsagaban: Jend 1907-1910, Aurél
1911-1914 kozott volt tagja. Egy masik hasonld példa Holl Béla 1876-1879 kozotti
és Holl Albert 1880-1882 kozotti feliigyeldbizottsagi tagsaga a Hengermalom-
ban.”” Ugyancsak rovid jelenlétet és egymast kovetd szereplést mutat Freund
Ferenc és Fiilop a Concordiaban. Ferenc 1895-1897, Fiilop 1897-1901 kozott volt
tagja az igazgatosagnak. Az egymast kovet poziciok miatt valdszintsithetd, hogy
mindketten az 1884-ben toszegi elénévvel nemesitett csalad tagjai. Olyan példa-
kat mutatnak fel e csalddok, ahol megalapozott lehet a feltételezés, hogy nem
véletlen a csaldd jelenléte, még akkor is, ha az révid. Talan mds tarsadalmi, gaz-
dasagi poziciéjukbol fakadt idélegesen jelentdségiik, vagy az adott malomvallalat
aktualis tizleti kapcsolatainak volt eredménye. Ezt persze csak behatobb vizsga-
lat derithetné ki, feltéve, hogy fellelhetéek a kérdés megvalaszolasdhoz a sziiksé-
ges forrasok.

76 Gr. Széchenyi Béla 1908-ban halt meg, tehdt 1906-ban feltételezhetéen visszavonult a Hengermalom
vezetdségébol.

77 Talan Holl Frigyes hozzatartozoi, aki Malvieux Keresztély cégében volt cégvezetd. Malvieux
a Hengermalom egyik alapitdja volt (BAcskAI 1989: 76).
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A pozicié-orokités egyszerlibb esetei, amikor egy malomvallalatban karriert
elér6 személy egy csalddtagja jelent meg a hivatali ranglétran ugyanott. Rieger
Gyorgy a Barber fiai-féle malomban kezdte palyafutasat gyakornokként, majd
a Blum-féle G6zmalom Rt. és a Pesti Arpdd Gézmalom Rt.-beli iizletvezet6i, cég-
vezet6i miikodése utan keriilt a Viktoridba 1867-ben, ahova vezérigazgatonak hiv-
tak meg. 1897-t6l az igazgatdsagnak is tagja lett. Fiait iparos palyara nevelte — irta
réla Gelléri Mor. Feltehetéen ezt a torekvést reprezentalja a véllalat cégvezetdi
tisztjében 1904 és 1908 kozott jelen levd Rieger Géza is.”® Valodszintsithetd a csa-
ladi kapcsolat és a tisztvisel6i életut 6rokitése az adatbazisban szereplé két Feigl
esetében is. Feigl Ede 1874 és 1885 kozt volt az Erzsébet G6zmalom Rt. konyveldje,
f6konyveldje, irodafénoke. 1895-t6l 1908-ig a tarsasag szolgalataban talaljuk szin-
tén f6konyveldi, illetve mar cégvezetdi poszton Feigl Zsigmondot.

Vannak csaladok, ahol bar kimutathaté a személyek kozott a csaladi kapeso-
lat, a csaladtagok malomipari pozicidi kozott mégsincs kozvetlen Osszefiiggés.”®
Ilyen példaul a terményaru-kereskedd, foldbirtokos Reusz Karoly, aki az Erzsébet
G6zmalom Rt. alapitéi és els6 valasztmanyi tagjai kozott szerepelt pontosan nem
tudni meddig, de biztosan 1876 el6tt. Fia, az 1908-ban ratonyi elénévvel nemesi-
tett tapiosagi foldbirtokos, Henrik évekkel késébb ujra megjelenik az adatbézis-
ban, az Elsé Budapesti G6zmalom Rt. feliigyel6bizottsagaban 1882 és 1914 kozott.
(Majd az Els6 Budapesti reprezentansaként lett igazgatdsagi tag a Pesti Molna-
rokban 1910-t6l, az interlock-kapcsolat alapjan.) Ratonyi Reusz Henriknek ez
a malomipari pozicidja ugyanakkor semmilyen kapcsolatban nem allhatott apja
korabbi iparagi szerepével, sokkal inkdbb a felesége, Flesch Emma csalddjanak
Els6é Budapesti G6zmalom Rt.-beli érdekeltségével, amit pozicionalis szinten csak
Flesch Mor képviselt, de a részvényesek kozott a csaldd jo néhdny tagja megtalal-
hat¢ volt.s°

Hasonlé mintazatot mutat a Neuschloss csalad e részmintdban. Neuschloss
Emil az Erzsébet G6zmalomban volt alapit6 és a valasztmanyban is tag 1876
el6tt. A pozicidkat tekintve a kovetkezd Neuschloss Emil unokatestvére, Odén,
aki a Hengermalomban t6ltott be feliigyelébizottsagi pottagsagot, majd tagsagot
1895 és 1903 kozott. Itt sem mutathaté ki semmilyen 6sszefliggés a két csalddtag
malomipari szereplése kozott, f6leg mivel Emil, Neuschloss Karoly fiaként el6bb
apjaval, majd pedig 6nalléan birtokolt kereskedScéget, és Neuschloss Odén is az
apja (Karoly testvére, Simon) oldalan volt fakereskedelmi és épitéipari vallalkozo,
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78 GELLERI 1887: 15-16.

79 Erdekes, hogy ezek a példak is mutatnak hasonlésdgot egymassal: a csaldd egyik tagja részt vett
a részvénytarsasagi malomalapitasban és tag lett egy rovid idore (1876 el6tt) az els6 valasztmanyban, majd
a csalad 1876-ot kovetden ujra folbukkant a malomipari poziciéval rendelkezék kozott egy masik fovarosi
malomvallalatban.

80 A Reusz csaladrol lasd: VOrOs Kéroly 1979; GERO (szerk.) 1940 vonatkozo részek.
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majd késébb Marcell nevii testvérével kozosen folytatta e tevékenységet. A csa-
lad két aga tehdt lathatéan a malomipari pozicidikban is kiilon utat képviselt.®!

Ugyancsak nincs kapcsolat Fischl Karoly és unokatccse, Béla malomipari
poziciéi kozott, hidba egy csalad tagjai. Fischl Karoly aktiv szerepet véllalt az
1860-as évek malomalapitésaiban, részt vett az Els6 Budai, majd az Els6 Budapesti
Gdézmalom Rt. alapitasaban és els6 valasztmanyaban is, majd 1868-ban az Erzsé-
bet alapitdsdban is, de érdekes modon az itteni valasztmanyi tagsaga a cégjegyzék-
ben mér nem keriilt rogzitésre. Fischl Karoly mindenesetre 1876 utan semmilyen
poziciéval nem talalhaté meg az adatbazisban. Fellelhet6 viszont a testvérének,
Fischl Guttmannak a fia, Béla, aki 1890 és 1893 kozott a Hengermalom igazgato-
saganak volt tagja. A pozicié magyarazata megint a feleség személyében rejlik, az
1905-ben immadr baroi rangra is emelt disztrai Fischl Béla felesége ugyanis domo-
nyi Briill Irén volt, aki domonyi Briill Miksa Hengermalom-részvényes, igazga-
tosagi tag, s6t, alelnok lanya volt. A vej minden jel szerint az apdsa hengermalmi
poziciéjat foglalta el révid idore.52

Simon Jakab és Simon Izidor malomipari pozicioi kozott sem mutathato ki
semmilyen kapcsolat. A testvérpar ltal betoltott posztok minden bizonnyal a sze-
mélyes életutjukbol fakadtak. Az 1908-ban boglari elénévvel nemességet nyert
nagykereskedé Simon Jakab a ,,Kalnoky és Simon” cég tulajdonosa volt, de udvari
tanacsosi cimmel is birt, és a T6zsde alelnoki posztjat is betdltotte. A Hungaria és
a Kirdlymalom Rt. egyik alapitoja volt. Testvére, Izidor tigyvédi végzettsége alap-
jan lett a Concordia jogtanacsosa — egyébként joval hamarabb, mint ahogy Jakab
elfoglalta elsé pozicidjat a malomiparban -, majd 1900-tdl a cég feliigyelébizott-
sagaba valasztottak be. Jakabnak nem volt a Concordiaban pozicioja.®?

A kimutathat6 csalddi kapcsolatokbol tehdat nem minden esetben kovetke-
zett ugyanazon malomvallalatnal malomipari pozicio, de a csaladok jelenlétének
vizsgalata a pozicionalis adatbazisban mindenképpen izgalmas Osszefiiggésekre
vildgitott rd: tobbféle okra is visszavezethet6ek voltak és kiilonb6zé mintazatokat
mutattak. E mintdzatokat igyekszik attekinteni a 4. tablazat.

A malomvezetd csaladok kozott kiillon csoportot jelentettek a nem részvény-
tarsasagi malomcéget elindité vallalkozéi familidk (1). Minden malomvallalat-
ban kimutathat volt, tobbnyire mar az alapitastdl kezdve egy-egy csalad tartds,
tobb évtizedes jelenléte a cég vezetGségében (2). Voltak malomiranyit6 familidk,

81 A Neuschloss csaladra lasd: HALMOs 1986; 2004¢; VOROs Karoly 1979 vonatkozé részek.

82 A Fischl csaladra lasd: VOrOs Karoly 1979; GERO (szerk.) 1940; GUDENUS (é.n.) vonatkozd részek.
A Concordidban alapitd és 1866-1872 kozott valasztmanyi tag Fischl Gusztav rokonsagara nem talaltam
eddig bizonyitékot.

83 Az Izidor és Jakab kozotti rokoni kapesolatra Simon Jakab kihirdetett végrendelete vildgitott ra: BFL VIL.
12. €. 1919-V-(I)01882. Simon Jakab egyébként haldlakor 1 db Concordia-részvényt, 75 db Kiralymalom-
részvényt és 40 db Els6 Budapesti-részvényt birtokolt. BFL VII. 12. b. 1919-178882.
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amelyek tagjai parhuzamosan és tartosan vettek részt tobb malomcég vezetésé-
ben is (3). Kiilon tipust mutattak — elsésorban az 1860-as évtizedben — a malom-
vallalatok alapitdsaban résztvevd, majd rovid ideig a malmok vezetésében is meg-
hatdrozé csaladok (4). Végiil pedig a pozicid atorokitése is megfigyelheté volt
az elemzett személyek korében (5). A részminta vizsgalata ismét rdiranyitotta
a figyelmet a korabeli napi gazdasag miikddésében nem elhanyagolhatd jelents-

séggel biro csaladi kapcsolatokra.

4. TABLAZAT. Lehetséges magyardzatok egy csaldd tobb
tagjdnak jelenlétére a poziciondlis adatbdzisban

(1) nem részvénytarsasagi
. malomalapit6 + csalddtagjai

(2) tartos csaladi jelenlét egy
| részvénytarsasagi malomban

: (3) egy csaldd tobb tagjanak tartos jelen-
: léte tobb részvénytrsasigi malomban

(4) részvénytarsasagi malom alapitasa
i utan rovid malomipari pozicidk a csalad
| tagjai részérol egy vagy tobb malomban

 (5) pozici6 atérokitése — tartds jelenlét
: rovid jelenlét - tisztvisel6i karrier

© (6) nem az azonos csaladneviiek kozotti
. csaladi kapcsolatbol ered a csaladtagok

116nb6z6 malmokban betoltott pozicioj

Werther, Schmidt, Hedrich, Strauss,
. megyeri Krausz, Haggenmacher

- Baumgarten, Kohner, Mandl, hatvani

- Deutsch, halmi Deutsch, Basch, csetei

- Herzog, Mannaberg-Guttmann-

- Rozsavélgyi, Karpeles—Maerle,

¢ baranyavari Ullmann, Fuchs-Burchard,
: Schmiedlechner-Waigand-Zwickl

Spitzer—Weiss (kés6bb szurdai), Herzl,
© Schweiger, Weisz (késébbi csepeli),
Wodianer, Briill (nem a domonyi),
Herzfelder, Holitscher, Kern

© Széchenyi
: Seidl, Holl, Freund
 Rieger, Feigl

(ratonyi) Reusz, Neuschloss,
 (dirsztai) Fischl, Simon
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V.
TULAJDONOS VALLALKOZOK

i

Bar mar az el6z6ekbdl is vilagosan kideriilt, hogy egy malomcégben pozicio-
val rendelkezni és egy malomvallalkozasban (rész)tulajdonosnak lenni gyakran
egylittjard jelenség volt, ezt tovabbi elemzésnek is bizonyitania kell. A malom-
vezet6i és a malomtulajdonosi kor feltarasa kiilon-kiilon forrasbazisra épiilt.
Az egyéni vagy kozkereseti tarsasagi formaban miikodé malomcégek esetében
a tulajdonosokra nézve a cégjegyzékek, cégbirdsagi (vallalati) iratok jelentették
a kiindul6pontot, mig a részvénytarsasagi formaban miikodé malomvallalkoza-
soknal a kozgytiléseken valo szavazas jogat biztosité részvényletételbdl nyerhet-
tem az adatokat. (Lasd II.2. fejezet.) A malomtulajdonosok igy kialakult 1431 f6s
tarsasagabdl kiemelt figyelmet szenteltem a gézmalom-alapitéknak, a nagyrész-
vényeseknek, a tobb malomban is tulajdonosi érdekeltséggel rendelkez6knek,
valamint a malomrészvényes csaladoknak. Oket mutatja be ez a fejezet.

V.. A GOZMALOM-ALAPITOK

A tulajdonosok kozott a legelsé elemzendd részminta kézenfekvGen a févarosi
kereskedelmi gézmalom-alapitok kére, ami bar egyértelmi csoportnak tlinik,
mégsem problémamentes az dsszeallitasa, mivel nincs mindig biztos forras arra
nézve, hogy ki volt ténylegesen alapitd. Tobb forras parhuzamos 6sszevetése utdn
is egyes pontokon csak hozzavetéleges képet tudok vazolni. A cégbirdsagi valla-
lati iratok és a cégjegyzékek alapjan, valamint Sandor Vilmos 1959-es tanulma-
nyabol' meritve allitottam Ossze egy ,végsd” listat (Mellékletek 11. tablazat).

Az egyéni cégek esetében a cégtulajdonosok voltak a malomalapitok, 6k min-
den esetben azonosithatéak. Itt inkabb az jelentett bizonytalansagi elemet, hogy

1 Sandor Vilmosnak nem volt célja egy ilyen alapitdi lista 6sszedllitasa. Az egyes malmok alapitdsakor meg-
emlitett nevekkel lathatoan nem torekedett teljességre, inkabb a jelentds (vagy annak tartott) személyek
emlitésére (SANDOR 1959).
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a korai malmok nem kizarolag kereskedelmi célra 6roltek, tehat nem sorolhaték
szigoruan a kereskedelmi g6zmalmok kozé. A részvénytarsasagok esetében a leg-
erésebb forrdsnak az alapitdi listakat tekintettem, amelyek fennmaradhattak az
elsd alapszabaly egyik elsé pontjaban felsorolva (példaul a Concordia, Panno-
nia, Lujza és Viktoria G6zmalom Rt. esetében?) vagy az els6 (alakuld) kozgytilési
jegyzOkonyvben, amely kiilon megnevezte az alapitokat (példdul a Hunga-
ria Egyesiilt G6zmalom Rt., Els6 Budapesti G6zmalom Rt. esetében, és részle-
ges listaként — mivel csak a jelenlevé alapitokat nevezte meg — az Erzsébet GOz-
malom Rt.-nél3). A Gizella Gézmalom Rt. esetében a csalddi iratokbdl (Krausz
Lajos végrendeletébdl?) lehetett kikovetkeztetni az alapitoi listat. A Hengerma-
lom esetében pedig egyediilalldé mdédon az elsé alapszabalyhoz csatolva fennma-
radt az elsé részvénylejegyzdk teljes listdja,® tulajdonképpen egyfajta részvény-
konyvi kivonatként. (Talan még nem is késziilt részvénykonyv 1839-ben.) Az itt
megemlitett 98 név kozott szerepelnek néhany szazforintnyi részvénnyel birok
is, ezért koziiliik csak az els6 vélasztmany tagjait tekintettem alapiténak, akik
egyébként igy legalabb 5000 pengbéforintnyi részvénnyel rendelkeztek. A mini-
mum 5000 pengéforint részvénnyel birok koziil csak Malvieux Keresztély és gr.
Ludwig Tige nem lett tagja az els6 valasztmanynak, tehat a valasztmany valéban
a legnagyobb részvényesekbdl allt ossze. Alapitaskori részvénykonyv egyébként
egyik cég esetében sem keriilt eld.

Ahol nem volt fellelhetd alapit6i névsor — példaul mert nem maradt fenn céges
iratanyag: a Pesti Arpad Gézmalom Rt., Unié Gézmalom Rt., Blum-féle G6z-
malom Rt., Budai Gyarudvar Rt., Budai Kirdly G6zmalom Rt. esetében; vagy
egyszerlien nem volt nyoma ilyen névsornak semmilyen iratban: Pesti Molna-
rok és Siit6k Gézmalma Rt. —, ott az els$ valasztmany tagjait soroltam az alapi-
tok kozé. Az alapitdi listabol kitéinik, hogy a malomalapitok kozott jellemzéen
maganszemélyeket és legfeljebb egyéni vagy tarsas cégeket talalhatunk, amelyek
egy vagy legfeljebb néhany személy nevével fémjelezhetéek. Nincs tehat arrol
sz0, hogy a févarosi kereskedelmi gézmalom-alapitok sokszereplds jogi szemé-
lyek, példaul részvénytarsasagok lennének, f6leg nem az 1860-as években, ami-
kor a fenti, alapitdi névsorral nem rendelkezé malmokat létrehoztak. Emiatt
nem valoészint, hogy a valasztmanyi tagok neveit alapul véve nagyobb tarsasagok
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(Pannonia - elsé alapszabaly: 1867); VII. 2.e. Cg 1224/2 676. (Lujza — alapszabaly: 1867); VIL. 2.e. Cg. 1427/2
(Viktoria - els6 alapszabaly: 1867. aprilis 26.).

3 BFL VIL 2.e. Cg. 0.802/2315. (Hungéria — alakul6 kozgytilés: 1897. junius 16.); XI. 1005 Titkarsagi iratok
1. doboz 1844-1889 (Els6 Budapesti — kozgytilési jegyz6konyv: 1865. aprilis 20.); VIL 2.e. Cg. 1193/714
(Erzsébet — kozgytilési jegyzékonyv: 1868. februdr s.). Fentiek miatt az Erzsébet Gézmalomnal az els6
valasztmany névlistdjat is alapul vettem.

4 A részleteket, forrasokat lasd jelen munka VIL2. fejezetében.

5 BFL XI. 1005. 7. doboz Titkdrsagi iratok 1838-1947 (Hengermalom iratai az Els6 Budapesti fondjéban).
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alapito tevékenysége maradna rejtve. A személynevek alapjan az egyéni és tarsas
cégek is konnyen azonosithatoak, féleg mivel a cégnevekben a cégtulajdonosok
neve mindig fellelhetd kellett hogy legyen ebben a korszakban. Mindennek elle-
nére is az els¢ valasztmanyi tagokat alapitokkd avanzsalni 6nkényes megoldas,
hiszen ahol fennmaradt alapitdi lista is és az elsé vélasztmanyi névsor is, ott jol
latszik, hogy nem mindig volt teljes atfedés az alapitok és az elsé stratégiai testii-
leti vezetok kozott. Még akkor sem, ha altaldban igaz az, hogy a nagyrészvényesek
tobbnyire igazgatdsagi tagsagot is viseltek egy adott cégben. A valasztmanyi név-
sorbol meritett alapitdi listakat tovabbi forrasok bevondasaval, példaul varosi tana-
csi iratokkal, lehet majd pontositani. Ezek hidnydban a jelen alapitdi névsort egy
a jovében még kiigazithatd, de elsé kiindulépontnak megfeleld listaként értékel-
hetjiik, aminek legfontosabb eldnye, hogy van, hiszen eddig nem késziilt hasonlo.

Katus Laszl6 - Sandor Vilmos alapjan - dualizmus kori gazdasagtorténeti
attekintésében igy Osszegezte a févarosi gézmalom-alapitok csoportjat: ,,A hazai
nagyipari burzsoazia kialakulasanak legfébb teriilete vezetd iparagunk, a malom-
ipar volt. A pesti keresked6tokések mintegy 150 fonyi csoportja hozta létre a buda-
pesti nagy malomipart”.¢ Katus/Sandor allitasanak két tétele, az alapitok szdma és
keresked6tokeés jellege mindenképpen megvizsgalhat6 az 6sszeallitott névsoron.
A létszam tekintetében leszogezhetd, hogy Katus Laszlo/Sandor Vilmos alapitéi
névsor nélkiil is hozzavetdleg jol becsiilte meg a szimossagukat. A bizonytalan,
illetve a kritériumoknak nem megfelel6 személyek nélkiil” osszesen 185 név sze-
repel az altalam 6sszeallitott alapitdi listan. Mar csak az a kérdés, hany lehet kozii-
lik ,keresked6tékés’, illetve hogy kik is azok a személyek, akik a févarosi mal-
mok fent leirt médon 6sszedllitott alapitdi listdjara felkertiltek? Az altalanos kép
vazolasa érdekében, illetve hogy a Katus-féle allitds tesztelhetévé valjék, igyekez-
tem minden listan szerepld személy esetében megallapitani a foglalkozast, illetve
a tarsadalmi allast az alapitoi tevékenység idejére. Az eredményeket Gsszegzi az
5. tablazat.

A legnagyobb csoportot egyértelmiien a terménykereskeddk alkotjak az ala-
pitéi névsorban, st ha valamennyi kereskedét egy csoportba gytjtjitk (keres-
ked6k, nagykereskeddk, terménykereskeddk), a folényiik még erételjesebb.

6 KATUS 1979a: 1004-1005. Sandor Vilmos eredeti mondata igy hangzott: ,,A malomalapit6 kereskedéknek
koriilbelill 150 fényi tarsasdgdban megtalalhaték a késdbbi magyar financoligarchia tagjai, vagy azok 6sei”
(SANDOR 1959: 393)

7 Bizonytalannak neveztem és nem szdmoltam az alapitok kozé azokat a személyeket, akik alapito voltat csak
Sandor Vilmos éllitotta és mas levéltari forras nem erdsitette azt meg, illetve azokat a személyeket, akik egy
gézmalom els6 valasztmanydnak tagjai voltak ugyan, de a malomban fennmaradt alapitéi névsorban nem
szerepeltek. A kritériumnak val6 meg nem felelés miatt nem szdmoltam az alapitok kozé az egyéni malom-
tulajdonosok koziil azokat, akiknél nem igazolhatd, hogy kereskedelmi gézmalmot miikodtettek, tehat vam-
Orlést is végezhettek az 1850-es évek kozepén, illetve a Hengermalom esetében a részvényesek listajarol az
5000 pengd forintnal kisebb részvénytulajdonnal bir6 vagy nem valasztmanyi tag részvényeseket.
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5. TABLAZAT. A f6vdrosi malomalapitok
foglalkozas/tdrsadalmi dllds szerint

158

" Maganzonak tekintettem a haztulajdonosokat és a Gizella G6zmalom Rt. alapitasdban résztvevo néi,
Krausz csaladtagokat.

Tulajdonképpen minden mésodik malomalapito biztosan kereskedd volt, és valo-
szinlileg egy még nagyobb aranyu becslés sem lenne alaptalan, ha szdmitasba
vessziik, hogy a maganzok el6életében is lehetne ilyen tevékenységet talalni, vala-
mint az ismeretlenek kozott is akadhat kereskedd. Mindazonaltal az is egyértelmi,
hogy nem kizardlag ,kereskeddtSkések” vettek részt a févarosi g6zmalmok ala-
pitasaban. A gyéarosok tizleti miikodését ugyan jellemz8en mindig kiegészitette
kereskedelmi tevékenység is ekkoriban, de azért tul nagyvonald lenne a szesz-
gyaros Gschwindt Mihélyt vagy a festékgyaros Strobenz Alajost kereskedének
nevezni. A gyarosok és a hitelélet szerepl6i mellett talalhato a névsorban nem az
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tizleti élethez tartozo szerepld is: néhany arisztokrata, orszaggytlési képviseld és
tigyvéd is. (Utobbiaknak természetesen munkajukbol addéddan is lehettek tizleti
kapcsolatai.)

A Hengermalom 1839-es alapitasarol koztudott, hogy szamos arisztokrata
jegyzett részvényt, koziiliikk kettd a valasztmanynak is tagja lett (gr. Barkoczy J.,
gr. Széchenyi Istvan), s mellettiik Pest legnagyobb kereskeddi és iparosai csat-
lakoztak Széchenyi kezdeményezéséhez. A Hengermalom korai alapitdsa utdn
a févarosi gézmalmok tobbségének griindoldsa az 1860-as évekre tehetd (Arpad,
Unio, Budai Gyarudvar Rt., Budai Kirdly Gézmalom Rt., Concordia, Erzsé-
bet, Haggenmacher-malmok, Lujza, Pesti Molnéarok és Stitbk Malma, Viktéria),
a dualizmus elGestéjére és els6 éveire. Ezekben a malmokban is talalni az alapitas
koriil nemesurakat, kozéleti szereploket. Az Unidban volt az elsé valasztmanynak
tagja gr. Erdédy Istvan és br. Pittel Gyula, s az Erzsébet G6zmalom Rt.-ben volt
alapito és az elsd valasztmany tagja Rudnyanszky Ferenc. Orszaggytlési képvi-
seloként konyvelhetjiik el az Uni6 els6 valasztmdnyaban tag Nyiri Josat és Hazay
Ernét, valamint az Erzsébet G6zmalom Rt.-ben alapitd és valasztmanyi tag Cséry
Lajost és a szintén valasztmadnyi tag Gorove Istvant, aki ekkortajt volt miniszter.
Az 6 pozicionilis jelenlétiik rovid ideig tartott, legtovabb Cséry Lajos volt fel-
lelhetd az Erzsébet G6zmalom Rt.-ben mint igazgatdsagi tag (1875-ig, az Ossze-
férhetetlenségi torvényig), de az Erzsébet Gé6zmalombol fennmaradt részvényes-
listakon (1878, 1879, 1880, 1880 rendkiviili kozgytlés) Rudnyanszky minden
megtalalt évben, Cséry 1878 kivételével a tobbi harom évben letett a kozgytilés
el6tt vallalati részvényt, tehat pozicio nélkil is részvényesek maradtak. Az Unio-
bdl nem ismertek hasonld részvényes-listak, csak a cégjegyzékben olvashatd
poziciok. A vallalati posztokrdl vald eltlinésiik feltehetden itt is dsszefiigghetett
az ekkortdjt meghozott 6sszeférhetetlenségi torvénnyel.# Ugyvédként szerepelt az
els6 valasztmanyban Jurendk Kéroly a Budai Kiraly G6zmalom Rt.-ben, és a Con-
cordiaban volt alapito, s6t vallalati elnok Gozsdu Mano tigyvéd, s mellette orszag-
gytlési képviseld, 1870-es halalaig. A Gozsdu-féle alapitvany még 1884-ben és
1897-ben is megjelent a Concordia kozgytilésén részvényletevéként. A nem iizleti
szereplé malomalapitoknal sem egyértelmi tehat, hogy csupan a véllalat presz-
tizsének novelése érdekében nyerték volna meg ket az alapitasbeli részvételre.

A nem keresked6 malomalapitok sorat novelné az is, ha tobbet tudhatnank
a Pesti Molnarok és Stit6k Gézmalma Rt. alapitdirdl. Az 1868-as elsé alapszabaly
csak annyit arul el, hogy az el8szor kibocsatott 400 000 0.é. frt-nyi részvényt
»hagyobb részt molnarok és siit6kbol allo tarsasag” jegyezte le.* Minden bizony-
nyal ezért szerepelt az els6 valasztmanyban Haggenmacher Henrik is. Mellette
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8 1875. évi L. torvénycikk: ,, Az sszeférhetetlenségrol”
® BFL VIL. 2. e. Cg 1211/1712 d.
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Freiszleder Nandor és Zwickl Jozsef malomipari, szakmai kotddései is egyér-
telmuek, de nem tudni egyel6re, mi volt példdul Bauer Ferenc, Schmiedlechner
Gyorgy vagy Zorn Antal foglalkozasa. Az elsé valasztmany 14 tagja + 1 elndke
kozil 7 esetében ismeretlen a foglalkozas, de mar igy is egyértelmd, hogy ennek
a malomnak az alapitasaban inkabb a pesti (patricius) polgarsag vett részt, s nem
az a lipotvérosi keresked6i kor, amely tobbek kozott a Pannonia vagy a Lujza
Go6zmalom Rt. alapitasdban élen jart.

A f6varosi gbzmalom-ipar alapitasdban kétségkiviil a kereskedelmi t6ke kép-
visel6i vettek tehat részt a legnagyobb szamban és a legaktivabban. Néhanyuk
aktivitdsa akar tobb malomvallalat létrehozasara is kiterjedt. Altstadter Rudolf
Lazar utcai terménykeresked6'® a Budai Gyarudvar Rt. (1866) els6 valasztma-
nya utan a Viktoria (1867) alapitdi névsoraban tiint fel. Fischl Karoly terményke-
resked6!! az Els6 Budai (1864) és Els6 Budapesti G6zmalom Rt. (1865) alapitasat
kovetSen az Erzsébet (1868) griindoldsanak lett részese.

Basch Filop Mérleg utcai terménykereskedd és haztulajdonos a Panno-
nia Gézmalom Rt. 1863-as alapitasa utdn az Els6 Budai és Els6 Budapesti G6z-
malom Rt. alapitasdban vett részt, s ez utobbi tarsasagnak igazgatdsagi tagja is
maradt halélaig.'? Hozza hasonléan Flesch Mor terménykereskedé!? is a Panno-
nia alapito6i kozil lett az Els6 Budai vélasztmanyanak tagja, majd az Elsé Buda-
pesti egyik alapitoja, és 1898-ig az igazgatdsag tagja maradt. A Basch és a Flesch
csalad kozott egyébként rokoni kapcsolat is szovodott (feltehetéen) az 1860-
as évek végén, 1870-es évek elején — Fiilop lanyanak a férjét dr. Flesch Arnoldnak
hivtak, aki Flesch Mér unokadccse lehetett.

Az Els6 Budapesti G6zmalom Rt. az Els¢ Budai G6zmalom Rt. utédvillalata,
nem meglepd tehat, hogy tobb atfedést is talaltunk az Els6 Budai vélasztmanya
és az Els6 Budapesti alapitdi kozott: Deutsch Jozsef nagykeresked6t,'* Ebner Nep.
Jénos bérkereskeddt,'s Herzl D. Antal terménykereskedét,'¢ Hiirsch Agoston
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egyéni I. kotetének 65. lapjara.

11 Briider Fischl - BFL VIL. 3. c. cégjegyzék, tarsas cégek, I. kotet, 65. lap. A testvérek (Fischl Guttmann és
Karoly) kozott 1857-ben kottetett a tarsasagi szerzGdés, a céget az Uj cégjegyzékbe is atvezették. Tarsas cégek,
L. kotet, 58. lap.

12 BFL VIL. 3. c. cégjegyzék, egyéni, L. kétet, 97. lap.

13 Cégének bejegyzését az egyéni cégek jegyzékének I. kotet, 203. lapjan talaljuk (BFL VIL. 3. c. cégjegyzék).
1876 utdn az Gj cégjegyzék egyéni cégek, L. kétet, 92. lapjdra jegyezték be. O fog tarsulni néhany év mulva
a Machlup testvérekkel a Flora szappan- és gyertyagyar atvételére.

14 Gabriel et Jos Deutsch — BFL VIL. 3. c. cégjegyzék, tarsas cégek, I. kotet 249. lap, a cég egy 1853-as tarsasagi
szerzGdésen alapult, 0j cégjegyzékbe a tarsas cégek I. kotet 38. lapjara jegyezték be.

15 BFL VILI. 3. c. cégjegyzék, egyéni, V. kétet, 221. lap. Az Ebner N. . és fiai céget az 1870-es bejegyzésben mar
Ebner N. Janos 6zvegye birtokolta, szlicsaru-kereskedéként.

16 BFL VIL. 3. c. cégjegyzék, egyéni, . kotet, 4. lap. Atvezetve az 0j cégjegyzékbe, egyéni cég, 1. kotet, 209. lap.
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terménykereskeddt,'” Kohen Ignac Izidor terménykereskedét,'® Medecz Jozsef
nagykeresked6t,'® Rozsa (Rosa) Lajos gyarost?° és Spitzer Simon terménykeres-
kedét.2!

Fleischl S. David nagykereskedd a Budai Gyarudvar Rt. elsé valasztmanyanak
volt tagja 1866-ban, 1867-t61 pedig mar a Pesti Arpdd Gézmalom Rt. ekkor alakuld
valasztmanyaban lt.22 Holitscher Man6 terménykeresked$?? szintén a Budai
Gyérudvar Rt. elsé valasztmanyébol keriilt a Pesti Arpad Gézmalom Rt. elsé
valasztmanydnak tagjai kozé, ahol a felszamolobizottsagban is részt vett 1874-t6l.

Herzfelder Vilmos nagykeresked a Pannonia alapitoinak egyike volt 1863-ban,
1867-ben pedig a Lujza alapitéinak névsordban szerepelt mar Gyomréi Vilmos-
ként (1865-ben nevet valtoztatott), de valasztmanyi tagsagot csak a Pannoénia-
ban toltott be 1870-ig.24 Lanyi Jakab?® szintén résztvevdje volt mind a Pannoénia,
mind a Lujza G6zmalom Rt. alapitdsanak, s ugyancsak a Pannéniara szoritkozott
az igazgatdsagi tagsaga 1880-ig. Kern Led nagykereskedd is Pannonia-alapitobdl
lett Lujza-alapito, igaz, utébbiban a Kern S. Enoch fiai cég szerepelt az alapitok
kozott, a Panndniaban 1870-ig volt valasztmanyi tag, a Lujzaban sem a cégnek,
sem a csalddnak nem volt poziciéban képvisel6je.26 Wahrmann Mor esetében
ugyanez a helyzet, személyében volt alapitdja a Pannoénidnak, de a Lujzaban
mar (az 6 tulajdonaban is all6) Wahrmann és fia cég keriilt az alapitdi névsorba.
A Wahrmannok viszont jelen is maradtak a malmokban: mig Mér a Panndnia
igazgatdsagaban {ilt haldldig, 1892-ig, testvére, Sandor a Lujza igazgatésagaban
1899-ig. A Pannoénia és a Lujza alapit6i kore tehat jelentds atfedést mutat, s a két

17 BFL VILI. 3. c. cégjegyzék, egyéni, I. kotet, 93. lap. 1876 utan egyéni cégek, 1. kotet, 173. lap.

18 BFL VILI. 3. c. cégjegyzék, egyéni, I. kotet, 277. lap. Cs6dnyitds 1869. november. Kohen I. I. csédperére 1asd:
Kovér 2002: 53-61.

19 BFL VIL 3. c. cégjegyzék, egyéni, I. kotet, 86. lap. A céget nem vezették at az 0j cégjegyzékbe.
A dohanymonopdlium el6tt dohanygyaros Medecz Jozsef 1870-ig volt az Elsé Budapesti valasztmanyanak
tagja (Bacskai 1989: 109).

20 Vegyészeti termékek gydra Rosa L. E. - BFL VIL 3. c. cégjegyzék, trsas cégek, V. kotet, 293. lap. Uj
cégjegyzék, tarsas cégek, I. kotet, 406. lap. (A tobbféle irasmdédbol a kotetben a ,,Rézsa” nevet hasznalom.)
21 BFL VIL 3. c. cégjegyzék, egyéni, V. kétet, 10. lap. 1868. augusztusi az elsd bejegyzés. Uj cégjegyzékbe nem
keriilt atvezetésre a cég.

22 A Fleischl S. D. egyéni cég elsé bejegyzése 1864. méjusi, de szeptemberben mar felszamolas alatt van. BFL
VIL 3. c. cégjegyzék, egyéni, 1. kotet, 66. lap.

23 Baruch Holitscher & S6hne terménykeresked6 cég — BFL VIL. 3. c. cégjegyzék, tarsas cégek, I. kotet,
19. lap. Uj cégjegyzékben, tarsas cégek, 1. kotet, 31. lap.

24 D. Herzfelder Sohn - BFL VIL 3. c. cégjegyzék, egyéni, I. kotet, 164. lap. A nagykereskedd céget 1865-ben
torolték.

25 A hézbirtokos lovag jo néhany részvénytarsasagban toltott be igazgatosagi tagsagot, és haszonbérletérél
is van adat a Bischitzek és a Strasser & Konig cég tarsasagaban az Ozorai uradalmon 1861-t6l (VINCZE 1982).
26 S. Enoch Kern Séhne - BFL VIL. 3. c. cégjegyzék, tarsas cégek, I. kotet, 213. lap, a tarsasagi szerz6dés Kern
Leo és Jozsef nagykereskedd kozott 1864 juliusdban kottetett. A céget dtvezették az 0j cégjegyzékbe is: tarsas
cégek, . kotet, 473. lap.
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malom kozotti kapcsolat tényét igazolja az is, hogy a Lujza 1867-es kozgytilésén
a bejelentett alapszabaly-modositast a ,,Pannénia Gézmalom tarsulat alapszaba-
lyainak analégidja szerint” alakitottak ki.?”

A kereskeddi csoportban a késdbbi malom-alapitasok sordn is talalunk hasonlo
példat. Egyrészt Strauss Emilét, aki a csaladi tulajdonban levé Hedrich & Strauss
cégben volt alapitd, majd az abbol alakuld Kiralymalom Hedrich & Strauss Rt.-ben.
Masrészt Simon Jakab nagykereskeddét, aki arra is példa, hogy a szazadvégen is
jelentek meg j szereplok a malomiparban. A tézsde-alelnok 1897-ben tagja volt
a Hungaria Egyesiilt G6zmalom Rt. alapitdinak, 1906-ban pedig a Kiralymalom Rt.
els6 valasztmanyanak; igazgatosagi poziciot a Hungdridban csak két évig toltott
be, a Kiralymalomban viszont halaldig. Simon malomipari szerepvallalasa kony-
nyen fakadhatott més poziciobdl, a Kirdlymalomban kimutatott szerepe példaul
a PMKB-beli feliigyel6bizottsagi tagsagabol. Ugyanakkor mivel j6 néhany malom-
vallalat kozgytilésén visszakoszont a neve részvényesként, s haldlakor sajat tulaj-
dont malom-részvények maradtak utana, ezért Simon Jakab malomipari tevé-
kenysége nem tekinthet6 pusztan banki pozicidi egyenes kovetkezményének.

Nem csak a kereskeddék kozott bukkanhatunk ugyanakkor t6bb malomban
alapitoként elkonyvelhetd személyre. Az egyetlen biztositasi agazathoz sorolt ala-
pit6, Lévay Henrik is tobb malom alapitasdnak volt résztvevdje. Az Elsé Altalanos
Biztosito Tarsasag alapitdja és elnoke a Concordiaban (1866), majd az Erzsébet
Goézmalom Rt.-ben (1868) szerepelt az alapitoi listan, de tartésan egyik vallalat-
ban sem volt poziciéban. Az iparosok esetében is van példa tobb malomban meg-
jelend alapitdi tevékenységre. A szeszgyaros Gschwindt Mihaly?® 1866-ban még
a Concordia alapitasaban vett részt, 1867-ben mar a Viktoria G6zmalom Rt.-ében,
am poziciot csak a Concordiaban t6ltott be 1867-t6l 1891-ig. Haggenmacher
Henrik molnar, gézmalom-tulajdonos a sajat malmai felépitése és tizemeltetése
mellett két évig a Pesti Molnarok és Siit6k valasztmdanyaban is szerepelt az alapi-
tas évétdl (1868).

Miként a poziciok elemzésekor mar felmeriilt, az alapitdk kozott is taldlunk
csaladi kapcsolatokat. A Machlup testvérek Blum-féle G6zmalom Rt.-beli elsé
valasztmanyi tagsaga vagy a Mandl testvéreknek a Concordia alapitdsaban val6
részvétele olyan esetek, amikor egy malomhoz kotédtek a csaladtagok, miként
a Hedrich-testvérek is a Hedrich & Strauss cégben, vagy a Schwarz (Suranyi)
testvérek a csalddi alapitdsu Gizella G6zmalom Rt.-ben. A Schweiger testvérpar
viszont az Arpad és a Budai Gyérudvar Rt.-ben, a Herzfelder testvérek a Budai
Kiraly G6zmalom Rt.-ben és az Erzsébetben, Weisz B. Adolf és testvére, Arnold
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28 A Gschwindt-gyar valasztmanyi tagjai kozott jo néhany nevet talalunk a malomalapitdk koziil is: Briill

Ignac, Blau M. P, Hiirsch Agoston, Lanyi Jakab, Roeszner E. M. BFL VIL. 3. c. cégjegyzék, tarsas cégek,
III. kotet, 137. lap.

Klement_Nyomda.indd 162 @ 2012.08.26. 18:22



" = = o= o= oEoEoEoEEEGE TULAJDONOS VALLALKOZOK " = = = o= o= oEoEEEEGE

pedig a Budai Gyarudvar Rt.-ben és az Erzsébetben t6ltott be hasonld szerepet.
A Wodianereknél szinte tradicionak mondhat6 a malom-alapitasi tizletben vald
szereplés. Wodianer Rudolf a Hengermalom alapitdinak volt egyike, fia, Béla az
Unio elsé valasztmanydnak volt tagja, Rudolf unokadccse, Albert pedig a Con-
cordia alapit6i kozott szerepelt. A két Haggenmacher testvér eltéré malomvallala-
tokbeli szerepe kozismert, s mar kordbban bemutatasra keriilt. A Kohen testvérek,
Karoly és Jakab is kiilon tton jartak az alapitasban féltestvériiktdl, Ignac Izidor-
tol, elébbiek a Concordia alapitasaban vettek részt, utobbi az Elsé Budapestiében.

A f6varosi malomalapitok osszeallitott listdjanak elemzése az elsé részminta
volt a tulajdonosi adatbazis bemutatdsaban. Ez alapjan Katus Laszl6/Sandor Vil-
mos allitdsat a malomalapitékroél annyiban finomithatjuk, hogy az alapitdsokban
Osszességében tobb mint masfél szaz személy vett részt. A résztvevéknek pedig
tobb mint fele volt kereskedd, de korantsem valamennyi. Az 1860-as évek malom-
vallalat-alapitdsaiban ugyanakkor egy jol koriilhatdrolhato, jellemzdéen keres-
kedd/terménykereskedd kor jatszotta a vezetd szerepet, tobben nem is csak egy
vallalkozas elinditasanal babaskodtak.

V.2. ,NAGYRESZVENYESEK”

Részvénytarsasagok esetében a vallalat tulajdonosai a részvényesek, akiknek joga
van évente legalabb egyszer a kozgytilés alkalmaval kozvetlen tajékoztatast nyerni
a cég miikodésérdl, és az alapszabalyban meghatarozott kérdésekben donteni,
vagyis szavazatukon keresztiil beleszolni a tarsasag életébe. Mivel azonban min-
den részvényest a kozgytilés el6tt bemutatott részvényeinek szama aranyaban illet
meg szavazati jog, illetve szavazatszam, a dontésekbe a legnagyobb részvényesek
mindig nagyobb sullyal szélnak bele. A nagyrészvényesek azonositdsa tehat leg-
alabb olyan jelentéségti a févarosi malomipar vallalkozotorténetére nézve, mint
az alapitok voltak.

A kovetkez6kben a részvénytarsasagi kozgyulések alkalmaval késziilt és tiz
malomvallalat (Concordia G6zmalom Rt., Els6 Budapesti G6zmalom Rt., Erzsé-
bet Gézmalom Rt., Gizella Gézmalom Rt., Pesti Hengermalom Rt., Hungaria
Egyesiilt G6zmalom Rt., Lujza Gézmalom Rt., Pannénia Gézmalom Rt., Pesti
Molnarok és Siiték Gézmalma Rt., Viktéria G6zmalom Rt.) esetében, bar igen
eltérd szamban fennmaradt részvényes-listak felhasznalasaval a févarosi malom-
ipar ,nagyrészvényeseit” keresem. A tiz malomban 6sszesen 1388 személynevet
és 35 cégnevet gyljtottem Ossze az 1914/15-ig terjedd id6szakbol. Tobbnyire
1876-t0l maradtak fenn részvényes-listak, jellemzéen kozgytilési jegyzokonyv-
vel egyiitt, de a Hengermalombol példaul 1857-es az elsé ilyen, s a Pannénidban

163



" = = = = = oEoEEEEEE E® KLEMENT JUDIT " = = = oE oEoEEEEEEE ®E®=

mar 1865-bdl is ismert a kozgytilésen megjelentek névsora, bar a letett részvények
mennyisége még nem. A forrasadottsag igen egyenetlen, néhol csak néhany rész-
vényes-listat taldltam, mashol tobb tizet. (A részvényes-listak szamat lasd: II.2.
fejezet 2. tablazata.)

Az 6sszesen 1388 személynév és 35 cégnév alapjan ugyanakkor nem beszélhe-
tiink 1423 kiil6nb6z6 részvényesrdl, tobb ok miatt sem. EgyfelSl a cégnevek tobb-
nyire egyéni vagy tarsas cégeket jelenitenek meg, s tulajdonosaik hol személyiik-
ben tettek le részvényt a kozgytilés el6tt, hol a cégiik nevében. A cégek tehat nem
tekinthet6k minden esetben 1j részvényesnek, ez aldl kivétel példaul a Hunga-
ria Rt.-nél a Fiumei Hitelbank Rt. vagy a Linderbank, de utébbiakbdl van a keve-
sebb. Szintén nem tekintheté Uj részvényesnek, bar 6nallo egységként kellett az
adatot felvenni, amikor egy korabbi részvényes haldla utan az 6rokosok nevé-
ben keriilt letételre részvény (példaul ,,Stern D. Erben” vagy ,,id. Wagner Jozsef
orokosei” megjeloléssel). A Gozsdu Mano-féle alapitvany viszont nem jelentette
a részvényes dupla beszamitasat, mivel Gozsdu Mané életébdl nem ismert koz-
gytlési jegyz6konyv, illetve részvényes-lista a Concordiabol, igy itt az alapitvany
részvényletétele az egyediili forras az 6rokhagyo lehetséges korabbi részvény-
birtokara nézve. Nem lehet egyértelmtien eldonteni a kérdést az 4j vagy mar rog-
zitett részvényes tigyében ott, ahol a keresztnevet csak roviditették, nem irtak
ki teljesen. Vajon Fischl B. és Fischl Béla egy és ugyanazon személy, vagy Fuchs
G. Fuchs Gusztavval, esetleg Fuchs Gaborral azonos, esetleg egyikéjiikkel sem?
Néhol egyéltalan nem szerepelt a névsorban keresztnév, példaul ,,dr. Keleti” fed-
heti dr. Keleti Gyulat vagy dr. Keleti Kornélt is (mindketté a Gizella Rt.-ben volt
részvényes). Megint maskor a til sokféle keresztnév jelentett gondot, pontosab-
ban a kiilonb6z6 keresztnév-valtozatok parhuzamos hasznalata. Haas Tercsy
feltehetéen azonos Haas Terézzel az Els6 Budapesti részvényesei kozott, bar
1900-ban mindkét név szerepel a kozgytilésen képviseltek listdjan, baranyavari
Ullmann Emil képviseletében. (Ezt magyarazhatja az is, hogy a megadott hatér-
id6ig tobb alkalommal mutatott be részvényt.) Halbauer Nandor azonos lehetett
Halbauer Ferdinanddal, Halbauer Rezs6 pedig Halbauer Rudolffal, ahogy Neu-
welt Armin is Neuwelt Hermannal. Weisenbacher A. azonossaga sem zdrthat6 ki
Weisenbacher Endrével. A Ferdinand-Nandor, Rudolf-Rezsé, Hermann-Armin
keresztnevek gyakorlatilag egy keresztnévnek a német-magyar megfelel6i vol-
tak, és felvaltva hasznaltdk a kett6t. Biztos a személyi szintli azonossag azoknal
a részvényeseknél is, ahol ismert a kett6s keresztnév, példaul Rézsa Ede és Rozsa
Lajos Ede vagy Herzog L. M. és Herzog Mor azonosak, viszont Krausz Karoly-
rol és Krausz Kéroly I.-r6] mar nem jelenthettem ki ugyanezt. Ha tehat ezeket
a minden bizonnyal mdr a részvényesek kozott szerepld személyekre utald Gjabb
neveket, megnevezéseket leszamitjuk, kijelenthetjiik, hogy kb. 1376 kiilonb6z6
részvényest sikeriilt azonositani a részvényes-listak és kozgytilési jegyz6konyvek
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alapjan e tiz malomvdéllalatban. (A néhany bizonytalan eset miatt tartom sziiksé-

gesnek a kortlbelil kitételt.)

A részvényes-listdk korlatozott forrasértékiek, hiszen egyrészt nem minden
forgalomban levé részvényt mutatnak meg, masrészt egy adott allapotot rogzite-
nek. Mindkét hianyossagot ellensulyozni tudja ugyanakkor, ha szamos, egymast
kovet évbol fennmaradt részvényletételrdl tantskodo ivet vesziink vizsgalat ala.
De vajon milyen mennyiségii részvényt tesz egyaltalan lathatova egy részvényes-

TULAJDONOS VALLALKOZOK

lista a 19. szazadi részvénytarsasagi malomvallalatok esetében?

6. TABLAZAT. A részvényes-listdkon megjelent részvények mennyisége

Gozma-
lom

Molnarok
i és Siit6k

: Viktéria

A fenn-

i maradt

koz-

¢ gytilési

részvé-

nyes-
listak
szama

Osszes

letett

rész-
vény éves

: atlaga (az :

0sszes
rész-

. vényhez

15,11%

27,29%

36,19%

Jelmagyardzat: rk = rendkiviili kozgytilés

A leg-
A legtobb tobb
Osszes letett | rész-
részvény : vényt
az O6sszes | mutato :
részvény koz-
. ardnyaban : gyd-
1és éve
54,74% 1901 rk
39,40% 1885
30,27% 1880 rk
94,60% 1907
68,50% 1913
1897,
100,00% 1897 rk,
36,57%
90,57%
41,18% 1904
41,73% 1913

A leg-
kevesebb
Osszes letett
részvény
az 0sszes
részvény
aranyaban

A leg-

é kevesebb :

rész-
vényt
mutato

kozgyd- |

1és éve

6,61%
12,85%

18,69%

5,10%

11,80%

14,13%
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A 6. tablazatban Osszegzett adatok jol érzékeltetik, hogy nem csak a részvényes-
listak fellelhetésége egyenetlen, de a meglevék informacidtartalma is az.
A malomvallalatok részvényes-listai atlagosan a részvények alig 36%-at teszik lat-
hatéva a dualizmus korszakaban Budapesten. A meghatarozé dontésekre Gssze-
hivott kozgytléseken ennél joval tobb részvény jelent meg - jellemz8en ilyenek
voltak a rendkiviili kozgytilések, hiszen éppen ezért keriiltek az éves kozgytilé-
sen feliil 6sszehivasra. Kivételesnek mondhaté a Hungaria Egyesiilt G6zmalom
Rt. esetében az 1897-es rendes és rendkiviili, valamint az 1906-0s éves kozgytilési
jegyz6konyv, amelyek a teljes részvényes-kort tartalmaztdk. A Hungaria a Fiumei
Hitelbank és a MAH alapitasa volt, e két f8 részvényes mindig jelen volt a koz-
gytléseken, s mar 6nmagukban folyamatosan reprezentaltak a részvények tobb-
ségét. Tartdsan sok részvényt lattattak a Gizella Gézmalom Rt. kozgytilés el6tt
késziilt részvényes-listai is. E csaladi részvénytarsasag esetében a részvényesek,
vagyis a csaladtagok nagyrészt mindig megjelentek a kozgytléseken, és a rész-
vényeik jelentGsebb részét le is tették. A Gizella Rt. és a Hungaria atlaga mogott
az Osszes tobbi malomvallalat messze elmarad az atlagosan megjelené részvény-
mennyiség tekintetében. A masik végletet képviseli a Pesti Molnarok és Siiték
Gdézmalma Rt. Itt a részvényeknek csak dtlagosan 15%-a jelent meg a kozgytlése-
ken. A legtobb letett részvény is csupan az Gsszes részvény 41%-at tette lathatova,
pedig 36 évbdl maradtak fenn részvényletételi ivek, nem tekinthet6 tehat kivéte-
lesnek az alacsony részvényletételi arany. Sok kisrészvényes feltehetden rendsze-
resen tavol maradt a kozgytlésektdl.

Minél kevesebb részvényes kozott oszlottak tehat meg a részvények, s minél
jobban koncentralt volt a részvényesek kore (példaul a csaladi kotelék altal vagy
egy adott érdekcsoport éltal), annal inkabb megjelentek a kozgytiléseken. Ahol
viszont sok részvényes volt, f6leg sok kisrészvényes, ott a kozgytilések alkalma-
val kevesebb részvény keriilt letételre. A részvényesek névjegyzékének modszer-
tani vizsgalatakor Kovér Gyorgy is megallapitotta, hogy ,,[a] kozgytilésen letétbe
helyezé részvényesek listajabol elsdsorban a nagyrészvényesek birtokanak id6-
beli véaltozasat érdemes és lehet nyomon kévetni”.?° Ha nem szamoljuk bele az
atlag kiszamitasaba a két leginkabb attekinthetd részvényeskorrel biré malom,
a Gizella Rt. és a Hungaria Rt. eredményeit, a fennmarado6 nyolc malomban ered-
ményként azt kapjuk, hogy a kozgytlések el6tt a részvényeknek atlag 22,4%-a
keriilt letételre.

A részvényletételi hajlandosag id6beli valtozasanak vizsgélatdhoz diagramot
készitettem a részvénytarsasagi malmokban letételre keriilt részvényhanyadok-
rél. Vajon mutatkozik-e kiillonbség id6ben elére haladva a kozgytilések alkalma-
val lathatéva tett részvények mennyiségében?
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18. ABRA. A févdrosi malomvdllalatokban fennmaradt részvényletételi iveken megjelend
részvénymennyiség az adott évi Gsszes részvény szdazalékdaban:

Concordia Gézmalom Rt., Els6 Budapesti G6zmalom Rt., Erzsébet G6zmalom Rt., Gizella
Gézmalom Rt., Hungdria Gézmalom Rt., Lujza Gézmalom Rt., Pannonia Gézmalom Rt.,
Pesti Hengermalom Rt., Pesti Molndrok és Siiték Gézmalma Rt., Viktoria Gézmalom Rt.
(Megjegyzés: Az adatok a kozgyiilés évéhez rendelve ldathatéak az
abran, a rendkiviili kozgyiilést rk. roviditéssel, ha egy évben tobb

rendkiviili kozgytilés is volt, ott a hénap feltiintetésével jeleztem.)

Concordia Gézmalom Rt.

167

Els6 Budapesti G6zmalom Rt.
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Erzsébet Gézmalom Rt.

168 Gizella Gézmalom Rt.

Hungéria G6zmalom Rt.
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Lujza Gézmalom Rt.

Panndnia G6zmalom Rt. 169

Pesti Hengermalom Rt.
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Pesti Molnarok és Stk Gézmalma Rt.

170 Viktéria Gézmalom Rt.

Az oszlopdiagramok latvanyosan mutatjak a Gizella Rt.-nek és a Hungarianak
a tobbi malomvallalattdl markansan kiillonb6z6 eredményeit, és jol érzékeltetik
mashol a 100%-t0] messze elmaradd letett részvénymennyiségeket. A részvényle-
tételbdl ugyanakkor nem olvashaté le idében jelentkezé trend. Nem latszik nyoma,
hogy a részvényes-névsorok karakteresen kevesebb vagy tobb részvényt tennének
lathatéan barmikor is. Sokkal inkabb az egyes malmokra nézve, illetve a villa-
lat torténetére nézve latszik jellemzének a letett részvénymennyiség. Nem 4llit-
hatd, hogy a malomvallalatok esetében a szazadforduld felé haladva vagy utana
csokkenne a részvényes-névjegyzékek forrasértéke,?® st a Hengermalomban,

magatartasa a vallalati részvényekkel szemben, s a majoritashoz sziikséges 15-20%-ot igyekeztek — egyuttal
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a Lujzéban, a Pesti Molnarok és Siit6knél, illetve a Viktéridban még nétt is vala-
melyest a részvényletétel aranya a szazadfordulé utan.

Az Osszességében atlagosan alacsonynak mondhato részvényletételi arany
megneheziti annak megallapitasat, vajon kik voltak a févarosi malomvallala-
tok ,,nagyrészvényesei”. (Hiszen azért azt sem lehet kijelenteni, hogy kizardlag
a nagyobb részvénytulajdonnal birdk jelentek volna meg a kozgytiléseken.) Mi
tekinthetd egydltaldn sok részvénynek? Erre vonatkozoan is talalhatunk meg-
allapitast a szakirodalomban, Kovér Gyorgy szerint a majoritas megszerzéséhez
a korszakban 15-20%-nyi részvény volt sziikséges.>! Mivel részvényes csoportok
azonositasa az egyes vallalatok vizsgalata soran tarhaté csak fel, itt egyel6re néz-
ziik meg azt, hogy az egyes részvényesek koziil vajon hanyan lépték at a 15%-os
hatart. A kb. 1376 részvényes tulajdoni hdanyadanak szamszertsitéséhez, illetve az
id6ében valtozéan megmutatkozé részvényhanyad kezelése érdekében, minden
részvényes esetében megallapitottam, mennyi volt az a maximum és minimum
részvényszam, amit kozgytlés el6tt letett (tehat biztosan birtokolt), s mennyi volt
ugyanez atlagosan. Mivel az abszolat szamok nem mutatnak sokat, az eredmé-
nyeket a véllalat adott évben forgalomban levé részvénymennyiségéhez viszonyi-
tottam. Ezek utdn kiemelve a 15% feletti maximum letett részvényhanyaddal ren-
delkezdket a tobb mint 1300 névbdl, 6sszesen csupan 15 személy/cég neve maradt
fenn a rostan. (7. tablazat) Az Elsé Budapesti G6zmalom Rt.-ben, az Erzsébet,
a Lujza, a Viktéria Gézmalom Rt.-ben és a Pesti Molnarok és Siiték G6zmalma
Rt.-ben nem is taldltam olyan részvényest, akinek a valaha letett legtobb részvé-
nye elérte volna a részvények 15%-at.

A Gizella G6zmalom Rt. esetében a 7. tablazatbeli nevek a malomalapité csalad
tagjait fedik: megyeri Krausz Izidort3? és testvéreit, Krausz Terézt (Basch Gyu-
lané), Krausz Annat (6zv. Briill Miksané), Krausz Rézat (br. Gutmann Vilmosné).
A csalad a malom részvénytarsasagga alapitasatol kezdve 1917-ig csaladi kézben
tartotta a részvényeket, miként a vezetést is. Hasonléan nem meglepé az ered-
mény a Hungdria Egyesiilt G6zmalom Rt. esetében. A Fiumei Hitelbank Rt. ala-
pitaskori, tehét csak 1897-re vonatkozd részvényhanyada az 1899-es kozgytiléstdl
kezdve a MAH és a (MAH-alapitést) Fiumei Els6 Magyar Rizshantol6 és Rizske-
ményitd Gyar letételében tiint fel. E két cég az egész vizsgalt korszakban a részvé-
nyeknek dsszesen tobb mint 80%-at birtokolta. A Panndnidban megjelend oridsi

titkos tartalékot képezve — tarcajukban 6rizni, jelentds mértékben leértékel6dott a kozgytlési részvénylete-
vok listajanak tarsadalomtorténeti forrasértéke”

31 KOVER 1989: 123. Nem feltétleniil egy személy kezében kellett hogy megjelenjen a 15-20%, a majoritast
képviselhette egy csoport is.

32 Megyeri Krausz Izidor Panndnia-beli részvényeit az apdsa, Wahrmann Moér utdn 6rokolt részvények indo-
koltdk, Wahrmann haldla utn jelent meg a Panndnia részvényesei kozott, feltehetGen a felesége altal 6rokolt
részvényekkel, bar mindig sajat nevében rakta le éket.
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Erzsébet Gézmalom részvényhanyad viszont kizarélag a két cég kozotti fuzio
el6tti utolsd, 1895. decemberi kozgytilésen letett részvénymennyiség eredménye.
Ezt leszdmitva a Panndniaban sem tiint fel 15%-nal nagyobb részvényhanyaddal
biré részvényes.

A Hengermalom esetében a 15%-nyi maximum letett részvényt két részvényes
érte el. A svajci Holzhammer cég az egyik, amely részt vett a malom 1839-es ala-
pitasaban is. A 30%-o0s részvényhanyadot az 1857-es kozgytilési részvényes-lista
6rizte meg. A kovetkez6 fennmaradt névsor 1861-b6l mar nem tartalmazta a svajci
cég részvényletételét, ekkorra ugyanis a cég eladta a Hengermalom-részvényeit.
A vasarlok kozott volt Fuchs Rudolf és testvére, Gusztav is, a pesti dohdnykeres-
kedé Fuchs csalad tagjai. Fuchs Rudolf alapozta meg azt a részvénytulajdont, ami
a 7. tablazatban Burchard-Bélavary Konrad, Fuchs Rudolf veje letételében van
jelen. Burchard-Bélavary Konrad az 1871-es részvényes-listatol kezdve volt jelen
a részvényesek kozott, s ahogy a tarsasag hivatali ranglétrdjan felfelé haladt, agy
nott részvénytulajdona is. Apdsa 1892-es haldla utdn jelentdsen megndtt a neve
alatt letételre kertilt részvénymennyiség, 1881-ben még 12 részvénnyel szerepelt,
a kovetkez6 fennmaradt 1895-0s listan mar 299 db részvénnyel (a részvényszam
ekkoriban nem valtozott). Az 1895-0s éves rendes és rendkiviili kozgytilések
alkalmaval letett részvénymennyiség volt a legtobb Burchard-Bélavary Konrad
altal letett részvény, de a tovabbi években is mindig jelen volt egy 5-7%-o0s rész-
vényhanyaddal, s mellette egyre inkabb ott taldljuk a részvényesek kozott a csa-
ladja tobbi tagjat is. A Fuchs-Burchard familia a Hengermalom tobbségi részvé-
nyese lett, 1913-ban példaul osszegezve a csalddtagok neve alatt letételre keriilt
részvények mennyiségét, 45%-os tulajdoni hanyadot kapunk.

A Concordia Gézmalom Rt. esetében szinesiti a képet, hogy fennmaradtak az
1895-0s elsGbbségi részvények és az 1901-ben kibocsajtott 4j részvények lejegy-
zési ivei is, s 1901 egyértelmtien forduldpont volt a malom torténetében. Az 1901
elétti korszakhoz tartozik Schrecker Izidor. O 1881-t8l szerepelt részvényesként,
s az 1901-es kozgytilés volt az utolso, amelyen még részvénytulajdonnal jelent
meg. A Pannoénia Gézmalom Rt. igazgatohelyettesi posztjarol3? érkezett 1880-ban
a Concordia vezérigazgatoi székébe. A Concordia alapitdi kozott jegyezték fel
1866-ban a ,,Kohen testvérek” nevii céget, s bar Kohen Jakab vagy Karoly sem
részvénytulajdonnal, sem pozicidval nem jelent meg a Concordia irataiban, taldn
mégsem véletlen, hogy az 1880-ban a Concordidhoz érkezd Schrecker Izidor
Kohen Jakab Klara nevii lanyanak volt a férje. Schrecker 1892-t6l az igazgatd-
sagnak is tagja lett, s az 1890-es években részvénytulajdona mdr jelentésen meg-
haladta az igazgatdsagi tagsaghoz letétként el6irt 10 db részvényt. (1895-ben az
els6bbségi részvényekbdl nem jegyzett.) 1901-ben az Uj részvények kibocsata-

33 Schrecker Izidor 1880-ban és még 1888-ban is letett a kozgytilés el6tt 3-3 db Panndnia-részvényt.
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sat elokészité rendkiviili kozgytilés el6tt tette le a 7. tablazatban szerepld 18%-
nyi részvénymennyiséget. 1901/2-ben azonban tavozott a malombol, lekoszont
az igazgatdsagi tagsagarodl és vezérigazgatdi cimérdl. Tavozdsa talan nem lehetett
felhétlen, egyrészt mert hirtelen tortént, masrészt mivel husz éves jelenléte elle-
nére csak egy tomor elnoki bejelentés rogzitette azt az 1902-es kozgytilési jegyzo-
konyvben. Elmaradt az ilyenkor szokdsosnak mondhaté kdszonetnyilvanitas és
a tavozas feletti sajnalkozas kifejezése a részvényesek részérol.

Tagadhatatlan, hogy 1901-t6] j korszak kezd6dott a Concordiaban, amelyben
megerdsodott a ,, Deutsch Ig. és fia” cég jelentGsége. A cég szerepelt mar a malom
alapitdi kozott is, 1876-td] 1887-ig minden kozgytilés el6tt megjelent részvény-
letevéként, de maximum 7%-os részvényhanyaddal, majd ezutan elttint a listdk-
rél. A Deutsch csalad tagjai (Deutsch Bernat, Sandor és if]. Jozsef, s f6leg Csanyi
Agoston, tarsasagi elnok) ugyanakkor tovébbra is részvényletevéként szerepel-
tek. 1901-ben az 4j részvények lejegyzésekor tint fel jra a cég neve, amikor is az
4j részvényeknek tobb mint 43%-4t lejegyezte (ez szerepel a 7. tdblazatban), ami
egyébként a megnovekedett részvényszam mellett is 38,45%-0s tulajdoni hanya-
dot jelentett, am az ezutani kozgytléseken sem jelent meg a cég nevében 15%-nal
tobb részvény. A csalad tagjai koziil hatvani Deutsch Karoly (tarsasagi elnok) és
dr. Hirsch Albert (igazgatdsagi tag) lépett fel kozgytilések alkalméval részvényes-
ként az I. vilaghaboru el6tt. A Deutsch cég és csalad minden bizonnyal a Concor-
dia majoritdsanak birtokaban volt 1901 utdn, el6tte valdszintileg nem. Az 1901-es
Uj részvények lejegyzésében a masik nagy tulajdoni hdnyadot a MAH szerezte
meg, majdnem 20%-ot. A MAH sem el6tte, sem utdna nem mutatkozott a Con-
cordia részvényeseként semmilyen férumon. Az 1901-ben lejegyzett 0j részvények
a felemelt részvénytdéke 17,64%-t tették ki, tehdt ha tarcajaban tartotta e részvénye-
ket, a Deutsch csaldd mellett a Concordia mésik nagy részvényese a MAH lett.
A bank el6térbe keriilésére is utalhat kisbabi Strasser Sandor concordiabeli meg-
jelenése, aki a MAH igazgatétandcséban iilt,>* s az alaptSke-emelés utdn a Con-
cordidban is igazgatdsagi tag lett. 1901-ben az 4j részvényekbdl kisbabi Strasser
1200 db-ot (13,5%-ot) jegyzett le sajat személyében, ami 6nmagaban is a meg-
emelt részvényszam 12%-4t jelentette, de 1911-ben a kozgytilés el6tt mar 25%-nyi
részvényt mutatott be. A részvényesek kozott és a cég feliigyeldbizottsagaban is
felttint mellette a testvére, Imre, majd a fia, Richard. Strasser Sandor egyébként
Strasser Alajos, a Strasser & Konig terménykeresked6 cég egyik alapitéjanak fia
volt, 1908-as nemesitésekor és a Concordia irataiban mint foldbirtokost, illetve
mint nagykeresked6t emlitették.
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iizletfeleirdl késziilt elemzésében is (POGANY 1997).
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Svab Gyula és Imre 1895-t8l szerepelt folyamatosan a Concordia részvénye-
sei kozott, az 1895-ben kibocsajtott elsdbbségi részvénynek egyiitt majdnem
90%-at jegyezték le (ezt mutatja a 7. tdblazat). 1896-tdl az 1901-es t6keemelé-
sig minden kozgytilésen letettek fejenként 240, 250 db részvényt, ami kettejiik
részvénytulajdonat 20% felettinek mutatta. 1901-ben az 4j részvények jegyzése-
kor fejenként 500 részvényt irtak ald, ami 6sszesen 11,3%-0s részvényhanyadot
adott, s kés6bb is ez maradt a maximum részvényletételiik, tehat 1901 utan latha-
téan csokkent a tulajdoni hanyaduk, a 20% koriili tulajdonuk 10% kortilire apadt,
héttérbe szorultak a Deutschok, a MAH és Strasser Sandor mogétt. Svab Gyula
egyébként 1902-ben Schrecker Izidor helyét foglalta el az igazgatosagban.?s

A szakirodalom szerinti 15%-0s ,nagyrészvényesi” kiiszob vizsgalata meg-
vilagitott néhany meghatdrozd szereplét a malmokban, de tekintve, hogy a rész-
vényes-listak atlagosan csak a részvények 36%-at mutattak meg, szerettem volna
egy kicsit alacsonyabb ,,limit” mellett is vizsgalddni. Miként a részvényes-listak
jellemzéen a részvények durvan egyharmadat teszik lathatova, ugy én is levit-
tem a maximum részvényletételi szintet 5%-ra, s kigytjtottem minden részvé-
nyest a mintabdl, aki 5%-nyi vagy annal nagyobb mennyiségt részvényt tett le
a kozgytilések el6tt, vagy ekkora részvénytulajdont mutatott fel. Ezt a csoportot
pedig tovabb szilirtem a részvényletétel gyakorisaga alapjan, amit 20%-ban hata-
roztam meg. Csak azok maradtak tehat ebben a mintéban, akik legalabb minden
5. kozgytlés el6tt részvényt tettek le a fennmaradt iratok szerint. Mindkét krité-
rium Onkényes, s a részvényletételi gyakorisag érvényességét még tovabb szukiti
az Erzsébet és a Viktoria G6zmalom Rt. esetében a kevés fennmaradt részvényes-
névsor, ennek ellenére talan nem haszontalan megvizsgalni, hogy a tébb mint
1300 részvényes koziil hany volt, aki legalabb minden 5. kozgytilés el6tt részvényt
mutatott be, és e részvénymennyiségek koziil a legnagyobb meghaladta az 5%-ot.
Az eredmény érdekes mdédon most is alacsony szamot adott: 37 személy, illetve
cég felelt meg a kitlizott feltételeknek. (A névsort lasd a 8. tabldzatban.)

A Viktéria G6zmalom Rt.-rél és a Pesti Molnarok és Siiték Gézmalma Rt.-rél
ez a minta sem mutatott meg tobbet, nem volt olyan részvényesiik, aki 5% feletti
maximum részvénytulajdon mellett rendszeresen megjelent volna a részvényes-
névsorokban. J6llehet a mintaba keriiltek koziil Haggenmacher Karoly a Pesti
Molnarok és Siiték kozgytiléseinek kozel 28%-a el6tt részvénnyel jelentkezett, de
ez maximum 3,33%-o0s tulajdoni hanyaddal tarsult. A Lujza G6zmalom Rt. részvé-
nyesei koziil Haas Jakab latszolag megfelelt a felallitott kritériumoknak, de valo-
jaban 6 sem. A mintdba keriilésének alapjat az 1899-es lista képezte, ahol a neve

35 Eddig nem tudtam bizonyitani, hogy Svab Gyula és Svab Imre rokonsagban allt-e az 1902-ben gavosdiai
elénévvel nemesitett, 1885-t6l férendi hazi tag Svab Karollyal. Svab Gyula foldbirtokosként szerepelt a Con-
cordia irataiban, a kozjegyz6i iratok szerint feleségét Gyorgyei Irmanak hivtak, tehat a Tafler/Gyorgyei csa-
ladbol nésiilt.

175



" = = = = = oEoEEEEEE E® KLEMENT JUDIT " = = = oE oEoEEEEEEE ®E®=

8. TABLAZAT. Részvényesek legaldbb 5%-nyi maximum részvényletétellel,
illetve részvénybirtokkal, tovabbd 20%-nyi letételi gyakorisagot meghalado
jelenléttel 1914/15-ig a févdrosi részvénytdarsasdgi malmokban

Részvényesek Gézmalmok

Adler Mor Erzsébet

Bdrkany Leo : . :

Basch Gyulané

Burchard-Bélavary Konrad

Burchard-Bélavary Rezsé, dr.

Deutsch Ig. és fia Concordia

Concordia

Deutsch Karoly, hatvani, br.

Fiumei Els6 Magyar Rizshantolé
. és Rizskeményitd Gyar

Frank Emil :

Fuchs Rudolf :
Fiirst Jakabné, maréthi @
Gschwindt Mihaly Concordia .

Gutmann Vilmosné, br.

Haas Jakab :

Haggenmacher Karoly : Els6 Budapesti

Heinrich Béla, dr.

Herz Armin :

Hirschler Henrik, dr.

Karlovszky Zsigmond

Kornfeld Zsigmond '

- Krausz Izidor, megyeri, dr.
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Go6zmalmok

: : Hungdria
¢ Gizella Rt.
Hengermalom
Hengermalom
; ; Hungaria :
Hungaria
: : Hungdria : : :
: Hengermalom
Gizella Rt.

é Hengermalom é

Pannonia

: Hengermalom

: Hengermalom

Hungdria

Gizella Rt.

Hungaria
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Részvényesek Goézmalmok

{ Munk Moric :

Rajner Kalman

Rosenberg Bédog Félix

Schrecker Izidor i Concordia

Stettner LdszIo, dr.

Strasser Sandor, kisbabi . Concordia

Svab Gyula i Concordia

: Concordia

Svéab Imre

Széchenyi Béla, gr., v.b.t.t.

Walthier Gyula

178 Jelmagyardzat: d6lt kiemelés = szigoruan véve nem teljesitette a mintavétel kritériumait.

alatt megjelent 740 részvény nem csak sajat, de mas tulajdonaban levé részvény
képviselete is volt. (Ritka eset, amikor nem tiintették fel kiilon a tulajdonost, kiza-
rélag ilyenkor rogzitettem a képviselé neve mellé a teljes részvényszamot, de min-

dig megjegyzéssel.) Haas Jakab 1897-ben, amikor a legtobb, valdban sajat tulaj- ®
donu részvényét tette le a kozgytlés eldtt, 3,5%-0s részvényhanyadot jegyzett.
A feltehetéen a fakereskedd és épitési vallalkozé Haas csalddba tartozo Jakab?s
ugyanakkor tagadhatatlanul ott volt minden 5. névsorban, aminek oka az 1893-
1902 kozott betoltott igazgatosagi tagsaga lehetett.”

Ugyanez a helyzet a Panno6niabdl egyediili névként szereplé Kohner Zsig-
monddal, aki az 1895. dprilisi kozgytlés el6tt nem csak sajat részvényeivel érte el
a 10% feletti részvényletételi aranyt. (Nem tudni, mennyi volt a sajat részvényleté-
tele.) Rdadasul a részvényletételi gyakorisaga sem érte el a Pannénidban a 20%-ot,
Osszesen 5 kozgytilés el6tt tett le részvényt (17,86%). Az Erzsébetben ugyanakkor
az 0sszes fennmaradt kozgytilési részvényes-névsorban szerepelt, de a maximum
részvényletétele nem érte el az 1%-ot. (Az Erzsébetben testvére, Kohner Karoly az
alapitok egyike volt, am az 6 részvényhdnyada is 1 és 2% ko6zott mozgott csupdn.)

Hasonlé példat jelenit meg néhany, a Hungaria Egyesiilt G6zmalom Rt.-
nél kimutatott részvényes is. A Hungaria Rt. két nagyrészvényesérdl mar esett
sz0. A hozzdjuk csatlakozé nevek - a ,Deutsch Ig. és fia” cég kivételével - az

37 Erdekes, hogy Wahrmann Mér maximum letett részvénymennyisége a Lujzdban 3,29%-ot, a Pannonidban

3,44%-ot ért el csupan. Wahrmann Sandoré a Lujzédban 1,83% és a Pannoénidban 2,5% volt, mig a Wahrmann
és fia cégé a Lujzdban 0,71%, a Pannoénidban pedig 0,82%.
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Goézmalmok

: Hengermalom

i Hengermalom

: Hungdria

: Hungdria

. Hengermalom

{ Hungdria
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1897. évi rendkiviili kozgytlés eldtt letett részvények alapjan keriiltek a listara.
Ez az egyetlen olyan névsor, ahol nem tiintettek fel képviseletet, igy valojaban
nem lehet eldonteni, hogy az akkor letett és kozgytilésen megjelent tiz részvé-
nyes kinek a képviseletében tiint fel. Mivel a Fiumei Els6 Magyar Rizshantolo
és Rizskeményitd Gyar és a MAH egyértelmiien tulajdonaban tartotta a részvé-
nyek legalabb 80%-at, s ezeket mellesleg a kozgytilések kozel 9o%-ban képviselte
is, nem valdszind, hogy mellettiik nagyobb részvénytulajdona lehetett magansze-
meélyeknek, féleg nem 10%-nyi részvénytulajdonnal 1897-ben. A nevek tobbsége
pozicidval is birt a malomban, tehat ennek kovetkezménye is lehetett a részvény-
birtok: Barkany Leo tisztvisel$ volt (kés6bb igazgatdsagi tag lett), tisztvisel6ként
miikodott mar a MAH egyesiilt gézmalmai cégben is. Hirschler Henrik a cég jog-
tandcsosa volt. Herz Armin, dr. Heinrich Béla és Waltier Gyula igazgatdsagi tag
volt, ahogy a MAH-vezér Kornfeld Zsigmond is, Rosenberg Bédog Félix pedig
fél évvel kordbban még a Fiumei Hitelbankot képviselte az akkori kozgytlésen.
Frank Emil és Stettner Laszlo csak részvényesként jelent meg a kézgytléseken,
semmilyen szerepiik nem volt a cég vezetésében.>® Frank 1902-ig, Stettner 1907-ig
tlint fel a névsorokban, 1899-t6] mindig 40 db részvénnyel, épptgy, mint az igaz-
gatosagi tag Walthier Gyula vagy Herz Armin.

38 Frank Emilr6l és Stettner Laszl6rol eddig nem derilt ki kozelebbi. Frank Emil talan rokona lehetett Frank
Antalnak, aki a MAH alapitdsatol tisztvisel§ volt a bankban, s el6bb annak bankosztalyét vezette, késébb
pedig hozza tartoztak (tébbek kozétt) a MAH-malmok. (KSVER 2005: 99)
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A Rizshantold és a MAH mellett ugyanakkor a Hungéria részvényletevéi kozott
egyértelmtien nagyobb, 5% koriili részvénytulajdonos volt a ,Deutsch Ig. és fia”
cég. A csaladi vallalkozds az 1912-es kozgytiléstdl jelent meg részvényletevoként
a Hungariaban, a letett maximalis részvényhanyad a teljes részvény 5,78%-at tette
ki, de atlagosan is 5,18%-nyit képviselt. 1912 tajan némileg atrendez6dott a Hun-
garia-részvények tulajdonosi kore, megjelent néhany maganszemély tobb szaz
darabos részvénypakettel, és feltint a ,,Deutsch Ig. és fia” is, mikozben csokkent
a Rizshantol6 és a MAH részvényletétele.>® Erdekes, hogy mindez nem térsult
a részvénytéke semmilyen valtozasdhoz, s a kozgytlési jelentés sem emlékezett
meg a vallalat torténetében meghatarozé eseményrél ekkoriban. A Deutschok
és a MAH kozotti egyiittmiikodésre enged kovetkeztetni, hogy a MAH 1901-€s
4j kibocsatasu Concordia-részvény vasarlasa utan - ahol a Deutschoknak lehe-
tett 40%-a —, 1912-ben a Deutsch-haz szerzett 5%-nyi tulajdont a Hungdridban —
ahol pedig a MAH-nak volt 30-40%-nyi tulajdona. A kozgytléseken egyébként
a Deutsch-céget soha nem a csalad tagjai képviselték.

Az Erzsébet G6zmalom Rt.-ben az Gj mintavétel alapjan keriilt a ,,nagyrészvé-
nyesek” kozé Adler Mor, aki 1878-ban sajat nevében tette le 170 részvényét, amely
az akkori részvénytoke 5,67%-at képviselte. A nagykeresked6 a malom alapitasa-
ban is részt vett, és az Erzsébetbd] fennmaradt valamennyi részvényes-névsoron
szerepelt. Am sajnos mivel ezek széma &sszesen 4 db, igy messzemend kovetkez-
tetésekbe itt nem bocsatkozhatunk.

Az Els6é Budapesti G6zmalom Rt. esetében két 6j részvényes bukkant fel az 4j
mintaban. Flesch Mor az alapitok kozott is szerepelt, ezért korabban mar bemuta-
tasra keriilt; 6 valamennyi fennmaradt részvényes-listan (16 db) megjelent, a letett
maximum részvénymennyisége 5,5% volt, atlagosan 2,18%-ot képviselt a részvé-
nyeivel. A masik 4j név Haggenmacher Karolyé, aki a vallalat vezérigazgatdjaként,
majd igazgatosagi tagként is miikodott, az Elsé Budai Gé6zmalom Rt.-ben az ala-
pit6 valasztmanynak is tagja volt. Flesch Moérhoz hasonléan valamennyi részvé-
nyes-listan szerepelt, s a maximalisan letett részvénymennyisége 6%-nyi volt, de
atlagosan is a nevén szerepelt 4,18%, és egyébként tovabbi harom malomban volt
még részvényes 1914-ig — valoszintleg elsésorban az Elsé Budapesti terjeszkedé-
sének koszonhetden.

A Gizella G6zmalom Rt. esetében az el6z6 mintdhoz képest annyi az tjdon-
sag, hogy a csaladtagok koziil nem keriilt be ebbe a mintavételbe 6zv. Briill
Miksané Krausz Anna, mivel csak egy kozgytilési részvényletételen szerepelt
a neve, viszont bekertilt maro6thi Fiirst Jakabné Krausz Ida 6,9%-0s maximum
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gytilésen 700 db-ot, 4,3%-ot képviselt Sandor (Schlesinger) Pal tézsdetanacsos, orszaggytilési képviseld,
1912-t6] az igazgatdsagnak is tagja.
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részvényhanyaddal. Krausz Anna 1908-ban meghalt, ezért tlint el a névsorbdl,
Krausz Ida pedig a fivére (Lajos) utdn 6rokolt részvényhanyadat megosztotta két
fia, veje és unokaveje kozott, igy csokkent le 15% ala a tulajdoni hanyada.

A Hengermalomban a korabbi mintabdl itt is visszakoszon Burchard-Bélavary
Konrad neve, s felkeriilt mellé a Fuchs-Burchard csalad tobb tagja is. A mar
emlegetett apodsa, Fuchs Rudolf, a fia, dr. Burchard-Bélavary Rezsé6, a sogora,
dr. Koller Gyula és a veje, Rajner Kdlman. Burchard Konrddon kiviil valameny-
nyi csaladtag részvénytulajdona 1892, vagyis Fuchs Rudolf halala utan jelent meg,
igazolandd, hogy a Hengermalom kvazi csaladi részvénytarsasagga alakulasa-
nak alapja Burchard Konrad kiépiil6 vallalati hatalma mellett Fuchs Rudolf rész-
vénybirtoka volt. Karlovszky Zsigmond és Munk Mdric az 1860-as évek elején
a Hengermalomban nagyobb részvénytulajdont szerz6 befektetdi csoport tag-
jai voltak, akkor vasaroltak részvényeiket, vagy azok nagy részét, amikor Fuchs
Rudolf is: a Holzhammer cég tavozasakor. Munk Moric minden pozicié nélkiil
volt az 1860-as évtizedben meghatarozo részvényes a Hengermalomban, atlago-
san 3,3%-nyi részvényt tett le. Karlovszky Zsigmond 1850-t6l volt a valasztmany
tagja, s6t egy idében elndke is, az 1860-as, majd 1870-es évtizedben folyama-
tosan nétt az altala letett részvénymennyiség, a maximum 8,33% volt 1873-ban,
1874-ben és 1875-ben 114 részvénnyel, atlagosan pedig 4,77%-ot képviselt. 1877-es
halalaig a nagyobb részvényesek kozott szerepelt.*® Gr. Széchenyi Béla részvény-
tulajdona sem szorul kiilondsebb magyarazatra, hiszen apja a malom életre hivo-
inak és alapité részvényeseinek volt egyike. A grof189o0-t6l datalhatd igazgatdsagi
tagsagat kisérte a 6% koriil mozgo éves részvényletétele a kozgytlések el6tt. Szin-
tén az igazgatdsagi tagsaghoz kapcsolhatd Kolisch Ede, korabbi malomigazgatd,
maximum 6%-ot, atlagosan 3,63%-ot elérd részvényletételi hanyada az 1890-es és
1900-as évtizedben. Nem az igazgatosagi tagsag feltétele volt ugyanakkor a jelen-
tdsebb részvényhdanyad, a stratégiai testiilet tagjai szimara csupan 5 db részvény
letételét tette kotelezGvé hivatali idejiikre a Hengermalom mindenkori alapszaba-
lya az 1870-es években éppugy, mint 1909-ben.

A Concordia részvényesei koziil 4j ,nagyrészvényesként” keriilt a mintaba
Gschwindt Mihaly neve. O is szerepelt mar az alapiték kozott. Az 1870-es és
1880-as évtizedben végig olvashaté neve a listakon, utoljara 1896-ban. A maxi-
mum részvényhanyada 6,26%-ot tett ki, dtlagosan pedig 2,29%-nyi részvényt
tett le a ferencvdrosi szeszgyaros a Concordia kozgytilései el6tt, ahol igazgato-
sagi tagsagot is viselt 1891-ig. A masik Ujjonnan a mintaba keriilt név is kotédik
a korabban elmondottakhoz, hiszen hatvani Deutsch Karoly maximum 10,25%

40 Erdekes, hogy a cégjegyzékbél csak 1892-ben térlték Karlovszky igazgatésigi tagsagat. Ujabb példa a cég-
jegyzék korlatozott megbizhatdsagara. A Compass pontosabb volt, itt az 1877. éviben szerepelt utoljara.
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(atlagosan is kozel 6%) részvénytulajdont megjelenitd letéte a ,,Deutsch Ig. és fia”
cég 1901 utani concordiabeli tulajdonahoz kapcsolddik szorosan.

Kijelenthetjiik, hogy nem kénnyi ,,nagyrészvényesek” utan kutatni a févarosi
malomvillalatok részvényletételi ivei alapjan.4! Kevés részvényes mutatta meg
magat nagy részvénytulajdonnal a kozgyiléseken, néhany malom esetében azon-
ban igy is sikeriilt a meghatdrozo6 szerepldk véltozasat nyomon kévetni. Lehetne
persze még lejjebb vinni a vizsgalatba vonanddk korének meghatdrozasahoz
hasznalt részvényhanyadot, de kérdés, hogy az igy kapott csoport valéban ,nagy-
részvényesnek” lenne-e nevezhetd. A jelentésebb részvénytulajdonok tovabbi
keresése helyett ezért a kovetkezékben még két masik lehetséges mintavételi
szempont szerint vizsgalom tovabb a tulajdonosi adatbazist.

182)] V.3. ERDEKELTSEG TOBB MALOMVALLALATBAN

Ha a kozgytilések alkalmaval kevéssé is mutatta meg egy részvényes a birtoka-
ban levé részvények teljes tomegét, az azért beszédes lehet, ha valaki a dualiz-
mus évei alatt tobb malom-részvénytarsasagban is szerepelt részvényesként. Ter-
mészetesen tovabbra is azokrol a részvényesekr6l lehet barmit is mondani, akik
a cégbirosagi vagy véllalati iratokkal rendelkezé malmokban voltak részvényesek,
tehat sajnos éppen az 1860-as évek rovidebb életti vallalkozasainak részvénytulaj-
donai rejtve maradnak forrashiany miatt.

A kb. 1376 részvényes koziil 168 esetében egyértelmitien kimutathato, hogy nem
csak egy malomban birt részvénnyel. (A teljes névsor 174 nevet tartalmaz, de hat eset-
ben nem egyértelmt, hogy ugyanazon személyrél van-e sz6.) Lathatéan korantsem
volt ritka, hogy valaki tobbféle malomrészvény birtokosa is legyen. Az elemzéshez
e 168 névbdl kivalogattam azokat, akik legaldbb harom malomban részvényesek
voltak, s igy mar 40 személyre sztikiilt a vizsgalati kor. (Lasd Mellékletek 12. tablazat.
A lista a részvénytulajdonos cége(i) nevén letett részvények tényét is tartalmazza.)
Vajon e kiil6nboz6 részvények egy idében voltak a birtokukban, kimutathato tar-
tds részvényesi pozicié a tobbféle részvény mellett, esetleg a részvénytulajdon
kapcsolatba hozhat¢ alapitési tevékenységgel vagy a tarsasagnal viselt pozicidval?

Erre is — arra is van példa. Vannak példak az egyideji részvénybirtoklasra,
s a gyanithatéan idében nem egybeesdre is. Ugyanakkor mivel a részvényes-név-
sorok idébeli eloszlasa igen esetleges, és a részvényesek sem mindig jelentek meg

megvan, hogy a tényleges és teljes tulajdont megmutatja, hatrdnya viszont, hogy csak egy adott idépontra
vonatkozik. Nem ad lehetdséget az életat sordn valtozd részvénymennyiség vizsgalatara.
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a kozgytilések el6tt részvényletéttel, igy nehéz lenne barmelyikiik esetében is hata-
rozottan Kkijelenteni, hogy a killonb6z6 malomrészvények biztosan nem egy id6-
ben dlltak az illet tulajdonaban. Nem csak a forrasadottsag neheziti ugyanakkor
esetenként a valaszadast, a valaszok értelmezése sem magatol értet6do. A tobbféle
malomrészvény tulajdonlasa mogott ugyanolyan sokféle motivacio és ok rejtézhet,
mint az egyféle malomrészvényt birtoklok esetében. A részvény lehet befektetés,
lehet csalddi 6rokség, lehet pusztan kovetkezménye az adott vallalatban betoltott
pozicidnak, esetleg kovetkezhet mas vallalatbeli szerepbdl is. A tobbféle részvény
annyiban mddositja az el6zetes varakozast, hogy ebben a csoportban feltételez-
hetéen nagyobb volt a befektetdi aktivitas, vagyis a részvénytulajdonok mogott
tobbszor rejtozhetett a befektetdi szandék. A pozicié dSnmagaban mar csak azért
sem lehet magyarazat a tobbféle részvény meglétére, mivel altalanos kikotésiik
volt a malomvallalatoknak, hogy az igazgatésaguk és feliigyeldbizottsaguk tag-
jai nem tolthetnek be hasonlé beosztast konkurens dgazatbeli cégeknél. (A mal-
mok kozotti esetleges egylittmiikodés eredményeként eldéllt helyzet természe-
tesen kivétel volt.) A szandékokat gyakran igen nehéz megragadni, inkabb csak
sejteni lehet az egyes személyek elemzésekor. Lassunk hat mindegyikre példakat!

Mas vallalatbeli pozicié eredményezhette tobbek kozott Lanczy Led eseti meg-
jelenését a Lujza, a Pesti Molndrok és Stit6k és persze az Els6 Budapesti részvé-
nyesei kozott. Gyanithatéan nem a bankvezér személyes befektetéseir6l volt szo,
a részvények sokkal inkabb a PMKB malomipari kapcsolataira és érdekeltségeire
engednek kovetkeztetni. A kordbban bemutatott interlock-kapcsolatot erdsit-
hették meg e részvények. Lanczy egyébként nem volt tagja a Lujza vagy a Pesti
Molnérok és Siit6k stratégiai vezetGtestiiletének, abbol tehat nem kovetkezhetett
részvényletétele. Interlock-kapcsolat feltételezheté Haggenmacher Karoly tobb-
féle részvénye mogott is. Nem véletlen, hogy az Elsé Budapesti vezérigazgato-
janak épp azokban a malmokban volt részvénye, amelyekre az Els6 Budapesti
- és mogotte feltehetéen a PMKB - korabban bemutatott érdeklédése kiterjedt.
Klein Gyula részvényes-pozicidi is a poziciondlis mintdban mar bemutatott ban-
kar életutjat és ebbdl eredd szerepeit titkrozik vissza. Miként ratonyi Reusz Hen-
rik részvényesi jelenléte is a pozicidinak megfelel$ utat mutatjak.

Az alapit6 részvényeseknél a legegyértelmiibb a befektetés ténye: Adler Moér
az Erzsébetben, a Deutsch Ig. és fia cég a Concordiaban, Kern Led a Pannénia-
ban és a Kern S. Enoch fiai cég, illetve Kern Le6 maga a Lujzdban, vagy Wahr-
mann Mor a Pannénidban, a Wahrmann és fia cég, valamint annak tulajdonosa-
ként Wahrmann Mor pedig a Lujzaban minden bizonnyal befektetési céllal vett
részt a malomalapitasban és maradt kés6bb is részvényes e malmokban. Ezekben
a malomvillalatokban a vezetésben is részt kaptak, igazgatosagi tagsagot vallal-
tak, de emellett lathatéan mas malmok részvényei irdnt is érdeklédtek, minden
bizonnyal befektet6i szandékkal.
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Altaléban jellemzd e részminta tagjaira, hogy ha egy malomban a részvények
mellett pozicidval is birtak, ott tartésabban jelen maradtak mind részvényesként,
mind az adott pozicié betéltdjeként, mig a tobbi malomban csak a részvény-
birtoklasra korlatozodott szerepiik. Dr. Jankovich Janos példaul a Lujza Goz-
malom Rt.-ben volt feliigyelébizottsagi tag 1890 és 1911 kozott, majd lett igazgato-
sagi tag egészen 1935-ig, 1881-t6l jelent meg a kozgytiléseken részvényesként. Mas
malomvallalatban nem toltétt be pozicidt, de 1881 és 1904 kozott tobbszor tett le
részvényt a Pesti Molnarok és Stit6k kozgytilései elétt, az 1910-es években pedig
a Viktoria részvényesei kozott is felbukkant. A pénziigyminiszteri titkdr, majd
osztalytanacsos mindig kisrészvényesként szerepelt a masik két malomban. Briill
Miksa kereskedé a Hengermalomban toltott be igazgatdsagi tagsagot 1874 és 1890
kozott, 1871-t6l 1881-ig szerepelt a Hengermalom részvényesei kozott, részvény-
vasarlasa feltehet6en a 1860-as évek elejére nyulik vissza, amikor a svdjci alapit6
cég megvalt Hengermalom-részvényeitdl, s azokat pesti kereskeddk vasaroltak
meg. Briill 1868 és 1884 kozott a Panndnia részvényesi névsoraiban is felbukkant,
és az 1860-as évek végén az Elsé Budapestiben is rogzitették kozgytilési jelenlé-
tét részvényesként. Weisz Berthold is hasonléra példa. A késébbi csepeli gyar-
orias egyik alapitéja a Concordidban volt igazgatdsagi tag 1880-t6l 1887-ig, meg
is jelent minden kozgytilésen a pozicidjanak megfelel szamu részvénye, de rész-
vényes volt ezen kiviil az 1870-es évek masodik felében és az 1880-as évek elsd
felében esetenként a Lujzaban, a Panndniaban és az Els6 Budapestiben is. Kézen-
fekvé magyarazat, hogy az 6 malomrészvényeik befektetések voltak.

Malomipari pozicié részvénybirtokkal és tovabbi malomrészvények jellemez-
ték Nasztl Mort és Simon Jakabot is, csak éppen nem mindig maradtak fenn
a megfeleld részvényes-névsorok. Igy lehetséges, hogy a Viktériaban alapité és
valasztmanyi/igazgatdsagi tag Nasztl Mor esetében csak Pannonia- (1865), Con-
cordia- (1879-1886) és Pesti Molnarok-részvényt (1883-1894) tudtam kimutatni,
viktdriabelit nem. A Hungariaban, majd a Kiralymalomban is alapit6 szerepet jat-
sz6 Simon Jakab pedig a nem meglepé Hungdria-részvény mellett részvényesként
szerepelt a Concordidban (1882 és 1901 kozott), a Viktoridban (1880), a Henger-
malomban (1888 és 1892 kozott), a Lujzaban (1879 és 1883 kozott) és a Pannoni-
aban (1895). Erzsébet G6zmalom részvényeirdl viszont nem maradt fenn adat,
pedig feliigyelébizottsagi és igazgatdsagi tag is volt. A mar korabban is idézett
hagyatékaban pedig 40 db Els6 Budapesti-részvény, 75 db Kirdlymalom-részvény
és 1 db Concordia-részvény szerepelt. Lathatoan tehat egész palyafutdsa soran
tobbféle malomrészvény birtokosanak mondhatta magat folyamatosan, csupan
a malomrészvények Osszetétele valtozott a bizomanyi iizlettulajdonos és egy id4-
ben t6zsde-alelnok birtokaban.

Az egyéni (vagy csalddi) befektetés tiinik realis magyarazatnak azon esetekben,
amikor semmilyen malomiparhoz két6d6 pozicié nem volt kimutathatd. Simon
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Jakab tizlettarsa, Kalnoky Izidor bizomanyi keresked64? példdul nem toltott be
semmilyen posztot egyetlen malomban sem a cégjegyzékek és a Compassok sze-
rint, de részvénye volt a Lujzaban (1883), a Concordidban (1876) és a Viktoridban
(1880, 1884). Kreische Antal pesti fiiszerkereskedd#? tartosan rendelkezett néhany
részvénnyel az Elsé Budapestiben (1876 és 1892 kozott), a Pesti Molnérok és Siit6k
Goézmalma Rt.-ben (1882 és 1896 kozott), a Pannonidban (1877-1884) és egy évben
még a Viktéridban is (1912). Briill Gusztav, Eisen Ede (Eduard), Deutsch Gyula,
Glatz Henrik, Griin Igndc, Gschwindt Gyorgy, Holitscher Mano, Kollerich Pal,
Kolber Ferenc, Munk Moric, Nickl Mihaly vagy Wechselmann Ignac mind olyan
szerepldi a mintanak, akik tobb malomban is rendelkeztek részvénnyel, de ezt
nem kisérte semmilyen malomvallalati tisztség. Kiilon szeretném itt kiemelni Kol-
lerich Pél példajat. Az 1896-ban nemesitett pesti sodronyszovet- és sodronyfonat-
gyarosnak?** hat févarosi nagymalomban is volt részvénye, méghozza tobb évtize-
den keresztiil: a Concordidban 1879 és 1900 kozott, a Lujzaban 1879 és 1904 kozott,
a Pesti Molnérok és Siit6knél 1881 és 1907 kozott, az Elsé Budapesti Gézmalom
Rt.-ben 1883 és 1892 kozott szerepelt részvényletevéként a kozgytilések alkalmaval,
az Erzsébetben pedig 1879-1880-ban, a Viktéridban 1880-ban tudunk részvény-
birtokarol. Igaz, hogy részvényletételei egyszer sem érték el az 5%-nyi értéket, s6t
tobbnyire 1% alatt maradtak, de rendszeres részvényletétele és tartos agazati jelen-
léte alapjan alakja kiemelend$ a malomiparba befektetd pesti gyarosok koziil.
Néhany részvényes esetében kimutathato6 a részvények csaladi eredete. Glatz
Henrik Fuchs Rudolf vejeként keriilhetett példaul nagyobb Hengermalom-
részvény birtokdba, de emellett volt még Els6 Budapesti- (1885) és Pesti Molna-
rok és Siiték-részvénye (1904) is. Erich fia késébb a Hengermalomban a feliigye-
16bizottsagnak és az igazgatdsagnak is tagja lett. A szeszgyaros dr. Gschwindt
Gyorgy Concordia-részvényeit pedig visszavezethetjiik az apjara, aki a malom
egyik alapitdja és igazgatosagi tagja volt. Gydrgynek is itt mutathato ki a legtarto-
sabban a részvénybirtoka 1882 és 1896 kozott, de emellett részvényesként szerepelt
még az Elsé Budapestiben (1882, 1883, 1885), a Hengermalomban (1884) és a Pesti
42 Kalnoky Izidor tobb tars mellett is tizte a bizomanyi kereskedelmet. 1870 juniusaban még 6nallé cégtulaj-
donos volt (BFL VIL. 3. c. Cégjegyzék, egyéni cégek, V. kétet, 278. lap), de szeptemberben mar Reich Adolf
volt a tarsa (tarsas cégek, IV. kotet, 52. lap), majd 1871 januarjatél Lowy Gusztavval dolgozott egyiitt (tar-
sas cégek, IV. kotet, 99. lap). 1873 oktdberében 6nall6 lett Gjra, tars nélkiil jegyezte a cégét (egyéni cégek,
VII. kétet, 77. lap), végiil 1875 juniusaban bevette tarsként korabbi cégvezetdjét, Simon Jakabot, s a cég innen-
t6l kettSjiik nevét viselte (tarsas cégek, VI. kotet, 8. lap). Az Gj cégjegyzékbe is kettdjitk nevén kertilt atveze-
tésre (VIL 2. e. Cégjegyzék, tarsas cégek, I. kotet 5. lap) a cég. Kalnoky halala utdn a név megtartédsa mellett
Simon Jakab folytatta a céget.
43 BFL VIL. 3. c. Cégjegyzék, egyéni cégek V. kotet 143. lap. Elsd bejegyzés: 1869. julius 1. Atvezették az tj cég-
jegyzékbe, egyéni cégek, L. kotet, 204. lap.
44 Kollerichre lasd GERO (szerk.) 1940; VOROs Karoly 1979 vonatkozo részek. Malomrészvények terén mutat-

kozd jolértesiiltségének magyarazata lehet, hogy az Osztrak—-Magyar Bank valtobiraloja volt. (Kévér Gyorgy
szives kozlése.)
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Molnérok és Siiték Gézmalma Rt.-ben (1904). Krausz Izidor pedig apdsa hagya-
téka révén lehetett Panndnia-részvényes, és valhatott feliigyelGbizottsagi tagga
1893 és 1895 kozott, hasonléan ahhoz, ahogy a bétyja hagyatékanak volt koszon-
het6 a Gizella G6zmalom Rt. létrehozasa a benne birtokolt részvénytulajdonéval
és ebbdl kovetkezé elnoki posztjaval egytitt 1905 utan.

E 40 f6s részmintaval tjabb mintan igazolddott a malomipari valalkozéi réteg
heterogenitdsa. Egy-két esetben megalapozottan feltételezhetd, hogy az interlock-
kapcsolatokbol eredt a tobbféle malomrészvény-tulajdon, de legtobbszor mégis
az egyéni vagy csaladi befektetések lltak a részvénytulajdonlés hattérében. Erde-
kes az is, hogy nem voltak a mintdban szembet(iné ,egyiittallasok™ a malom-
részvények nagyon sokféle kombinacioban fordulnak elé. Igaz ugyan, hogy gya-
korinak mondhaté a Lujza- és a Pannonia-részvények egyiittes megjelenése
a tobb malomban is részvényesek kozott, de ez korantsem kizarélagos. A pesti
iparosokhoz, varosi kisegzisztenciakhoz kozelebb allé Pesti Molnarok és Siiték
Gdézmalma Rt. részvénye békésen megfért a pesti terménykereskeddk éltal alapi-
tott Panndnia vagy a nagymultd és arisztokrata részvényesekkel is biro6 Henger-
malom részvénye mellett. Ha valaki befektetést keresett, a részvények piaci érté-
két és a véllalat megbizhatdsagat figyelte.

186

V.4. MALOMRESZVENYES CSALADOK

Latva a kordbbi elemzési részek tanulsagait, a tulajdonosi adatbazis esetében is
érdekelt, vajon a részvényesek kozott milyen szamban, milyen ardnyban for-
dultak el6 az egy csaladhoz tartézok. Az eredmény figyelemremélto. A kb. 1376
részvényes koziil tobb mint 8oo f6, a minta 60%-anal is tobb személy esetében
elmondhato, hogy mas, az 6 csalddnevét visel6 személy is részvénybirtokos volt
a févarosi malmokban. Tobb mint 200 malomrészvényes csaladrol beszélhetiink.
S itt Gjra hangsulyozni kell, hogy a fennmaradt részvényes-listak csupan egy sze-
letét adjak a dualizmus kori févarosi malomvallalatok részvényesi korének.
Természetesen a csaldd meghatdrozasa sem magatdl értetddo, hiszen a kiilon
utakon jaro testvérek esetében nem lehetett nagy jelentdsége az azonos agazat-
ban val6 érdekeltségeknek. A Wodianer (kaprioriai és maglodi) vagy a pécsi
szarmazasu Ullmann csaladban (baranyavéri és erényi) példaul a testvérek-
nek a nemesi eléneve is kiilonboz6 lett. Bischitz Salamonrdl és Bischitz David-
rél pedig egy visszaemlékezés alapjan tudjuk, hogy utjaik az 1860-as évek maso-
dik felében elvaltak.#> A Neuschloss csaldd tagjai tobb cégben, aganként kiilon

45 VINCZE 1982.
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miikodtek, ezzel szemben a hatvani Deutsch csalddban a testvéreket és unoka-
testvéreket egyarant 9sszefogta a csalddi cég. Wahrmann Mor és testvére, Sandor
egytttmiikodését kozos cégiik is mutatta, és a malomipari részvényeik is ezt
a képet erdsitik, ahogy Bacher Emil is bevonta a testvéreit és unokadccseit a Vik-
toridba részvényesként. Es még nem is szdltunk a ségorokrdl, apsokrol, vejekrél,
akik bar nem ugyanazt a csaladnevet viselik, de az tizleti életben korantsem ritka
kozottiik az egylittmtikodés. A kordbban is idézett példak koziil utalhatunk itt
Ujra megyeri Krausz Izidor megjelenésére a Panndniaban vagy dr. Hirsch Alber-
téra a Concordidban. Leegyszer(sitd tehat csupan az azonos csaladnévbél kiin-
dulni, de els6 kozelitésként mégis jo kiinduldpont, amit a csalddok tovabbi vizs-
galata egészithet ki.#¢ Nem vallalkozhatok a malomrészvényes csaladok szamanak
pontos rogzitésére, sem pedig szisztematikus elemzésiikre, hiszen csak a részle-
tes csaladtorténeti feldolgozasokon keresztiil lehetne pontos képet kapni az egyes
csaladok Osszetételére, viszonyaira vonatkozoan. Kimutathatok viszont e terje-
delmes mintabol tipusokat egy-egy példaval illusztralva, s rajtuk keresztiil koze-
lebb juthatok annak bemutatasdhoz, hogy milyen szerkezett, osszetételt forma-
ban lettek egyes csaladok malomrészvényesek Budapesten.

Apa és fia volt malomrészvényes a ferencvarosi szeszgyaros Gschwindt csalad-
ban. A Concordia-alapito, igazgatdsagi tag és részvényes (1876-1896) Gschwindt
Mihaly mellett részvényesként bukkant fel a Concordiaban a fia, Gyorgy is (1881-
1896), s a fiinak tovabbi részvényei voltak még az Els6 Budapesti (1882-1885),
a Hengermalom (1884) és a Pesti Molndrok és Stit6k Gézmalma Rt.-ben is (1904).

Apa és csaladja (felesége, gyerekei) birt malomrészvényekkel a Basch csalad-
ban. Basch Fiilop az Elsé Budapesti G6zmalom Rt.-bél fennmaradt valamennyi
részvényes-névsorban szerepelt 1876 és 1892 kozott. Fia, Béla 1876, 1880, 1883-ban,
Gyula fia 1876, 1880, 1883, 1887-ben tett le részvényt. Felesége, Basch (sziil. Wodia-
ner) Jozefa szintén az 1876, 1880 és 1883-as névsorban tint fel, akarcsak a lanya,
Flesch (sztl. Basch) Réza és annak férje, dr. Flesch Arnold.*” A Basch-fitknak
ezen kiviil részvénye volt még a Lujzaban (1894-95, 1900-1901, 1905), Gyulanak
pedig a Pesti Molndrok és Stit6k G6zmalmaban is (1904), valamint felesége révén
a Gizella Rt.-ben (1905-t61).

46 Természetesen ha egy csaladndl tudtam arrdl, hogy az azonos csaladnév ellenére nem egy csaladhoz
tartoznak, akkor kiilén csaladnak szdmitottam 6ket.

47 Nem tudtam a csalddi kapcsolatot azonositani Basch Albert, Armin és Julie esetében, akik szintén az Elsé
Budapesti részvényeseiként szerepelnek az adatbazisban. Basch Fiillopnek harom gyermeke volt, s az uno-
kai koziil sem viselte senki e neveket, viszont volt egy fivére is, Basch Jozsef, taldn az 6 gyermekei lehettek.
Szintén elképzelhetd, hogy Basch Fiilop rokona volt Kanitz Karoly, akirél tudjuk, hogy 1875-ben részvényes-
ként szerepelt a kozgytilésen, Basch Fiilopnek volt egy (férjezett nevén) Kanitz Cecil nevii testvérhuga. BFL
VIL 8. d. V. ker. Kir. Jarasbirésag, kihirdetett végrendeletek, 1901-V-(I)026, 27, 39 — Basch Fiil6p L. kihirde-
tett végrendelete.
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Fivérek és csaladjaik jelentek meg malomrészvényesként példaul a Viktoria-
ban, ahol Bacher Emil cégvezetébdl lett igazgato, vezérigazgatd és igazgatdsagi
tag — s6t az I. vilaghaboru utan a vallalat elndke -, s mellette az 1913-as és 1915-0s
kozgytilések alkalmaval részvényt tett le két fivére, Vilmos és Miksa, harom uno-
kaoccse, Ernd (Vilmos fia), Béla (Miksa fia), Adolf (Hermann fia) és a sajat fia, Pl
is.#® A Fischl Guttman és Karoly testvérek kozos terménykereskedd cége, a Fischl
testvérek maga (1880, 1882, 1885) és a testvérek személyiikben kiilon-kiilon is
(1865, 1867, 1885, 1886) szerepeltek az Els6 Budapesti G6zmalom Rt. kozgytilé-
sei el6tt részvénytulajdonosként, Guttmannak ezen kiviil a Hengermalomban
(1885, 1886), Karolynak az Erzsébetben (1878-1880) volt még részvénye. Guttman
csalddja szintén részvényes volt az Elsé Budapestiben: felesége, Fischl (sziil. tor-
nyai Schossberger) Emma (1885), valamint fiai, Béla és Laszl6 (1885) szerepeltek
a fennmaradt listakon, s utdbbiak koziil Béla a Hengermalomban is megjelent
apja nyomdokain haladva részvényesként (1889-1895).4°

Szamos esetben 6roklésre vezethetd vissza, amikor egy csaladnak tobb tagja
is részvényesként jelent meg a févarosi malomvallalatokban. Erre utal magatdl
értetédden, ha egy kordbbi részvényes 6zvegye vagy az 6rokosok kozosen tettek
le részvényt a kozgytilés elott. Bakonyi Miksa a Pannénia Gézmalom igazgato-
helyettese, majd vezérigazgatoja és igazgatdsagi tagja halalaig folyamatosan jelen
volt részvényesként is, halala utdn, 1890-tél hol ,, Bakonyi Miksa 6rokosei”, hol ,,6zv.
Bakonyi Miksané”/,,0zv. Bakonyi Hermina” lett a részvényletevé a malom 1895-0s
fennallasaig. A hagyomanyozas folytan csaladi kézbe keriil$ részvényeknek ez
tekinthet6 a legegyszertbb formajanak: itt csupan a részvénytulajdon 6rokdsei
jelentek meg, az elhalt személy malomvallalati poziciéjat nem a csalad toltotte be.

A részvények mellett mashol a cégben vallalt szerepek is hagyomanyozdédtak
a csalddon beliil, miként erre mdr a pozicionalis adatbazis attekintésekor utaltam.
A Pannodnia Gézmalom elnékének, Wahrmann Mérnak a halala utdn a részvé-
nyei mellé a veje, dr. megyeri Krausz Izidor feliigyelébizottsagi tagsagot is kapott.
Deutsch Jozsef igazgatdsagi tag halala utan a fia, (a kés6bbi halmi) Deutsch
Sandor a részvényeken tul igazgatdsagi tagsagot is ,,0rokolt” az Elsé6 Budapesti
Gézmalom Rt.-ben.

A részvényesek kozott szerepld nék mellett altaldban megtalalhato volt egy
vagy tobb csaladtag, mivel a nék tulajdonaban letételre keriil$ részvények jellem-
z6en férfi rokonoktdl, csaladtagoktdl szarmaztak. N6i részvényes nem jelenhetett
meg a kozgytléseken, részvényeiket jellemzden férfi csalddtagjaik képviselték, de

188

4 A ,Briider Fischl” cég a testvérek 1857-es tarsasagi szerz6désén alapult, 1864-ben jegyezték be a cégjegy-
zékbe. BFL VIL. 3. c. Cégjegyzék, tdrsas cégek, L. kdtet, 65. lap. Atvezették az uj cégjegyzékbe, VIL. 2. e. tér-
sas cégek I. kotet 58. lap. A Fischl csaladra ldsd VOrOs Kéroly 1979, GERG (szerk.) 1940 és GUDENUS (é.1.)
vonatkoz részek.
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neveiket megérizték a részvényletételi ivek. A feleségek megjelenhettek a férjiik
oldalan részvényesként, ahogy Bischitz David Els6 Budapesti-részvényei mellett
1885-ben a (mdsodik) felesége, Bischitz (szil. Fischer) Johanna is részvényletevd
volt. Szerepelhetnek 6zvegyként, miként az emlitett Bakonyi Herminahoz hason-
l6an Pesthy Frigyes 6zvegye is minden bizonnyal a férje hagyatékaként részallo
részvényeket vagy azok egy részét tette le 1904-ben a Pesti Molnarok és Siiték
Goézmalma Rt. kozgytlése eltt, egyébként tiz évvel a férje utolsd részvényleté-
tele utan. Talalhatunk a listakon lanyt az apja mellett részvényesként, példaul
Bischitz Davidnak a lanya, Biedermann (sziil. Bischitz) Sarolta is részvényes volt
1885-ben az Elsé Budapestiben. Vagy névéreket a batyjuk haldla utan 6rokélni,
igy lett részvényes a bdtyja haldla utdn az Gjonnan létrehozott csaladi vallalko-
zasban, a Gizella G6zmalom Rt.-ben domonyi Briill Miksané vagy baro gelsei
Gutmann Vilmosné. Néha pedig az 6roklé néi csaladtag neve elé sem fordult
részvényesként, mégis valoszintsithetd, hogy rajta keresztiil jutott részvénytulaj-
donhoz a férje vagy a fia. Fuchs Rudolf Hengermalom-részvényes halala utan pél-
daul a lanyai nem tintek fel a részvényesek kozott, de minden bizonnyal az apai
(aposi) orokség alapjan lett részvényes példaul (1895 és 1903 kozott tobbszor is)
dr. Koller Gyula, aki egyébként foglalkozdsara nézve gyerekorvos volt.

A megyeri Krausz és Fuchs-Burchard csalad esetét nemcsak a ndéi részvénye-
sek elemzésekor érdemes idézni. Ez a két csalad kitlin6en abrazolja, amikor egy
malomvallalat részvényesei kozott j6 néhany csaladtag, a tagan értelmezett fami-
lia tobb tagja is részvényesként bukkant fel. A Gizella Rt.-ben a megyeri Krausz -
mardéthi First — gelsei belicsei Gutmann - szindbanyai Kramer — domonyi Briill -
Basch - janosi Engel - Egger — Schwarz (Suranyi) — Keleti nevek mind egymassal
rokoni kapcsolatban allo személyeket takartak a részvényesek kozott. A Henger-
malomban ugyanigy a Fuchs - Burchard-Bélavary — Koller — Schulek - Rajner -
Glatz - de Chatel - Torok csalddnevek visel6i kozott allt fenn rokoni kapcsolat.
Emlithetnénk ezen tul a szélesebb csaladi részvényesi jelenlétre példaként a Con-
cordiaban a hatvani Deutsch csalad tagjait is, ott is kimutathato testvérek, lanyok,
fiak, vejek és aposok egyiittes részvénytulajdona.

Végil pedig idézhet6 olyan eset is, ahol az azonos csalddnév valodi rokoni
szalakra utal, de a malomipari érdekeltségekben nem mutatkozik meg a csaladi
kapcsolat. A Neuschloss Carl & Sohn cég Erzsébet g6zmalmi részvénytulajdonos
volt 1878-ban és 1880-ban, a cégfénok Neuschloss Emil unokatestvérei, Odon és
Marcell viszont a Hengermalomban (1902-1903) és a Lujzaban (1897, 1900, 1901)
jelentek meg részvényletevéként. A Neuschloss-fiuk {izleti kiilon utjai®® tehat
a malomipari részvényekben is testet oltottek.

50 A Neuschloss cégek és a csalad torténetére lasd: HALMOS 1986; 1992b; 2004c.
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A malomrészvényesek kozott a csaladi kapcsolatok széles kore kimutathato,
s e részmintaban végre a malomipar néi szerepl6i is megjelentek. Rendszerezve
az el6forduléd kombindcidkat a malomrészvényesek kozott a kvetkezd csaladi
relaciok fedezhetdek fel:

‘apaésfia

© apa és csalddja: feleség, gyerekek, vejek

csaladi kapcsolatbdl nem kovetkeznek ugyanazon csaldd tagjainak a malomrészvényesi
: pozicidi '

190

A csaladtagok gyakorinak mondhat6 jelenléte a malomipari részvényletevok lis-
tdin tovabb erdsiti a poziciondlis adatbazisban kimutatott csalddi jelenléttel mar
abrazolt tételt, miszerint a csaladi kapcsolatok a 19. szdzadi budapesti malomipar-

ban (és tizleti életben) rendkiviili jelentéséggel birtak.
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VL.
'VALLALKOZOI TIPUSOK
A FOVAROSI MALOMIPARBAN

A 19. szazadi févarosi malomcégek vallalkozdtorténete csak egy személyszintl
vizsgalat eredményeként irhaté meg. Mindenekel6tt ismerni kell név szerint azo-
kat, akik alapitottdk, tulajdonosai voltak és/vagy barmilyen poszton vezették eze-
ket a vallalkozasokat. Az adatgyijtés soran a nehézséget leginkabb a forrasok
hianya szokta jelenteni, nincs ez masként a malomipar esetében sem: tulajdon-
képpen soha nem lesz egy teljes névsorunk az dgazatban érdekeltekrél. Kiilono-
sen az 1860-as évekbeli vallalkozasok részvénytulajdonosai maradtak ki forrds-
hiany miatt sziikségszertien a kutatas adatbazisabol, ami a malomalapitdi kor
pontos meghatarozasat is megnehezitette. Az adatbazisok osszeallitasa ugyan-
akkor — minden hidny ellenére is — jelentés mennyiségli elemzésre vard nevet
eredményezett. A 602 pozicidval rendelkezd és az 1431 tulajdonos malomipari
vallalkozé csak akkor ,,mesél el barmilyen térténetet”, ha megfelelé kérdésekre
keressiik kozottiik a vélaszt.

Jelen munkam legfontosabb célja az, hogy vallalkozoi tipusokat, az dgazatbeli
szerepvallaldsok tipikus utjait felmutassam. Egy malomipari vallalkozéi tipo-
logia, agazati prozopografia alapjait kivanom letenni, ahol kizarélag a malom-
iparban mutatott tevékenység jelenti a tipusalkotds kiindulépontjat, nem pedig
mas életutbeli elemek, mint az iskolai végzettség vagy a foglalkozas.! Malom-
ipari tipusok kialakitasanak alapjat az adatbazisok részmintainak elemzései adjak.
E részmintakat 6nmagukban is bemutattam a korabbi fejezetekben, s mar akkor
kideriilt, hogy nem minden kiemelt csoport volt egyforman informativ. A részvé-
nyesek vizsgélata joval heterogénebb és kisebb mértékben tipizalhaté csoportokat
adott, mint a pozicioval rendelkez6ké. E korabban kimutatott és elemzett csopor-
tok — mint az akar 30 évet is egy malomban poziciéban maradok, a malomipari
karriert épitdk, a csaladi kapcsolatok vagy mas vallalatbeli szerepek alapjan
malomipari pozicioba juték, a malomalapitasban résztvevok, a malomrészvényes
csaladok és személyek csoportjainak — sajatossagai mindazonaltal ravilagitottak

1 A vaéllalkoz6i prozopografidra példa Kocka 1975; BACSKAT 1989.
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olyan jellegzetességekre, melyek Osszegezésével a kovetkezékben sajat profilu
tipusokat igyekszem alkotni a févarosi malomvallalkozok kozott.

A sikeres osztalyozas (klasszifikalas) feltétele, hogy a csoportokat homogén
kritériumrendszer szerint kell felallitani, és a tipusoknak magyarazoerdvel kell
birniuk.? A homogén kategériak kialakitasahoz azt kell mérlegelni, hogy ha
a csoportalkotas egyetlen szempontjanak a malomiparban jatszott szerepeket
tekintem, akkor milyen ,valtozok” keriilhetnek vizsgalat ala. Ez alapjan a kovet-
kez6 vizsgélati dimenziok adédnak:

1. pozici6 és/vagy részvény megléte (az illeté pozicidval birt, vagy részvényes/
tulajdonos volt, vagy pozicidval és részvénnyel/tulajdonnal is rendelkezett);

2. pozicid esetén annak tipusa (tulajdonos, stratégiai vezetd, operativ vezetd,
tisztviseld);

3. pozicid esetén annak ideje (tartds, min. 10 éves jelenlét vagy nem tartods aga-
zatbeli jelenlét);

4. egy malomban vagy tobb malomban volt-e barmilyen szerepe;

5. csak személyében vagy csaladtagja(ai)val kozosen volt-e szerepe a f6varosi
malomiparban.
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Az 6tféle dimenzio 6sszesen 96-féle (3 x 4 x 2 X 2 X 2) csoportot eredményez, ami
j6 kiindulépont, de korantsem egyszerfsiti le a tipusalkotast, hiszen a tul sok cso-
port mellett a magyarazder§ is elveszhet. A csoportképzést bonyolitja tovabba
egyfeldl az, hogy nem 4ll rendelkezéstinkre teljes korti informaécid az 1914/15 el6tt
a févarosi malomiparban barmekkora részvénytulajdonnal is birok korérél. Nem
maradtak fenn részvénykonyvek, és lathattuk, milyen esetleges a részvényletételi
ivek fellelhetGsége is. Egyes malmokban tobb évtizedre nézve van adat, méashol
csak néhany évre. A poziciok tekintetében valamivel jobb a helyzet, bar itt is hia-
nyos az 1864 elétti poziciok dokumentaltsdga, ezek tobbnyire rejtve maradnak
a kutaté elétt. Ha bizonyos csoportok liresen maradnak tehat, az az informa-
ci6 hianyabol is fakadhat, nem pedig abbol, hogy nem relevans kategoériat fed le.
A masik problémat maguk a szerepl6k ,,okozzak” a csoportképzés soran, ami-
kor nem ,engedelmeskednek” a kategdriahataroknak, pontosabban a ,,csaladi
jelenlét” értelmezése joval szertedgazobb eredményekre vezet, mint pusztan hogy
egy vagy tobb malomban volt-e tartds vagy nem tartds pozicidjuk, részvényiik,
esetleg pozicidjuk és részvényiik egyszerre. A ,,csalad” mint kategdria 6nmaga-
ban szamos variacids lehetdséget rejt, ami a személyek besoroldsa, elhelyezése
mellett tovabbi vizsgalatot igényel. Marpedig a vizsgalat eddigi eredményei is
ramutattak, hogy a csaladi kapcsolatok a dualizmus kori f6varosi malomipar-
ban (is) mérhetetleniil nagy szerepet jatszottak az lizleti életben mind az iizleti

2 V6. HALMOS 1987: 433-434.
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pozicidk megszerzése, 6roklése tekintetében, mind az iizleti tulajdonrészek vagy
részvények vonatkozasaban. A csaladok kiilonb6zé mértékd és jellegli részvé-
telének értelmezéséhez kiindulépontként hasznalhatéak a fenti dimenziok, de
mindenképpen rugalmasan kezelendéek.

Végiil a harmadik problémaforrast az jelenti, hogy az adatbazisok — bar nem
teljes kort informdaciok alapjan alltak 6ssze, mégis — igen nagyszamu vizsgalandd
malomipari szerepl6t tartalmaznak. Egy teljes prozopografidhoz tulajdonképpen
valamennyi vizsgalatba keriilt személy életutjat fel kellene tarni, ami tobb mint
masfélezer személyes esettorténetet jelentene. Jelen munka soran koziilitk azokat
vizsgaltam meg részletesebben, akik a részmintékba, az adatbazissal szemben fel-
tett kérdések kapcsan kiemelkedé csoportokba bekeriiltek. Epp ezért lehet itt sz6
pusztan egy agazati prozopografia alapjainak lerakasarol.

A fenti ,valtoz6k” hasznalataval és a kordbban bemutatott csoportok vizsgalata
alapjan alkottam meg az itt kovetkezd tipusokat, minden esetben konkrét szemé-
lyekkel illusztrélva jellegiiket. Ezek a kategdridk tipikus malomiparbeli ,,jelen-
léteket” irnak le, s ezekre nézve mar relevans rakérdezni arra is, hogy ki lehetett
kozottitk valodi malomipari vallalkozé schumpeteri értelemben.

Fétisztviselok a malomiparban

Ebbe a tipusba soroltam azokat a malomipari szerepldket, akik a Compass és
a cégjegyzék alapjan mar a vallalat fontosabb tisztviseldi kozé tartoztak — ezért
is keriiltek az adatbédzisba -, ugyanakkor nem jatszottak meghatarozo szerepet
a cég torténetében. Alkalmazottak voltak részvénytulajdon nélkiil, s 6sszefoglald
kategdriaként leginkabb a magantisztviseld jelz6vel illethetéek. A vizsgalt id6-
szakban semmiképpen nem alkalmazhaté rdjuk a malomipari vallalkozé fogalma,
hiaba kotédtek akar tartosan is az agazathoz.

Példaként emlithet6 Alpar Henrik, a Gizella Rt. f6pénztarosa 1906 és 1912
kozott; Balogh Néndor, aki 1907-t61 dolgozott Haggenmacher Henrik cégvezetd-
jeként; Biermann Gusztav, a Pannénia G6zmalom Rt. f6pénztarnoka 1877-1880
kozott vagy Kleinmann Samu, aki 1895/97-ben keriilt cégvezetéi mindségbe
a Concordia Gézmalomban, s volt f6kényveld, irodafénok, igazgatohelyet-
tes, majd 1911-t6l igazgatd. 1914-ig nem lett a vallalat részvényese Kleinmann, és
a cégjegyzékben késdbb sincs arrdl bejegyzés, hogy az igazgatok koziil kiemel-
kedett volna, mondjuk vezérigazgatéva. Egyértelmien 6k voltak a malomipar
vezeté magantisztvisel6i.
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Malomipari jogtanacsosok

A fotisztvisel6ktdl jelentdsen eltérd, kiilon csoport az 6vék még akkor is, ha dket
sem lehet egyértelmuen vallalkozoknak, és biztosan nem malomipari vallalko-
z6knak nevezni, hiszen elsédlegesen tigyvédek voltak, s tobb cég képviseletét is
ellathattdk parhuzamosan. Olyan ligyvédekrél van szd, akik vallalati jogaszként
miukodtek a févarosi malomvallalatokban. Egy-egy jogtanacsos vallalati jelenléte
gyakran mutatkozott tartosnak, rendszeresen szerepelt a neviik a cégbirdsaggal
vald levelezésben a cég képviselGjeként, de feltlintek kozgytilések jegyzékonyv-
vezetbjeként, esetleg részvényesek képviseletében, és persze maguk is lehettek
részvényesek.

Simon Izidor 1878/79-t6l mtikddott a Concordia jogtanacsosaként 1915-ig biz-
tosan, ez id6 alatt végig részvényesként is megjelent néhany részvénnyel a koz-
gytléseken, s 1895 dprilisaban még a Panndnia kozgytlésén is részvényletevd
volt. Az 1893 és 1901 kozott orszaggytilési képvisel6 Mezey Mor is volt malom-
vallalati jogasz korabban: a Panndnia G6zmalomban az 1860-as évek végén, az
1870-es évek elején és az 1890-es évtized elsé felében is feltiint a vallalati iratok-
ban jogaszként és a kozgytilési jegyz6konyvek jegyzjeként, bar neve sem a cég-
jegyzékben, sem a Compassban nem szerepelt.> Az 1880-as évtizedben pedig
mar dr. Mezei Sandor neve olvashat6 tobbszor tigyvédként a Pannonia iratai-
ban. (A cégek mellesleg gyakran foglalkoztattak tobb tigyvédet is egyszerre, vagy
még inkabb egy iigyvédi iroda tobb iigyvédjét.) A Pannonia részvényesei kozott
Mezey Mor 1879-t6] a malom fennalldsaig folyamatosan szerepelt, Mezey Sandor
pedig 1888-1890 és 1894-1895-ben jelent meg részvényesként. A Mezey nevet
a Pesti Molndrok és Siit6k Gézmalmaéban is felfedezhetjiik részvényesként: Mezey
Mor és dr. Mezey Pal 1904-ben 3, illetve 1 részvényt tett le.*
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Malomipari menedzserek

A malomipari alkalmazottak sajatos csoportjat alkottak a malomipari menedzse-
rek. Olyan villalati vezetdk voltak, akik a hivatali ranglétran felfelé lépkedve érték
el az operativ vezetés szintjét. Karrierjiik nem feltétleniil egy malomvallalatra kon-
centralddott, de abban a malomban mindenképpen tartdsan jelen maradtak, ahol
a vezérigazgatoi posztot betolthették, és életiik egyértelmiien szorosan kotddott

3 BFL VILI. 2.e. Cg 845/1876, 5394.

4 Mezey Morrdl lasd Zsido lexikon, Orszdggyiilési Almanach 1897-1901; KEMPELEN (é.n.) vonatkozo részek.
A BFL Tarsadalomtérténeti Adattara szerint Mezey Mor és Mezey Sandor tigyvéd 1883, 1888, 1890-ben azo-
nos cimen szerepelt az V. ker. Nagykorona u. 13. szdm alatt. Mezey Mor az 1900-as lakcimjegyzékben is ezen
a cimen szerepel, s ugyanez olvashaté dr. Mezey Pl tigyvédjelolt neve mellett. A hdrom Mezey rokoni kap-
csolata tehat az azonos lakcim alapjan is valdszin(isithetd.
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is ehhez a malomhoz. Az dgazatban elért karrierjiik alapja lehetett a malomipari,
muszaki szaktudas vagy a kereskedelmi szaktudds is. Gyakran a vezérigazgatoi
székb6l mentek nyugdijba, amelyet palyajuk csticsan kiegészitett mar az igazga-
tosagi tagsag is, de el6fordult, hogy az operativ vezetéstdl visszavonulva az igaz-
gatdsagi tagsag volt utolsé véllalati posztjuk. A hosszu hivatali mtikodésbél és
a vallalati poziciokbdl adéddan jellemzden részvénytulajdonnal is birtak. Gyak-
ran megjelentek mellettiik a malomban a csaladtagjaik is, akik tobbnyire részvé-
nyesek lettek, de akar a hivatali ranglétran felfelé 1épegetve is kovethették az el6dot.
Klasszikus példa Haggenmacher Karoly, aki batyjaval ellentétben halalaig
nem kezdett egyéni vallalkozasba. Muszaki szaktudasa alapjan helyezkedett el
az Els6 Budai Gézmalom Rt.-nél, ahol igazgatoként az elsé vélasztmanynak is
tagja lett. Az Els6 Budaibol alakult Elsé Budapesti G6zmalom Rt.-ben majdnem
otven évet toltott el, igazgatdbol lett vezérigazgato, igazgatdsagi tag, majd 1902-t6l
a tarsasag elnoke. Sajat malomipari szabadalma volt a sikszita, de mas fejleszté-
sekkel is segitette a malom eredményességét.> A fennmaradt részvényes-listakon
(1865-1892, 1876-t0l részvényszammal) mindig részvényletevé volt, részvénye-
ivel atlagban 4,23%-ot képviselt, az altala letett legnagyobb részvénymennyiség
6%-ot tett ki. Az Els6 Budapesti malomipari terjeszkedésének eredményeként
jelent meg mas vallalatokban (Lujza, Erzsébet, Pesti Molnarok és Siit6k) igaz-
gatdsagi tagként és részvényesként 1900 utan. Haggenmacher Karolynak az Els6
Budapestiben betdltott szerepe egyértelmiien tulnétt az alkalmazotti statuszon,
a letételében megmutatkozd részvénymennyiség 6nmagaban is erre utal. Baty-
jat és annak csaladjat is megtalalhatjuk az Elsé Budapesti részvényesei kozott,
1885-ben a listan szerepelt Haggenmacher Henrik, valamint 6t fia (ifj. Henrik,
Géza, Robert, Arpad, Oszkar) és négy ldnya (Irma, a késébbi Oettler Arminné;
Melanie, a késébbi Oettler Wolframné; Frida, a késébbi Saxlehner Arpadné;
Lujza, a késébbi Dreher Jenéné), mindegyikiik jelképesen csupan 1 részvénnyel.
Bacher Emil cégvezet6bdl (1887) lett kereskedelmi igazgato, vezérigazgatd, majd
1904-t6] igazgatdsagi tag, a habort utdn pedig mar elndk-vezérigazgatd a Viktdria
Goézmalom Rt.-ben. A Viktériabol fennmaradt kevés kozgytilés el6tti részvényes-
névsoron 1884-ben még nem, csak 1912-t61 szerepelt részvényesként. A legtobb
altala letett részvény 3,3%-ot képviselt, de a Bacher csalad tobb tagja is részvényes
volt 1913-ban és 1915-ben, s egylitt mar Osszesen a részvények 10-11%-at képvi-
selték. (A csalddi részvénytulajdon tehat nem szoritkozott pusztan jelképes rész-
vényszamra, igaz, Bacher Emil - feltehet&en — eleve nem is rendelkezett ekkor
még annyi részvénnyel a Viktoridban, mint Haggenmacher Karoly az Elsé Buda-
pestiben.) A haboru utdn Bacher Emil elnok-vezérigazgatonak mar a részvények

5 Haggenmacher Kéroly mtiszaki munkassagara lasd: PENZES 1967.
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70%-a volt a kezében.® Palyaja jol mutatja a vallalatban jatszott szerepének és
befolyasanak er6sodését.

A malomipari menedzserek sora tovabb folytathaté akar Bacher Emil el6djé-
vel, a Viktoria elsé vezérigazgatdjanak, Rieger Gyorgynek az emlitésével, a Lujza
Goézmalom Rt.-ben irodafénokbdl vezérigazgatdva lett Déry Izidorral, a Panno-
nia G6zmalom Rt.-t j6 egy évtizedig vezeté Bakonyi Miksaval, vagy a Concordia-
ban hasonl6 idét vezérigazgatoként eltolté Schrecker Izidorral. S hogy a csalddi
jelenlétet Gjra hangsulyozzuk: Rieger Gyorgynek, a Viktdria vezérigazgatojanak
az egyik fia, Géza cégvezetd volt a malomban 1904 és 1908 kozott, egy masik fiat,
Gyulat pedig a részvényesek kozott talalhatjuk meg 1912, 1913, 1915-ben.

Egyes malomipari menedzserek esetében - mint Haggenmacher Karoly vagy
Bacher Emil - az életut egyértelmien azt mutatja, hogy malomipari vallalko-
z6ként muikodtek, nem csupan vezették a vallalatot, de 1ényegileg befolyasoltdk
annak torténetét dontéseikkel, ,,Gjitasaikkal”. Mégis 6nmagdban a malomipari
menedzser csoporthoz tartozasbol nem kovetkezik a véllalkozdi karakter, ennek
eldontéséhez minden egyes életutat onmagaban kellene megvizsgalni. Az viszont
tény, hogy menedzserként nekik lehetéségiik volt a malomipari véllalkozdva
valdsra.
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Malomipari griinderek

A malomipari tulajdonnal rendelkezéket vizsgalva kézenfekv kérdés, vajon vol-
tak-e a févarosi malomiparban csak az alapitasi tizletben résztvevd szereplék.
Schumpeter kiilon vallalkozétipusként emliti a griindereket. Ilyen griindereket
csak a részvénytarsasagi malomcégek alapitdi kozott érdemes keresni, hiszen az
egyéni vagy tarsas vallalkozasban alapitott kereskedelmi malmok tulajdonosai
kivétel nélkiil tulajdonosként miikodtek az alapitds utdn még évekig. A részvény-
tarsasagi malmok alapitéirdl osszeallitott névsort dsszevetve a pozicionalis
és a tulajdonosi adatbazissal, kijelenthetjiik, hogy az alapitéknak hozzavetd-
leg egyharmada az 1870-es években mar nem volt jelen a févarosi malomipar-
ban, s kézeli hozzatartozdjukat sem talalni az adatbazisban. A févérosi malmok
tobbségét az 1860-as évtizedben alapitottak, az ezen évtized utan eltlind neveket
kerestem tehat. (A névsort lasd: Mellékletek 13. tablazat.) (Ebbél az egyharmad-
nyi alapitobdl még levonanddak a Hengermalom 1870-es évekre eltiing alapitdi.
Azért lenne félrevezet$ ket egyértelmtien griindereknek, alapitéi vallalkozok-
nak tekinteni, mivel egyrészt a Hengermalom alapitasa sokkal inkabb volt haza-
fiti felbuzdulas eredménye, mint véllalkozdi aktivitisé, masrészt a malom 1839-es

belebukott az 1925 végén kezd6dott valsagba, és 1926-ban ongyilkos lett.
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alapitdsa messze megel6zte a tobbi vallalkozdsét. Am a malomviéllalat-alapitok-
nak igy is kb. 30%-a eltlint az 1870-es évekre.)

Az eredményként kapott dsszesen 66 névbdl 5 olyan malomalapité volt,
aki nem csak egy malomban jatszott alapito6i szerepet, és az alapitas utan nem
sokkal elttint a malomiparbol: Ebner Nep. Janos, Fleischl S. David, Gyomréi
(Herzfelder) Vilmos, Lévay Henrik, Medecz Jozsef. Ebner a cégjegyzék tanu-
saga szerint 1870-ben mar nem élt, Voros Karoly vizsgalatai alapjan Medecz és
Gyomréi az 1870-es években visszavonult az {izlettdl és haztulajdonosok lettek,
Fleischl S. Davidrdl annyi deriilt ki, hogy a cége 1864-ben felszamolas alatt allt,
Lévay Henrik az egyetlen, aki bizonyithatoan tovabbra is aktiv szerepléje maradt
az iizleti életnek az Elsé Altalanos Biztosité Tarsasag alapitéjaként, majd elndke-
ként.” Azt tehat nem lehet kijelenteni, hogy a tobb malomban is alapitok, majd az
alapitds utan nem sokkal eltin6k lettek volna a malomipari griinderek. Koziilitk
csupan Lévay Henrik esetében jelenthet6 ez ki.

A teljes névsort szemlélve kitiinik, hogy a nevek majdnem fele olyan malom-
ban volt alapitd, amely tarsasag maga is feloszlott, kimutathaté tehat egy olyan
tendencia, hogy a sikertelen malomalapitasban résztvevék tobbnyire eltiintek
a malomiparbol. Az 6 malomipari alapitdi aktivitasuk egyszeri alkalom maradt,
s mivel az altaluk alapitott véllalkozas nem lett hosszu életli, nem itélheté meg,
hogy sikeres véllalkozas esetén maradtak volna-e az agazatban, vagy valdban csak
az alapitas érdekelte Gket.

Az alapitdsi tizlet igazi szerepldi a tartésan fennmaradt vallalkozdsokban
mutatkoznak meg. Ha a tartésan fennmarad¢ vallalatok (a Hengermalmon kiviil)
alapitoi koziil kigytijtott neveket vizsgaljuk meg részletesebben, ami kb. e minta
masik fele, igen sok terménykereskeddre bukkanunk. Az alapitéi mintdban eleve
nagy szamban voltak jelen a terménykereskeddk, de még az ottani aranyukat
is meghaladja e részmintabeli szerepiik: gyakorlatilag az 1873-as valsagot tuléld
cégekben (a Hengermalomtol most eltekintve) a csak alapitdskor felt@ing szemé-
lyek kéziil minden masodik terménykeresked6 volt. Ez alapjan mar hatdrozottan
kijelenthetjiik, hogy a malomipari griinderek jellemz3en a terménykereskedék
kozil kertiltek ki. (A terménykereskeddi tulsulyt feltehetGen nem sziintetné meg
az sem, ha az iizleti életbdl az 1870-es években kilépoket nem szamitanank a cso-
porthoz.) Ok csak az alapitasban vettek részt, de tartésan nem lettek malomipari
befektet6k vagy barmilyen malomipari pozicié bet6ltéi. Erre volt példa tobbek
kozott a Viktéria Gézmalom Rt.-ben alapité Deutsch David vagy Kanitz Gabor,

7 Medecz Jozsefre és Herzfelder (Gyomré6i) Vilmosra lasd VOrOs Kéroly 1979 vonatkozé részek. Fleischl S.
David cégének bejegyzése: BFL VIL. 3. c. Cégjegyzék, egyéni cégek, I. kotet, 66. lap. Ebner N. Janos 6zvegyé-
nek cégét 1870-ben jegyezték be: BFL VIL. 3. c. Cégjegyzék, egyéni cégek, V. kotet, 221. lap. Lévay Henrikre
lasd Zsido lexikon vonatkozé szocikk.
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az Erzsébetben Reusz Karoly, a Lujzaban Roeszner E M., az Elsé Budapestiben
Brachfeld Gyula vagy a Concordiaban Fischl Gusztav.

Az életutak részletes ismeretével lehetne megvizsgalni, hogy a malomipari
griinderek az alapitoi tizletet mas dgazatokban is gyakoroltdk-e, vagyis un. ,hiva-
talos griinderek” lettek volna. A malomipari griinderekrél mindazonaltal annyit
ezek alapjan is allithatunk, hogy minden jel szerint egy létez6 csoport volt az
1860-as években, és nagy aranyban fordultak el6 kozottiik terménykereskedok.
A vallalkozd jelz6 nem vitathatd el téliik az alapitasi tevékenységbél adodoan, de
nem tekinthet6k kizarélag malomipari vallalkozoknak, mivel nem ismerjiik mas
agazatokbeli tevékenységiiket. Az ugyanakkor kivételes jelenség volt, hogy tobb
malomban is griinderként mikodott volna valaki.

Malomipari kisrészvényesek

1988 4 tulajdonosi adatbézis elemzésekor is emlitésre keriilt mar ennek a tipusnak

néhdany képviseldje (a tobb malomban részvényesek kozott). Kiilonallo csoport-
ként azokat tekintem ,,malomipari részvényesnek’, akiknél nem volt kimutathaté
semmilyen malomipari pozicio, viszont 1914 el6tt bizonyithatéan részvénye-
sek voltak a f6évarosi gézmalom-vallalatokban. A részvénytulajdon malomipari
pozicié nélkil elsésorban befektetést jelezhet, féleg, ha tobb malomban is rész-
vényesként szerepelt valaki, hiszen mi masért lehetne részvénytulajdona egy
maganszemélynek. De a személyi és csaladi befektetéseken tul példaul egy bank
képviseldje is megjelenhetett részvényesként, pozicié nélkil is, mintegy a koz-
gylilés megfigyelésére. Igy példéul feltehetden nem magénszemélyként, hanem
a PMKB igazgatojaként volt részvényletevé 1904-ben a Pesti Molnarok és Siiték
Goézmalma Rt. kozgytilésén Sztehlo Robert vagy Wertheimer Adolf is.

Az e tipushoz tartozd esetek tobbségében azonban a személyi és csaladi
befektetés valoszintsithetd elsésorban. Mdr korabban bemutatdsra keriilt
Kaélnoky Izidor, Kreische Antal és Kollerich Pal részvénytulajdona: mindharman
hdromnal t6bb malomban voltak részvényesek, mikozben pozicidjuk nem volt
a malmok egyikében sem. De emlithetnénk Eisen Ede (Eduard) részvényeit is,
aki az 1870-es évek masodik felétdl az 1880-as évek kozepéig négy malomban
mutatkozott meg kozgytilések alkalmaval részvényesként, mindig néhany darab
részvénnyel: a Concordidban (1877, 1879, 1880, 1883), a Lujzdban (1879, 1880),
a Pannonidban (1879, 1880, 1885) és a Viktdriaban (1880, 1884).

»Szines egyénisége” miatt mindenképpen kiemelésre mélté még Eory-Far-
kas Kalman alakja a malomipari részvényesek kozott. Eory-Farkas a Pannonid-
ban és a Concordiaban volt részvényes, el6bbiben 1882 és 1895 kozott jellemzéen
5 db részvénnyel, utébbiban 1882 és 1891 kozott 2 db részvénnyel. Korantsem tar-
tozott tehat a jelent8sebb részvényesek kozé egyik vallalatban sem, de ezekben
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az években a kozgytlések alkalmaval — amikor részvényt tett le — mindig élt
arészvényletételével egyiitt jaro szavazati és kozgytilési megszolalasi jogaval: nem
képviseltette magat a kozgytilésen massal, mindig személyesen jelent meg, és
tobbnyire véleményt is mondott az aktualis kérdésekrdl. A févarosi malomvalla-
latok kozgytilései alapvetéen formalisan zajlottak, a jegyz6konyvek legalabbis igy
Orizték meg Oket az utokornak. A kozgytilés el6tt meghirdetett napirendi ponto-
kon kiilondsebb ellenvélemény vagy barmilyen részvényesi vélemény elhangzasa
nélkill haladtak végig a részvényesek a kozgytilés elnokének - aki tobbnyire a tar-
sasag elnoke volt — vezénylete mellett. E6ry-Farkas ezt a homogén csondet szaki-
totta meg id6r6l idére. A Pannoniaban 1882-ben az irdnt érdeklédott a kozgytilé-
sen, hogy az 1880-as kisebb 6rlési eredmény mellett miért tudott a véllalat magas
osztalékot fizetni, mig az 1881-es nagyobb mennyiségli 6rlemény mellett nem volt
osztalékfizetés. Az 1883-as kozgytlésen sokallotta a mérlegben az ,,addsok” rovat
Osszegét, s inditvanyozta, hogy a jovében csokkentsék azt. Felszolalasdban kérte
tovabba a kozgytilést, ,hogy a jovére megejtendd igazgatdi valasztasoknal a fold-
birtokos osztalyra figyelmét terjessze ki”. 1884-ben azt kérte, hogy a részvényleté-
tel és az osztalék felvétele lehetéleg legyen elintézhet6 a varosban, ne kelljen ezek
miatt a részvényeseknek kimenni a malomba. 1886-ban a tobb éves csekély osz-
talékfizetésre hivatkozva inditvanyozta, hogy a kozgytilés kiildjon ki egy szak-
értéi bizottsagot, amely megvizsgalna a vallalat allapotat, s ennek beszamolo-
jaig az igazgatdsag ne is kapja meg a kozgytléstdl a felmentvényt az el6z6 évre
nézve. 1887-ben Ujra javaslatot tett a tarsasdg helyzetének tisztazasara egy rend-
kiviili kozgytilés alkalméval, amelyre azokat a részvényeseket is meghivni szandé-
kozott, akiknek nincs a nevén a részvényiik. 1888-ban azt igyekezett elérni, hogy
az igazgatosag tamogassa a részvények atirasi dijainak csokkentését, mivel igen
sok részvény nincs a tulajdonosa nevén. 1889-ben Gjra a Pannodnia helyzete miatt
aggodott, amit lathatdan a részvények drfolyamanak alakulasabdl itélt meg, és fel-
kérte az igazgatdsagot, vizsgalja meg, miért ilyen alacsony a Panndnia-részvények
arfolyama. Ugyanekkor a malom jétékonysagi kiaddsai feldl is érdekl6dott, mivel
szemet szurt neki az izraelita kérhaznak adomanyozott 500 o0.é. frt. Az 1891-es
kozgytilésen ujra azon aggodalmanak adott hangot, hogy ,vajon nem technika
vagy kereskedelmi szakértelem hidnyara vezetend6-e vissza” a malom sorozato-
san rossz tizleti eredménye. 1892-ben arra hivta fel az igazgatdsag figyelmét, hogy
a gépi felszerelések beszerzésekor ,kizardlag hazai gyartmanyokat vegyen tekin-
tetbe”. Es ez igy ment a Panndnia fennallasaig. A néhany részvény letétele alap-
jan a kozgytiléseken résztvevd Eory-Farkas Kalman hol kisebb, hol nagyobb kér-
désekben hallatta hangjat. A kozgytlés elnoke, 1892-ig Wahrmann Moér, mindig
szabatosan reagdlt a felvetéseire, de az igazgatdsag eredeti szandékaval ellenté-
tes eredményre soha nem vezettek Eéry-Farkas inditvanyai - példdul egyszer
sem hivtak §ssze miatta rendkiviili kozgytlést. A Concordia kozgytilésein nem
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volt ilyen gyakori felszolald, de 1887-ben ott is azt kérte szamon az igazgatdsa-
gon, hogy az 1j gézgépet miért a pragai gépgyartol vasaroltak, miért nem egy
hazai vallalattdl. 1890-ben pedig tovabbi tdjékoztatast kért a vallalat 1889-es ked-
vez6tlen tizleti eredményének okairol, s végiil nem is szavazta meg az igazgatdsag
jelentését az tizletévrol.® Felszdlalasaibdl is valdszintsithetd, hogy foldbirtokos
lehetett, akinek részvényei is voltak, talan éppen az altala is gyakran hangoztatott
hazai ipar partolasanak jegyében. Részvényesként ugyanakkor els6sorban latha-
téan az osztalék mértéke és a részvények arfolyama érdekelte.®

A malomipari részvényesek csoportjarol szolva ki kell végiil emelni, hogy sok
esetben fordultak elé azonos csaladnévvel rendelkez6 részvényesek a kozgytilé-
sen részvényt letevék kozott. Az Elsé Budapestiben az Abeles, a Crettier vagy
a Falk csalad, a Lujzaban Berger Izidor és Mihaly, a Pesti Molnarok és Siit6knél
a Faber vagy a Kolozsvary csalad, a Viktdriaban Foldidk Adolf és Vilmos!® vagy
Frommer Albert és Theodor, a Concordidban Gorove Antal és Arpad!! vagy Hal-
bauer Nandor és Rezsé emlitheté példaként a részvénytulajdon mellett pozicio-
nélis jelenlétet nem mutatok kozil. A csaladi részvénytulajdon jellemzéen egy
malomban jelentkezett, de el6fordulhatott tébben is. A korabban mar bemutatott,
sodronygyaros Kollerich Pal példaul részvényes volt a Concordiaban, az Erzsébet-
ben, a Viktdridban, a Lujzaban, az Elsé Budapestiben, a Pesti Molnarok és Stit6k
Gézmalmaban, Lajos és Géza fiai pedig a Pesti Molnarok és Siit6k G6zmalmaban
tlintek fel részvényletevéként. Wagner Daniel pesti gyogyszerész és ,vegyészeti
gyaros” a Hengermalomban volt részvényes 1857 és 1873 kozott tobbszor. Minden
bizonnyal csalddtagja, taldn az apja vagy a batyja volt a Hengermalomban szintén
részvényes id. Wagner Jozsef, mivel Wagner Daniel képviselte is 6t a véllalat koz-
gytilésén, és Wagner Daniel méasodsziilott fiat is Jozsefnek hivtak. Wagner Daniel
és csaladja 1886-ban zdlyomi elénévvel nemességet nyert, fia, Jozsef 1885 és 1892
kozott a Hengermalom, 1900 koriil a Pesti Molnarok és Siit6k, 1913 és 1915-ben
pedig a Viktoria részvényeseként tiint fel a részvényes-névsorokban. S nem kizart,
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Cg. 1050. 771. Concordia Gézmalom Rt.

9 Foldbirtokosi mivoltat timasztja ald, hogy a Sport-Egyesiilet tagjaként 1881-ben a Vaddszlap hasabjain
6 kezdeményezte egy orszagos ,vadovo egylet” létrehozasat, hangot adva tobbek véleményének. Az egy-
let ugyanezen évben Orszagos Magyar Vadaszati Védegylet néven meg is alakult, s egyébként ma is miiko-
dik. Az egylet torténetérél 1asd: Nimrod Vaddsziijsag 2001. 8. 7-9. Kempelen, Nagy Ivan vagy a Libri Regii j6
néhany nemes Eory csaladot tart szamon, de eleddig nem taldltam nyomat kapcsolatnak Eory-Farkas Kal-
mannal. Kettés neve utalhat névvaltoztatasra is, de a Szdzadunk névvdltoztatisai-ban sem szerepel.

10 Fsldiak Vilmos a Magyar Orszagos Kozponti Takarékpénztar pénziigyi igazgatdja volt. Compass 1907.

11 A Concordia irataiban nincs arra sehol utalds, hogy Gorove Antal kozjegyzoként részt vett volna barmi-
lyen vallalati feladatban. Minden jel arra mutat, hogy nem kozjegyz6i mindségében volt jelen a részvénye-
sek kozott.
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hogy a szdzadforduld tajan a Pesti Molnaroknal szintén részvényes Wagner Antal
és Wagner Karoly is a csaladhoz tartozott.?

A malomipari kisrészvényeseknek dltalam elnevezett csoport tagjai jellem-
z6en nem rendelkeztek egyik malomban sem sok részvénnyel, semmiképpen
nem tekinthet6k malomipari vallalkozéknak, s ha a véllalkoz6 jelz6 kijart nekik
- mint Kollerich Pélnak vagy Wagner Dénielnek minden bizonnyal -, annak oka
nem a malomipari szerepvallalasuknak volt kdszonhetd. Sokan voltak kozottiik,
akik egyszertien ,,jo papirokat” keresve vasaroltak malomrészvényt.

Malomalapité vallalkozéi csaladok

Tobb részminta vizsgalatakor is felmeriilt mar a csalad szerepe, most viszont
a csoportképzés eléfeltételévé 1ép el6 a csaladi jelenlét. Jo néhany egyébként is
ismert véllalkoz6i familia neve olvashaté az adatbazisban, és érdekes volt, hogy
néhanyuknal alapvetden hasonlé mintdzatot mutatott malomipari jelenlétiik.
(A csoport kialakitdsaban természetesen nem az ismertségiik, hanem e hasonld
mintazat volt mérvadd. Viszont az ismer6s nevek természetes médon vonzottak
a kutatdi figyelmet.) A tipus kozos karaktere, hogy a csaladfé vagy a csalad egy-
két férfi tagja igazgatdsagi tag, esetleg feliigyelbizottsagi tag volt egy malom-
vallalatnal tartosan és az alapitdstdl kezdve, akar tobb véllalat alapitdsaban is részt
vehettek, mig mellettiik a csalad tobb tagja részvényesként jelent meg egy vagy
tobb malomban. A vallalkozdi jelleget az egyes esetekben nem is nagyon kell
bizonyitani, hiszen kozismert, de fontos ramutatni, hogy a malomipari poziciok
alapjan felmeriilhet a malomipari vallalkoz6 jelzé jogossaga is, f6leg amikor az
alapitastol szerepet vallaltak egy malomban.

Tobb mint harminc évig volt Basch Fiilop I. — terménykereskedd és haz-
tulajdonos!® - az Els6 Budapesti G6zmalom Rt. igazgatdsaganak tagja, a halala
eldtt pedig majdnem egy évtizedig a vallalat elndke. A tarsasag egyik alapitd
részvényese volt, s6t mar az elédvallalat, az Elsé Budai Gézmalom Rt. alapitasa-
ban is részt vett 1864-ben, s egy évvel korabban a Pannénia Gézmalom Rt. ala-
pitoi kozott is szerepelt. Részvényletétele ritkan 1épte tul az igazgatdsagi tagsag-
hoz el6irt mértéket, a legtobb altala letett részvény is csak 1%-ot tett ki (20 db
1876-ban és 1892-ben). Nem lehet tudni ugyanakkor, hogyan valtozott az altala

12 A Wagner csalddra lasd: VOrOs Karoly 1979; GERO (szerk.) 1940; SZINNYEI (é.n.) vonatkozo részek.

13 Basch Fuilop I. terménykereskedd cége: BFL VIL. 3. c. Cégjegyzék, egyéni cégek, 1. kotet 97. lap; Voros
Kéroly virilis-listdin 1873-ban hazbéraddval szerepelt a Mérleg u. 2. utdn, 1888-ban pedig maganzoként és
foldbirtokosként. (VOROs Karoly 1979) Basch Fiilop végrendeletén is a Mérleg utcai haz (késébb 6. szam lett)
szerepelt cimként, miként dr. Basch Béla 1918-as hagyatéki tigyében is ez volt az elhunyt lakcime, az ingatlan
tehdt tartésan a csalad kezén volt. BFL VIL. 8. d. 1901-V-(I)026, 27, 39 (Basch Fiil6p kihirdetett végrendelete)
és VIL 12. b. 1918-179998 (Basch Béla hagyatéki uigye).
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letett részvénymennyiség elnokké valasztasa utan, mivel az Elsé Budapestib6l
csak 1892-ig rendelkeziink részvényes-névsorokkal. Gyula fia - aki tigyvéd volt,
s késébb festdvé avanzsalt — 1895-t6l a feliigyeldbizottsag pottagja volt a valla-
latban, majd apja halala utén, 1901-t6l a bizottsag rendes tagja lett. Részvényes-
ként mér kordbban is szerepelt (1876, 1880, 1883, 1887). Az Els6 Budapesti rész-
vényes-névsorain Gyulan kiviil tovabbi csaladtagokat fedezhetiink fel: Basch
Fiilop feleségét, az 1883-ben elhunyt Wodianer Josefine-t (1876-ban); masik fiat
- a szintén jogi végzettségl, élete végén svajci alkonzulla lett — Bélat (1876, 1880,
1883); a lanyat, Rozat, aki a férje utdn Flesch Rézaként szerepelt a listdkon (1876,
1880, 1883) és a vejét, dr. Flesch Arnoldot (1876, 1880, 1883).14 Basch Fiilop tobb
ipari részvénytarsasagban is igazgatdsagi tag volt, igy példaul az Els6 Magyar
Részvényserfézdében vagy az Elsé Ujpesti Szeszfinomitd Rt.-nél, iizleti tevékeny-
sége tehat nem szoritkozott a malomiparra, de ebben az agazatban jelenléte tartos
volt. Haldla utan Gyula feliigyel8bizottsagi tagsagaval maradt poziciéban a Basch
csalad az Elsé Budapesti G6zmalom Rt.-ben, de mads tarsasagban is feltiintek:
Basch Gyula és Béla is részvényesként jelent meg a szazadfordulé kornyékén
a Lujza Gézmalomban, Gyula pedig még a Pesti Molnarok és Siitéknél is. Gyula
masodik hazassagaval bendsiilt egy masik malomalapité csalddba, a megyeri Kra-
usz familidba, s igy a Gizella G6zmalom Rt.-ben lett igazgatdsagi tag és részvé-
nyes halalaig (1928-ig), ahol mar az 6 fia (Rudolf) lett a cég magantisztviselGje.

A Flesch csalad kizarolag az Els6 Budapesti G6zmalom Rt.-hez kotédott. Akar-
csak Basch Fiilop, Flesch Mor is részt vett 1863-ban a Pannonia Gézmalom ala-
pitasaban, majd 1864-ben az Els6 Budai G6zmaloméban, végiil ott volt 1865-ben
az Els6 Budapesti Gézmalom Rt. alapitasakor is. Itt lett igazgatosagi tag az alapi-
tastol kezdve haldlaig, 1898-ig. Nem csekély részvényére utal, hogy az dltala letett
legtobb részvény 1878-ban az dsszes részvény 5,5%-at tette ki. Flesch Mor vala-
mennyi fennmaradt részvényes-névsorban megtaldlhato volt 1876 és 1892 kozott,
s mellette ott talalhatjuk szinte a teljes csaladjat: feleségét (Flesch Maria - 1876,
1882), harom fiat (Tivadar - 1876, 1880, 1882-83, 1885-86; Fiilop - 1876-77, 1880,
1882-83, 1885-86, 1891; Aladar — 1885), két lanyat (Flesch-Szalay Ilona - 188s;
Juhasz Maria - 1885) és mindharom vejét (Szalay Péter — 1885, 1891; Juhdsz Albert

-1885; Reusz Henrik 1876-77,1880-92).15 A terménykereskedd és 1884-ben borsai
elénévvel nemességet nyert Flesch Mor szintén tobb ipari részvénytarsasagban,
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Basch Juliet (1876) egyelére nem tudom rokoni szalakkal Basch Fiill6phoz kapcsolni, de nem kizart, hogy 6k
is a csalad tagjai voltak. Ugyanez mondhaté el a Budai Kiraly G6zmalom Rt.-ben alapitd, szintén termény-
kereskedd Basch Manorol. (Em. Basch terménykereskedd: BFL VII. 3. c. Cégjegyzék, egyéni cégek, I. kotet,
165. lap, az Uj cégjegyzékbe ez a cég nem keriilt dtvezetésre.)

15 Nem tudom egyelére a rokoni szalakat azonositani Flesch Morhoz Flesch Adolf, Alfréd, Armin/Hermann
és a Basch Fuilop vejeként azonositott dr. Flesch Arnold esetében. Valamennyien részvényesek voltak az Elsé
Budapesti Gézmalom Rt.-ben. Taldn a bécsi vagy a pragai Flesch-aghoz tartoztak.
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s6t kereskedelmi bankokban is poziciéval birt, igy példaul tagja volt az 1868-ban
alapitott Els6 Magyar Stearingyertya és Szappangyar ,,Flora” Rt. igazgatdsaganak,
amelyet aztan felszamoldsa utdn az 1870-es évek elejét6l a Machlup testvérekkel
egyiitt kozkereseti tarsasagként miikodtettek tovabb.!s Vallalkozoi palyafutasara
tehat tobb bizonyiték is van. Az Els6 Budapestiben betoltott meghatarozo szerepét
mintegy folytatta a veje, ratonyi Reusz Henrik, aki 1882-t6l a tarsasag feliigyeld-
bizottsagaban foglalt helyet, majd az Els6 Budapesti érdekeltségeinek megfeleléen
1910-t8l betilt a Pesti Molnarok igazgatosagaba, és részvényes lett a Lujzaban, vala-
mint a Pesti Molnarok és Stiték G6zmalma Rt.-ben. Reusz Henrik malomipari
palyafutasa azért is érdekes, mivel nem az Erzsébet G6zmalomban szerzett rész-
vényt és poziciot, ahol az apja, Reusz Karoly volt alapitd, sem pedig a Concordia-
ban, ahol édesanyjanak a testvérei, Mandl Antal és Ignac vallaltak részt az alapi-
tasban, hanem az apdsa nyomdokain haladt a tapiosagi foldbirtokos.”

A Baumgarten csalad malomipari szerepei is hasonld tartéssagot mutatnak,
s a csaldd két, malomiparban megjelend dganak (Izrael és Abrahdm fiainak) érde-
keltségei Ossze is érnek egy-egy ponton. Baumgarten Fiilop Adolf, Abraham fia
a Hengermalomnak volt részvényese 1866 és 1881 kozott, a Compass még igazga-
tosagi tagsagarol is tudni vél 1874-ben, a tulajdondban levé ,,Baumgarten A. fia”
cég pedig az Erzsébetben szerepelt részvényletevoként az 1878-80-as kozgytilése-
ken. Abban a malomban, amelynek alapit6i kozott volt Baumgarten Ignac, Fulop
Adolf unokabatyja. Baumgarten Ignac az Erzsébet alapitasatol, 1869-t6l tiz éven
at volt tagja az igazgatosagnak, s az utolso években elnoke is lett. A tulajdona-
ban lev részvényekbdl 1879-ben mutatta meg a legtobbet, ez az akkori alaptéke
3,6%-at tette ki. Szerencsétlen médon az Erzsébetbdl csupan négy részvényes-
lista maradt rank (1878, 1879, 1880, 1880 rk), ezeken természetesen Ignac mindig
szerepelt. Mellette megjelent az 1880-as rendkiviili kozgytilésen részvényesként
testvérbatyja, Ferdindnd is. Igndc tavozasa utan harom évvel Ujra tilt Baumgar-
ten az igazgatosagban, Ferdinand fia, Lajos lett a tagja a kovetkez6 harminc évre,
akit Voros Karoly egyébként a Hazai Bank igazgatdsagi tagjaként és haztulajdo-
nosként emlit. Az Erzsébet igazgatoi mindségébdl fakadt, hogy igazgatosagi tag
és részvényes volt a Pannonia G6zmalom Rt.-ben a két cég fuzidja el6tt kozvet-
lentl, de e pozicidival mar nem hozhaté 6sszefiiggésbe az Elsé Budapesti G6z-
malom Rt. 1885-6s kozgytilése el6tt letett részvénye. Ebben az évben két masik
rokona is részvényesként jelent meg az Elsé Budapesti részvényes-névsoraban:

16 Flora Rt. a cégjegyzékben: VII. 3. c. tarsas cégek, III. kotet, 56. lap. Flesch Mér egyéni terménykeres-
ked6 cége a cégjegyzékben: VII. 3. c. egyéni cégek, 1. kotet, 230. lap. Az 1j cégjegyzékbe az egyéni cégek,
L. kétet, 92. lapjdra keriilt 4tvezetésre. Flesch Morra tovabbi forrds: KEMPELEN (é.n.); VOROs Karoly 1979;
GERO (szerk.) 1940 vonatkozd részek.

17 Reusz Henrik 1908-ban nyert nemesi cimet ratonyi elénévvel tapiosagi foldbirtokosként. Lasd GERS
(szerk.) 1940; VOROs Kéroly 1979 vonatkozo részek és a BLF Tarsadalomtorténeti Adattdra.
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a nagybatyja, Moric és az unokatestvére, Bernat. A terménykereskedd, fold-
birtokos Baumgarten csaldd malomipari szerepvallaldsa tobb mint negyven évet
fogott at.1®

Folytathatnank a sort tovabbi véllalkozé csaladok bemutataséaval, igy példaul
a terménykereskedd, foldbirtokos Bischitz familiaval, amelynek tagjai kozott
volt alapitd, igazgatosagi és feliigyel6bizottsagi tag, és persze jo néhany részvé-
nyes: a Budai Gyarudvar Rt.-ben, az Erzsébet G6zmalomban, az Elsé6 Budapes-
tiben, a Panndnidban és a Pesti Molndrok és Sut6k Gézmalmdaban. Kozismert
a Wahrmann testvérek malomipari szerepvallalasa a Lujzaban és a Pannonidban
- hozzatéve persze a sdgor, Gold Zsigmond érdekeltségeit is —, de Wahrmann
Mornak az Els Budapestiben is volt részvénye. Es idézhetnénk a késdbbi csepeli
Weisz csalad malomipari szerepeit is a Budai Gyarudvar Rt.-ben, az Els6 Buda-
pestiben, az Erzsébetben, a Lujzaban, a Panndnidban és a Concordiaban, ahol
igazgatdsagi tagként, részvényesként és esetenként alapitoként szerepeltek. De ne
felejtsiik el megemliteni a hatvani Deutsch, a csetei Herzog, a Machlup, a Stras-
ser, a baranyavari Ullmann vagy a Mandl csaladokat sem, valamennyien az ala-
pitastol kezdve tartos jelenléttel és a csalad tobb tagjaval képviseltették magukat
a févarosi malmokban. S hogy nem csak zsid6 keresked6k sorolhatok e tipusba,
bizonyitja a Concordiaban alapité szeszgyaros Gschwindt Mihély példéja, aki
1867-t6l 1891-ig volt a cég igazgatdsaganak tagja, 1895-t6l 1901-ig — a Concordia
tulajdonosi viszonyainak atrendezédéséig — pedig a Gschwindt-gyar vezérigaz-
gatdja, Adler Karoly lett igazgatosagi tag. Részvényesként rajtuk kiviil ott volt
a Concordiaban Gschwindt Gyorgy, a szeszgyaros fia, akinek emellett az Els6
Budapestiben, a Hengermalomban és a Pesti Molnarok és Siit6k G6zmalma Rt.-
ben is volt részvénye. Vagy emlithetnénk a Schmiedlechner familiat a Pesti Mol-
narok és Siiték G6zmalmaban, ahol Gyorgy alapitd, Gyorgy és Karoly valasztma-
nyi és igazgatosagi tag, Gyorgy, Karoly, if). Karoly, Nandor és Janos részvényes
volt. Az 1868-as alapitastol kb. 1912-ig talalhatunk Schmiedlechner csalddtago(ka)
t a ferencvarosi malomban. S akdr példaként idézhet6 a Concordidban alapit6
pesti vaskereskedé Toméry (Schopper) Jend Agoston is, aki 1878-ig maradt igaz-
gatdsagi tag, de még 1882-ben is részvényesként jelent meg, s mellette két fia,
Gyorgy és Karoly is a csaladot képviselte a részvényesek kozott 1879 és 1891 kozott.
Feltehet6en nem volt fliggetlen Tomory concordiabeli szerepétdl a masik pesti
vaskeresked6 csaldd, a Heinrich familia megjelenése sem, akikkel a Schopperek
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Ferdinand és Moric. Bernat Henriknek, Lajos Ferdinandnak volt a fia. (Halmos 2008: 190-203) Fiilop Adolf
tulajdondban volt a ,,Baumgarten A’ Sohn” terménykereskedé cég (BFL VIL. 3. c. Cégjegyzék, egyéni cégek,
L. kotet 150. lap), Ferdinand és Igndc is kiilon terménykereskedé vallalkozast vezetett: ,,Ferdinand Baumgar-
ten” (BFL VIL 3. c. egyéni cégek, L. kotet, 141. lap) és ,,Ig. Baumgarten” (BFL VIL 3. c. egyéni cégek, II. kotet,
64. lap).
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tobbszorosen Ossze voltak hazasodva. 1872 és 1895 kozott szerepelt igazgatdsagi
tagként Heinrich Istvan és Béla, és 1895-ig rendszeres szerepldi voltak a Heinrich
csaladtagok a részvényes-névsoroknak is.

Elmondhato, hogy ezek a villalkozé csalddok meghatarozé szerepldi voltak
a malomiparnak, még akkor is, ha tagadhatatlanul nem egyediil a malomiparra
korlatozodott tizleti tevékenységiik. JellemzGen mar az alapitastol jelen voltak az
agazatban, s akkor sem tavoztak, amikor a malomipar jovedelmezdsége vissza-
esett. Ezek azok a csaladok, amelynek tagjait megtalalhatjuk az 1873 el6tti ala-
pitasi lazban sokféle tarsasdgban. A Flora Rt. 1868-as alapitd valasztmanyanak
példaul valamennyi tagja — Basch Fiilop, Flesch Mor, Fochs Antal, Gschwindt
Mihély, Haggenmacher Henrik, Wodianer Béla, Briill Igndc, Roeszner Antal,
Baron Benedek, Kohen Karoly, Fischl Karoly, Wahrmann Moér - a malomipar
alakitdja is volt ekkoriban. E csalddok malomipari palyaive jol mutatja, hogy
a malomalapitd csalddokra — tobbféle érdekeltségiik ellenére — nem volt jelents-
sebb befolyassal az 1873-as valsag.'

Malomalapitok tartos agazati jelenléttel

Ki kell emelni, hogy voltak olyan malomalapitok is, akik mellett nem lehet
kimutatni egy szélesebb csaladot dgazatbeli szerepvallalassal, részvénytulajdon-
nal, de 6k maguk személyiikben hosszt évtizedekig kotédtek a févarosi malom-
iparhoz és maradtak annak meghatarozo szerepl6i. A Pesti Molnaroknal szerepelt
alapitoként Freiszleder Nandor, feltehetSen stitémester. 1904-ig volt részvényes,
1906-ig igazgatdsagi tag, tulajdonképpen addig volt fontos szerepléje a malom
életének, amig meg nem jelent ott az Els6 Budapesti G6zmalom Rt. érdekelt-
sége. Nagy valdsziniiség szerint csaladjahoz tartozott — veje vagy sdgora lehetett
- Hafner Jozsef, aki 1876-ban még irodafénokként szerepelt a malomban, majd
fokozatosan lett kereskedelmi igazgato, vezérigazgatd és igazgatdsagi tag, 1903
utan nem szerepelt tobbé sem pozicidban, sem részvényesként. Mintha a csaldd
kivonult volna a malombé1.2° Hiirsch Agoston terménykereskedd az Elsé Buda-
pesti G6zmalom Rt. alapitéinak volt egyike, 1896-ig pedig az igazgatdsaganak
tagja. Az ennek megfeleld részvénymennyiséget minden évben letette a kozgyu-
1és el6tt. J6 harminc éves igazgatdsagi tagsaga mellett csalddtagjat nem tudtam
kimutatni a févarosi malmokban.

19'V6. Sandor Vilmos megallapitasat: ,, A taltermelési valsdg a malomalapité burzsoaziat alapjaban véve nem
érintette” (SANDOR 1959: 394).

20 A Freiszleder csaladrol a BFL Tarsadalomtorténeti Adattarabdl, a kozjegyzéi iratokbol dertilt ki az idézett
néhany Osszefiiggés.
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A tobbi igazgatosagi és feliigyelGbizottsagi tagrol

Az igazgatodsagi és feligyelébizottsagi tagok népes csoportjanak értelmezése
jelentette a legnehezebb feladatot. Nagyon sok és féleg nagyon sokféle malom-
ipari szereplé keriilt ide. A malomipari szerepvallalasbol kiindulva sikerilt kozii-
likk kiemelni a malomalapit6 vallalkozédinasztidkat, hiszen az alapitéi tevékeny-
ség, a tartds és tobb csalddtaggal fémjelzett malomipari jelenlét tipust képezett
belélik. Fennmaradt azonban még mindig egy igen nagy, heterogén tarsasag,
akik k6z6tt mar nem tudtam a malomipari szerepek alapjan csoportot alkotni.
Az eredeti alapelvtdl ezért valamelyest eltérve a ,,tobbiekbdl” két olyan tipust ala-
kitottam ki, amelyek magyarazatukat dgazati jelenlétiikon tulrol nyerték. Felte-
hetéen ezzel sem sikeriilne mindenkit besorolni, de a meghatarozé aktorokat
mindenképpen jelezhetem.

Véllalkozdk (és azok leszdrmazottai) a malomiparban. Ok azok az igazgatdsagi
és feltigyel6bizottsagi tagok, akik nem csak részvényesként, de pozicidt is val-
lalva hosszabb vagy rovidebb idére ,beszalltak” az dgazatba, de a malomiparon
kiviili iizleti tevékenységiikre alapitott vallalkozasaik (is) voltak. Egyszertien arrol
lehetett sz6, hogy a jovedelmez6 malomipari befektetés vagy pusztan az igazga-
tdsagi tagsag mas agazatokbol is vonzott érdekléddket. Az ide sorolhatéd példak
sem feltétlentil csak onmagukban 4ll6 személyek, gyakran fedezhet6 fel koriilot-
tiik a szlikebb-tagabb csalad is, de semmiképpen nem voltak malomalapité val-
lalkozédinasztiak.

A terménykereskedé Lowy Miksa vagy Heller Gabor to6bb mint harom évti-
zedet toltott el a févarosi malomiparban. Mindketten kimaradtak az alapitasi
tizletbél. Lowy Miksa elGszor a Budai Gyarudvar Rt.-ben volt vélasztmanyi tag
1867-69 kozott, majd 1870-t6l az Elsé Budapesti Gé6zmalom Rt.-hoz partolt at,
itt lett valasztmanyi tag, majd 1876-tdl a teljes vizsgalt korszakban a feliigyelébi-
zottsag tagja. Jelentdsebb részvénymennyiséget egyszer sem mutatott. Minden
bizonnyal az Els6 Budapesti terjeszkedésének jegyében keriilt aztan a szazadfor-
dulé utan a Lujza G6zmalom Rt. feliigyel6bizottsagaba is, valamint a Lujza és
a Pesti Molnarok és Siit6k részvényesei kozé. Heller Gabor a Viktéria Gézmalom
Rt. igazgatdsaganak volt tagja 1873 és 1904 kozott. Nala sem jelent meg nagyobb
részvénymennyiség kozgytilések alkalmaval, bar a Viktdériaban a részvényes-név-
sorokbol csak néhany maradt fenn.

Jalics Kdlman 1871 és 1897/8 kozott volt az Elsé Budapesti G6zmalom Rt.
igazgatosaganak tagja és a véllalat részvényese, bar egyszer sem tett le tobb
részvényt, mint ami igazgatdsagi tagként eleve a nevén kellett hogy szerepel-
jen. Régi budai, s6t 1795 6ta nemesitett polgarcsalad sarja volt. Apja, Jalics And-
ras Ferenc — bornagykereskedd, a PMKB egyik alapitdja, egy id6ben alelndke
és elnoke — még 1822-ben szerzett polgarjogot. Jalics Kalman mellett testvérei
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nem lettek malomipari igazgatok, de az Elsé Budapesti részvényesei kozott fel-
tlint egyik sdgora, Buridn Janos 1868-70 kozott, és a két veje, Geiszt Gyula - egy
sertéskereskedé fia —, valamint ifj. Luczenbacher Pdl - a fakereskedd, g6zftirész-,
fatelep- és hajozasi vallalattulajdonos, f6ldbirtokos, férend Luczenbacher Pél fia
- 1891-92-ben. (Az Els6 Budapesti egyik alapitoja és 1865-ben részvényese volt
Luczenbacher Janos, a férendihazi tag Palnak a batyja, de pozicidt nem t6ltott be
a tarsasagnal. Viszont talan az 6 részvényeit is viszontlathatjuk ifj. Luczenbacher
letételében. Maga idésb Luczenbacher Pal pedig a Concordiaban volt igazgatd-
sagi tag és részvényes 1891 és 1894 kozott.)?!

Bankdrok a malomiparban. Nem lehet megkeriilni, hogy sz6 essék azokrol
a malomipari adatbazisokban szerepld személyekrdl, akik malomipari posztokon
fordultak meg bankarként. A mar sokat emlegetett Lanczy Le6 vagy Kornfeld
Zsigmond a leglatvanyosabb példai e tipusnak, de kiegészithetd a sor az Erzsé-
bet G6zmalom Rt.-ben alapité Hajos Jozseftel vagy a Hengermalombol Koch-
meister Frigyessel is. Hajos 1888-ig el6bb valasztmanyi tagként, majd feltigye-
16bizottsagi tagként szerepelt az Erzsébetben, s a Pesti Hazai Takarékpénztar
igazgatdsigi tagja, elndke volt. Kochmeister Frigyes, osztrdk baré a MAH igaz-
gatdsagi tagsagat viselte, a Budapesti Kereskedelmi és Iparkamara elnéke volt,
1903-ig a Hengermalomban igazgatdsagi tagként, st elnokként szerepelt. A rész-
vényes-névsorokon 1857-t6l volt megtalalhat6 a neve. A bankarok csoportja lat-
hatéan folyamatosan jelen volt a févarosi gézmalmok vezetésében. Szerepiik ter-
mészetesen nem lehetett egyforma, a MAH tulajdondban 4116 Hungéria Egyesiilt
Gézmalom Rt.-ben Kornfeld Zsigmondnak eltér6é dontési jogkore lehetett, mint
Lanczy Lednak az Els6 Budapestiben, hiszen — mint Tomka Béla vizsgalata alap-
jan tudjuk - az ipari érdekeltség nem feltétleniil jelentette, hogy a bank diktalt az
iparvallalatnak, s megint mds szerepet tolthetett be Kochmeister a Hengerma-
lomban, ahol a MAH befoly4dsa még kisebb lehetett.

Malomipari véllalkozo csaladok: csaladi véllalat

Kilon tipust testesitenek meg azok a csaladok, amelyek nem részvénytarsa-
sagi cégformaju malomalapitasba fogtak. Mivel 6nallé malomipari vallalkozas
elinditdi voltak, és mindezt a csalad bevondsa mellett tették, a tipus a ,malom-
ipari vallalkozé csaladok: csalddi vallalat” nevet kapta. A kereskedelmi géz-
malmok virdgkora hajnalan, az 1850-es években a malmok még — a Hengerma-
lom kivételével — mind egyéni vagy tarsas cégként miikodtek, a részvénytarsasagi

21 Jalicsokrdl és Luczenbacherekrél 1asd Orszdggyiilési Almanach 1887; VOROs Karoly 1979; GERS (szerk.)
1940 vonatkoz6 részek. Mindkét csalad szerepelt ,,Budapest legjobb adodsai” kozott (KOVER 2002: 145-146).
A Jélicsok 18. szazadi gyokereire lasd BACSKAI 1989: 172-174.

207



" = = = = = oEoEEEEEE E® KLEMENT JUDIT " = = = oE oEoEEEEEEE ®E®=

cégforma az 1860-as években lett dominans. Az 1850-es évek gézmalmai ugyan-
akkor nem kizardlag kereskedelmi célra 6roltek, igy ezek inkabb csak a bel6lik
létrejovo részvénytarsasagok miatt érdekesek. A részvénytarsasagok elterjedése
mellett is fennmaradt azonban az 6ndllé malomvallalkozas jelensége.

Haggenmacher Henrik, svdjci szarmazast malomipari szakember az 1860-as
években kezdte meg 6nallé gézmalom-tulajdonosi miikédését, malmot épitett,
vasarolt, ujjaépitett: esetenként parhuzamosan két malmot is vezetett és tulajdo-
nolt. Csalddja is részt vett a cég mikodtetésében, amelyet a malomalapité halala
(1917) utdn is folytattak, majd 1921-ben részvénytarsasagga alakitottak. Az alapi-
tot talélé malom is bizonyiték a csalad malomipari véllalkozé voltara. A csalad-
alapit6 id. Henrik malomvallalkozéi jellegét pedig nem kérddjelezi meg, hogy
az 1880-as évektdl jelentds ingatlantulajdont is felhalmozott és a sorgyartasba is
belekezdett, amit ifj. Henrik, a fia folytatott. A Haggenmacher M{imalom Rt.-t
1935-ben szamoltak fel.

Az 1870-es évtizedben két tarsas malomvallalkozas is indult: Schmidt & Csa-
szar koleskasa gyara a Jozsefvarosban, amely a Ferencvéarosba koltozve mar buzat
is 6rolt, és a Hedrich & Strauss Buddn, amely késébb szintén a Ferencvarosba
telepiilt, és 1906-t6l Kirdlymalom Hedrich & Strauss Rt.-ként mikodott tovabb.
A Schmidt & Csaszarban a Schmidt csalad vett részt az iranyitasban, a Hedrich
& Straussban pedig a Straussok. Mind a két csaldd az allamositasig jelen maradt
a févarosi malomiparban.

1880-ban épittette fel sajat malmat a Ferencvarosban Krausz Mayer, aki korab-
ban szeszkeresked6ként, szeszgyarosként, kébanya-tulajdonosként vallalkozott.
A Gizella malom mukddtetésében, vezetésében tarstulajdonosként vett részt
Krausz Mayer fia, Lajos, aki feltehetden csupan orszaggytilési képviseldsége ide-
jén maradt tavol az tizlett6l. Krausz Mayer halala utan egyediil vezette tovabb
a malmot Lajos, majd az ¢ haldlaval a testvéreire szallt a cég, akik csaladi rész-
vénytarsasagként miikodtették tovabb. Ez a cég is megérte az allamositast, igaz,
a csaladi tulajdon a két vilaghaborua kozott kikopott beldle.

E gézmalmok iranyitasaban és tulajdonlasdban az alapitok mellett csaladjaik is
aktivan kézremiikodtek. Valtozd, hogy meddig maradt csalddi kézben a vallalko-
zas, de a Gizella és a Haggenmacherek esetében még a részvénytarsasagga alakitas
sem jelentett egyet a csaldd kivonulésaval. Altalanos jelenségnek nevezhets az is,
hogy a malomipar mellett mas érdekeltségei is lehettek a csaladnak, mint a Hag-
genmachereknél a sorgyartas vagy a Krauszoknal a szeszgyartas, de tartos jelen-
léttk és aktivitasuk emellett is malomipari vallalkozdva avatta dket.
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Malomipari véllalkozo csaladok: csaladiva lett vallalat

o

Malomipari véllalkozé csaladot testesit meg ez a csoport is, de az el6z6 tipus-
sal ellentétben itt nem az egyéni vagy tarsas vallalkozasként alapitott cég volt
vagy valt csaladiva, hanem egy részvénytarsasagban keriilt dominans pozicidoba
egy csalad, s ezért ,lett csaladi vallalattd” Csaladi vallalat nem csak csaladi ala-
pitasban johet létre, csaladi vallalatta valhat egy cég akkor is, ha jollehet a csaldd
az alapitasban még nem vett részt, de kés6bb a cég jelentds tulajdonosava valt,
s a vezetésben is meghatarozo lett. A nemzetkozi irodalombdl is ismert példak-
tol?2 az altalam idesorolt vallalkozoi eset annyiban tér el, hogy itt a csaladi vallalat
egy hosszabb folyamat eredményeként jott létre, nem pusztan egyszeri részvény-
vasarlassal.

A Hengermalom torténete ezt az ivet szemlélteti. Az 1839-ben alapitott géz-
malmi részvénytarsasag részvényeibdl az 1860-as évek elején vasarolt nagyobb
mennyiséget Fuchs Rudolf és testvére, Gusztav. Fuchs Rudolf alelndke is volt
a vallalatnak élete végén, de a kozgytilések alkalmaval maximum 175 db rész-
vényt tett le, ami az 1879-es kozgytilés el6tt a részvények 8,75%-at tette ki, 1892-es
halalakor pedig hagyatékaban Gsszesen 68 db részvény volt (3,4%-nyi részvény).
Fuchs Rudolf részvényeit lanyai 6rokolték, akik kozill az egyik a Henger-
malomban irodafé6nokbél igazgatohelyettessé, majd vezérigazgatova és igazga-
tosagi tagga avanzsalt Burchard-Bélavary Konrad felesége volt. Burchard a fele-
sége révén 6rokolt Hengermalom-részvények mellett apdsa alelndki posztjat is
megkapta. A csalad jelenlétének novekedése a vallalat vezetésében mar korab-
ban elkezd6do6tt: még Fuchs Rudolf életében hozzament Burchard lanya a Hen-
germalom akkori irodafénékéhez, Rajner Kalmanhoz. Rajner ugyan 1906-ban
tavozott a cégtdl, de helyette megjelentek a cég vezetésében Burchard fiai, unoka-
Occsei, s6t még a sdgora is. Az L. vilaghaboru el6tt a csaladtagok a részvények
45%-at jelenitették meg a kozgytilésen, de Burchard Konrad egyediil is képes volt
letenni a részvények 15%-at. Nehezen vonhato kétségbe, hogy Burchard-Bélavary
Konrad elnoklete alatt a Hengermalom fokozatosan csaladi vallalattd valt. Bar
a Fuchs-Burchard csaldd egyetlen példaként testesiti meg e tipust, a vallalkozdi
karakter egyedisége hitelesen tamasztja ala sajatos helyzetiiket, hiszen Burchard
Konrad a malomipari menedzsereknél leirtaknak is megfelelt, de a vallalat irdnyi-
tasdban és a csalddtagok poziciondlis és részvénytulajdonosi bevonasaban mesz-
sze tullépett a menedzserek palydjan, egyértelmiien malomipari vallalkozé volt.

22 fgy valt csalddi vallalattd a Quandt csaldd mellett a BMW vagy a Flick csaldddal a Daimler-Benz. Hervé
Joly cikkében a csaladi vallalat 5 fazisat vazolja fel a csalad dltal teljesen uralt, vezetett és tulajdonolt vélla-
lattol a csaladtol teljesen fiiggetlenné valo cégig. A csaladi vallalatnak nem feltétele a csaladi véllalatalapi-
tas. JOLY 2003: 75-76.
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A fent vazolt tizenegy malomipari vallalkozdi tipus azokat a csoportokat
jelolte ki, amelyek kisebb vagy nagyobb mértékben, de meghatarozték a févarosi
malomipar miik6dését a dualizmus kordban. Nem az volt a cél, hogy az adatbazi-
sok valamennyi szerepldje besorolhatdva valjék, sokkal inkabb az, hogy a malom-
ipar szempontjabdl azonos karaktert csoportok jojjenek létre, melyek bizonyitha-
téan meghatarozoak voltak az agazat torténete soran.
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Gazdasagtorténeti alaptétel, hogy az iparosodas kezdetén, Chandler terminolé-
gidjaban a személyi kapitalizmus korszakaban kiemelt jelent6sége volt a csaladi,
személyi kapcsolatoknak az iizleti életben. Kés6bb a menedzseri kapitalizmusban
a kiterjedtebb vallalati formakkal egyiitt a teljesitmény, a professzionalis tudas
fontosabba vilt a csalddi koteléknél. A févarosi malomipar vizsgalata nagyon sok
ponton igazolta a csalad 19. szazad végi jelentdségét. Talalhattunk példat a csa-
ladban 6roklédott poziciora, véllalati befolyasra és részvényre is, s nem kevésbé
a csaladi Osszefogasra egy-egy malom vezetésében, alapitasaban vagy részvé-
nyesei kozott. A kisebb részvényesektdl a nagyhatalmau vallalati elnokokig meg-
foghato volt a csaldd szerepe. A csaladi kapitalizmus és csaladi vallalat fogalmat
a szakirodalom szerint! leginkdbb a Haggenmacher-malmokra vagy a Gizellara
lehetne alkalmazni, de miként Halmos Karoly a Baumgarten csalad esetében
a csaladi vagyon atorokitésében véli felfedezni a csaladi kapitalizmust,? én agy
vélem, az L. vilaghaboru el6tti f6varosi malomipar vizsgalata leginkabb azt bizo-
nyitotta, hogy az iizleti élet szerepldit egyfajta ,,csaladi kapitalizmus” mozgatta.
Nem kizardlag a tulajdon atorokitése vagy a tulajdon csalddi kézben tartésa értel-
meében, de a csaladi befolyas, motivaciok, befektetési vagy éllaslehetdségek tekin-
tetében is.

Hidba mikodott a legtobb kereskedelmi gézmalom részvénytarsasagi forma-
ban, még a szdzadfordulodn is korlatozottan lehet menedzseri kapitalizmusnak
nevezni a févarosi malomipar mtikodését, sokkal inkdbb volt csaladi kapitaliz-
mus. Bar itt nem e tétel részletes bizonyitasa volt a cél, mar ez a munka kon-
centraltan rairanyitotta a figyelmet csalad és kapitalizmus kapcsolatdra a févarosi
malomipar dgazatan belil. S ennek jegyében a kovetkezékben két esettanul-
manyon? keresztiil szeretném kozelebbrdl is elemezni a magyar csaladi kapi-
talizmus mikodését, és egyben bemutatni azt a vizsgalati utat, amin keresztiil

! Business History 1993. Nr. 4.; COLLI 2003.
2 HALMOS 2008.
3 Mindkét elemzés megjelent nyomtatdsban: KLEMENT 2000; 2005.
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a malomiparban ekkoriban mukodott osszefiiggések részleteiben is feltarha-
tokka valhatnak, hiszen elsdsorban a mikrotorténet modszere segithet megvila-
gitani azoknak az iizleti, csaladi, rokoni halézatoknak a stirt szévedékét, amely-
nek néhany pontjara a korabbi elemzések sordn igyekeztem rdmutatni.

VII.1. A HENGERMALOM

A Pesti Hengermalom Tarsasag torténete a magyar iparosodas torténetével par-
huzamosan kezd6dott, korabban, mint ahogy a Fuchs vagy Burchard familiak
megjelentek benne. Minden gazdasagtorténeti kézikonyv megemlékezik rola,
e munka korabbi fejezeteiben is el6keriilt mar, hogy a Hengermalom volt az
orszagban az els6 részvénytarsasagi formaban megalakult malomvallalkozas 1838
végén, 1839 elején.* Kozismertsége abbdl is fakad, hogy az alapitasaban részt vett
gr. Széchenyi Istvan, hasonléan a reformkor szinte valamennyi nagyszabasu val-
lalkozasahoz. Az viszont taldn mar kevésbé koztudott, hogy a Hengermalom tor-
ténete milyen szorosan dsszefonddott késdbb egy csalad torténetével. A Fuchs-
Burchard csalad egy olyan részvénytarsasagi malomban tett szert majoritasra és
vezetd pozicidra, amelynek az alapitdsaban nem vett részt, sét az els6 husz évé-
nek torténetében sem szerepelt.

A 300 000 pengéforint alaptékével megalapitott, s 1841-re teljesen feléptilt
Hengermalom legnagyobb részvényesei a svdjci Holzhammer I. A. cég mellett
pesti nagykeresked6k, gyarosok, arisztokratdk voltak.> A svajci cég hozta a kor-
szak nagy technikai vivmanyanak szamito frauenfeldi hengerszékeket, és tobbségi
tulajdonosként jogaban allt meghatarozni a kereskedelmi és a miiszaki igazgatot.
Mivel a frauenfeldi érlési rendszert malmok épitésének szabadalma Magyaror-
szagon és Erdélyben a Hengermalom birtokéba kerilt — éppugy mint a Lanc-
hidat felépit6 tarsasagnak a dunai hidépités —, valdszintsithetd, hogy a Holz-
hammer cég szamara tovabbi hengermalmok épitésének, a hengerszékes 6rlési
eljaras terjesztésének lehetGsége jelentette az igazi iizletet.5 A Hengermalom,
illetve a magyarorszagi lehet6ségek azonban vagy nem viéltottak be a hozza flizott
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5 Az els6 részvényes-lista fennmaradt, lasd az V.. A gézmalomalapitok cimi fejezetet, illetve a Mellékletek
11. tdblazatat. BFL XI. 1005. 7. doboz Titkarsagi iratok 1838-1947 (A Hengermalom iratai az Elsé Budapesti
fondjaban). A 300 0oo peng® forintos alaptoke 200 darab 1000 forintos egész- és 1000 darab 100 forintos
tizedrészvénybdl allt 6ssze. (Compass 1908/09.)

©® SANDOR 1959: 322. A frauenfeldi médszer 1ényege a szaraz érlés, amely az Srlemények eltarthatosagara és
finomsagara egyarant kedvezé hatdssal volt.
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reményeket,” vagy megvaltozhatott a cég stratégiaja, esetleg lejart a szabadalom,
vagy a kedvezé piaci helyzetet akartak kihaszndalni, mindenesetre a svéjci cég kb.
hisz éves mlikodés utan taladott a pesti malomrészvényein. Az 1845 ta rendel-
kezésiinkre allo osztalékfizetési adatok szerint 1857-ig igen hullamzé volt az oszta-
1ék mértéke (0-13%), atlagosan 7% koriil mozgott, de 1858-t6l 1865-ig meredeken
emelkedett és magasan maradt, ennek az id6szaknak az atlaga 28,5% volt.® (Lasd
Mell¢kletek 2. abra.) A fennmaradt részvényes-névsorokon az 1861-es kozgytilési
részvényletételben Uj nevek jelentek meg, s ezzel egy idében elttint a Holzhammer
cég, amely 1857-ben - az el6z6 fennmaradt részvényes-listan még 9o db részvényt
képviselt, s az 1839-es alapitaskor 100 ooo pengéforint értékben vasarolt Henger-
malom-részvényt, tehat akkor 100 db egész részvény birtokosa volt. Sandor Vil-
mos ugy tudja, hogy a ,részvények nagyobb része a Fuchs Rudolf pesti nagy-
kereskedd cég kezébe keriilt. A vallalat 4j vezet6ségében Fuchs Rudolf mellett
Kochmeister Frigyes kereskedd, Karlovszky Zsigmond és Rosa Lajos is helyet
kaptak”™ Az 1861-es részvényes-névsorban Fuchs Rudolf 21 db, Karlovszky Zsig-
mond 25 db, Kochmeister Frigyes 20 db részvényt tett le, a tobbi részvényes — koz-
tilk Rozsa Lajos is — 20 alatti részvényszammal szerepelt. A részvényeknek csu-
pan 15%-a kertilt letételre 1861-ben, tehat korantsem lehet pontos képiink arrdl,
hogy kinek mennyi részvény keriilhetett ekkoriban a birtokaba. A vezetés- és
tulajdonosvaltdsnak ugyanakkor mar valamivel hamarabb érzékelhetd jelei vol-
tak, mivel az 1857-es kozgytilésen feliigyelonek (Revisor) valasztottak meg Koch-
meister Frigyest és Karlovszky Zsigmondot.'® A svajci cég altal korabban delegalt
igazgatok — a kereskedelmi igazgato, Josef Dosvald és a miszaki igazgatd, Leon-
hard Bucher - ezt kovetden is a helyiikon maradtak, Dosvald 1877-ig, Bucher
1872-ig toltdtte be posztjat.

Ennél a régi-uj Hengermalomnal talalt alkalmazast egy éppen nagykoruva
érett eperjesi sziiletésti fiatalember, Burchard Konrad, valamikor 1862 utén.
Sajat, 1890-ben irt életrajza szerint belépésekor egy ,igen szerény allast” foga-
dott el a Hengermalomnal, am hamar felel6s beosztasba keriilt: 1869-ben iroda-
fénokként per procura (meghatalmazas alapjan) cégjegyzési joggal ruhaztak fel,
1872-t6l a neve feltint a valasztmanyi tilések résztvevéi kozott, 1875-t6l aligazgato,
1876-t0l az igazgatosag tagja, majd Dosvald Jozsef kereskedelmi igazgatd 1877-es

7 Tény, hogy 1850-ben teljesen leégett a malom épiilete, s mivel a biztositok nem fedezték a teljes karértéket,
els6bbségi kotvényeket bocsatottak ki 240 ooo pengbforint értékben.

8 Az osztalék mértéke onmagaban természetesen nem elegendd egy vallalkozas nyereségességének
megitéléséhez, de a kezdeti id6szakra nézve csak ezek az adatok allnak rendelkezésiinkre, teljes attekintés
csak e tekintetben adhato, s bizonyos mértékben ezek is orientalnak.

2 SANDOR 1959: 340.

10 BFL VIL 2 e. Cg 1195/1.
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tavozasat kovetSen vezérigazgatova lépett el6.1* S hogy a hengermalmi karrier
teljes képét megfessiik: 1892-ben 6 lett a vallalat alelnoke, végiil br. Kochmeister
Frigyes tobb évtizedes regnaldsat kovetden, 1906-t6l halalaig, 1916-ig az elnoki
széket foglalta el. Az impozans félévszazados karrierje alatt irodafénokbél valla-
lati elnokké avanzsalé Burchard Konrad volt a Sandor Vilmos éltal f6részvényes-
ként emlegetett Fuchs Rudolf veje. 1892-es alelnokké vélasztasakor az apdsanak,
Fuchs Rudolfnak a helyét vehette at. De vajon hogyan fondédhatott ssze egy csa-

ladban két ilyen kiilonb6z6 tarsadalmi allasinak ting személy?

Burchard Konrad - Fuchs Rudolf és csalddjaik

Burchard Konrad Eperjesen sziiletett 1837-ben. Csalddja torténetét (Bot néven)
a 12. szazadra vezetik vissza a genealdgiak,!'? Bars (Zsikva — Sikava) és Bihar
(Bélavar) varmegyei birtokokrol és 1461-ben szerzett nemesi cimrél szamolnak
be, melyet 1557-ben I. Ferdinand Bélavary Gyorgy szamara megujitott. A 16. sza-
zadtol Bélavaryként szerepld csalad 1575 utan tobb agra szakadt.!* A Salzburgba
vandorlo, lutheranus agat 1. Janostol szarmaztatjak, aki gyogyszerészetet tanult,
és Burchard Janos néven végiil Revalban (Tallin) telepedett le patikusként.'4
A csaladfék szerint az 6 hetedizigleni leszarmazottja Burchard Konrad apja, Bur-
chard Janos Vilmos, akivel a csalad torténete Gjra visszatért Magyarorszagra.
Janos Vilmos lengyel feleségével az oldalan 1825 tajan érkezett Eperjesre (Saros
varmegyébe) Lengyelorszag Porosz Kiradlysaghoz csatolt részébdl. A feleség,
Wiemuth Sarolta a csaladtorténetek szerint egy lengyel kolto huga volt, ,,igen miivelt
n6, aki németiil, francidul, lengyeliil - valdsziniileg késébb magyarul - egyforman
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bocsatotta a rendelkezésemre, melyért kiilon koszonettel tartozom Reuss Konradnak, Burchard Konrad
dédunokéjanak. A vazolt karrier évszamainak forrdsai: Compassok és BFL VIL. 2. e. Cg 1195/1 és 1195/2.
Erdekes, hogy a fiatal vezérigazgaté mellé Dosvald el6djét, az ekkor mér vélasztmanyi, illetve igazgatosagi
tag Riedle Miksat allitottdk. ,,[V]allalatunk ekként kiprobalt kezekre bizatott” (Emlékirat 1890: 25)

12 Nyomtatdsban megjelent csalddtorténetek: BARCZAY 1894; Siebmacher’s Wappenbuch. 1894: Suplement-
band. Anhang. Bélavary v. Szikava és Burchard-Bélavary cimszavak; KEMPELEN 1911: Bélavary (szikavai) és
Burchard-Bélavary cimszavak; Magyarorszdg cimeres konyve 1913/1: Burchard-Bélavary de Szikava cimszo;
BURCHARD-BELAVARY, Marcel 1906; 1908a; 1908b. Ezen kiviil tobb visszaemlékezés, naplo és csaladtorténet
is van a csaldd birtokdban, példaul Marcsek Janosné Rajner Paulatdl vagy Burchard Erzsébettdl. Ezeket a csa-
14d jovoltabol - Reuss Konrad kozvetitésével — ismerhettem meg.

13 Nem egyértelmtiek a csaldd lakohelyére vonatkozo6 adatok, és az elvandorlas okai is homadlyosak. ,,Janost
szintén mas hazaba kergette rossz sorsa” (Barczay 1894: 35) Horvath Antalné Joannovits Nora (Burchard-
Bélavary Gusztav dédunokdja) egy Mészaros Andrasnak adott interjuban arrél beszélt, hogy a Bélavaryak
Habsburg-partisaguk miatt voltak kénytelenek elmenekiilni az 1575-6s kereldszentpali csata utan, amelyben
Bekes Gaspar oldalan alltak Bathory Istvannal szemben. A hiitlenségi perek el6l harom iranyba menekiiltek:
Morvaorszagba — az ag a 18. szazadban fiagon kihalt -, Nyitra virmegyébe — az 4g 1760-ban kihalt - és Salz-
burgba. (Az interju a csalad tulajdondban van.)

14 GUSTAVSON 1994.
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tudott és tanitotta a gyerekeit is”.'> Némettudasardl és miiveltségérdl hatrahagyott
gotbetlis napldja is tantskodik. A férj, Burchard Janos Vilmos bort termelt, a hul-
ladékanyagokbol pedig ecetet gyartott. Csaladja megélhetését tobb forrasbol biz-
tositotta, hiszen a szesz- és ecetgyartas mellett termékeivel feltehetéen kereskedett

is, és Livohutan tiveghutat 1étesitett.’s A csalad!” és a vallalkozasok torténetében

mély torést okozott az 1848—49-es magyar forradalom és szabadsagharc. A két id6-
sebb Burchard fit, Gyula és Gusztav részt vett a harcokban, s 1849 6szén elhagyta

az orszagot, Torokorszagba menekiiltek, majd kés6bb Malta érintésével Franciaor-
szagba hajoztak at, ahol a csalad lengyel ismerdsei éltek. Az apa, Janos Vilmos len-
gyel kapcsolatait felhasznalva részt vett a lengyel 6nkéntesek megszervezésében,
majd 1849 nyaran csatlakozott a magyar csapatokhoz, és legkisebb fiaval, Konrad-
dal egyiitt elhagyta Eperjest. Amikor oktoberben visszatért, elfogtak, s december
kozepéig fogsagban tartottdk. Az tiveghutat az oroszok leromboltak. Wiemuth

Sarolta napldjaban a kovetkezd bejegyzés talalhatd 1849. december 31-re:

»Miéta Vilmos itthon van, mulnak a napok egyike a masik utdn, gondban, reménnyel,
orommel. A rossz ordkat el kell felejteni csak a jo és szép maradjon emlékiinkben. [...]
A Te akaratod torténjék, csak adj erdt a kesert kehely kitiritésére, adj Vilmosnak bizo-
dalmas kedélyt, egészséget, és bolcsességes tiirelmet, fiatalos erét, hogy 54 éves korara
1jbdl elolrél kezdhesse a jové épitését. Adj mddot, hogy addssagainktol megszabadul-
hassunk, még ha nekiink nem is marad semmi, de 6vj minket a helytelen [...] szitkok-
tol, szégyentdl. Te Uram tudod legjobban, hogy nem rajtunk mult, egy szerencsétlen
kezdeményezés az iiveg hutaban, rossz indulati megbizhatatlan emberek, aztan ¢hin-
ség, haboru, 2 x fogda ami 6sszesen 6 honapot tett ki és vonta el az tzlettdl. Kossuth
bankok elértéktelenitése, mindez dssze jatszott tonkre jutdsunkban. Hogy jutunk ebbdl
ki anélkiil, hogy masoknak banatot okozzunk. - Magam miatt nem félek, de gyerme-
keinket féltem, akiket hazon kiviil kellene elhelyezni, hogy tjra valamihez foghassunk.
Ez az ami részemr6l a legnehezebb, de megtenném, ha javukat szolgalnd és ha az lenne
a Te akaratod, Uram!”8

15 Marcsek Janosné Rajner Paula visszaemlékezései alapjan. 1956, 1983. (A csalad tulajdondban.) Burchard-
Bélavary Marcel is megemlékezik rola, hogy apja, Burchard Gyula mar gyermekkordban megtanult magya-
rul, latinul, németiil, francidul, angolul és lengyeliil. (BURCHARD-BELAVARY, Marcel 1906: 30)

16 BURCHARD-BELAVARY, Marcel 1906: 24.

Livohuta/Livohuta/Livo (Livovska Huta) Saros varmegyében, Bartfai jarasban fekiidt. Fényes Elek orosz
faluként jellemzi, amelyet ,roppant erdéség” vesz koriil, s mar 6 ir iiveghutardl a telepiilésen. (FENYES 1851/
II: 35; LELKES [szerk] 1992: 242)

17 A Burchard-Bélavary csalad adatait lasd: 19. abra.

18 A gotbetis napld a csaldd tulajdondban van. Az 1849-es évre vonatkozo részeket volt médomban meg-
ismerni, de feltehet6en tobb év napldja is fennmaradt. Az f6szovegben olvashatd bejegyzést az egyik csalad-
tag forditdsaban idézem, modositas nélkiil.
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A Burchard csaladnak tehat nem csak a két fiatol kellett elvalnia, de még
komoly anyagi gondokat is okoztak szamukra az 1848-1849-es esztenddék. Gyu-
lat és Gusztavot az 1857-es amnesztia utan lattak viszont. A sziil6k talpra allasarol
nincs semmilyen feljegyzés, tovabbi torténetiik is csak f6bb vonalakban ismert.
Elhagyva Eperjest egy ideig Egerben laktak, magukhoz vették arvan maradt uno-
kajukat, a 28 évesen meghalt Ottilia lanyuk fiat, Olah Gusztavot,!'® majd talan
éppen az unoka bécsi orvosi tanulmdényai miatt, maguk is Bécsbe koltoztek
az ekkor mar ott él6 fiukhoz, Gusztavhoz. Itt is haltak meg, Wiemuth Sarolta
1879-ben, Burchard Janos Vilmos 1881-ben, Bécsben nyugszanak a matzleinsdorfi
evangélikus temetében.2°

Gyula végleg Franciaorszagban telepedett le, egy rheimsi pezsg6égyarban
helyezkedett el, és 1857-ben feleségiil vette a gyartulajdonos lanyat, késébb pedig
atvette a gyar vezetését. Bar fia csaladtorténeti leirdsa szerint jogot tanult és
a selmecbdnyai banyaszakadémia hallgatdja volt a szabadsagharc kitorésekor,?!
apja szesz- és ecetgyarosi ismereteit bizonyara még inkabb tudta hasznositani
a rheimsi pezsg6gyarban. Magyarorszagtol tavoli lakohelye nem akadalyozta az
intenziv rokoni kapcsolatok apolasat. Tobbszor jart Magyarorszagon 1857 utan is,
példaul 6ccse, Burchard Konrdd mésodik fidnak, Palnak (Paul Julius Heinrich)
a keresztelésekor 1873-ban, vagy 1886 nyaran, amikor 18 éves lanyaval latoga-
tott Budapestre.22 Occse, Konrad kalendariuménak lapjain is gyakran felbukkan
»Jules bacsi” neve.?? Felesége korai haldla utan a szintén fiatalon megozvegyiilt
higa, Burchard Sarolta, 6zv. Hlavats Istvanné Franciaorszagba koltozott, s 6 segi-
tett Gyula gyermekeinek nevelésében.?* A magyarorszagi gyokerek szamontarta-
sat jelzi az is, hogy Gyula fia, Marcel, harom kétetben megirta a Burchard csalad
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Bécsben végezte, itt szerzett orvosdoktori oklevelet 1881-ben. (SZINNYEI [é.n.] vonatkozd rész.) Rajner Paula
visszaemlékezései szerint az drvan maradt kisfiut a nagysziilei nevelték, Szinnyei viszont a nagybacsit, Bur-
chard Konrédot tiinteti fel neveljeként. Mivel Burchard Konrad kalendariumaban Oldh Gusztav neve gye-
rekként nem, csak mint praktizalé elmeorvos fordul el rendszeresen, igy nehéz feltételezni, hogy 6 nevelte
volna fel, s az egri kozépiskolai osztalyok sem ezt tdmasztjak ald.

20 Ez olvashato Rajner Paula visszaemlékezésében (1983), és Burchard Gabriella is feljegyzi, hogy 1886-ban
Bécsben jarva ellatogattak a nagysziilei sirjahoz. ,, Azutdn kimentiink a temetébe Nagyapa és Nagyanya sir-
jahoz imadkozni. Néhany borostyanlevelet szedtem rola Charlotte néni részére” (A csalad tulajdonaban.)
21 BURCHARD-BELAVARY, Marcel 1906: 30. Ezt erdsiti meg az Akadémia 1871-ben kiadott emlékkonyve is,
amelyben Burchard Gyula az 1848. év hallgatdi kozott rendkiviili hallgatoként szerepel. (A selmeczi m. kir.
Bdnydsz- és Erdészakadémia évszdzados fenndlldsdnak emlékkonyve 1770-1870. Selmecz, 1871. A banydsz- és
erdész-akadémia hallgatéinak jegyzéke annak megnyitasatol kezdve az els6 szazad végéig, 3834. sorszam)
22 BFL XV. 20. Evangélikus anyakonyvek A3; 1873. szeptember 23. Burchard Gabriella és Burchard Gyula
1886-0s utazasarol fennmaradt Gabriella rovid feljegyzése. (A csalad tulajdondban.)

23 Burchard Konrad évfordulds naptara. (A csaldd tulajdonaban.)

24 BURCHARD-BELAVARY, Marcel 1906: 36.
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torténetét, amelyek meg is jelentek a 20. szazad els6 évtizedének végén Francia-
orszagban.?’

Gusztav 1857-es hazatérése utain Magyarorszagon maradt. Unokahuga csalad-
torténete szerint kereskedelmet és kozgazdasagtant tanult.2¢ Bar azt nem tudni,
hol és mikor végezhette tanulmanyait, a palyavalasztast mindenesetre igazolja,
hogy a Pesti Kereskedelmi Akadémia 1872. évi értesitéje mint a konyvvitel tanarat
tintette fel. Majd a kovetkezd év értesitéje szerint a bécsi kereskedelmi akadémi-
dhoz hivtdk tanarnak.?” A Burchard sziilék életiik utolsé éveit fiuk, Gusztav mel-
lett toltotték Bécsben. 1886-ban, amikor Burchard Gyula Franciaorszagbdl haza-
latogatott, mar Gusztav is Magyarorszagon élt, de az elutazé francia vendégeket
elkisérte Bécsbe és megmutatta nekik a varost. Ekkor jegyezte fel rola 18 éves
unokahuga, hogy hét évig élt a csaszarvarosban.?® Magyarorszagra visszatérve
Velencén kis birtokot véasérolt, az 1891-es nemesi oklevél is mint velencei f6ldbir-
tokost emliti.?® Rajner Paula visszaemlékezését idézve: a ,,gazdalkodas azonban
nem neki vald volt; birtokat dccse, Konrad vette at, 6 meg csaladjaval Budapestre
koltozott”3° Burchard Gusztav elsé budapesti lakcimét az 1894-es cim- és lakjegy-
zékben fedezhetjiik fel a terézvarosi cimek kozott, majd az 1902-1903-as kotettol
kezdve az I. keriileti Avar utcaban szerepelt lakosként. Budapesten is halt meg, egy
villamos halalra gazolta 1903-ban. Csaladtagjai rdla szélva mindig megemlékez-
nek miivészi hajlamarol: festészettel és szépirodalommal is foglalkozott.?* A fia,
Istvan és unokdja, Alice festd lett. Erdekes, hogy bér jéval kozelebb élt 6ccséhez,
Burchard Konradhoz, mint a Rheimsben €16 Gyula, a fennmaradt kalendarium-
ban mégis ritkan tiinik fel a neve, és Konrad gyerekeinek keresztsziil6i kozott sem
szerepelt.

A legfiatalabb Burchard fit, Konrdd, 12 éves volt a csaladja torténetén nagyot
fordité szabadsagharc idején. Sajat, 1890-ben irt életrajza szerint ,elvégezte az

25 BURCHARD-BELAVARY, Marcel 1906, 1908a, 1908b.

26 Marcsek Janosné Rajner Paula visszaemlékezései alapjan. 1956, 1983. (A csalad tulajdonaban.)

27 ,A tanév kezdetén nyilvanos pélyazat Gtjan Burchard Gusztav ur a konyvvitel 2ik tanaranak és a minta-
tanoda vezetdjének neveztetett ki A Pesti Kereskedelmi Akadémia értesitdje az 1872. tanév végén. ,Burchard
Gusztav ur, a ki a kényvitelt adta el6, a bécsi kereskedelmi akadémidhoz tanarnak meghivatvan, énként
Iépett ki a tanari testiiletb6l” A Pesti Kereskedelmi Akadémia értesitdje az 1873. tanév végén.

28 Burchard Gabriella feljegyzése az 1886. junius 4. és julius 26. kozotti magyarorszagi utazasukrol. (A csalad
tulajdondban.)

29 GERO (szerk.) 1940.

30 Marcsek Janosné Rajner Paula visszaemlékezése alapjan. 1983. (A csalad tulajdonaban.)

Bellusi Baross Karoly 1893-as kiadast gazdacimtaraban még Burchard Gusztav szerepel egy 103 kat. hold
teriilet(i velencei birtok tulajdonosaként. (BAross [szerk.] 1893) Az 1897-ben megjelent gazdacimtarban
viszont mar csak az dccse neve talalhaté meg: a kétet egy 277 kat. holdas velencei birtok tulajdonosaként
tiinteti fel Burchard-Bélavary Konradot. (A M. Kor. Orszdgainak mezégazdasdgi statisztikdja. 1897: I1. kotet)
31 BURCHARD-BELAVARY, Marcel 1906: 36; Marcsek Janosné Rajner Paula visszaemlékezései. 1956, 1983.
(A csalad tulajdondban.)
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eperjesi kollégiumot és miutan hajlamai a kereskedelmi palyara vonzottak,
1854-ben kilfoldre ment, hogy a gyakorlati téren szerezzen tapasztalatokat. Ber-
linben a kereskedelmi akadémiat hallgatta; innen Danzigba [Gdansk] ment, hol
egyik legkivalobb gabonakereskedd- és hajovéllalkozasi cégnél volt hosszabb
ideig; azutan beutazta Német- és Franciaorszagot, tanulmdényozvan a kereske-
delmi és ipari viszonyokat.”?> Ha valoban 1854-ben ment kilfoldre, 17 évesen,
akkor még nem végezhette el a kollégiumot, bar az sem zarhato ki, hogy oda
jart. A kollégium tamogatdi kozott 1852 és 1855 kozott nem lelhetd fel a Burchard
név,>* ami természetesen a csalad megrendiilt anyagi viszonyaibdl is kovetkezhet,
s tovabbra sem zarja ki, hogy Konrad a Kollégium hallgatéja volt. A kereskedelmi
pélya iranti vonzddas lehetett apai intencio6 is, de akar egyéni valasztas, akar apai
rahatds eredménye volt, mindenképpen a csaladi tradicio folytatasat jelentette.
Kereskedelmi tanulmanyokat ez id6 tdjt Magyarorszdgon nem lehetett folytatni,
a Pesti Kereskedelmi Akadémia majd csak 1857-ben nyitja meg kapuit. A kiilféldi
tanulmanyokat tehat ez is indokolhatta, a tanulmanyokat kovetd kilfoldi gyakor-
nokoskodas pedig — a céhlegények vandorlasat idézve — nem volt ritkasag a kor-
ban, bar érdekes lenne tudni, miért épp az emlitett danzingi cégnél allt munkaba,
vagy hogyan valasztotta a gabonakereskedést és hajozast. 1862-es hazatérése utdn
Burchard Konrad Pesten telepedett le, s els6 (és utolsd) munkahelyeként a Pesti
Hengermalom Tarsasagot valasztotta. Tavol a csaladjatdl, egy idegen varosban
6nallo karrier folépitésébe kezdett. Csaladjatdl az iparos-keresked6i tradiciot és
evangélikus hitét kapta orokil. Mindkettd becses utravalonak bizonyult.

Burchard Konrad 31 évesen alapitott csalddot. 1868-ban, amikor iroda-
fénokként dolgozott a Hengermalomban, feleségiil vette Fuchs Augusztat, Fuchs
Rudolf, a Hengermalom egyik férészvényesének 22 éves lanyat. Felesége csaladja
gazdag és befolyasos pesti patricius familianak szamitott.

Fuchs Rudolf egyike volt a Holzhammer céget a Hengermalombdl kivasarlo
pesti keresked6knek. Apja, Fuchs Keresztély Lécsérdl szarmazott cipszer (sze-
pességi szasz), lutherdnus csaladbdl, és dohanygyartassal, dohanykereskedéssel
foglalkozott. A 19. szazad elején még testiileten kiviili kiskeresked6ként miiko-
dott, majd 1832-t6l nagykereskeddi jogositvanyt nyert, és késébb gyari privilégiu-
mot is kapott dohdnygyart6 iizemére. Nyaron dohanyt 6rolt, télen pedig lisztet,
ami ellen a molnarcéh tiltakozott, s a pesti tandcs eltiltotta Fuchsot a bérérlés-
t6l. Pénzét varosi ingatlanokba és varosi haszonbérletbe fektette. Nem vett részt
a varosigazgatasban, s nem lett valasztott polgar sem. Uzemét és nagykereske-
dését fiai, Rudolf és Gusztav folytattak a Polgari Keresked$ Tarsasag tagjaiként.
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tulajdondban.)
33 Az Eperjesi Evang. Ker. Collégium értesitvénye 1855. Hallgat6i névsort nem tartalmaz az értesitd.
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Amikor 1850-ben a dohany allami monopdlium lett, a dohanygyarté tizemet
eladtak a Fuchs testvérek a kincstarnak, de a kereskedelmi profilt megtartottak.
Gusztav az 1850-es években termény- és borkereskedéssel foglalkozott, Rudolf
pedig a kozéleti szereplés felé fordult, a pesti kereskedelmi és iparkamara elnéke
lett, s valtotorvényszéki tilnokként miikodott. Az allami megvaltasbdl eredd toké-
jiiket ipari vallalkozasokba és a hiteléletbe fektették, ebbdl szarmaztak a véllala-
tok és bankok vezet8ségében elfoglalt pozicidik. Igy példéul 1861-ben nagyobb
részvénypakettet vasaroltak a Pesti Hengermalom Tarsasag részvényeib6l. Rudolf
a MAH alelndke, a Pesti Magyar Kereskedelmi Bank feliigyel6bizottsdgénak tagja
volt, a Lipotvarosi Takarékpénztar, a Hotel Rt., a Pesti Hengermalom Térsasag és
az Alféldi Vasut igazgatésaganak tagjaként tisztelték; Gusztav a PMKB cenzora
(hitelbiral6), a Hengermalom, a Nyugati Vasut és a Pécsi Brikettgyar vezetdségé-
nek tagja volt. Budapest virilis-listain is vissza-visszatér a Fuchs testvérek neve.>*

Szerencsés mdédon fennmaradt Fuchs Rudolf hagyatéki osztalya, ez alapjan
tehat azt is érzékelni tudjuk, hogy a poziciokban lathat6 befolyas és gazdasagi
életbeli jelenlét milyen tényleges vagyoni erdt képviselt.> 1892-ben a haldl hirte-
len érhette Fuchs Rudolfot, mert bar mar 83 éves volt, végrendeletet nem hagyott
maga utdn, a halotti anyakényv szerint ,,szivhiidésben” hunyt el november 22-én
sajat hazaban (V. ker. Nagykorona u. 26.). Az 1893-ban felvett osztélyegyezség sze-
rint cselekvé allapott vagyona kozel masfél millio forintot (1 458 559 0.é. frt) tett
ki, e vagyon tobb mint 80%-a (1 208 140 0.¢é. frt) értékpapirokban fekiidt: ipari és
hitelintézeti részvényekben, vasuti és allami kotvényekben. Minddssze egy pesti
héaz és egy budai nyaral6 képezte az ingatlantulajdont, 6sszesen 172 419 0.é. frt
értékben. Az osztalyegyezségben szerepld lipotvarosi haza’s mar az 1860-as évek-
ben is megvolt Fuchs Rudolfnak, vagyis akkor, amikor elkezdte kihazasitani négy
leanyat. A csaladba keriil$ vejek tarsadalmi hattere magyarazatot adhat arra,
hogyan hazasodhatott be a gazdag pesti polgarcsaladba Burchard Konrad.

Fuchs Rudolfnak négy lanya volt, a legidésebb, Henriette 1841-ben sziiletett,
Carolina 1844-es, Auguszta 1846-0s és Melania 1857-es sziiletést volt.>” Henri-

34 BACSKAI 1989: 107-109; VOROs Karoly 1979 vonatkozo részek.

35 A Gorgei Istvan kozjegyzo altal irasba foglalt, 12/1893. ligyiratszamu osztalyegyezséget a csalad egyik
leszarmazottjatdl, Reuss Konradtdl fénymasolatban kaptam meg. Halotti anyakonyve: BFL XV. 20.
Evangélikus anyakonyvek A6.

36 Az emlitett hdz a Nagykorona utca 26. szam alatti ingatlan (az 1870-es évek elejéig 3 Korona utca, ma
Hercegprimas utca az V. keriiletben). A Fuchs-lanyok hazassagi anyakonyveiben a menyasszonyok lakhe-
lyeként mér ez szerepel, s 1868-ban még hozzatették azt is, hogy ,sajat haz”. A Budapesti cim- és lakjegyzék
koteteiben Fuchs Gusztav cimeként kovetkezetesen az V. keriilet Sas u. 23. szam olvashato (ma is ez az utca
neve), Fuchs Rudolf nevénél pedig az V. kertilet Nagykorona u. 26., néha a Sas u. Mér a két ingatlan helyrajzi
szama is elarulja, s ez lathat6 a Budapestrdl késziilt 1908-as térképen is, hogy a két cim egy ingatlant takar
(808 hrsz.), amely a két utca kozott elhelyezkedve mindkettdre kijarattal birt.

37 A Fuchs-lanyok sziiletési anyakonyvei a Dedk téri német nyelvii evangélikus anyakonyvekben talalhatok:
BFL XV. 20 Ev. anyakonyvek. A2, hazassagi anyakonyveik viszont mér a Dedk téri magyar nyelvi(i evangélikus
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ette (vagy csaladi becenevén Jette) 20 évesen, 1861-ben ment férjhez egy 33 éves
gyermekorvoshoz, dr. Koller Gyulahoz. Koller Gyula (1828-1912) a hazassaga
el6tt 6t évvel szerzett orvos-sebészorvosi oklevelet a bécsi egyetemen.® Augusz-
tat 1868-ban, 22 évesen vette feleségiil az akkor 31 éves Burchard Konrad. Caro-
line igen késén, 27 évesen kelt el 1871-ben, az & férje — a vele egykoru — Glatz Hen-
rik (1844-1905) pesti kereskedd lett, aki korabban bankhivatalnokként kezdte
palyajat, s csak késébb onallosult.>® A legfiatalabb lany, Melanie pedig szintén
egy orvosnak adta a kezét: 20 éves volt, amikor hozzdment dr. Schulek Vilmos,
34 éves szemorvoshoz 1877 méjusaban. Schulek Vilmos (1843-1905) is Bécsben
szerzett orvosi oklevelet, hazassagkotése el6tt kilenc évvel, 1868-ban, tobb évig
kiilfoldon dolgozott, majd 1872-ben Kolozsvéarott a szemészet tanara, illetve az
egyetem rektora lett. 1874-ben a budapesti egyetem elméleti és gyakorlati szemé-
szet rendes tanarava, kés6bb a szemészeti klinika igazgatojava nevezték ki.4°

A vejek kozott tehat a behazasodaskor volt egy 31 éves magantisztviseld, egy
27 éves 0nallé keresked6 és két 30 feletti orvos. Kozuliik azonban csak Schulek
Vilmos nevezhetd egyértelmtien biztos egzisztencidanak a hazassagkotés idején.
A tobbiekben inkabb csak a karrier és a biztos jové lehetéségét lathatta a leendd
apos, Fuchs Rudolf. Tegytik hozza, igen éles szemmel, hiszen Koller Gyulardl
Szinnyei 1899-ben mar egy budapesti ,,gyermekgyogyintézet tulajdonosaként” és
a Kiralyi Magyar Orvosi Kényvkiado-tarsulat elsé titkaraként emlékezett meg.
Koller a szazadfordulén haztulajdonos is volt.#! Schulek Vilmost 1889-ben az
Akadémia levelezd tagjai kozé valasztottdk, majd 1902-ben a rendes tagok sorédba
lépett. Burchard Konrad apdsa haladla utdn a Hengermalom alelndke, késGbb
elndke lett, és 1885-t6] férendihazi tagsaggal dicsekedhetett. Egyediil Glatz Hen-
rikrél tudhatdé kevesebb, ami az 6nalld, egyéni vallalkozdi 1étbdl is kovetke-
zik. A f6varosi lakcimjegyzékekben t6zsdetigynokként tiintette fel foglalkoza-
sat az 1880-as és 1890-es években. 1890-1900 kozott egyéni céget mikodtetett,
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anyakonyvekben vannak: BFL XV. 20 Ev. anyakonyvek Ay7. A Fuchs csaladrol késziilt csaladfat lasd: 20. dbra.
38 Koller Gyula karrierjére lasd: SzINNYEI (é.n.) vonatkozd rész.

39 KEMPELEN 1940: 62—63; KLEMENT 2008b. A hdzassagi anyakonyvben is keresked6ként szerepel a v6legény.
BFL XV. 20 Ev. anyakonyv Ay. 1871. majus 14.

40 Schulek Vilmos karrierjét bemutatja: SZINNYET (é.n.) vonatkozo rész.

41 Budapesti cim- és lakjegyzék 1898. Az V. keriilet Sas u. 16. szdm alatti ingatlannél jegyzik tulajdonosként,
kozel apésa hazdhoz. A Fuchs csalad tagjai egyébként mind kozel éltek egymashoz. Koller Gyula cime-
ként a Sas u. 16. el6tt az V. ker. Balvany u. 8. szerepelt. Glatz Henrik az V. ker. Akadémia u. 6. szdm alatt
lakott. Schulek Vilmos neve pedig mar 1882-t6l a Sas u. 23. szam alatti cimen tlinik fel, teh4t apdsa hdzaban,
s annak haldla utdn is itt él. Burchard Konrad kezdetben a Hengermalomban lakik csalddjaval, ami szintén
a Lipotvarosban allt ekkor (V. ker. Klotild u. 6.), apdsa haldla utan 6 az egyetlen, aki elhagyja a Lipotvarost
hozzavetéleg tiz évre, s az Andrdssy at 81., majd 122. szam ald koltozik, de 1906-tdl visszatér az V. keriiletbe,
a Sas u. 30/a szam ald. Végiil 1913-ban a Varkert rakparton rendezi be otthonét, s halalaig ott is lakik. Tegyiik
hozza ugyanakkor, hogy ekkorra mar meghalt a felesége, valamennyi sogora, az anydsa 1914-ben hunyt el,
s csupdn egyetlen sogorndje élt, vagyis felbomlott a Fuchs csaladi kotelék.
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tézsdeligynokként, ahol 1894-ben cégvezetd lett Gyorgy nevii dccse is.*2 A kétet-
ben elemzett adatbazisban a Hengermalom, a Pesti Molnarok és Siit6k és az Els6
Budapesti Gézmalom Rt. részvényesei kozott bukkant fel a neve. A Fuchs-vejek
tehat lathatoan sikeres életpalyakat futottak be, amiben taldn a befolyasos apos-
nak is szerepe lehetett, miként - gy vélem - a behazasulo fiuk kivalasztasdban
is, vagy legalabbis az atyai engedélyezésben. A személyes benyomasokat, szim-
patiat, a fiatalok kozotti vonzalmat, netan szerelmet nem tudjuk rekonstrualni
130, 140 év tavlataban, erre nézve nem maradtak fenn személyes vagy csaladi fel-
jegyzések sem. Nem zarom ki, hogy a fiatalok kozott meglevd vonzalom, szimpa-
tia szerepet jatszott a hazassagok megkotésében, de a leendd csaladtagok csaladi
hatterét alaposabban megvizsgalva sok hasonlésag mutatkozik az orvos, magan-
tisztviseld, kereskedd vejek csaladjai és Fuchs Rudolf csalddja kozott, s emiatt
talan nem helytelen némi csalddi stratégiat feltételezni.*3

Koller Gyula a szepességi Locsén sziiletett agostoni hitvallasu evangélikus-
ként.** A Glatz csalad szintén evangélikus cipszer gyokert, Popradrél szarmazé
polgar- és iparos familia, Henrik nagyapja, Jacob Glatz tanari mikodésérdl, peda-
gogiai munkairol nevezetes, apja, Karl Heinrich Eduard Glatz teoldgiat végzett,
tobbek kozott Pozsonyban tanitott, majd a Pester Lloyd Gjsagiroja lett.*> Glatz
Henrik még Pozsonyban sziiletett 1844-ben, de 6ccse mar Pesten kerdilt kereszt-
viz ald 1846-ban, ugyanabban a pesti evangélikus gyiilekezetben, ahol ez évben
Fuchs Augusztat is megkeresztelték. A Schulek csalad is felvidéki, szepességi
szasz felmendkkel birt, és a 17. szazad elejéig visszavezetett csalad valamennyi
tagja evangélikus vallasa volt. Schulek Vilmos két nagybatyja (Jend és Lipot) az
1848-1849-es szabadsdgharcban esett el. Schulek Vilmost 1843 majusaban szin-
tén ugyanabban a pesti, német nyelvii evangélikus kozosségben keresztelték meg,
mint a Fuchs-lanyokat. Vilmosnak egyébként a testvére volt Schulek Frigyes
(1841-1919) mUiépitész, mliegyetemi tandr, a Matyas-templom és a visegradi Sala-
mon-torony restauratora, a Haldszbdstya tervezéje.*¢ Burchard Konrad felvidéki
gyokereirdl, evangélikus valldsardl, s a csalad szabadsagharcban vallalt szerepérél,

42 BFL VIL. 2. e. Cégjegyzék, egyéni cégek, 9. kétet, 230. lap. Az 1900-t6l fenndllé utédcégben Henriknek mér
nincs nyoma: tarsas cégek, 29. kotet, 35. lap. Talan betegség miatt sziintette meg tizleti tevékenységét, erre
utalhat legaldbbis, hogy 1900. junius 18-an (56 éves ekkor) meghatalmazta ségorat, Buchard-Bélavary Kon-
radot, hogy ,,helyette minden hivatali tigyben eljarjon, vagyonat kezelje, a céget tetszése szerint eladja vagy
folytassa” BFL VII. 2. e. Cg 5152.

43 A hézassagok hatterérol részletesebben: KLEMENT 2007.

44 Ez dertll ki a hazassagi anyakonyvéb6él BFL XV. 20 Ev. anyakonyv Ay. 1861. marcius 5.

45 Glatz Edudrd életére ldsd: ERTL 1940. A munka a német nemzetiségi mozgalom egyik elsé élharcosaként
dbrézolja Eduard Glatzot, az ideoldgiai szinezeten tul azonban a teljes életrajz olvashaté benne forrashivat-
kozasokkal egyiitt. (Kosz6nom Métyasfalvi Janosnak, a csalad egyik ma é16 leszarmazottjinak, hogy felhivta
ra a figyelmemet.)

46 Schulek Vilmosra és a Schulek csalddra vonatkozo informdacidk forrdsa: SCHULEK 1943.
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hényattatasardl mar esett sz6, miként Fuchs Rudolf cipszer gyokereirdl és evan-
gélikus hitérdl is, 6 — nem mellesleg - a pesti evangélikus egyhazkozség presbite-
reként is mikodott. A tarsadalmi hattér alapjan leszogezziik, hogy Fuchs Rudolf
vejei, akdr maga valasztotta 6ket, akar a lanyok akarata alapjan (is) kertiltek a csa-
ladba, egyértelmtien azonos kulturalis és mentalitasbeli hattérrel rendelkeztek.
A felvidéki gyokerek, az otthonrol hozott és iskolazottsagbdl eredd miiveltség, az
ag. evangélikus vallas és talan még az 1848-49-es csaladi szerepvallaldsok is fon-
tosak lehettek, amikor Fuchs Rudolf aldasat adta lanyai frigyére.” A kulturalis
egyontetliségnek a csaladban késébb is 1étez6 szempontjat erdsiti meg a déduno-
kanak, Marcsek Janosné Rajner Pauldnak az 1983-as memodrjaban fennmaradt
gondolata:*8

»Sok olyan név van gyermekkori emlékeim kozott, mint rokon, akikkel a rokonsagot
kimutatni nem tudom. Az evangélikus vallas, a mtveltségi szint, gondolkoddsmad,

222 életmod a vérszerinti kapcsolatnal erésebben kot dssze. Sokszor kozeli rokonsag is
elsatnyul, ha nincs lelki harmoénia”

Nem a vagyoni helyzet vagy ennek kilatasa lehetett tehat elsésorban meghatérozd,
amikor Fuchs Rudolf kihazasitotta négy leanyét, hanem a kulturalis hattér. S igy
mar Burchard Konrad is beleillik a Fuchs-vejek soraba,** ahogy kés6bbi sikerei
sem maradnak el a masik harom Fuchs-vej mogott. Ezt mutatjak Burchard Kon-
rad életutjanak tovabbi részletei is a Fuchs csaladba tortént behazasodasa utan.

Burchard Konrad karrierje ezutan még szorosan dsszefonddott a malomipar-
ral és a Hengermalommal, s mondhatni, toretleniil haladt felfelé¢. Hengermalmi
belépése utan néhany évvel mar a Tarsasag fOtisztviseldi kozé tartozott, 1876-t6l
tagja volt a véllalat stratégiai vezetGtestiiletének (igazgatdsag), 1877-t6l pedig elsd
szamu operativ vezetdvé (vezérigazgatd) lépett el6. A ,vasszorgalom és szak-
képzettség” mellett Fuchs Rudolf is ott allt e karrier mogott. Az ifja Burchard
hivatali felemelkedését hathatésan tamogathatta apdsa, aki 1867-t6l folyama-
tosan tagja volt a Hengermalom stratégiai irdnyitasat ellaté valasztmanynak,
1876 utdn igazgatdsaganak, és 1890-t6l a Tarsasag alelndke volt. (Hirtelen jott
halala utan veje az ¢ alelnoki székét foglalhatta el.) A Hengermalom ranglétraja-
nak utolso fokat, az elnoki poziciét Burchard Konrad 1906-ban érte el, s meg is

mint altalaban a szepesiek’, ,,baratja és munkatarsa Székacs Jozsef evangélikus plispoknek”. Marcsek Janosné,
Rajner Paula visszaemlékezése 1983. (A csalad tulajdondban.)

48 Marcsek Janosné, Rajner Paula visszaemlékezése 1983. (A csalad tulajdonaban.)

4% 1890-es életrajzaban sajat hivatali felemelkedését ,vasszorgalmdnak, szakképzettségének és koriiltekinté
tgyességének” tulajdonitotta. Ma leginkabb polgari értékeknek neveznénk e tulajdonsagokat. Ez is része
lehetett a csaladon beliili kulturalis azonossdgnak. Burchard Konrad énéletrajza 1890-bél. (A csalad tulaj-
donéban.)
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tartotta azt halalaig. Mig pozicidi egyre emelkedtek, tarsasagi részvényhanyada
is megnovekedett.

Malomipari szerepvéllalasa egyébként nem ért véget a Hengermalommal. Sza-
mos szakcikkét hivatkozzak a lexikonok.5° Nemzetkozi és hazai malomipari szak-
kiallitdsokon (1873. Bécs, 1878. Périzs, 1879. Székesfehérvar, 1882. Trieszt, 1885.
1896. orszagos kiallitas) vett részt, nem egyszer a ,jury” tagjaként vagy szerve-
z8ként. O mutatta be a magyar malomipar millenniumi szereplését Matleko-
vics Sandor reprezentativ kiadvanyaban.>! Az agazat érdekképviseletében az
1870-es évektdl részt vallalt. Az § kezdeményezésére alakult meg 1879-ben az élta-
lanos iparegyleten beliil a malomipari szakosztaly, amelynek tobb mint hat évig
volt elnoke, 1881 6ta tagja lett a Budapesti Kereskedelmi és Iparkamaranak, majd
a szakosztalybdl kinové 6ndllé Orszagos Malomegyesiilet is elsé elnokének
valasztotta.>? Bar az egyesiilet kés6bb felbomlott, évek mulva is biiszkén irt réla:

»...annak idején sikeriilt nekem az orszag Gsszes malmait egy egyesiiletbe csoporto-
sitani, ezéltal jelentékeny elényoket biztositani a malomipar részére, ennek {izletét szo-
lid alapokra fektetni, — /sajnos az utodok versengésiikkel az elnoki tisztségért a szamot-
tevd orszagos egyestiletet szétdaraboltak/...”s?

A Burchard Konrad éltal viselt poziciokbdl itélve tigy tlinik, hogy a hengermalmi
felemelkedést és a malomipari mind meghatarozobb szerepet szamos olyan gaz-
dasagi funkci6 is kiegészitette, amely malomipari kapcsolatokkal birt. Mintha
a pozicidk tobbsége a malomipar koril stirtisodne. Az ipari érdekképviselet
szazadfordul6 utan megnyilt 4j féruma, a Gydriparosok Orszagos Szovetsége
a malomipar képviseletének is terepe lett. Burchard Konrad pedig a GyOSz iigy-
vivé igazgatosaganak tagja volt. A gdzmalmok a gyakori tlizkarok miatt a bizto-
sitok 4lladé tigyfelei kozé tartoztak. Burchard Konrad az Elsé Magyar Altalanos
Biztosité Tarsasag feliigyel6bizottsaganak volt tagja. A nyersanyag beszerzése és
az 6rlemények exportalasa okan a kereskedelmi malmok koézlekedési véllalatok-
kal is kapcsolatban alltak. Burchard Konrad el6bb igazgatdsagi tagja, majd alel-
noke lett az Adria Magyar Kiralyi Tengerhajozasi Rt.-nek. A gézmalmok szén-
sziikséglete a malmok villamositdsaig fennallt. Burchard Konrad igazgatdsagi tag
volt a Salgdtarjani Készénbanya Rt.-ben.5* Burchard Konrad gazdasagi pozicidi-

50 GULYAS 1942: 271-272.

51 MATLEKOVICS 1898.

52 Burchard Konrad 6néletrajza 1890-bél. (A csalad tulajdondban.); GELLERT 1887: 3-7.

53 MOL Z 40. Pesti Magyar Kereskedelmi Bank, projektumok, 52. cs. 957. t. Burchard Konrad levele Lanczy
Ledhoz a Pesti Magyar Kereskedelmi Bank elnokéhez, 1909. oktéber 22.

54 A malomiparhoz nem kapcsolhato pozicioi is ismertek: elndke volt a Hotel Royal Rt.-nek, a Kereskedelmi
Epiilet Rt.-nek, alelndke az Orszdgos Kézponti Hitelszévetkezetnek, igazgatésagi tagja a Siéfok Balatonfiirdé
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nak hétterében joggal feltételezhetjitk Fuchs Rudolf hatdsat, hiszen Fuchs hagya-
tékaban a hengermalmi részvények mellett tobbek kozott Kereskedelmi Epiilet
Rt.-részvények, Hotel Rt.-részvények és Els6 Magyar Altaldnos Biztosito-részvé-
nyek is voltak. Utobbi két véllalatnal Fuchs Rudolf maga is igazgatd volt, s a tar-
sasagokban Burchard is pozicidval birt.

Gazdasagi tarsasagi posztokon tul politikai szerepet is kapott Burchard Kon-
rad, 1885-ben férendihazi tag lett, amely tagadhatatlanul sokat emelt az akkor
48 éves malomigazgato tarsadalmi megitélésén. A kiraly élethosszig sz6l6
kinevezésével elnyert rang feltehetéen megint csak nem volt fiiggetlen attol a tar-
sadalmi poziciétdl, amit Burchard Konrad apdsa betoltétt, s a megbecsiilés talan
egyszerre szOIt neki, a malomipar szaktekintélyének és apdsanak.®> A férendi-
hazi tagsaggal Burchard Konrad gazdasagpolitikai szerepre is szert tett. Tagja
lett a kereskedelmi minisztérium tarifa-bizottsagdnak és vamiigyi tanacsanak
- amelynek munkadja Gjra csak 6sszefiiggott a malomiparra vonatkozo6 szaba-
lyozasokkal -, kés6bb pedig az orszaggytilés pénziigyi bizottsaganak és igazold
bizottsaganak.3¢ Kozéleti szerepeinek sorat novelte, hogy tizenkét éven at 6 volt
Brazilia budapesti f6konzulja, s egy ideig a f6évarosi képviselStestiiletnek is tagja
lett mint virilista.>” Nevét filantrép és tudomanyos egyesiiletekben is megtalal-
hatjuk. Gelléri Mér a Nemzeti Tornaegylet alapitéjaként, a Maganhivatalnokok
Egyletének elnokeként és az V. keriileti 2. sz. iskolaszék masodelnokeként emlé-
kezett meg rola, a Turulban a Magyar Heraldikai és Genealdgiai Tarsasag ala-
pitdi kozott szerepelt, temetésén pedig magas rangu vezetdi révén képviseltette
magat a Magyar Voros-Kereszt Egyesiilet is, ami Burchard Konrad egyestiletbeli
szerepére utal. Végiil sajat életrajzaban és évfordulds naptaraban 6 maga hang-
stulyozta, hogy a ,pesti agostai egyhaz presbytere” és a ,, magyar foldrajzi tarsa-
sag” alapité tagja volt.5®

Tarsadalmi presztizsét elsdsorban férendihazi tagsaga alapozta meg. Kiilfoldi
és hazai kitiintetései, koztitk a Ferenc Jozsef-rend lovagja cim, majd az 1891-ben
elnyert nemesi rang csak tovabb erdsitették pozicidit. A nemesi cimmel egyiitt 6
és Gusztav testvére jogot kaptak arra is, hogy visszavegyék régi csaladi neviiket,

224

Rt.-nek, a Budapesti Lovasegylet Rt.-nek vagy a Magyar Vigszinhaz Rt.-nek. S e lista minden bizonnyal még
nem is teljes. (A lista Osszeallitdsa soran a Magyarorszdg Tiszti Cim- és Névtdra koteteit, valamint a Mihok-
féle Compassok koteteit haszndltam.)

55 Sajat 1890-es életrajzaban az 1885-0s orszagos kidllitas sikerével magyardzza a férendihdzi kinevezését.

56 Lasd a Magyarorszdg Tiszti Cim- és Névtdra koteteit.

57 GULYAS 1942: 272. Burchard Konrad 6néletrajza 1890-bdl.

58 GELLERI 1887: 7; Turul 1899. 3. 146; Pesti Hirlap 1916. jilius 5. 13. oldal; Burchard Konrdd 6néletrajza
1890-b6l. Burchard Kalmén évfordulés naptdra. Els6 oldal. (A csaldd tulajdondban.)
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és ezentul a Burchard-Bélavary csalddnevet haszndljak.>* Onmagit a kovetkezd-
képpen értékelte Burchard Konrad:

»Burchard a becsiiletes munka képvisel6je. Mai nagy tekintélyét és el6keld allasanak
alapjat munkassdg és tevékenység vetette meg, mely éveken at nemcsak hazank legelsé
iparaga fejlesztésének, hanem a koztigyeknek és polgartarsai jolétének volt szentelve.
Onzetlen és buzgd miikodése a legszélesebb korokben elismerésre és méltdnylasra
talale0

Fuchsok-Burchardok a Hengermalomban

A Pesti Hengermalom Tarsasagot alapitoinak kore, majd a vezetést az 1860-as évek
elejétél meghatarozé keresked6i kor alapjan egy klasszikus részvénytarsasagnak
tekinthetjiik. Nincs nyoma sem egy csalad, sem egy vallalat vagy bank tobbségi
részvénytulajdonanak. El6fordulnak ugyan az igazgatdsagon beliil rokoni kap-
csolatok, Fuchs Rudolf és Fuchs Gusztav testvérek, Fuchs Rudolf és Burchard
Konrad apds-vej rokonsagban vannak, és jelen volt banki reprezentans is a MAH
részérdl, pl. Kochmeister Frigyes személyében, de csalddi vagy banki dominan-
ciardl ennek ellenére nem beszélhetiink. 1906 utan azonban alapvet6en megval-
tozott a kép, bar a tendencia, a Fuchs—Burchard csalddtagok vallalati megjelenése
mar hamarabb elkezd6dott.

Burchard Konradnak és Fuchs Augusztanak 6t gyermeke sziiletett, koziilitk
négy élte meg a felndttkort: Dora, Rezsd, Pal és Andor. A sziil6k nagy sulyt fek-
tettek a gyerekek iskoldztatdsara — még a fiatalon férjhez ment Doéra is jart fels6
leanyiskoldba - és tamogattak kiilfoldi tanulmanyaikat is — Pal Bécsben, Andor
Berlinben tanult egy ideig, Rezs6 pedig londoni tanulmanyutra ment az egyete-
met kovetéen.s! A fiuk iskolaztatasa egyontetiien kozhivatalok felé vezetd palya-
kat mutat, Rezs6 és Andor jogot tanul, Pal katonai akadémiat végzett, ennek elle-
nére - Pal kivételévels? — késobb feltinnek a Hengermalom vezetésében is.

59 GERO (szerk.) 1940; 605 sz. eln./1891. nemesi oklevél (A csaldd tulajdonaban.) A Ferenc Jozsef-rend
lovagja cimet 1882. december 22-én kapta. (Burchard Konrad évfordulds naptéra. Masodik oldal. - A csalad
tulajdondban.)

60 Burchard Konrad 6néletrajza 1890-bdl. (A csalad tulajdondban.)

61 Marcsek Janosné Rajner Paula visszaemlékezése. 1983. és Burchard Kédlmén évfordulds naptara. (A csalad
tulajdondban.)

62 P3| katonai akadémiat végzett, s egy diplomata-vizsga utdn kovetségi titkar lett. O kizardlag allami szol-
galathoz kotédott, a Hengermalomban semmilyen poziciét nem toltott be, még részvényes sem volt, és mas
véllalati érdekeltsége sem ismert. Allamhivatali karrierjének bizonydra jot tett Srgrof felesége, pénztarca-
janak ugyanakkor sokat 4rthatott az 1910-es évek elején lezajlott valasa és talan sajat életvitele is. Mind az
anyai, mind az apai 6rokség felosztasakor Pl 6rokrészérél szélva a jegyzékonyvek lakonikus egyszertiséggel
csak annyit jegyeznek meg, hogy Pal azt mdr az elhunyt életében megkapta kisebb-nagyobb részletekben, st
még tobbet is. Pl lehetett a csalad fekete baranya.
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Az els6 Burchard csaladtag a Hengermalomban azonban még nem a fiuk koziil
keriilt ki, hanem egy vej személyében jelent meg. Romantikusan azt is mond-
hatnank: megismételte magat a torténelem, ugyanis Burchard Ddra 1887-ben
feleségiil ment Rajner Kalmanhoz, a Hengermalom fétiszviseldjéhez.5> Ahogy
1868-ban elvehette az akkor 31 éves Burchard Konrad a gazdag pesti kereskedd,
Fuchs Rudolf lanyat, most hasonlé tarsadalmi kiilonbséget athidalva adta hozza
a férendihazi tag Burchard Konrad elsésziilott gyermekét a 32 éves, Pesten sziile-
tett, de eperjesi szarmazasu és evangélikus vallast irodafénokhoz. Lanya vissza-
emlékezése szerint Rajner Kalman 18 évesen lépett a Hengermalom hivatalnoki
karaba, amit megerésit az is, hogy a Pesti Kereskedelmi Akadémiat 1872-ben
fejezte be. Eppen abban az évben, amikor Burchard Gusztav a konyvvitelt, a ,,leg-
f6bb studiumot”s* tanitotta az iskoldban. 1872-ben egyébként Fuchs Rudolf tagja
volt az iskola vezérl bizottsaganak.®> Rajner Kereskedelmi Akadémiai tanulma-
nyai — személyes ismeretség nélkiil is - jo ajanldlevelet jelentett a korabeli valla-
latok szamadra.®® Rajner Paula visszaemlékezése szerint szerény sziiléi tamogatas
allt Rajner Kalman mogott, apja fiatalon meghalt, édesanyja kis vegyeskereske-
désbdl tartotta fenn a csalddot. Sziiletési anyakonyve szerint édesapja, Joh. Georg
Reiner kereskedd volt, s a két feltiintetett keresztelési tanu is ,,kereskedd” foglal-
kozas-megjeloléssel szerepelt,5” vagyis a csaladi kereskeddi tradicié egyértelmtien
kimutathato6. Rajner kozel tiz éves szolgalat utan, de még mindig csak 28 éve-
sen lett a Hengermalom irodafénoke és cégvezetdje. 1890-t6l helyettes igazgatd-
ként mtikodott vezérigazgato apdsa mellett, majd amikor 1892-ben, Fuchs Rudolf
halala utan Burchard Konrad alelnok lett, Rajner Kalman elfoglalta a vezérigaz-
gatdi poziciot, és 1893-ban a kozgytilés bevalasztotta az igazgatdsag tagjai kozé
is.®® Burchard Konrad ekkoriban koltozott ki csaladjaval a Hengermalom épiile-
tébdl, ahol kozel husz éven 4t éltek, s a lakasba természetesen lanya és az ifju igaz-
gato koltozott be.

A Hengermalom éves kozgytilései el6tti részvényletételekrél fennmaradt lis-
takon az 1890-es évek kozepétdl, Fuchs Rudolf halala (1892) utan egyre nagyobb
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a Compassban.

64 Krausz Simon igy vallott akadémista éveirdl: ,Nagyon szerettem az iskolat, mert tananyagunk médot
adott arra, hogy kissé lassuk a valo életet. Legfobb stadiumom volt és maradt: a konyvvitel. Konyvelési alap-
ismereteim tanitottak meg - bel6liik olvasni. A konyvek alapjan lehet csak megitélni az tizlet josagat, életre-
valdsagat vagy ennek ellenkez6jét” KRAUSZ 1991: 14.

65 Marcsek Janosné Rajner Paula visszaemlékezése. 1983. (A csalad tulajdonaban.); A Pesti Kereskedelmi
Akadémia értesitdje az 1872. tanév végén; Tiszti Cim- és Névtdr kotetei.

66 Vo. KRAUSZ 1991: 17-18.

67 Marcsek Janosné Rajner Paula visszaemlékezése. 1983. (A csaldd tulajdondban.) O is megjegyzi, hogy apai
felmendirdl keveset tud. BFL XV. 20. Ev. anyakényvek A2 18s5. aprilis 21.

8 BFL VIL. 2. e. Cg 1195/1.
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szamban jelentek meg a részvényesek kozott a Burchard és a Fuchs csalad tag-
jai. Fuchs Rudolf 1893-as hagyatéka 68 db Hengermalom-részvényt tartalmazott.
A Hengermalomban 1861 dta részvényes Fuchs 1879-ben tette le a legtobb rész-
vényt, 175 db-t, az Osszes tarsasagi részvény kozel 9%-at, ennek kapcsan szerepelt
a ,nagyrészvényesek” fejezetben is. 1879 el6tt és utan 30 db részvény volt a bir-
tokaban megmutatkozo legnagyobb mennyiség. Fuchs Rudolf életében a csalad-
bol csak Burchard Konrad szerepelt részvényesként, halala utan viszont mind
a négy lanyanak a csalddja megjelent, igy a Glatz, Koller és Schulek részvény-
tulajdonok mogott elsdsorban a Fuchs-orokséget feltételezhetjiik. A Burchard
Konrad és Rajner Kdlman altal kozgytléseken képviselt mennyiség azonban joval
nagyobb annal, mint ami a Fuchs-6rokségbdl kovetkezhet, vagyis 6k vagy vasa-
roltdk részvényeiket, vagy Fuchs Rudolf még életében atadta nekik részvényeinek
egy részét. Burchard és Rajner legaldbb 150 részvény felett rendelkezett tartdsan
1895 utan. A szaz feletti részvényszammal a kozgytilések legnagyobb részvénye-
sei voltak, csak gr. Széchenyi Béla tartott veliik a maga 130 részvényével. 150 rész-
vénynél egyébként nem volt érdemes tobbet letenni a kozgytlés el6tt, mert az
1895. évi rendkiviili kozgytilés alapszabaly-mddositédsa 6ta egy részvényes legfel-
jebb 50 szavazattal rendelkezhetett a kozgytlésen, ez pedig 150 részvényt takart,
mivel 3 részvény ért 1 szavazatot. 1897-t6l Burchard Rezsé is nagyobb mennyiségu
132, majd 150 db Hengermalom-részvénnyel tiint fel a kozgytléseken. (9. tablazat)
Burchard Konrad alelnék és Rajner Kalmadn igazgatd tehat a Burchard csalad koz-
gytlési tobbsége mellett iranyithatta a vallalatot.®

1906 utan Rajner Kalman hirtelen eltlint. Az igazgatosagi iilések jegyzékonyvé-
bél csupan annyi deriilt ki, hogy az elndk ur - vagyis az apdsa — szamara nem-
kivanatossa valt a személye, ezért nem tud megjelenni az iiléseken, igy viszont
azok intézkedéseiért sem vallal feleldsséget, tehat lemond posztjardl; a cég iratai
nem arulnak el tobbet.”® Burchard Konrad kalendariuma azonban igen. Az 1906.
marcius 27-i bejegyzésbdl kideriil, hogy Rajner Kalman rossz lizletvezetése miatt
a malmot jelentds veszteség érte, s ezért a MAH 50%-ra akarta lebélyegezni
a Hengermalom-részvényeket.”! A stabilnak mondhaté 1890-es évtized utan az

6 BFL VIL. 2. e. Cg. 1195/1.

70 ,Megkaptam f. ho 6-dra egybehivott igazgatdsagi tilésre sz6l6 meghivot. - Minthogy a fennforgé viszo-
nyok kozott egyrészt el akarom lehetSleg keriilni, hogy a legnagyobb sajnalatomra az igen tisztelt EInok ur és
csekélységem kozt 1étezd személyes konfliktus az igazgatosagi tiléseken torténendé megjelenésem altal még
jobban kiélesedjék, és minthogy masrészt a mar eddig is az én hozzdjaruldsom nélkiil hozott és ugyanigy
hozand¢ tovabbi igazgatdsagi hatarozatokért feleldsséget vallalni hajlandé nem vagyok, az igen tisztelt Tar-
sasagndl viselt igazgatdsagi tagsagrol tisztelettel lemondok.” Rajner Kalman levele az igazgatdsighoz 1906.
szeptember 5-én. BFL VIL 2. e. Cg. 1195/1.

71 ,Durch Kélman seine ungliickliche Geschaftsfithrung hat die Miihle das halbe Action Capital verloren. Die
Creditbank wollte gleich unsere Actien auf 50% abstempeln oder liquidieren.” Burchard Kalmén évfordulos
naptara. Mérz, 1906, den 27t. (A csaldd tulajdonaban.)
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1900-ast igen véltozd eredményekkel kezdte a Hengermalom. Az 1898. tizletévet
53 564 0.é. frt, az 1899. évet 150 132 0.é. frt veszteséggel zarta a tarsasag, majd
két nyereséges és 4-5%-0s osztalékot eredményezd év utdn az 1902-es tizletév
Ujra 115 928 K veszteséget hozott.”2 A 1903-as és 1904-es 4%-0s osztalékot fizetd
tzletév utan kovetkezett a Burchard Konrad altal Rajner Kalman rossz tizletveze-
tésének tulajdonitott Gjabb veszteséget hoz6 1905-0s és 1906-0s év.7*> A Hitelbank,
amely nem rendelkezett szdmottevd részvénytulajdonnal a Hengermalomban,
hiszen erre sem részvényletétel, sem igazgatdsagi tagsag nem utalt, s valdszinti-
leg csupan szamlavezetdje volt —, emiatt javasolhatta az alaptéke csokkentését.
A Hengermalom igazgatdsaga azonban Burchard alelnok javaslatara elutasitotta
a Hitelbank lebélyegzési javaslatat és inkdbb bankot valtott. A Magyar Kereske-
delmi Rt.-vel”# 1éptek kapcsolatba, amely els6 1épésként beérte egy igazgatd dele-
galasaval. Az 1906. mércius 31-i kozgytilésen be is vélasztottak az igazgatosagba
malomszegi Elek Palt, a Kereskedelmi Rt. vezérigazgatdjat.”> Burchard Konrad
kalendariumi bejegyzésébdl ugy tlinik, ekkor még nem volt egyértelmiien szd
Rajner Kalman tavozasarol.

»Kezdeményezésemre az igazgatdsag ugy hatarozott, hogy egyelére a részvények
lebélyegzése nélkiil folytatja az tizletévet, és megallapodott a Kereskedelmi Rt.-vel, hogy
egyik igazgatoja bekeriil a Hengermalom igazgatosagaba. Hogy ennek révén Kalmant
tovabbra is megtarthatnam a pozicidjaban, sajnos igen kérdéses. A Hitelbank a bank-
kapcsolatunk megvaltoztatasa miatt kicsinyes moédon azonnal felmondta Kalmannak
az igen megterhelt Layout-jat [kb. hiteltartozds - K. J.] és ugyan a Magyar Kereske-
delmi Rt. atvette azt, de csak az én jotallasom mellett, amint azt fentebb irtam?7¢

72 BFL VIL 2. e. Cg. 1195/1. Cg 1995/2. Cg 1995/3. Bar a koronat 1892-ben bevezették, a mérlegekben még
1900-ig hasznaltak a korabbi osztrak értéki forint pénznemet. (1 0.é. frt = 2 K)

73 Az 1905. tizletévet az igazgatosag jelentése alapjan csupa rossz jellemezte. A buza dra magas volt, a lisztre
nem volt kereslet, az ausztriai vevék ,,a legmesszebb mend ellenallast fejtették ki a magyar liszt vasarlasanak
tekintetében”. 1904. november 10. és 1905. augusztus vége kozott a malmok kozos egyezménnyel korlatoz-
tak miikodésiiket, tovabbi négy hét tizemsziinetet kellett tartani a Hengermalomban a koptat6 dtalakitdsa
miatt, és rdadasul dsszel a gbzgép tizemzavarai is nehezitették a termelést. (Compass 1906/07) Sajnos Bur-
chard Konrdd nem fejtette ki bévebben, miben éllt Rajner rossz {izletvezetése, de biztos, hogy az 1905. évi
veszteségen feliil tovabbi veszteséget eredményezett a 1906. méjusi igazgatosagi jelentés szerint. (V6. Com-
pass 1907/08)

74 A Magyar Kereskedelmi Rt. Baross Gabor miniszter kezdeményezésére alakult 189o-ben az orszag keleti
és Fiumén at vezetd kereskedelmének élénkitésére. 1904-t6] kezdve a tarsasag ,,a bankiizlet dsszes agait is
miiveli”. (Compass 1907/08)

75 BFL VIL 2. e. Cg. 1195/1.

76 ,,Auf meine Investition hat die Direction beschlossen das Geschift ohne Abstemplung der Actien noch
fortzuriihren und vereinigte sich mit der Handels Actien Gesellschaft, dass ein General Director in die
Direction gewiahlt wird. Ob ich dadurch Kalman fiir Lange in seiner Stellung erhalten werde kénnen ist lei-
der sehr fraglich. Die Creditbank war kleinlich gegung wegen dem Wechsel unserer Bankverbindung dem
Kélmaén sofort sein allerdings stark tiberlasteter Layout zu kiindigen u. hat die Ung. Hand. Ac G dasselbe

229



" = = = = = oEoEEEEEE E® KLEMENT JUDIT " = = = oE oEoEEEEEEE ®E®=

Rajner helyzete felteheten nem (csak) az j banki kapcsolat miatt vélt kérdésessé.
Amint azt Rajner egy késGbbi (szeptember 6-i) levele is sugallja, tavozasanak oka
sokkal inkabb abban rejlett, hogy elvesztette apdsa bizalmat. Marcius 27-én Bur-
chard Konrad aldirt egy valtot Rajner Kalman részére a banknak (a Kereskedelmi
Rt.-nek) fedezetként, de ,élete els6 valtoja” (értsd: fedezeti véltoja) annyira nyo-
masztotta, hogy marcius 31-én, négy nappal késébb kivéltotta azt a felesége huga-
tol koleson kapott részvényekért cserébe, amelyek magjat bizonyara Fuchs Mela-
nia apai 6roksége képezte. A tartozasat csak 1910-ben tudta Burchard Konrad
teljesen visszafizetni, és visszaadni sdgornéje részvényeit:

»1906. 27-én ala kellett irnom életem els valtojat kaucidként (6vadékként) Rajner Kal-
mdn részére.
1906. 31-én. Rajner valtéjanak kényszert aldirasa olyannyira nyomasztott, hogy Melanie
segitségét kértem. Ez a kedves jo testvér azonnal segitett is, amikor részemre megfelelé
230 mennyiségli részvényt kolcsonzott, hogy ezek deponalasaval visszakaphassam a bank-
tol a valtdmat. Az Isten aldja érte! 1910-ben adésagaimat torlesztve visszaadhattam a hti
Melanie-nak a részvényeket. Nem is tudja, milyen nagy segitségemre volt.”7”

A Hengermalom 1906. évi igazgatdsagi jelentése igy mutatja be a vallalat hely-
zetét:

»Ezzel kapcsolatban meg kell jegyezniink azt is, hogy a Magyar Kereskedelmi Rt.-t6l

"o

oly ritka el6zékenységgel vallalatunk rendelkezésére bocsatott és az iizletvezetésnek
altalunk tortént atvallalasakor forgalomba vett 2 250 ooo K-nyi valtéhitelt teljesen tor-
lesztettiik, gy hogy ez id6 szerint hitelvéltonk nincs tobbé forgalomban?”78

A malom szamléjan keletkezett tetemes tartozas és a fedezeti valtd kényszert ala-
irdsa allt a Burchard Konrad kalendariumi bejegyzése altal megorokitett lelki-
allapot hatterében, és ez magyarazza azt is, hogy Rajner Kalman ,,nyomtalanul”
tlnt el a malombol. Taldn abban is szerepet jatszott, hogy néhany évvel késGbb

wohl tibernommen aber nur mit meiner Gutstehung wie oben gesagt” Burchard Kalman évfordulds nap-
tara. Marz, 1906 den 27t. (A csaldd tulajdonaban. Forditas - K. J.)

77,1906 den 27-t musste ich fiir Rajner Kdlman den ersten Wechsel in meinem Lebens als Caution unter-
schreiben.

1906 den 31. Durch die Notwendigkeit fiir Rajner Wechsel unterschreiben zu miissen, war ich so gedriickt
dass ich mich der Melanie anvertraute. Diese liebe gute Schwester hat mir denn auch sofort geholfen als
sie mir geniigend Effecten geliehen hat um auf Grund deren Deponierung bei der Bank meine Wechsel
zuriickbekommen zu konnen. Gott segne sie dafiir! 1910 war ich wieder soweit in meiner Schuld bei der
Bank zuriickgegangen, dass ich die Effecten der theuren Melanie wieder riickstellen konnte. Sie hat keine
Ahnung welch grossen Dienst sie mir erwiesen.” Burchard Kalmén évfordulds naptara. Mirz, 1906 den 27t;
1906 den 31. (A csalad tulajdondban. Forditas — K. J.) Gyakran el6fordult, hogy egy adott évi bejegyzéshez
kés6bbi évrdl is megjegyzést fiizott.

78 Compass 1907/08.
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a Burchard csalad életébdl is tavozott. Dora elvalt téle,”® és még kozos lanyuk,
Paula visszaemlékezésébdl sem dertil ki, mi lett Rajner Kdlmén késdbbi sorsa.s°
Mintha minden kapcsolata megszakadt volna a Burchardokkal, holott 33 évig allt
a malom szolgalataban és 14 éven at vezette azt igazgatoként.

A Hengermalom helyzetét végiil tovabbi két 1906-o0s rendkiviili kozgytilés
soran orvosolta az igazgatdsag és a kozgytilés. Majus 24-re hivtak ossze az elsé
rendkiviili kézgytilést, mivel az igazgatdsag tobb tagja is tdvozott posztjarol —
ekkor vette at Burchard Konrad az elnoki pozicidt, s egyben visszavette a vezér-
igazgatoit is.81 Az elnoki székbdl tavozo Kochmeister Frigyes a Hengermalom és
a MAH koézotti kapcsolatot jelképezte, e kapcsolat megszakadéséaval egyiitt tiint
el az 6 személye is a malombdl. Az 4j vezetdségnek tetemes veszteséggel kellett
szembenéznie: nemcsak a korabbi évek veszteségeit gorgette maga elétt, benne
a katasztrofalis eredményti 1905-0s évivel, de ,,az tizletvezetésnek dltalunk tor-
tént atvallaldsa el6tt keletkezett” veszteséggel is szamolnia kellett (feltehetéen ez
volt Rajner Kélman ,,szerencsétlen” miikodésének az eredménye), és rossz anyagi
viszonyai miatt az 1893 6ta érdekkorébe tartozd Vaci Hengermalom Rt.-vel is fel
kellett bontani az Osszekottetést. A veszteség meghaladta a tdrsasag alaptékéjé-
nek Osszegét, az 1 600 ooo K-t.82 A kovetkezd, szeptember 22-én tartott rend-
kiviili kozgytlésen a részvényesek a hiany fedezése érdekében megszavaztak
a részvénytdke leszallitdsat 600 ooo K-ra — vagyis az eredetileg 400 frt (= 800
K) névértékd részvényeket 300 K-ra bélyegezték le —, és egyidejlileg 3000 db uj,
300 K névértékd részvény kibocsatasaval 1 500 ooo K-ra emelték azt. Az év iizleti
eredményeivel egytitt végiil 48 681 K 41 f veszteséggel zartak 1906-ot. Az dssze-
omlas elhdritdsaban komoly szerepet jatszé Kereskedelmi Rt. szemszogében mas
képet festett ugyanez az év:

7% Burchard Konrad kalendariumaban egyetlen bejegyzés drulkodik Burchard Doéra és Rajner Kalman
megromlott hazassagarol, a szohasznalat el6zményekre utal. (,Rajner hat seine Gemeinheit [...] so weit
getrieben...”) Az itt olvashat6 veszekedés targya pénz (Dora vagyona — ,den Rest ihres Vermdogens”) volt,
Rajner pofonnal fenyegette meg Dorat és végiil ,,ajtot mutatott neki” (,dass er die arme Dora mit Ohrfeigen
bedrohte u. ihr schlieslich die Thiire wies!”). Déra a szomszédban laké unokatestvérénél, Glatz Erichéknél
taldlt menedéket, majd néhdny nap mulva gyermekeivel egyiitt Melanie nagynénjéhez koltozott. Burchard
Kélman évfordulds naptara. Januar, 1908 den 20tn. (A csalad tulajdonédban.)

80 A Pesti Kereskedelmi Akadémia 1907-ben megjelent emlékkonyvében Rajner Kdlman foglalkozasaként
»maganzd” szerepel. (Szuppan 1907: A felsé kereskedelmi iskolai tagozat sikerrel végzett tanuléi, 360.
sorszam)

81 ,[Dlie Direction der P. Walzmiihle hat dem Rajner Kalmén gekiindigt u. musste ich, um zu retten was
noch zu retten ist, die Obersteleitung der Miihle wieder auf mich nehmen” Burchard Kilman évfordulds
naptara. April 1906 den 14. (A csalad tulajdondban.)

82 1905. évrdl athozott veszteség: 755 307 K 57 f. ,,Ehhez jarultak, mint ujabb veszteségek a 1905. évben vallalt
tizleti kotelezettségek lebonyolitasabol, még az tizletvezetésnek altalunk tortént 4tvallalasa el6tt keletkezett
tobb mint 300 0oo K veszteség, tovabba a most eldterjesztett Nyereség-Veszteség szamlan felsorolt 337 521 K
71 f-re rug6 tehertételek és végiil a Vaczi Hengermalom Rt.-vel fennallott 6sszekottetés végleges felbontasa-
bdl szarmazott 274 596 K 47 f veszteség” (Compass 1907/08)
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»1tt emlitjiik meg, hogy az elmult év elején a Pesti Hengermalom Téarsasdggal megallapo-
dasra 1éptiink e vallalat bankmiveleteinek ellatasara nézve. E megéllapodas kapcsan
a nevezett malomnak nagyobb 6sszeg(i hitelt nyujtottunk, mely hitel az év folyaman teljes
lebonyolitast nyert. A nehéz viszonyok kozott teljesitett eme szolgalatunk alapjan megelé-
gedéssel jelenthetjiik, hogy e legels6 és legrégibb hazai malomvallalat allandé tigyfeleink
soraba lépett. A Hengermalommal val6 dsszekottetésbdl folyolag bankari szereppel koz-
remikodtiink az eddig nevezett malomtarsasag tulajdonat képezd vaczi hengermalom
500 000 K alaptokéjii 6nallo részvénytarsasaggd alakitasaban. A Vaczi Hengermalom Rt.
eddigi mtikodése megfelel a varakozasoknaks3

Az 4j részvények lejegyzésérdl nem maradt fenn részvénykonyv - és az 1907-es,
1908-as kozgytilési jegyz6konyv sem talalhatéo meg a Hengermalom iratai kozott -,
de a Kereskedelmi Rt. fent idézett jelentésébdl kiolvashatd, hogy nem a bank
jegyezte le azokat. Mivel sem az igazgatdsagban, sem az 1909-t6l Gjra fellelhetd
kozgytilési részvényletételek listdjan nem szerepelt idegen, Hengermalmon kiviili
személy, nagyon valdszint, hogy a Burchard-Fuchs csalad tagjai kertiltek az j
részvények tulajdonjogaba, f6leg mivel korabban is nekik volt nagyobb meny-
nyiségl részvénybirtokuk, s az 0j részvények kibocsatasakor a régi részvényesek
mindig elévételi joggal rendelkeztek. (10. téblazat)

Rajner Kalman eltinése utdan Burchard Konrad fiai mar nem csak részvé-
nyesként voltak jelen a Hengermalomban. 1907-t6l Burchard-Bélavary Rezs6t
bevalasztottak az igazgatdsagba, 1910-t6l pedig a tarsasag alelnoke lett,®* Bur-
chard-Bélavary Andor 1909-ben a Hengermalom tisztviseldjeként cégvezetdi
jogosultsagot szerzett, 1915-ben pedig (vezér)igazgatoi kinevezést kapott, emellett
az igazgatdsdgnak is tagja lett.®> Lathatéan Rezsének a stratégiai testiileti veze-
tésben szant szerepet édesapja, Andornak pedig a hivatali ranglétra végigjarasat,
az operativ vezetés betoltését szanta. A tagabb csaldd is szerephez jutott a Hen-
germalom vezetésében. Az igazgatosag tagja lett 1906-t6l Burchard Rezs6 aposa,
dr. Torok Béla, igyvéd, 1910-t6l pedig Fuchs Auguszta névérének fia, Glatz Erich,
szintén tigyvéd. (Az igazgatdsag 1étszama ekkoriban 6t és tiz f6 kozott volt szaba-
lyozva.) Feliigyel6bizottsagi tagga valasztott a kozgytilés egy masik unokadcsot,
de Chétel Vilmost és pottagga egy harmadikat, Schulek Alfrédot. (A feliigyeld-

232

84 BFL VIL 2. e. Cg 1195/1. Burchard Rezsé a jogi egyetem elvégzése utdn a beliigyminisztériumba keriilt,
Fejér varmegye f6ispanjanak, gr. Széchenyi Viktornak lett segédtitkara 1897-ben, s ezt a tisztséget 1908-ig tol-
totte be Székesfehérvaron. 1908-t6l ujra a févarosban élt, s még tiz évig allt a beliigyminisztérium szolgalata-
ban, 1918-ban miniszteri tanacsosként ment nyugdijba. Ekdzben mar aktivan részt vett a Hengermalom ira-
nyitasaban is. Tiszti Cim- és Névtdr, Burchard-Bélavary Erzsébet visszaemlékezése. (A csalad tulajdonaban.)
85 BFL VIL. 2. e. Cg 1195/3. Burchard Andor jogi végzettsége ellenére nem vallalt kézhivatalt. 26 évesen
a Hengermalom gyakornokaként kezdte palyafutdsit. Edesapja kalendariumaban nagy 6rémének adott han-
got az esemény kapcsan. Burchard Kédlman évfordulés naptara. Oktober, 1906. den 15t. (A csaldd tulajdo-
naban.)
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10. TABLAZAT. A Fuchs-Burchard csaldd részvényletételei
a Hengermalom kozgyiilései el6tt, 1909-1914

- Burchard Bélavéry Andor, dr.

Burchard Bélavary Gusztav

Burchard Bélavary Konrad

Burchard Bélavary Rezsd, dr.

. de Chatel Vilmos

Fuchs Rudolf

: Glatz Erich, dr.

Rajner Kalman

. Schulek Alfréd, dr.

Schulek Géza

Torok Béla, dr.

Megjegyzés: A csaladi kapcsolatokat lasd az esettanulmany utani csaladfdkban.

bizottsag haromtagu volt, két pottaggal.) Az 1914-es kozgytlésen letételre kerdilt
8000 részvénybdl 3750 db tartozott csaladtagokhoz, csak ez a letett részvény-
mennyiség a teljes részvénytSke — amit 1909-ben 2,4 millié K-ra emeltek - kozel
47%-4t jelentette.®6 Az 1890-es években elindulé jelenséget, a Burchard-Fuchs
csalad hengermalombeli tulajdonosi és hatalmi poziciéinak erésodését tehat az
1905-1906-0s valsagos évek nem torték meg, st tovabb fokoztak. Kérdés persze,
mi lett volna, ha Rajner Kédlman a vezetés tagja marad, vajon akkor is a Henger-
malom koételékébe 1épett volna Burchard Rezsé és Andor? Mivel a csalad bevo-
nasanak tendenciaja folyamatosan jelen volt Burchard Konrad vezetéi palyafu-
tasa soran, megkockaztathato, hogy igen. A Hengermalomban betoltott feladata
sokat jelentett neki. JOl érzékelteti mindezt egy levélrészlet 1909-bél, amelyben

86 Compass; BFL VIL. 2. e. 1195/3.
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egy részvényatvétel kapcsan Burchard Konrad a neki felajanlott Elsé Budapesti
Go6zmalom Rt. igazgatdsagi poziciot igy utasitja el:

»...a legrégibb és egyik legtekintélyesebb malomvallalatnak toltom be elnoki tisztét, azt
hiszem, nem érthet félre senki sem, hogy nem kivanok a malomiparban masodrangu
szerepet jatszani’s’

11. TABLAZAT. Fuchs-Burchard csaldd pozicioi a Hengermalomban 1900 utdn
: elnok-vezérigazgato,
| igazgatosdgi tag

1907-(1928) " igazgatosagi ta
Burchard-Belaviry Rezsé, dr, 27 09%8) . gargatossgiteg
1911-(1916) alelnok :
234 : 1909-1913 i cégvezetd, cégiegyzd
¢ Burchard-Bélavary Andor, dr. i & g8y
: 1914-(1928) | igazgat6sagi tag

- Torok Béla, dr. 1906-1914 igazgatdsagi tag

- Rajner Kdlman 1893-1906 | vezérigazgato, igazgatosdgi tag

: 1905-1910 feliigyel6bizottsagi ta :
GlatZ Erich) dr. e R gy ......................... g ........ g .................................
: 1911-1914 | igazgatosdgi tag :

1906-1910 : feligyeldbizottsagi potta
: de Chatel Vilmos | felugy gi pottag
: 1911-1914

1

Az 1906-0s valsag utan néhany évvel ujabb kihivas el6tt allt a tarsasag. A Hen-
germalom épiiletét, amely 1839-ben még Pest szélén épiilt fel, az 1900-as évekre
korbendtte a varos, igy kénytelenek voltak kikoltoztetni a malomiizemet. Az 4j
budai - lagymanyosi — malomtelep épitésére mar az 1907. augusztus 26-i rendki-
viili kozgytilés megadta a felhatalmazast az igazgatdsagnak. Az épitési koltségek
el6teremtésére az 1909. december 9-i rendkiviili kozgytilésen felemelték az alap-
t6két 9oo 0oo K-val, 2 400 000 K-ra. A régi részvényeseknek minden 5 db rész-
vény utan 3 db Uj részvényre volt eldvasarlasi joga.®® Burchard Konrad kalenda-
riuma elarulja, hogy az Uj részvények jellemzden a csaladtagokhoz keriiltek.

Leohoz, a Pesti Magyar Kereskedelmi Bank elnokéhez, 1909. oktéber 22.
88 BFL VIL 2. e. Cg 1195/3.
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»A csaladtagok az Uj részvények atvételével segitettek megmenteni a Hengermalmot
a hanyatlastol (bukastol).”s®

A PMKB iratanyagaban fennmaradt Burchard Konrdd és Lanczy Led kozti leve-
lezés viszont azt is felfedi, hogy az 4j részvényeket Burchard a PMKB-nak ajan-
lotta fel megvételre. A Burchard csalad abban segitett volna, hogy a részvényeket
felvasarolja, s ezzel az elndk rendelkezésére bocsassa, aki egy jo féléves levele-
zés eredményeként, decemberre igyekezett el6késziteni azok sikeres eladasat.
A megkotott megallapodas alairt példanya nem maradt fenn, talan mert soha
nem is késziilt el, de egy Burchard Konrad részérdl véglegesnek szant novem-
beri feljegyzés igen, amely a februdri eredeti javaslatokhoz képest tobb ponton
mutatott valtozasokat, tehdt targyalasok eredményeit hordozta. A novemberi fel-
jegyzésben Burchard Konrad 2650 db 300 K névértékid Hengermalom-részvény
atvételét ajanlotta a PMKB-nak 470 K-as aron. Sajat részére kozbenjarasi dij-
ként részvényenként 30 K-t kért — ez az 0sszeg a februari eredeti javaslat 60%-ara
csokkent novemberre —, és kikototte a frissen megalakult tisztvisel6i nyug-
dijpénztar mikodésének biztositasat is. Cserébe kész volt a PMKB képviselSit
»bevalasztatni” a Hengermalom igazgatdsagaba.®® Barmennyire is kompromisz-
szumkésznek mutattak Burchard Konradot ezek a levelek, az elnoki pozicidja-
hoz ragaszkodott. Ekkor irta le a mér kordbban idézett mondatot: ,,nem kivanok
a malomiparban masodrangu szerepet jitszani”. Es badrmennyire is sziiksége volt
a megéllapodasra, a Hengermalom jovdjében tovabbra is hitt:

»[a] malomban eszk6zolt reconstrukeio oly elényoket nyujt, hogy teljes tizem mellett az
harom éven beliil annyival is inkabb kifizeti magat...”*!

Az 1909-es alapt6ke-emelés utan ugyan megjelentek 4j részvényesek a kovet-

kezé kozgytléseken, de az igazgatésagban nem tortént szamottevé atrendezddés.
Mind a vezetés, mind a részvények tulajdonlasa tovabbra is a Burchard-Fuchs
csalad iranyitd szerepérél vallott. A PMKB-val 1909-ben megkezdett targyalas-
sorozat ekkor még nem vezetett eredményre, megallapodast csak jé hét év mulva
értek el.

89 Die Familien Mitglieder die mir durch Ubernehmen neuer Actien geholfen haben die Walzmiihle vor
dem Untergang zu retten” Burchard Kalman évfordulds naptdra. (A csalad tulajdonaban.)

90 ...a lemondott igazgatdsagi tagok helyére az e célbol egybehivandé rendkiviili kozgytilésen az Onok
részérél nekem rendelkezésre bocsatott részvények alapjan azokat az urakat fogom megvalasztatni, akiket
Ondk egy nappal a kozgytilés el6tt megneveznek” Burchard Konrad levélpapirjén irt, de aldirdssal el nem
latott, 1909. november 2-i keltezésti levél a PMKB-nak cimezve. MOL Z 40. PMKB projektumok, 52. cs. 957. t.
91 MOL Z 40. PMKB projektumok, 52. cs. 957. t. Burchard Konrad levele Lanczy Lednak 1909. oktober 22-én.
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Az Gj malom felszerelése sok anyagi forrast felemészthetett, taldn csaladiakat
is. 1914-ben Burchard Konrad azt jegyezte fel kalendariumaéba: eldszor fordul el6,
hogy anyagi okokbol egyediil utazik Karlsbadba.®? A malomrekonstrukcié és j
malom felszerelésének megtériilési idejét talan tal hosszunak itélték a Burchard-
fiak, pedig a Hengermalom - 1913 kivételével - alland6 6%-os osztalékot fize-
tett 1907 utan. Burchard Konrdad - feljegyzéseibdl itélve — csak gyermekei kivan-
saganak engedett, amikor beleegyezett, hogy a PMKB érdekkorébe tartozé Elsé
Budapesti Gézmalom Rt.-vel targyalasokat kezdjenek a Hengermalom ,,csatla-
kozasardl”. 1916. februar 9-én Burchard Konrad lakasan targyaltdk meg a részle-
teket a harom cég képvisel6i: a Hengermalom részérdl Burchard Konrad, Rezs6
és Andor, a Kereskedelmi Bank oldalarél Lanczy Led elnok és Fellner Henrik
alelnodk, s az Elsé6 Budapesti részérdl Lanczy, Fellner és Langfelder Ede vezér-
igazgatd volt jelen. Az 1925-ig sz6l6 és 6t évente hosszabbitandé egyezség sze-
rint a Hengermalom részvénytobbségét, dsszesen 4040 db részvényt képviseld
harom Burchard kotelezettséget vallalt arra nézve, hogy részvényeit 4:1 aranyban
becseréli Elsé Budapesti-részvényekre, azokat tulajdonaban tartja, és rendsze-
res kozgytlési megjelenésével tamogatja az Elsé Budapesti igazgatésaganak ter-
veit. A tobbi részvényes egyébként valaszthatott, vagy becseréli Hengermalom-
részvényeit, s 4 részvényért kap 1 Els6 Budapestit, vagy eladja részvényeit az Els6
Budapestinek darabonként 400 K-ért. A megéllapodas értelmében a részvény-
csere fejében megmaradt a Pesti Hengermalom 6nallé részvénytarsasagként, az
eddigi igazgatdsag és feliigyeldbizottsag, valamint Burchard Konrad elnok és Bur-
chard Rezs6 alelnok irdnyitasa alatt. Az Elsé Budapesti négy igazgatdsagi tagot
és két feliigyeldbizottsagi tagot delegalhatott a Hengermalomba, Burchard Kon-
rad pedig igazgatdsagi tagja és alelnoke lett az Els6 Budapestinek. A jegyzékonyv
kiilon rendelkezett arra az esetre, ha Burchard Konrad tobbé nem tudna elldtni
a Hengermalom vezetését, ebben az esetben Rezsé fia vehette at e feladatkort évi
10 ooo K dijazas fejében, s ¢ tilhetett be az Els6 Budapesti igazgatdsagaba is, de ott
az alelnoki poszt mar nem jart neki. A megallapodas mindenképpen kedvezd, ha
azt nézzik, hogy az Els6 Budapesti részvények névértéke soo K volt, arfolyama
pedig 1916 februarjaban 1860 K, s az 1910-es években 14 és 20% kozotti osztalékot
fizetett évente. A Hengermalom-részvények arfolyama viszont 300 K-as névérté-
kitk mellett 1910 és 1914 koz6tt 305 és 393 K kozott mozgott, s a malom az emlitett
6%-0s osztalékot fizette 1910 utan. J6 befektetés volt tehat 4 Hengermalom részvé-
nyért 1 Els6 Budapestit cserélni, vagy akar részvényenként 400 K-ért eladni azo-
kat. Burchard Konréd is osztotta e véleményt, mégis igy ir a tranzakciorol:
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»A malom fiiggetlen vezetése megmarad ugyan, de akkor is az EOP [Els6 Budapesti
Gd6zmalom Rt.] aldrendeltje lesz, ami az én helyzetemet is alaveti, nagy aldozat ez, amit
a gyermekeimért hozok meg. Az egész tranzakcié az 6 kivansaguk volto?

Feltehet6en nem is jott volna létre a megallapodas, ha Burchard Konrad egész-
séges lett volna. Halotti anyakonyvébél azonban kideriil, hogy 1916. julius 2-dn
vastagbélrakban halt meg, vagyis februarban, amikor a titkos, majd hivata-
los megallapodas papirra keriilt, mar minden bizonnyal beteg volt.** Betegen,
fiai kivansaganak engedve adta be a derekat, és fogadta el végiil azt a bizonyos
»masodlagos szerepet”. Ami a fitk szemében csupdn jo {izleti lehetdség volt, az az
apa szamara élete munkdjat jelentette.

1916-ban a Burchard(-Fuchs) csalad tagjai a tobbségi tulajdonos pozicidja-
ban targyalhattak a Hengermalom j6véjérdl az Elsé Budapesti Gézmalom és
a mogotte allo PMKB vezetdségével. Fuchs Rudolf halala utan a csaladtagok rész-
vényesi poziciokban jelentek meg, 1906 utdn a MAH tdvozésaval tovabb erdso-
dott a csalad befolyasa, amit csak fokozott az 1909-as alaptéke-emelés. Minden-
nek eredményeként sziiletett meg a csaladi majoritas. A Hengermalom egy idére
csaladi vallalatként mtikodott, s ebben valoszintileg Burchard-Bélavary Konrad-
nak volt a legnagyobb szerepe. Az § jovahagyasa nélkiil nem johetett volna létre
a két malom kozotti egyezség sem.

A Hengermalom 1926-ban végleg beolvadt az Elsé Budapesti Gézma-
lom Rt.-be, a cégjegyzékbdl 1928-ban torolték, a Burchardokkal kotott megal-
lapodast 1930-ban bontottak fel, mivel a teljes fuzidval jelentdségét vesztette.
Burchard Rezs6 igazgatdsagi tag maradt az Elsé Budapesti G6zmalom Rt.-ben.
Burchard-Bélavary Rezs6 és Andor a magyar kozgazdasagi élet tekintélyes sze-
repldinek szamitottak a két vilaghaboru kozotti Magyarorszagon. Apai 6rokségiik
volt nemesi rangjuk, Bélavary csaladneviik és az a j6 néhany részvény, ami Bur-
chard Konrad cselekv hagyatékanak (1 569 302 K) 87%-at tette ki. E részvények
adtak késobbi gazdasagi pozicidik alapjat. Burchard Konrad gazdaségi, politikai
és kozéleti szerepeit tovabb vitték a fink. Burchard Rezsé igazgatosagi tagja volt
a Royal Nagyszallo Rt.-nek, a Siéfok Balatonfiirdé Rt.-nek, a Vigszinhaz Rt.-nek,
az Ujjaalakult Magyar Gyariparosok Orszagos Szévetségének, feliigyeldbizottsagi
tagja az Els6 Magyar Altalanos Biztositonak. Burchard Andor példéul a Heraldi-
kai Tarsasagban és a Voros-Keresztben vette at apja kordbbi pozicidjat. Burchard-
Bélavary Konrad feltehet6en a Hengermalmot szdnta csaladja hagyatékdnak, de
végiil tarsadalmi és gazdasagi szerepeiben ¢élt tovabb a fiai életutjaban.

3 ,Die Miihle wird wohl selbstidndig geleitet ist aber doch der EOP. untergeordnet was meine Stellung
wesentlich herabsetzt es dann auch ein grosses Opfer das ich meinen Kindern bringe. Das ganze Tranzak-
tion war ihr Wunsch?” Burchard Kédlmén évfordulds naptara. Februar, 1916. ot. (A csaldd tulajdonaban.)

94 BFL XXXIIL 1/a. II. keriileti anyakonyvek. A 463. 1916. Halotti anyakonyvek.
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19. ABRA. Burchard-Bélaviry-csalddfa

1. Burchard Janos Vilmos 00 Wiemuth Karolina Sarolta
(1795, Lubin — 1881, Bécs) (1801, Lubin - 1879, Bécs)
1.1. Burchard Gyula 00 Sopie Delbeck
(1825-1917) (1835-1869)
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1.2.

1.1.1. Gabrielle Burchard
1.1.2. Cecile Burchard
1.1.3. Marcel Burchard-Bélavary
(1864, Rheims - 1914)
Burchard-Bélavary Gusztav 00 Bukovszky Lujza
(1829-1903) (1839-1913)
1.2.1. Burchard-Bélavary Istvan (*1864)
1.2.2. Burchard-Bélavary Aladar (1878-1900)

1.3. Burchard Ottilia 00 Oléah Laszl6
(1832-1860) (1825-1859)

1.3.1. Oldh Gusztav (1857-1944)

1.4. Burchard Sarolta 00 Hlavécs Istvan
(1834-1903)

1.5. Burchard-Bélavary Konrad 00 Fuchs Auguszta
(1837, Eperjes - 1916, Budapest) (1846-1903)
1.5.1. Burchard Déra 00 Rajner Kalman

(1869-1967) (1855-1939)

1.6.

1.5.1.1. Rajner Joldn (1889-1966)

1.5.1.2. Rajner Ella (1890-1991)

1.5.1.3. Rajner Paula (1895-1985)

1.5.1.4. Rajner (Bélavary) Dezs6 (*1897)

1.5.2. Burchard-Bélavary Rezs6 00 Torok Maria
(1870-1949) (1877-1945)
1.5.2.1. Burchard-Bélavary Erzsébet (1897-1987)
1.5.2.2. Burchard-Bélavary Anna (1903-1946)

1.5.3. Burchard-Bélavary Pal 1.oo  Orgr. Pallavichini Teréz
(1873-1932) 2. 00 Makkai Fabian Sarolta

1.5.4. Burchard Margit (1875-1876)

1.5.5. Burchard-Bélavary Andor 00 Biittner Lucia
(1880-1947) (1904-1957)

1.5.5.1. Burchard-Bélavary Krisztina (*1925)
Burchard Lajos (*1839)
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20. ABRA. Fuchs-csalddfa

1. Fuchs Rudolf 00 Weber Carolina
(1809-1892) (1822-1914)
1.1. Fuchs Henrietta 00 dr. Koller Gyula
(1841-1924) (1828-1912)
1.2. Fuchs Carolina 00 Glatz Henrik Gottfried
(1844-1905) (1844-1905)

1.2.1. Glatz Oszkar (1872-1958)

1.2.2. Glatz Ilona Margit (1873-1931) oo de Chétel Vilmos (1865-1954)
1.2.3. Glatz Elza Meta (1876-1946)

1.2.4. Glatz Cornelius (1879-1882)

1.2.5. Glatz Erich (1881-1970)

1.2.6. Glatz Richard (1883-1959)

1.3. Fuchs Auguszta 00 Burchard-Bélavary Konrad
(1846-1903) (1837-1916)
1.3.1. Burchard Déra 00 Rajner Kdlman
(1869-1967) (1855-1939)
1.3.2. Burchard-Bélavary Rezs6 00 Torok Maria
(1870-1949) (1877-1945)
1.3.3. Burchard-Bélavary Pal 1. 00 6rgr. Pallavichini Teréz
(1873-1932) 2. 00 Makkai Fabian Sarolta
1.3.4. Burchard Margit (1875-1876)
1.3.5. Burchard-Bélavary Andor 00 Bittner Lucia
(1880-1947) (1904-1957)
1.4. Fuchs Meldnia 00 Schulek Vilmos
(1857-1913) (1843-1905)

1.4.1. Schulek Alfréd (1878-1960)
1.4.2. Schulek Inesz (*1882)

VII.2. A GIZELLA

A Gizella gézmalom torténete a dualizmus alatt egyetlen csaladhoz kapcsolédott,
6k alapitottak és iranyitottak a malmot 36 éven at: a megyeri Krauszok. A Krausz
familia torténetének rekonstrualdsat genealdgiak,®s anyakonyvek és a fenn-
maradt végrendeletek mellett elsésorban gazdasagtorténeti forrasok, cégbirdsagi
iratok segitették, mivel naplo, levelezés 1étezése eddig ismeretlen. Zsidé keres-
kedé és ipari vallalkozé csalddrol van szo, amely 1880-ban csaladi vallalkozas-
ként alapitotta meg és helyezte tizembe a Soroksari uti Gizella gézmalmot, akkor,

95 GERO (szerk.) 1938; GERO (szerk.) 1940; Libri Regii; KEMPELEN 1937-39.
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amikor a malomipar jovedelmez4sége mar tul volt fénykoran - ez a csaldd gaz-
dasagtorténeti érdekessége. A tarsadalomtorténet nézépontjabdl a csalad tarsa-
dalmi felemelkedésének utja figyelemre mélt6: hogyan valtak a Krauszok a zsido6
nagypolgarsag integrans részévé két generacio alatt. Az alabbiakban e két szem-
pontbdl egyszerre igyekszem bemutatni a megyeri Krausz csaladot.

Krausz Mayer karrierje

A csalad felemelkedésének elinditéja Krausz Mayer volt, aki a Volgység keres-
kedelmi kézpontjanak szdmité Bonyhdd kozelében fekvd, német tobbségii
Czikdn (Tolna varmegye) sziiletett 1809-ben. Az ezeregynéhanyszaz f8s, tobb-
ségében katolikus svabok lakta telepiilés népe sz616- és dohanytermesztés-
sel, valamint erdégazdalkodassal foglalkozott. A Perczel csalad birtokaban 1évé
falu népességének egy-két szazaléka volt zsidé vallasu, koztiik a Krausz csalad.*s
Iskolai befejezése utan Bonyhad mezdvarosaban lett ad6zé kereskedé Krausz
Mayer.*” Vidéki kereskeddi id6szakarol keveset tudunk, de feltehetéen kereske-
doként keriilt kapcsolatba az Gjpesti, majd pesti®® Léwy és Pollack csaladokkal,
akik palyafutasa kezdetén nagy szerepet jatszottak. 1838-ban, 29 évesen Krausz
Mayer beallt legénynek a ,Leon Pollack und Sohn” céghez, s még ugyaneb-
ben az évben feleségiil vette Lowy Bernat Amalia nevii lednyat.®® Pollack Ledt
a Pesther und Ofner Wegweiser a pesti izraelita nagykereskedék kozott tiintette
fel terménykeresked6ként,1°° a Lowy csaldd pedig Ujpest egyik alapité familidja
volt. A Léwy-fivérek, Izsak és Bernat az 1830-as évek kozepén érkeztek Ujpestre.
Izsak épiiletfaval, flszerrel, liszttel kereskedett, Bernatot pedig bérgyarosként
jegyezték.1°t A  Pollack Le¢ és fia” nagykereskedd cégnél kapott alkalmazotti sta-
tusz és a bérgyaros apds Krausz Mayer mobilitasanak els6 allomasait jelentették,
hiszen altaluk a févaros és a pesti nagykereskedéi, ipari vallalkozdi kor kozelébe
keriilt a vidéki kereskedd. Felemelkedésének kovetkezd 1épcséfokat jelezte, hogy
1841-ben a pesti lakosok soraba torténé felvételét kérvényezte. Megbizhatdsagat
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7 A bonyhadi izraelita hitk6zség 1840-es ,,Bizonyitvanya” alapjan csupan annyi bizonyos, hogy Krausz
Mayer végzett iskolakat, méghozza Bonyhadtol tavol, mivel oda tért vissza. ,,[Krausz Mayer], aki is a midén
édes atya meghalt, tehat mint kis drva az édes anya taplalasaval és segedelmével neveltetett fel, és a tanulds-
nak kezdetét is mindenféle tudomanyokban valé oktatasaval élt; és minekutanna idegen oskolakban ele-
gend6 tudomanyoknak megszerzése altal megtokéletesedett [...] a nemzetsége kebelében viszatért” BFL
IV.1202/h Relationes 8144.

98 Az 1840. évi XXIX. torvénycikk elétt Ujpesten (Ujmegyeren) éltek, a torvény adta lehetdséggel élve
koltoztek Pestre, s nyitottak itt (is) tizletet.

99 BFL IV. 1202/h Relationes 8144.

100 pPesther und Ofner Wegweiser 1838: 113; 1839: 1305 1840: 152.

101 BOROVSZKY (szerk.) (é.n.): 489.
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alatamasztandé Krausz Mayer nagyobb értéki (6885 o.é. frt.) arukészlet-tulaj-
dont (gubacsot) tudott felmutatni. El6életének és becstiletességének igazolasara
pedig a bonyhadi izraelita hitkozségi bizonyitvanyon kiviil az 6t alkalmaz6 ,,Leon
Pollack und Sohn” cég, valamint tovabbi nyolc zsid6 kereskedd és kereskedé cég
allitott ki szamara igazolast.!°2

Krausz Mayer 1840-es, 1850-es és 1860-as évekbeli gazdasagi tevékenységérol
leginkdbb a gyerekei sziiletési anyakonyvei drulkodnak. Ezek az évek a Krausz
csalad szambeli gyarapodasanak idejét jelentették: 1839-ben sziiletett Karo-
lina, 1841-ben Ida, 1842-ben Anna (Nanette), 1843-ban Lajos, 1846-ban Regina,
1850-ben Paula, 1852-ben Teréz, 1854-ben Izidor, 1856-ban pedig Rdza.10* A kilenc
gyermek koziil csak Regina halt meg fiatalon, a tobbiek valamennyien megérték
a feln6ttkort.104 A csalad ebben az id6ben a Konigsgasse-ban (a mai Kiraly utca)
lakott. 1846-ban Regina lanya, 1854-ben Izidor fia sziiletésekor az anyakonyv az
apa foglalkozasaként borkereskedelmet tiintetett fel, a Roza lanya 1856-0s sziile-
tésekor kiallitott anyakonyv pedig terménykereskeddként szerepeltette.'°5 A Pesti
Nagykeresked6k Testiiletének nem volt tagja, a Pester Lloyd Kalender lapjain is
csak 1862-ben tlnt fel el6szor tizleti szerepléként mint terménykereskedd, majd
a kovetkez6 évkonyvekben (1863, 1865, 1866, 1868) a Branntwein-, Liquer- und
Essigerzeuger, vagyis a palinka, likor és ecetgyartdk csoportjaban Obervorsteher
(eloljaro) megjeldléssel. A cégjegyzék szerint Krausz Mayer 1864-t6] rendelke-
zett onallé céggel: a ,Mayer Krausz” egyéni cég profiljaként szeszkereskedel-
met jegyeztek be.1%6 A kiilonboz6 forrasok alapjan tehat azt mondhatjuk Krausz
Mayer Pesten toltott elsé harminc évérdl, hogy azt a termény- és szeszkereskede-
lem, valamint szeszgyartds egyittesen jellemezhette, s 6nall6 vallalkozassal csak
az 1860-as évek kozepétdl fogva rendelkezhetett. Koriilbeliil ekkor koltozott a csa-
lad 4j lakohelyére is a Marrokanergasse-ba (a mai Erzsébet tér északi oldalara).

1867 decemberében az egyéni cég tarsas vallalkozassd alakult at: a néhany
hoénapja jogilag is nagykoru, vagyis 24 éves Lajos tarsként belépett a cégbe. A cég
Uj neve ,,Mayer Krausz und Sohn” - ,,Krausz Mayer ¢és fia” lett, profiljaként pedig
a terménykereskedelem keriilt rogzitésre. Az apa és fia kozotti tarsasagi szerzo-
dés szerint a felek egyforman voltak jogosultak a cég jegyzésére, de a befolyd

102 BFL IV.1202/h Relationes 8144. Valdszintleg nem véletlen, hogy épp gubacs volt a felmutatott arukészlet,
hiszen a gubacsot a béripar hasznositotta a cserzés folyamataban.

103 A csaladra vonatkozo adatokat csaladfaban is Osszegeztem, lasd: 21. dbra. A csalddi adatok forrasai anya-
konyvek, genealdgidk, sirok és a Krausz csalad fennmaradt végrendeletei. BFL. XV. 20. Izraelita (neolog)
anyakoényvek A24-26, A34-36; GERO (szerk.) 1938; GERO (szerk.) 1940; Libri Regii; KEMPELEN 1937-1939;
Budapesti Negyed 1999. 3. szam; BFL VILI. 2. e. Cg 1880/123.

104 Krausz Regina 1846-ban sziiletett és 1854-ben halt meg Pesten. (BFL XV. 20. Izr. anyakonyvek A2s, A41.)
105 BFL XV. 20. Izr. anyakonyvek A24, Azs.

106 BEL VILI. 3. c. Cégjegyzék, egyéni cégek, I. kotet, 75. lap.
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hasznon és koltségeken 80-20%-o0s aranyban osztoztak.!°” 1870 szeptemberében
Krausz Mayer bejegyeztetett a nevén egy masodik céget is. Miutan még januar-
ban kivaltotta a szesz- és élesztSipar 6nalld gyakorlasat engedélyezd iparjegyet, és
kibérelte — kés6bb meg is vasarolta — a jozsefvarosi Oromvolgy utcdban (ma Did-
szegi Samuel utca) az 1852-t6l ott mikddd Aranyvari-féle szeszf6zdét, bejegyez-
tette Uj cégét ,,Szesz és élesztégyar Krausz Mayer” — ,,Spiritus & Presshefe Fabrik
Mayer Krausz” néven.!°® Lajos fia kezdetben mint cégvezetd, majd 1875-t6l mint
tarstulajdonos dolgozott mellette.1°® Alig harom évvel a masodik cég bejegyzését
kovet6en Krausz Mayer megalapitotta harmadik cégét is. 1873 juliusaban kival-
totta az iparjegyet kéfarago ipar gyakorlasara, s még ebben a honapban tarsa-
sagi szerzGdést kotott a besztercebanyai Weiss Adolffal. Augusztusban a valto-
torvényszék bejegyezte kozos cégiiket ,Neusohler Steinbruchgesellschaft Mayer
Krausz & Comp.” néven. (A cég feltehetGen az ottani vasutépitkezések igényeinek
kielégitésére létesiilt.) A tarsas cégtulajdon nem maradt hosszu életd, a felek 1873.
november 11-én felbontottdk a tarsulast, a cég az eredeti név megtartasa mellett
Krausz Mayer egyediili tulajdonaba ment at.}1° Sem ezel6tt, sem ezutan csaladon
kiviili személlyel nem kezdett tarsas (kozkereseti) vallalkozasba Krausz Mayer.
Az 1876-t6l magyarul is jegyzett ,Besztercebanyai K6banya Tarsulat Krausz
Mayer és Tarsa” céget 1890-es eladasdig egyediil vezette és birtokolta a csaladfo.
A nevét visel6 vallalkozasok jol érzékeltetik Krausz Mayer vallalkozéi karakte-
rét, tzleti életbeli aktivitasat. Nem meglepd tehat, hogy egyéni, csalddi cégei mel-
lett mas ipari vallalkozasokban is érdekeltséggel birt. A valasztmany tagja volt
példéul az Elsé Ujpesti Szeszfinomité Rt.-ben, amelyet 1867-ben alapitottak.!!?

Krausz Mayer vagyona és iizleti pozicidi jelentésen megerésddtek az 1870-es
években. Az évtized kozepére mar harom cég tulajdonosanak, illetve tarstulaj-
donosénak mondhatta magat. Az Orémvélgy utcai gyarat folyamatosan fejlesz-
tették: Uj gézkazanokkal, hazicsatornaval'? lattak el. Amikor 1878-ban Krausz
Mayer tiizkar ellen biztositast kotott jozsefvarosi szeszgyarara, a gyar értéke-
ként 462 888 0.é. frt-ot tiintettek fel, 1882-re a gyar és berendezéseinek értékét
mar 610 606 0.é. frt-ra becsiilték. A ,Szesz- és élesztégyar Krausz Mayer” cég
az 1870-es évtized kozepére egy kisebb angyalfoldi malatagyarat is megvasarolt,
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hérom évig nem lehetett felbontani, amibd6l arra kovetkeztethetiink, hogy egyfajta probaidészakrol lehetett
sz0. Erre utal az a tény is, hogy mikor 1875-ben Krausz Mayer a masodik cégébe is bevonta tarsként az akkor
mar 32 éves Lajos fiat, a felek a szerz6dés megkotésétdl fogva felezték a cég bevételeit és kiaddsait.

108 BEL VII. 2. e. Cg 1876/643.

109 A céget megnevezésének médositasa nélkiil atvezették a tarsas vallalkozasok kézé a fiti térstulajdonossa
valasa utan. BFL VII. 2. e. Cg 1876/643.

110 BEL VII. 2. e. Cg 1876/645.

111 BFL VILI. 3. c. Cégjegyzék, tarsas cégek, IL. kotet, 283. lap.

112 BFL Tandcsi iratok I11.114/1878. és 111.964/1879.
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vagyis mar két iizemben folyhatott a termelés.!'> A vagyongyarapodas masik jele
Krausz Mayer foldbirtokossa valdsa. Mar 1873-ban birtokosa volt négy angyal-
foldi ingatlannak (491 923 négyszogol teriileten - feltehetéen a malatagyar is itt
allt), 1879-ben pedig Lajos fidval kozosen egy igen nagy értékd és kiterjedést
(0sszesen 61 ingatlant magaba foglald) Nograd megyei birtokot, s annak minden
tartozékat (,,korcsméltatdsi’, halaszati jog, malomjog) vasaroltak meg 330 000 0.é.
frt-ért és 500 aranyért.

Minden befektetés és lathaté vagyonnovekedés mellett egy tizletember tényle-
ges piaci helyzetét ugyanakkor leginkébb hitelképessége mindsiti. Krausz Mayer
a szeszgyar létesitése, 1870 Ota igénybe vette a havi szeszadd 6t éven belill egy
Osszegben valo kifizetésére jogositd szeszadodhitel intézményét. Kezdetben ,,csak”
80 000 0.¢. frt-ig kapott hitelt, majd 1879-ben keretét 100 000 0.é. frt-ra, 1881-ben
pedig 130 000 0.é. frt-ra emelték. Nemcsak a ,magyar kincstarnal” nétt jelent6-
sen Krausz Mayer hitele, de az orszdg jegybankjaként miik6dé Osztrak-Magyar
Banknal is. Az 1879-1890 kozotti id6szakra nézve ismert az a lista, amely a bank
budapesti fiokja altal a ,legjobb adésoknak” mindsitett tigyfelek nevét tartal-
mazza. A kozéjiik valo bekeriilés nem csupan azt jelentette, hogy az illet6 vagyona
barmikor képes megfelelé garanciaként szolgalni hitel felvételére, de mindsitette
az adott piaci szerepld (lizleti) megbizhatosagat is. Krausz Mayer folyamatosan
szerepelt ezen a listan. Az 1879-1890 kozotti iddszakban miként vagyonat (1 mil-
liérél 2 milliéra), ugy hitelképességét is egyre kedvezébben itélték meg: a kezdeti
500 000 0.€. frt-rél 1884-ben 800 000 0.é. frt-ra mddositottak az altala felvehet6-
nek tekintett 6sszeget.!14

Ilyen pénziigyi és véllalkozoi hattérrel kezdett Gjabb véllalkozadsba Krausz
Mayer 1880-ban: gézmalmot alapitott a két fidval kozosen. Szeszgyartasbol, szesz-
és terménykereskedelembdl, épitéiparbél akkumulélodott az a téke, amely lehe-
tdséget teremtett a Gizella gézmalom felépitésére csaladi vallalkozasként.!
A fiatalabb Krausz fig, Izidor is tarstulajdonos lett immar a csalddi terménykeres-
kedd cégben, amelynek nevét emiatt Gjra modositottak, ezuttal ,,Krausz Mayer
és fiai”-ra.11¢ (Lajos ekkor mar 13 éve dolgozott egylitt az apjaval, Izidor 26 éve-
sen, ujoncként, vegyészmérnoki oklevél, s6t doktoratus megszerzése utan kertilt
be az lizleti életbe — ez magyarazhatta a két éves ,késését” a nagykorusag betol-
téséhez képest.) 1880 majusaban, a malom megalapitasanak évében toroltették

113 BFL VIL 2. e. Cg 1876/643. Az angyalfoldi malatagydr 1étezésérél a Budapesti Kereskedelmi és Ipar-
kamara 1870-75-0s évkonyve is tuddsitott. A fejlesztés az angyalfoldi gydrra is kiterjedt, atalakitottdk pél-
114 KOHVER 2002: 147.

115 McCagg a szesziparbol 0sszegyfijtott tokével magyardzza Krausz Mayer malomipari vallalkozasat.
(McCAGG 1972: 139)

116 BFL VII. 2.e. Cg 1880/123.
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a cégjegyzékbdl a ,,Szesz- és élesztégyar Krausz Mayer” nevii céget, igy a szesz-
gyartas, szesz- és terménykereskedelem, valamint a malomipari tevékenység
1880-t0l egy csaladi cégben futott dssze. Alig egy évvel korabban, 1879. julius
24-én 60 000 0.¢. frt készpénzért vasarolta Krausz Mayer azt a ferencvarosi ingat-
lant, a Soroksari ut - Tinddi utca — Vaskapu utca - Ipar utca altal hatérolt terii-
letet, amelyen 1880-ban mar meg is kezdte miikddését az 4j gézmalom. Bar az
1870-es évek végén két masik malmot is alapitottak egyéni vallalkozasként a f6va-
rosban, a legtobb és (féleg a) legnagyobb gbézmalmok részvénytarsasagi formaban
mukodtek, veliik kellett tehat a Gizelldnak is versenyeznie. A vallalkozas kocka-
zatat minden bizonnyal csékkentette Krausz Mayer termény- és szeszkeresked6i
multja, kialakult iizleti kapcsolatai, esetleg a foldbirtokainak terményei, s f6leg
az a vallalkozéi kor, amelybe a gyerekei kihazasitasa révén is belekeriilt, illetve
mozgott. Krausz Mayer valdszintileg egész addigi lizleti tevékenységére és tarsa-
dalmi kapcsolataira épitette ra az uj vallalkozasat. S az eredmények 6t igazoltak:
a Gizella gézmalomban meg6rolt gabona mennyisége az évek soran dinamiku-
san novekedett, s a vallalat képes volt bekertilni a tiz legfontosabb malom élme-
zO8nyébe, s6t [épést tartani azokkal.
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A Krausz csaldd tarsadalmi presztizse

A Krausz csalad tarsadalmi kapcsolatainak kiterjedését és meger6sodését érzék-
letesen mutatjak be a Krausz-gyerekek hazassagai. A legkisebb csemete alig volt
héarom éves, amikor a legidésebb lany férjhez ment 1859-ben. Karolina férje,
Schwarz Kdlman a hdzassagi anyakényv szerint haszonbérl6 volt.117 A kovetkezd
hézassag 1862-ben kottetett a csaladban, Ida ment férjhez a nagykereskedd Fiirst
Jakabhoz, aki késébb a Hitelezdi Védegylet alapitéjaként valt ismertté. Elete végén
a Kereskedelmi Muzeum igazgatdja volt. Fiirst Jakab 1899-ben maréthi elénévvel
nemességet szerzett.!'® Anna elsé férje Weiss Bernat keresked¢ lett, 6k 1863-ban
hézasodtak 9ssze. Férje haldla utan Briill Miksahoz kototte életét 1880-ban. Briill
Miksa a pesti gazdasagi élet egyik ismert és sikeres alakja volt: terménykereskedd,
foldbirtokos, kiralyi f6konzul. Erdekeltségei voltak a bankéletben, sor- és gép-
iparban, igazgatosagi tag és részvényes volt a Hengermalomban; 1882-ben domo-
nyi el6névvel nemességet nyert.!'® Lajos feleségét Dalnoky Gizelldnak hivtak,

magyarositottdk, Krausz Lajos 1905-6s végrendeletében mar igy szerepelnek. (Regina ekkor madr férje nevét
viselte.)

118 Ida és First Jakab gyermekei: Emil-Imre (sziil. 1860), Lenke/Ilona (szil. 1866), Leon-Laszl6 (sziil. 1867)
Berthold/Bertalan (sziil. 1868), Heléna, Irén. Fiirst Jakabrol lasd: VOrROs Karoly 1979 vonatkozo rész.

119 Anndnak nem sziilettek gyermekei. Briill Miksanak elsé hdzassagabol, Munk Franciskatol volt négy gyer-
meke: Odén, Moric, Zsofia, Laura. (VOROS Karoly 1979: 96) Az 6 karrierjében sem volt elhanyagolhatd jelen-
t6ségu, hogy elsé apdsa a gazdag nagykereskedd Munk Moric volt.
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de elvéltak, és hazassagukbdl nem sziiletett gyermek.'2° Paula els6 alkalommal
Braun Mor dunafoldvari ,,gazdahoz” - feltehetden bérlé — ment néiil 1870-ben.
1883-as valasuk utdn petnehdzi petényi Petényi Vendel mérnok felesége lett.1>!
Teréz 1873-ban lett dr. Keleti Gyula tigyvéd felesége, s 6 — valdsa utan — masodszor
is egy tigyvédhez ment hozza. Méasodik férje Basch Gyula lett, Basch Filop ter-
ménykereskedd, vallalkozd, budapesti virilis fia.!?2 Réza 1879-ben ment férjhez
Gutmann Vilmoshoz,!2? akinek a csalddja egy a Dundntulon meghatarozo sze-
repet jatszo, nagykanizsai keresked6 familia volt. Mar édesapja, Gutmann Hen-
rik nemességet kapott gelsei elénévvel, Vilmos még egy elénevet és bardi rangot
is szerzett hozza: igy lett bard gelsei belicsei Gutmann Vilmos. Jelentés foldbir-
tokkal rendelkezett és a hiteléletben volt érdekelt. A kisebbik Krausz fi 1883-ban
a dusgazdag Wahrmann Mor Renée nevi leanyat vette néiil, hazassaguk viha-
ros valassal ért véget.1>* A kereskedd, orszaggytilési képvisel6 Wahrmann Mér
malomipari szerepei és Krausz Izidornak e hazassagbol eredd pannoniabeli pozi-
cidja és részvényei mar el6keriiltek korabban. Izidor masodik felesége Briill Hed-
vig lett.

A vejek kozott tehat bérlét, foldbirtokost, nagykereskedét, tigyvédet, mérnokot
egyarant talalunk, a menyek pedig nagykereskedé csaladok leszarmazottai voltak.
A First, Briill, Wahrmann, Gutmann, Basch csaladokkal val6 rokonség arra utal,
hogy a Krausz csalddnév az 1880-as évekre nemcsak az tizleti életben valt elfoga-
dotta és ismertté. Ezt a poziciot pedig csak tovabb erdsitették a kovetkezd gene-
raciok hazassagai, ahol Mandl, janosi Engel, Tornyay-Schossberger, Kornfeld,
Madarassy-Beck, Thurn-Taxis behazasodasok fordultak eld. Volt példa a rokon-
sagon beliili hazassagra is, mardthi Fiirst Laszlé példaul nagynénje, Krausz Anna
mostohalanyat, Briill Laurat vette feleségiil. Krausz Roza lanya, Gutmann Stefa-
nia pedig az unokatestvéréhez, Gutmann Arthurhoz ment hozza.

120 Krausz Lajos 1905-ben kihirdetett végrendeletében olvashatd: ,elvalt allapotban és leszarmazok
hatrahagyasa nélkiil halt el”. (BFL VIL. 2. e. Cg 1880/123) (A valas iratai megtalalhatok a Févarosi Levéltarban.
BFL VILI. 170. Jeszenszky Dan6 kozjegyz6 715/1890; VII. 2. c. 1899. V. 192)

121 Krausz Lajos 1905-es haldlakor Paula mdr nem élt, a végrendeletben viszont szerepel masodik férje. Pau-
ldnak nem sziilettek gyermekei, nem szerepelnek egyik csaladi végrendeletben sem.

122 Minden bizonnyal Teréz gyermeke volt Keleti Gyulatdl dr. Keleti Kornél, aki Izidor végrendeletében
unokadcsként szerepelt.

123 Hazassagukbol sziiletett gyermekeik: Amadlia-Lilly (sziil. 1880 vagy 1882), Anna (sziil. 1881), Stefania
(sziil. 1886), Sandor-Henrik (sziil. 1890). VOROs Karoly 1979: 137.

124 Koz6s gyermekitk: Amalia-Lujza (sziil. 1895), vagy ismertebb nevén Megyery Lola egy Thurn-Taxis her-
cegnek lett a felesége 1911-ben, miutén el8bb anyjaval evangélikus, majd a v6legénye kedvéért katolikus hitre
tért. A viharos valasrol és hazassagrol lasd: GYORFEY-TOTH (szerk.) 1897. A levéltari iratokbol joval kevesebb
informaci6 deril ki, mint az tigyvédi beszamolobol. (BFL VIL. 2. c. 1896. V. 283; 1897. L. 1125) A viélds rovid
ismertetése: KLEMENT 2004: 175.
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A nemesi vejek mellett a Krausz csalad maga is nemesitve lett, Krausz Mayer
és leszarmazottai 1882-ben nyerték el a nemességet megyeri elénévvel. A neme-
sit6 oklevél indoklasa a kovetkezoképpen szolt:

»Magyarorszag iparanak el6nyére szamos gyart létesitett s jelesiil Budapesten nagyobb-

szertll szesz és sajto élesztégyart, Angyalfoldon malata gyart, s ezen feliil egy évenként
400 000 métermazsa buza megérlésére képes gézmalmot allitott fel, tekintetbe véve
tovabba azt, hogy nagyobb kiterjedésti birtokain okszer(i gazdalkodast hozvan be,
a mezdégazdasag emelése koril is kivalo szolgalatokat tett, ipartelepein és birtokain
mintegy 1600 embernek nyujt keresetet és jeles magaviseleténél fogva is koztisztelet-
ben 4ll6 egyénnek jellemeztetik”125

Nemesi el6nevét Krausz Mayer altalaban nem szerepeltette neve mellett a cim- és
névtarakban, fiai viszont annal szivesebben tiintették fel neviik el6tt a megyeri
elénevet, sot Izidor 1909-ben csaladnevét Krauszrol Megyeryre véltoztatta.!2¢

A csalad presztizsét emelte az is, hogy megyeri Krausz Lajosnak sikertilt
politikai t6két kovacsolnia csaladja és maga gazdasagi és tarsadalmi t6kéjébol.
Az 1880-as évtizedben két izben is megvalasztottak orszaggytilési képviselGvé:
1884-t6l Szentendrét, 1888-t6l Dunaszerdahelyet képviselte szabadelvii parti kép-
visel6ként az alsdhdzban.'?” Orszaggyulési képvisel6ként, a pozicioval egyiitt
jaro reprezentalasnak eleget teendd megvasarolta az Andrdassy ut 12. szam alatti
- ma Ujra régi pompajaban tiindoklé - ingatlant, amely természetesen beruha-
zasnak sem volt utolso. (Az épiilet foldszintjén bérelt iizletek mikodtek, a laka-
sokat pedig Krausz Lajos kiadta.) 1892-ben is ringbe szallt a képviselGségért, de
a févaros V. keriiletének képviseletéért vivott kampanyban és szavazason alulma-
radt Mezey Morral, a szamtalan vallalati igazgatdtanacsi poziciot betolts tigyvéd-
del szemben, aki a malomipari jogtandcsosoknak is egy példaja volt. A kovetkez
vélasztdsokon, 1897-ben madr el sem indult, feltehetden a bekovetkezett csaladi
események miatt (is).
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angyalfoldi telek volt. (Baross [szerk.] 1893)

126 A Krauszok esetében is érvényesiilt tehat, hogy a rang inkabb a késébbi generaciok szamara jelentett
értéket. (V6. HALMOS 1992b: 52)

127 TOTH 1973: 1097. tétel, itt egyébként Krausz Lajos maldta- és szeszgydrosként (Malz u. SpiritsFabr.),
valamint foldbirtokosként szerepel. A dualizmus kori valasztadsok koltséges voltara, s a jeloltallitds
koriilményeire lasd GERS Andras 1988.
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A csaldd vallalkozésai és torténete az 1890-es évektdl

A csaladi cég apa és két fia tarstulajdondban egy évtizedig maradt fenn. Az 1890-es
évektdl a két f6 tizletag: a szeszipar, illetve a malomipar mentén 6ndll6é uton
indult el a két Krausz-fivér. Izidor 1889-ben kilépett a ,,Krausz Mayer és fiai” cég-
bél, s 1890-ben megalakitotta sajat cégét ,,Krausz szesz- és élesztégyar”128 néven.
Telephelyként ugyanaz a jozsefvarosi ingatlan szerepelt, mint a még apja altal
életre keltett ,,Szesz- és élesztégyar Krausz Mayer” cégnél, a kontinuitas tehat
nyilvanvalé. Krausz Izidor nem csak a jozsefvarosi gyérat, de apja tizleti hirnevét
is utraval6ul kapta, hiszen a frissen bejegyzett Krausz szesz- és élesztégyar cég is
felkeriilt az Osztrak-Magyar Bank ,,legjobb addsai” kozé. 1890-t6l Izidor a csa-
lad szeszipari érdekeltségét vitte tovabb, Lajos és az apja pedig a terménykereske-
delmet és a gézmalmot.'?® (Lasd 12. tablazat.)

12. TABLAZAT. A megyeri Krausz csaldd cégei 247
. Acégmagyar | A cég német - Ak A cé
5 et & ¢ Tevékenységi kor : mikodési : 18
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| élesztbgydr | Presshefe Fabrik  szesz- :1870-1880 : Krausz Lajos
. Krausz Mayer : Mayer Krausz ~  kereskedelem © 1875-t6l

* terménykereske- 5
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! Gizella Géz- | . 2f . o
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128 BFL VIL. 2. e. Cg 1890/46.
129 A cég neve Izidor kilépése utan sem véltozott. BFL VIL. 2. e. Cg 1880/123.
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Krausz Mayer 80 évesen vonult vissza az tizleti élettd], eladta kéfaragd tizemét,
a Krausz Mayer és fiai céget pedig Lajos fidra bizta. A vidéki keresked6bél lett
kétszeres gyaros kozel kétmillios vagyont hagyott maga utan, amikor 1894-ben
»aggaszalyban” (végelgyengiilésben) elhunyt. A hagyatéki leltar szerint Krausz
Mayer vagyona 1894-ben 1 850 698 0.¢. frt. 41 krajcarra rugott. A hagyatéki osz-
taly alapjan a Krausz-lanyoknak, vagyis a mar korabban elhalt Karolina utdn
6roklé négy gyermekének egyiittesen, valamint Idanak, Teréznek és Rézanak
egyenként 250 000 0.¢. forintnyi, Annanak 150 ooo o0.é. forintnyi hagyaték jutott.
Lajosra 150 000 o.é. forint, a ,,Krausz Mayer és fiai” cég (a Gizella gozmalommal
egyiitti) tulajdonjoga és a Szécsény kozelében fekvé Nograd varmegyebeli pdzs-
megyeri birtok szallt. Izidor 150 0oo 0.é. forintot és a mar sajat nevén bejegyzett
»Krausz szesz- és éleszt6gyar” minden, még Krausz Mayer nevén levé ingatlanat,
tartozékat kapta. Paula lett az altalanos 6rokds, vagyis a két cégen kiviili vagyon
orokose, leszamitva beldle a kifizetend6 6rokrészeket. Az angyalfoldi, kispesti és
pusztaszentldrinci (a mai Pestszentlérinc) birtokok eladédsabol befolyd osszeget
egyenl aranyban kivanta felosztani gyermekei kozott a végrendelkez6. A hagya-
tékbol jutott jo néhany oldalagi rokonnak, és jotékonysagra is szant Krausz Mayer
20 900 0.¢. frt-ot (a vagyon 1,13%-at). Az utdbbi 6sszeg kedvezményezettei kozott
a Magyar Tudomanyos Akadémia és a Budapesti Kereskedelmi Akadémia mellett
féleg szocidlpolitikai intézetek (Vakok Orszégos Intézete, Onkéntes MentStarsa-
sag, budapesti szegény gyerekek kdorhaza, I. Budapesti Gyermekmenhely, hajlék-
talanok budapesti menhelye stb.), oktatasi intézmények és alapitvanyok szere-
peltek. A hagyomanyoz6 nem tett kiilonbséget zsid6 és keresztény szervezetek
kozott. A végrendelet végrehajtoiként két fiat, Izidort és Lajost, valamint vejét,
Fiirst Jakabot nevezte meg. Az ¢ feladatuk volt a végrendeletben el8irt ingatlan-
eladasok lebonyolitasa, a vételar elosztasa, de feliigyelték a vagyon felosztasanak,
a végrendelet végrehajtasanak teljes folyamatat is.!3°

Krausz Mayer haldla utdn nem valtozott sok minden, hiszen mar 1890-re
kiilonvalt a két Krausz-fi. Lajos a ,Krausz Mayer fiai” céghez tartozo Gizella
gbézmalmot és a terménykereskedelmet folytatta, Izidor pedig az 1890 januar-
jaban sajat nevén bejegyezett ,Krausz szesz- ¢s élesztégyara” céget. A csaladon
beliili kapcsolatokrol, a két Krausz-cég tizleti egyiittmtikodésérél nem maradt
fenn forrds. Erdekes ugyanakkor, hogy a két cég a csaldd mas-mas 4gébol vont
be résztvevoket,'3! a ,,Krausz Mayer és fiai” cégben Karolina fia, Schwarz Béla
lett tizletvezetd, a ,Krausz szesz- és élesztégyarban” pedig Ida fia, Fiirst Bertalan.
A csaladot Krausz Lajos 1905-ben bekdvetkezett halala egyesitette tjra.
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élt 6zvegyen, felesége a halotti anyakonyv szerint 1874-ben himl6ben halt meg.
131 Mivel sem Lajosnak, sem Izidornak nem volt fidgyermeke, igy unokadcsoket vettek maguk mellé
a véllalkozdsaikba. BFL VII. 2. e. Cg. 1880/123; Cg. 1890/46.

Klement_Nyomda.indd 248 @ 2012.08.26. 18:23



" s VALLALKOZOI HALOZATOK A FOVAROSI MALOMIPARBAN CECRR

Krausz Lajos 1905. aprilis 13-an, 62 évesen halt meg. Mivel gyermeke nem volt,
vagyonat testvérei kozott osztotta fel. Tiszta hagyatékat 2 657 445 korona 38 fillér-
ben allapitottdk meg.'*2 A végrendelkezd vagyonanak jelentés részét fordittatta
jotékonysagi célra. 100 ooo K 6sszeggel csaladi alapitvanyt tett tavoli, szegény
rokonok tamogatdsara, 500 ooo K-val pedig egy, az elszegényedett févarosi nagy-
keresked6k és nagyiparosok befogadasara szolgaldo menhely felallitdsara hozott
létre alapitvanyt. Tovabbi 300 ooo K-t zsidd, 100 ooo K-t pedig keresztény joté-
konysagi célokra rendelt, hasonlé intézmények részére, mint azt az apja tette, dm
a jotékonykodasban ¢ mar kiilonvalasztotta a zsidé és nem zsido intézményeket.
A jotékony célok tamogatdsa Gsszesen 1 000 000 koronat, a végrendeletben emli-
tett vagyon tobb mint 37%-at tette ki. A jotékonysagok és még néhany hagyatéki
kifizetés utan fennmaradé vagyon 20%-at Izidorra, 16-16%-at pedig leanytestvé-
reire hagyta Krausz Lajos. (Karolina négy gyermeke egyiitt kapott 16%-ot, vagyis
fejenként 4%-nyi vagyonrészt.) A hagyaték legfontosabb részét a Gizella gézma-
lom képezte, mely még 1905-ben is magantulajdoni malomként tartotta a ver-
senyt a nagy részvénytarsasagi malmokkal. A malomnak és tartozékainak, vala-
mint a ,,Krausz Mayer és fiai” cég atvételére a végrendelet szerint Krausz Izidor,
Krausz Rdza (baré gelsei beliscsei Gutmann Vilmosné) és maréthi Fiirst Berta-
lan (Krausz Ida fia) volt jogosult. Mivel 6k erre vonatkozo jogukkal nem kivantak
élni, a végrendelet azon szakasza jutott érvényre, mely szerint a ,Gizella g6zma-
lom tulajdonldsara részvénytarsasag alapittassék’, s a felosztandd részvénytulaj-
don aranya feleljen meg a végrendeletben rendelt vagyonmegosztasnak.'3? 1905.
junius 30-an megsziintette tehat miikodését a ,,Krausz Mayer és fiai” cég, és elkez-
dédott a Gizella G6zmalom Rt. torténete. 1905 juliusatol 1916 februarjaig az 4j
részvénytarsasag részvényesei kozott szinte kizarolag a Krausz csalad képvisel6i-
vel talalkozhatunk. A részvények megoszlasabol és mozgasabol a csaldd torténe-
tének eseményei olvashatok csupan ki, de a vallalkozas alapjai az I. vilaghdboruig
nem valtoztak.

A Gizella G6zmalom Rt. - egy csaladi részvénytarsasag

A Gizella Gézmalom Rt. 3 200 ooo K alaptékével alakult meg 1905-ben: 4000 db
egyenként 800 koronas, névre sz6l6 részvényt bocsatottak ki. Az alapszabaly sze-
rint a kozgyulés érvényes hatarozathozatalahoz a részvények legalabb felének
kellett megjelennie, de mint azt a ,nagyrészvényesekrél” sz6l6 részben lathattuk,

132 Tekintve az 1892-ben bevezetett korona 0.¢. forinthoz viszonyitott atvaltdsat (2 K =1 0.é. frt), Lajos hagya-
téka az apja hagyatékanak durvan 70%-ara ragott.

133 Krausz Lajos végrendelete: BFL VII. 184. Weinmann Fil6p kézjegyz6 1734/1900. Volt feleségének az
eddig fizetett évjaradékot, 20.000 K-t rendelte, s ha férjhez menne, 16.000 K-t.
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atlagosan ennél joval nagyobb aranyban keriilt letételre részvény a Gizella koz-
gytlései el6tt. Husz részvény jelentett egy szavazatot.!34

Az elsé tzletév rendhagyo mddon 190s. julius 1-jétdl 1906. december 31-ig tar-
tott, az elsé kozgytlést 1907 februdrjaban hivtak 6ssze, s mar ekkor letételre keriilt
3784 db részvény. A részvények eloszldsaban mutatkozo szabélyossag akkor valik
szembetlindvé, ha az egyes Krausz-gyerekeket kozvetlen hozzatartozdikkal (fér-
jek, gyerekek) egyiitt, csoportositva szerepeltetjiikk. A részvényes-lista adatai sze-
rint minden lanygyermek - hozzatartozéi részvényeivel osszesitve — ugyanannyi
részvénnyel rendelkezett, s kizardlag Izidor részvénytulajdona emelkedett a tob-
biek 61é. Ha a 4000 db Gizella-részvényben fejezziik ki a Krausz Lajos végrende-
letében szerepl$ orokrészeket, a részvényes-lista részvényszamai koszonnek visz-
sza: 4000 db részvény 20%-a 800 db, 16%-a 640 db részvény (16% egynegyede:
160 részvény). Az 1905-0s alapitasi részvénykonyv nélkiil is egyértelma tehat, kik
voltak és hogyan jegyezték le az alapitok a részvényeket, az elhaldlozott tulaj-
donos akaratanak megfelel6en. Az egyes 6rokosok aztan sajat hozzatartozdik-
kal osztoztak meg a hagyaték szerinti részvénymennyiségiikon. Igy Teréz férjé-
vel osztozott a 640 részvényen, Anna mostohafiaval, Ida két fiaval, egy vejével és
egyik unokajanak férjével,'3°> Roza férjével és vejével.
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13. TABLAZAT. Részvényletevik és az dltaluk letett részvények szama
a Gizella Gézmalom Rt.-ben, az 1907-1909. évi kozgytiléseken

Kiszamolt
Kl‘al)l,SZ 8 ¢ febr.2. : febr.10. ! fel?r 91 .o
.. kez- . kéz- ;. 0
Lajos vég- alés ilés kozgyiilés
rendelete 8y gy
alapjan :
Izidor (megyeri dr. Megyery)?3¢ 800 800 | 800 ! 800 :
- Teréz (Basch Gyuldné,
efez( asch Gyulané 640 600 600 600
¢ sziil. Krausz)
Basch Gyula (férje) 40 40 40

134 BFL VII. 2. e. Cg. 762/1.

135 Ida és Anna 1907-re mar elvesztette férjét.

136 Megyeri Krausz Izidor 1909-ben csaladnévként felvette a Megyery nevet, igy a tovabbiakban mar
megyeri dr. Megyery Izidorként szerepeltetem a fejezetben. A Megyery csaladnevet néhol i-vel irtak,
de a kovetkezetesség, valamint a csaladnév és a nemesi elénév megkiilonboztetése érdekében egy-
féleképpen, y-nal hasznalom.
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Kiszamolt
KraZsz & febr.2. . febr.10. ! fel?r 91 ’0
i koz- i kbz-
Lajos vég- ilés alés kozgytlés
rendelete gyt 8y : :
alapjan : :
¢ Anna (domonyi Briill 640 500 ) )

- Miksané, sziil. Krausz)

- domonyi Domony O -
- Odén (mostohafia)

- Ida (mar6thi Fiirst
¢ Jakabné, sziil. K

mar6thi Fiirst Laszlo (fia)

mar6thi First Bertalan (fia) 125 : 251
janosi Engel Gyula (veje) 125

szinobanyai Kramer L L 2
- Led (unokaveje) > > °

Roza (br. Gutmann
. Vilmosné, sziil. Krausz)

br. Gutmann Vilmos (férje)

¢ br. Gutmann Arthur (veje)

Regina (Egger Gyulané,
: anyja sziil. Krausz)

Egger Gyula

Miklés (dr. Suranyi,
: anyja sziil. Krausz)

dr. Dalnoky Béla

dr. Keleti Kornél : : 1 : 1 1
kozgytlésen letett
¢ részvények szama - 3784 db | 3164 db . 3164 db

Alaptdke: 3 200 000 K, sszes részvény szama: 4000 db, névértéke: 8oo K
Jelmagyardzat:

délt szamok = a részvényletevd képviseld utjan vett részt a kozgytilésen;
- = nincs részvényletétele az adott évben.
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A néi részvényesek itt is képvisel6 altal — férjiik, fiuk, vejitk személyében - vettek
részt a kozgytléseken, részvényeik elosztasa (eladasa, elajandékozasa) is a csala-
don beliil tortént. Az 1907-es részvényes-listin meg nem jelend 216 db részvény-
bél16o db a kozgytiléstdl tavol maradoé Suranyi Jozsef (Karolina fia) tulajdonaban
volt, s hianyzott R6za és Anna néhdny tiz részvénye. Az alapszabaly értelmében 20
részvény ért 1 szavazatot a kdzgytilésen, mégis szerepel a részvényes-listan néhany
1 db részvénnyel bir6 személy. Az 6 szerepiik akkor valik érthet6bbé, ha a rész-
vényes-lista mellé a részvényletevék pozicidit felsorol tablazatot is odadllitjuk.
Az egy részvénnyel rendelkez6k a vallalat feliigyel8bizottsaganak voltak tag-
jai, s szintén a csaladhoz tartoztak, hiszen Krausz Lajos elvalt feleségét Dalnoky
Gizellanak hivtak, Krausz Teréz els6 férjét pedig Keleti Gyulanak. (14. tablazat)

1908-10] a részvényes-listakon egyetlen valtozas figyelheté meg: Krausz Anna
és mostohafia részvényei végleg eltlintek. Az 1910. februdr 9-i kozgytilésen meg-
jelend részvényekben azonban udjra fellelhetdek Anna részvényei. A magya-
razat Anna halala volt, s a részvényes-névsorban felbukkano részvények Anna
hagyatékai. Mivel Krausz Lajos végakarata szerint a Krausz-hagyatékbol széar-
maz6 vagyonanak Anna csupdn egynegyedét hagyhatta mostohagyermekeire,
s haromnegyedét vérrokonaira, az altala eddig birtokolt 640 darab részvényt test-
vérei kozott osztotta szét: Izidor (96 db), Ida (136 db), Teréz (136 db) és Rdza
(136 db), valamint Karolina gyermekei (34-34 db) kaptak bel6le. Izidor még igy
is a legnagyobb részvényes maradt, 22,4%-0s részvényarany felett rendelkezett,
a Krausz-lanyok részesedése igy kozelebb kertiilt a 20%-hoz. (15. tablazat)

Az 1910-es, 1911-€s, 1912-€s, 1913-a8, 1914-€s, 1915-0s év kozgytlési jegyz6kony-
vei évrél évre ugyanazt a részvényes-listat tartalmazzak, minden lényeges val-
tozas nélkiil. A Krausz-lanyok tovabbra is képviseldik utjan vettek részt a koz-
gyuléseken, és tovabbra is tavol maradt a kozgytilésektd]l Suranyi Jozsef, és
ekkortdl Suranyi Miklos is. A kozvetlen csaladon kiviili részvényesek koziil elttint
a listakrdl dr. Dalnoky Béla neve, egyetlen részvénye Megyery Izidor neve mel-
lett ttnt fel. Dalnoky részvényes-listardl valo tavozasat megel6zte, hogy 1912 feb-
ruarjatol mar nem volt tagja a vallalat feliigyelébizottsdganak: a pozicidval egyiitt
tavozott a részvényes-listakrol is. (16. tablazat)

Az1916-0s részvényes-lista kisebb valtozasokat mutat, de ezek is csupan csala-
don beliiliek: Rdza részvényeket adott 4t férjének, egyiittes részvényszamuk azon-
ban nem valtozott. A Fiirst csaldidban maréthi Fiirst Bertalan részvényei keriiltek
felosztasra, Ida részvényatruhazasa mellett: a Fiirstok egytitt tovabbra is 776 db
részvényt tettek le a kozgytlés el6tt. Fiirst Bertalan vagy meghalt, vagy egyszertien
tavozott a Gizellabdl, hiszen nemcsak részvényei, de a véllalatnal betoltott pozi-
cidja is mashoz keriilt, ugyanakkor mindkettd a Fiirst csaladban maradt: testvére,
Laszlo lett helyette igazgatdsagi tag, Laszlo feliigyelobizottsagi tagsagat pedig az
eddig poziciéval nem rendelkezé szindbanyai Kramer Leo, Bertalan veje kapta.
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Végigtekintve az 1905 és 1916 kozotti részvényes-listakon az allanddsag és
a részvények csaladon beliili megoszlasanak szabalyossaga a legszembet(inbb.
Az allanddésag nemcsak a részvények megoszlasaban, de a poziciok betoltéiben is
megmutatkozott. A részvények gyakorlatilag hagyatékok utjan kertiltek el- és fel-
osztasra a csaladtagok kozott. Megyery Izidor volt a vallalat elndke, egyben a leg-
tobb részvény birtokosa. Mogotte a legnagyobb jelentdsége br. Gutmann Vilmos-
nak lehetett, aki alelnok volt, és felesége részvényeinek allando képviselGjeként
kozel 20%-0s részvénymennyiség felett rendelkezett a kozgytiléseken. Hasonlo
részvényarany allt Basch Gyula rendelkezésére is felesége részvényeinek kép-
viseletével egyiitt. Ok harman a részvények mintegy 60%-a felett diszponaltak
minden kozgytilésen. A Fiirst csalad képvisel6i csak egyiittesen kozelitették meg
a 20%-ot, miként Karolina gyermekei is. A kozgytiléseken a csaldd valamennyi
aga rendszeresen képviseltette magat, ugyanigy a véllalat stratégiai és feliigye-
16i pozicidiban. A valtozatlansagbdl ugy tlinik, a részvénytarsasag a részvényesek,
vagyis a csalad kozos akarata szerint mtikodott. A csaladi kapcsolatok szorosan
tartasa nem fakadhatott pusztan a nem csalddtagok iranti bizalmatlansagbdl, erre
utal, hogy a csalad valamennyi hadra foghato tagja szerepet kapott a vezetésben,
tulajdonldsban. Karolina négy gyermeke: Jozsef, Béla, Miklds, Regina részvény-
tulajdonos volt. Idanak harom fia koziill Emil Imre 1899-ben meghalt, igy 6 nem
szerepelhetett a részvénytarsasagban, de a masik két fig, s6t két masik csaladtag is
szerepet kapott a vallalatban. Anna mostohagyermekei nem részestiltek a Gizella
Rt. javaibol, de amig 6 élt, a domonyi Briillok is jelen voltak benne. Pauldnak és
Teréznek nem voltak gyermekei, és mivel a férjek csak él6 feleségeik révén jut-
hattak részvénytulajdonhoz, igy Paula masodik férje a Gizelldban nem kaphatott
tulajdonrészt. (Krausz Lajos 6rokségébdl egy nagyobb Osszeg viszont ra szallt.)
Teréz férje, Basch Gyula ennek megfelelen éppen felesége révén lett a Gizella
Go6zmalom Rt. meghatarozo részvényese. Izidornak nem volt fiugyermeke, sajat
agat egyediil képviselte. Rozdnak egyetlen fia, Sdndor Henrik csak vizsgalt id6-
szakunk végén, 1914-ben valt nagykoruva, igy 6 korabban ezért nem is szerepel-
hetett a részvényesek kozott. A csalad szinte valamennyi férfitagja aktiv szerepet
jatszott tehdt a csaladi részvénytdrsasagban. Krausz Mayer és Krausz Lajos haldla
utan €16 és az tizleti életben is miikodo, szoros csaladi kapcsolatok maradtak fenn,
erre bizonyiték a Gizella G6zmalom Rt.

256

A csaladi részvénytarsasag vége

A Gizella G6zmalom Rt. csaladi részvénytarsasag jellege 1916 utan sziint meg.
Az 1917-es februari kozgytilésen a vallalat jov6jét alapjaiban megvaltoztaté hata-
rozatok sziilettek. A kozgytlés jelentdségét mar az is mutatta, hogy — most el6szor

- mind a négyezer részvény letételre keriilt a kozgytilés el6tt, am a részvények
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eloszlasa ekkor mar jelentdsen eltér az el6z6 éviekétdl. A korabbi kozgytilésekrol
ismerds Krausz csaladtagokon kiviil 4j nevek bukkantak fel a részvénybirtokosok
kozott. A ,régi részvényesek” részvényei atrendezdtek, mindegyik csaladi dgnak
(Megyery Izidor, Gutmannok, Fiirstok, Basch csalad, Eggerék, Surdnyi fiuk)
csokkent a tulajdonhanyada, s a részvények az ,4jakhoz” vandoroltak. Raada-
sul az 4j szerepl6k rogton vezetdi poziciokat is kaptak. Az eddig ismeretlen nevek
két bank: a Magyar Leszdmitold és Pénzvéltobank (MLP) és az altala alapitott
Magyar Forgalmi Bank Rt. vezetdségének névsorabdl koszonnek vissza, s emel-
lett a Magyar Leszamitol6 és Pénzvaltobank 6nallo részvénybirtokosként is fel-
tlint. 1917-ben tehat elindult a Gizella G6zmalom Rt. banki érdekkorbe keriilése.
A két bank tobbségi részvénytulajdonhoz jutasa egy év alatt, de tobb 1épcsében
zajlott le. Az 1917. évi februari kozgytilésen a részvényesek arrdl dontéttek, hogy
az eddigi 800 K-s, névre sz6l6 részvényeket felbontjak 200 K-s, névre sz9016 rész-
vényekre. Igy a vallalat 3 200 0oo K alaptékéje a kdzgytilés utdn mér 16 ezer db
200 K-s részvénybdl allt. Ugyanebben az évben, juniusban 6sszehivtak egy rend-
kiviili kozgyulést — az els6t a vallalat torténete soran -, ahol (jra) megjelent az
Osszes (most mar 16 ezer db) részvény. Lathatéan az el6z6 kozgytlés ota gazdat
cserélt néhany részvény: megfigyelhetéek Krausz csaladon beliili atrendezddések
(Fiirstok, Gutmannok, Suranyiak), valamint a korabban a bankok képviselinek
letételében megjelend részvényeket immar kozvetlentil a két bank tette le a kozgyti-
1és elott. A bankok képvisel6i természetesen tovabbra is ott maradtak a cég vezetésé-
ben. A rendkiviili kozgytilés megszavazta a vallalat alaptékéjének 8oo ooo K-val
vald emelését, melyet 4000 db 200 K-s, névre sz6l6 részvény kibocsatasaval valo-
sitottak meg. A véltozasok indoklasat a kozgytilési jegyz6konyv igy részletezte:

»Vallalatunk torténetében kimagaslo esemény, hogy a veliink évtizedek ota tizleti ossze-

kottetésben 1évé Magyar Leszamitold és Pénzvaltobank megszerezte bardtsdgos titon
részvényeink tobbségét és ennek folytan igazgatésagunk magat dr. Beck Lajos, Bun
Jozsef, Freudenberg Rafael és Lévai Adolf urakkal kiegészitette. Egyébirant malmunk
vezetésében semmi valtozds nem tortént és eddig bevalt iranyelvek tovabbra is mérv-
adok lesznek - csupan, hogy malmunk, mint ezt a legtobb f6varosi nagymalom eddig
is tette, a jovoben vidéki érdekeltségeket is szandékozik megszerezni. Az elsé félévben
megszerezte a Kabai mtimalom és tarhaz rt.-t egészben és a Gyongyosvidéki gozmalom
rt. részvénytobbségét, és ezzel kapcsolatban tékéjét 80o 0oo koronaval 3 200 0oo koro-
nardl 4 0ooo ooo korondra emelte fel, egyuttal eddigi 8oo koronas névre szol6 részvé-
nyeit négy részre, 200 koronds névre sz6lora osztotta”13?

Az Uj részvények lejegyzésére egyébként a régi részvényeseknek elévasarlasi
joguk volt, négy régi részvény birtokaban vasarolhattak egy j részvényt. A banki

137 BFL VILI. 2. e. Cg 762/1. (Kiemelés - K. J.)
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partner tehat mar régdta kapcsolatban allt az iparvillalattal, amit talan az is el6-
segitett, hogy br. Gutmann Vilmos és Krausz Réza legidsebb lanyat br. Mada-
rassy-Beck Gyula, a Pesti Leszamitold és Pénzvalté Bank ekkori vezérigazgatoéja-
nak, késébbi elnokének, br. Madarassy-Beck Marcellnek a rokona vette feleségiil.
Am a korébbi részvényletételek alapjén kizart, hogy barmelyik banknak is meg-
hatdrozo6 részvénymennyiség a birtokaban volt. A hangsulyozott ,baratsagos”
részvényvasarlas arra utalhat, hogy a csalddtagok nem jartak rosszul a részvé-
nyek eladasakor. A szazadfordul6tdl megfigyelheté volt a févarosi malomvalla-
latok tizletpolitikajaban a terjeszkedési, piacvasarlasi szandék. Egyes malmok itt
a fovarosban is tettek erre irdnyuld lépéseket, lasd Erzsébet-Pannonia fizio, vagy
az Els6 Budapesti képviseldinek megjelenése a Pesti Molnéarok és Siit6k Géz-
malma Rt.-ben, a Lujza és az Erzsébet G6zmalom Rt.-ben. Altaldnos volt a vidéki
g6zmalmok vasarlasa vagy tulajdonrész megszerzése is. Ebbe a sorba illeszked-
tek a Gizella G6zmalom 1917-es 1épései is, és lathatoan ehhez volt sziikség a banki
kozremikodésre, illetve ezért cserébe a bank tulajdonosi megjelenésére és képvi-
seldinek beiilésére a véllalat vezetdtestiileteibe.

Fennmaradt az alaptéke-emelés alkalmaval kiallitott 1917-es részvénykonyv,
igy pontosan tudjuk, ki hanyat jegyzett le a 20 ooo db Gizella-részvénybdl 1917
kozepén. Minden részvény lejegyzésre keriilt, de nem a 4:1 aranynak megfelelGen.
A régi részvényesek részvényhanyada mindenki esetében a lehetséges mérték alatt
maradt, az MLP a részvények 60%-anak birtokaba jutott, s6t a két bank egyiitt 70%-
nyi részvényt jegyzettle 1917-ben, tehat abszolut tobbségre tettek szert. (17. tablazat)

A tulajdonosi hanyad csokkenése mellett ugyanakkor a Krausz csaldd férfitag-
jai a valtozasok alatt és utdn is megtartottak vallalaton beliili pozicidikat. Felte-
het8en ez is része, illetve a csalad részérél feltétele volt a bank ,,baratsagos” tulaj-
donrész-szerzésének.

258
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18. TABLAZAT. Részvényletevik és a Gizella G6zmalom Rt.-ben poziciéval
rendelkezdk kozos listdja, az 1917-1918. évi kozgyiilések vdlasztdsi eredményeivel

1917. febr. 27. 1918. febr. 27.

| igazgatosdgi tag | igazgatosagi tag

| igazgatosagi tag | igazgatosagi tag

?Basch Gyula (Teréz férje)
mar6thi First Laszlo (Ida fia)
janosi Engel Gyula (Ida veje) : feliigyelSbizottsagi tag

szinobanyai Kramer
. Leo (Ida unokaveje)

. bar6é Gutmann Vilmos  igazgatosagi  igazgatosagi
. (Roza férje)  tag + alelnok  tag +alelnok

. baré Gutmann Arthur

(Réza veje) feltigyelobizottsagi tag feltigyel6bizottsagi tag

feliigyeldbizottsagi elnok felugyel6izottsagi elnok

igazgatosagi tag

Egger Gyula (Regina férje)

Suranyi Béla
dr. Keleti Kornél

feligyel6bizottsagi tag
 igazgatdsagi tag + | igazgat6sagi tag
| vezérigazgatod | +vezérigazgatd

dr. Beck Lajos | igazgatdsagi tag | igazgatdsagi tag

igazgatosagi tag igazgatosagi tag

Katona Zsigmond

Bun Jozsef

Freudenberg Rafael

igazgatdsagi tag
Friedlander Emil '

A Gizella Gézmalom Rt. 1905 és 1917 kozott csalddi vallalatként miikodott: a val-
lalat teljes egészében a csaldd tulajdondban volt és a cég iranyitasaban, a straté-
giai dontések meghozatalaban is egyértelmuen a csalad tagjai vettek részt. A csa-
ladi részvénytarsasag az 1917-es valtozasokkal adta at helyét egy olyan vallalati
formanak, amelyben a csalad mar kisebbségi (kb. 30%-0s) tulajdonossa valt, de
a tiz tagu igazgatdsagnak még igy is a felét adta, s6t a vezérigazgatdval mint igaz-
gatdsagi taggal (Katona Zsigmond), aki immar két évtizede kotédott a csalad-
hoz, tobbségben is voltak. Mig a nyolctagu feliigyelébizottsagban 6t tag keriilt ki
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a csaladbdl, igy itt is tobbségben voltak. Mindkét testiilet élén csalddtag szerepelt:
Megyery Izidor maradt a vallalat elndke, br. Gutmann Vilmos az alelnoke, Egger
Gyula pedig a feliigyelobizottsag elnoke. Meghatdrozé dontések tehat, s itt foleg
az igazgatosagi tagsagok érdekesek, nem sziilethettek a Krausz csalad képvise-
16i nélkiil, a dontéshozatalban bennemaradtak, de persze a bankok oldalan 4ll6
70%-0s tulajdoni ardny mellett jelentéségiik erésen korlatozott lehetett.

Megyery Izidor egyébként 1917-ben az addig egyéni vallalkozasként mikodo
»Krausz szesz- és élesztégyara” cégét részvénytarsasagga alakitotta, szintén az
MLP kozremtikodésével, mivel az els6 igazgatdsag tagjai kozott a Gizella Goz-
malom Rt.-bél ismert banki képvisel6k nevei koszontek vissza. A szeszgyar torté-
nete 1918 decemberében még egy fordulatot vett, amikor a Krausz szesz- és élesz-
tégyar Rt. 0sszeolvadt a nagyvaradi Moskovits Mor és fia Rt.-vel, s megalakult
a Krausz-Moskovits Egyesiilt Ipartelepek Rt.

Megyeri dr. Megyery Izidor 1920. marcius 7-én halt meg, 66 éves koraban.
1918-ban kelt végrendelete szerint birtokaban volt egy 581 kat. hold teriilet(i ingat-
lan Esztergom kozelében, Kenyérmezdn és egy hdz Budapesten a VIII. kertileti
Visy Imre utcaban (ma is 1étez6 utcanév i-vel).14* Hagyatéki leltar hianyaban nem
tudni, hogy mekkora lehetett Megyery Izidor vagyona, ami feltehetéen jelentds
részben részvényekbdl allt. Pesti kozhiedelem szerint, amikor lanya, Lola hozza-
ment Thurn-Taxis Egon Miksa herceghez, az 6romapa 6 millié K hozomanyt adott
nekik 1911-ben. Barmennyi is volt az dsszeg valéjaban, az apa minden bizonnyal
elegendének itélte, mert végrendeletében egyetlen gyermekét a torvényileg el6irt
koteles részre szoritotta. Raadasul Lola nem orokolhetett apja vagyonanak azon
részéb6l, amely Lajos bétyja utan szallt Izidorra. Megyeri Krausz Lajos a feleke-
zetét elhagyo unokahugat ugyanis egyszertien kizarta az 6roklésbdl. Megyeri 1zi-
dor hagyatékat él6 testvérei, Ida, Rdza és Teréz kozott osztotta el. Jotékonysagra
a bétyja altal 15 évvel korabban hagyomanyozott 1 millié koronanak csak a felét
ajanlotta fel, ezt az 500 0oo koronat pedig az elszegényedett févarosi nagyiparo-
sok és nagykeresked6k menhelyének adta, amit batyja, megyeri Krausz Lajos ala-
pitott. A kenyérmezdi birtokon 1évé hazanak leltarabol még annyi olvashatd ki,
hogy a hdz ura szenvedélyes dohanyos volt, vivott, lovagolt és vadaszott.!4>

Megyery Izidor haldldval a Krausz csaldd fidgon kihalt, s ekkorra a csalad
nevét visel$ vallalkozasok is eltintek a budapesti tizleti életbSl. A leszarmazot-
takkal viszont még a két vildghdboru kozott is taldlkozhatunk a Gizella G6zma-
lom Rt. igazgatosagaban és feliigyel6bizottsagaban. A malom nemcsak az I. vilag-
haborut és a két haboru kozotti idészak gazdasagi nehézségeit élte tul, de megérte
az allamositast is 1949-ben.

144 BFL VII. 187. Holitscher Szigfrid kozjegyz6 344/1918.
145 A vadészatnak feltehetéen mindkét Krausz-fivér szivesen hédolt, hiszen amikor 1887-ben eladték egyik
vidéki ingatlanukat, az adasvételi szerz6dés szerint megtartotték a teriileten a vadaszati jogot.
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21. ABRA. A megyeri Krausz-csalddfa

1. Krausz Mayer 00 Lowy Amilia
(Cziko, 1809 — Budapest, 1894. febr. 14.) (tBudapest, 1874)
1.1. Krausz Karolina (*1839) 00 (1859) Schwarz Kalman (*1835)

1.1.1. (Schwarz) Suranyi Jozsef
1.1.2. (Schwarz) Suranyi Béla
1.1.3. (Schwarz) Suranyi Miklos

1.1.4. Schwarz Regina 00 Egger Gyula
1.2. Krausz Ida (*1841) 00 (1862) mardthi First Jakab (1836-1900)
1.2.1. marothi First Emil-Imre 00 Mandl Irén

(1860-1899)
1.2.1.1. mar6thi First Karla
1.2.1.2. mar6thi Flirst Magda
1.2.2. mar6thi Fiirst Leon-Lészl6 oo domonyi Briill Laura
264 (1867-1935)
1.2.2.1. mar6thi Flrst Ferenc
1.2.2.2. mar6thi Farst Gyorgy
1.2.3. mar6thi First Berthold (Bertalan) oo Grosz (Nagy) Josefa (Josefin)
(* 1868)
1.2.3.1. mardthi Fiirst Bertalan oo Pajzs Sarolta
(*Budapest, 1891)
1.2.3.1.1. mardthi Fiirst Frigyes (*1929)
1.2.3.2. mar6thi Farst Kéroly
1.2.3.3. maréthi Furst Aranka 00 szinobanyai Kramer Le6
1.2.4. mardthi Fiirst Heléna

1.2.5. maréthi Flrst Irén

1.2.6. mardéthi Fiirst Lenke (Ilona) oo janosi Engel Gyula
(1866-1938) (Pécs, 1857 — Budapest, 1934)
1.2.6.1. janosi Engel Miklos 00 Szendrei Sara

(*Pécs, 1894)
1.2.6.1.1. janosi Engel Sandor (*Budapest, 1926)

1.2.6.2. janosi Engel Aurél 00 Stern Paula
1.2.6.3. janosi Engel Pal 00 Ornstein Kitty
1.2.6.3.1. Engel Péter (*Pécs, 1928)
1.2.6.4. janosi Engel Ilma 00 von May Rdbert, dr
1.3. Krausz Anna (Nanette) 1. 00 (1863) Weiss Bernard (¥1835)
(* 1842) (megozvegyiilt)

2.00 (1880)  domonyi Briill Miksa (*1847)
(Munk Franciskatdl, Briill
Miksa 1. feleségétdl szilettek)
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1.3.1. domonyi Briill (Domonyi) Odén 00 Machlup Fléra
1.3.1.1. domonyi Brill 00 (1920)  br Tornyay-Schossberger
(Domonyi) Miksa Erzsébet
(*1894) (*1900)

1.3.1.1.1. domonyi Briill (Domonyi) Katalin
1.3.1.1.2. domonyi Briill (Domonyi) Erzsébet

1.3.1.2. domonyi Briill (Domonyi) Ede
1.3.1.3. domonyi Briill (Domonyi) Andor

1.3.2. domonyi Briill (Domonyi) Méric 0o (1903) br. Kornfeld Méria
(Bp., 1872 — Bp., 1944) (Bp., 1881 - Bp., 1939)
1.3.2.1. domonyi Briill (Domonyi) Péter oo Grosz Edit
1.3.2.2. domonyi Briill (Domonyi) Janos
1.3.3. domonyi Briill Zséfia
1.3.4. domonyi Briill Laura oo mardéthi Fiirst Leon-Laszlé (1867-1935)
1.3.4.1. mard6thi Fiirst Ferenc

1.3.4.2. mar6thi Fiirst Gyorgy 265
1.4. megyeri Krausz Lajos 00 Dalnoky Gizella
(Pest, 1843. szept. 11.-Bp., 1905. apr. 13.) (elvalt)
1.5. Krausz Regina (Pest, 1846. szept. 6. — Pest, 1854)
1.6. Krausz Paula 1. 00 (1870) Braun Mor
(1850-1897) (elvalt) (sziil. 1843)
2. 00 petnehazi petényi Petényi Vendel
1.7. Krausz Teréz (*1852) 1. 00 (1873) dr. Keleti Gyula (*1844)
(elvalt)
2. 00 Basch Gyula (1851-1928)

1.7.1. Keleti Kornél
1.7.2. Basch Rébert/Rudolf

1.8. megyeri dr. Krausz (Megyery) Izidor 1.00 (1883) Wahrmann Renée
(Pest, 1854. szept. 4. - Bp., 1920. mérc. 7.) (elvalt) (*1862)
2.00 Briill Hedvig
1.8.1. (1. 00-bol) Megyery Amalia-Lujza oo (1911) hg. Thurn-Taxis Egon Miksa
(Lola) (*1895) (*Ecska, 1872)
1.9. Krausz Réza 00(1879)  br. gelsei belicsei Gutmann Vilmos
(Pest, 1856. marc. 1. (Nagykanizsa, 1847. m4j. 10.
- Bp., 1932. jul. 16.) - Bp., 1921. szept. 6.)

1.9.1. br. gelsei belicsei
Gutmann Sandor-Henrik 00 (1921) Lieser Margit (*1899)
(*Nagykanizsa, 1890)
1.9.1.1. br. gelsei belicsei Gutmann Vilmos (*Bécs, 1921)
1.9.1.2. br. gelsei belicsei Gutmann Sandor (*Budapest, 1924)
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1.9.2. br. gelsei belicsei
Gutmann Amilia-Lilly 1. 00 (1900)  br. Madarassy-Beck Gyula
(*Nagykanizsa, 1880/2) (Budapest, 1872/3
- Budapest, 1939)
2. 00 (1918) br. Skerlecz Ivan
(Oroszlo, 1873 — Budapest, 1951)

1.9.2.1. br. Madarassy-Beck Zsuzsa 00 (1918) Vamoscher Ervin
(Budapest, 1901 — Budapest, 1957)

1.9.2.2. br. Madarassy-Beck Maria Tessa
(1904 - Budapest, 1931)

1.9.3. br. gelsei belicsei

Gutmann Anna (*1881) 0o (1902) Stern Karoly

1.9.4. br. gelsei belicsei
Gutmann Stefania 00 (1904) br. Gutmann Arthur
(1886 — Budapest, 1941) (*Bécs, 1874)

1.9.4.1. br. Gutmann Eva 00 (1928)  gr. Széchenyi-Erdédy Miklos
(*Budapest, 1906/8) (1906-1944)
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TANULSAGOK

E kotetben a budapesti malomipar vallalkozdinak vizsgalatara vallalkoztam.
Az elemzett csoport megnevezéseként kovetkezetesen a kozgazdasagtan altal
kidolgozott vallalkoz6 fogalmat haszndltam, mivel a kutatas alapjat a személyek
gazdasagi funkcidja képezte. A vizsgalat kontextusat maga a févarosi malomipar
jelentette, amelynek a gazdasagi jelentGségét a torténetirdi értékelések attekin-
tésén tdl a Pest-Budan miikodott gézmalom-vallalkozasok tizleti eredményei-
nek, mérlegeinek, arfolyam- és osztalékadatainak feldolgozasaval egészitettem ki.

A vizsgalat soran 6sszegyujtottem és torténeti-szociologiai modszert alkal-
mazva elemeztem e malomvallalatok alapitdit, iranyitoit, fels6 vezet6it, tulajdo-
nosait, részvényeseit. A személyek osszegytijtésének kiindulasi pontjat a cégek
jelentették, igy két adatbazis jott 1étre. A dualizmus kori Compassok, pénziigyi,
gazdasagi évkonyvek, valamint a Févarosi Cégbirdsag cégjegyzékei alapjan allt
Ossze a pozicionalis adatbézis, benne minden olyan személlyel, aki e forrasok sze-
rint legalabb cégvezet6i feladatkort toltott be 1914-ig a févarosi malomvallalatok-
ndl. A tulajdonosi adatbazis a cégek alapit6ibdl, kozkereseti tarsasagok esetében
a tulajdonosokbol, részvénytarsasagok esetében a részvényesekbdl allt ossze.
Az alapitok, tulajdonosok listdja a févarosi cégbirdsagi iratok, cégjegyzékek, vélla-
lati irategyiittesek alapjan épiilt fel, a részvényesek dsszegyujtésére a kozgytlések
alkalmaval letételre keriilt részvények listdjanak sorozata (Cégbirdsag, okmany-
tar) adott lehetéséget.

A forrasokbdl nyert adatok alapjan kideriilt, hogy a malomiparban legalabb
cégvezetdi pozicidval rendelkezok atlagosan tiz évet toltottek el egy vallalatnal.
Hasonl¢ stabilitas jellemezte a 19. szazad masodik felében a malomvallalatok
egyes pozicidtipusaiban alkalmazésban levoket is, a tisztvisel6knél 8 év, opera-
tiv vezet6knél 10 év, feliigyelébizottsagi tagoknal 9,5 év, stratégiai vezet6knél g év
volt az dtlag. A leghosszabb ,,pozicidoban” elt6lt6tt id6 a malomtulajdonosokat jel-
lemezte, 6k atlagosan 15 évig maradtak gézmalom-birtokosok.

A malomvallalatokban eléfordulé pozicidkat vizsgalva szembetliné volt, meny-
nyire nem létezett még egységes vallalati hierarchia ekkoriban. Ugyanaz a pozi-
cidmegnevezés nem feltétleniil jelentette ugyanazt a feladatkort és feleldsséget
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két kiilonboz6 févarosi malomcégnél. Eppen ezért a korabeli pozicikbél csupan
nagy poziciétipusok (tisztviseld, operativ vezetd, feliigyelGbizottsagi tag, straté-
giai vezetd) kialakitasara volt mod, amelyek igy mar egyértelmiien hierarchiaba
rendezhetdk lettek.

Az adatbazis tagjainak e poziciotipusok kozotti elmozdulasat vizsgalva fel-
tartam a malomiparban adddé karrier-lehetségeket. Jollehet el6fordult az is,
hogy az egyik malomvallalat vezérigazgatojat egy madsik elcsabitotta, ennél joval
altalanosabb, minden malomvallalkozasban eléforduld jelenség volt legalabb egy
olyan operativ vezet6 alakja, akit a cég maga ,nevelt ki’ a posztra: aki tisztvi-
seléként indult, és hosszu évek munkaja eredményeként lépkedett elére a val-
lalati hierarchidn a vezérigazgatoi cimig, s6t, palydja végén az igazgatdsagba is
bevalasztotta a kozgytlés. Néhany esetben ezekbdl a valamikori cégvezetékbél
a vallalat els6 szamu, abszolut iranyitdi lettek: mint Burchard-Bélavary Konrad
a Hengermalomban vagy Bacher Emil a Viktéria G6zmalomban. A pozicidtipu-
sok vizsgalata aldtamasztotta a feliigyel6bizottsag és az igazgatdsag kozotti presz-
tizsbeli kiillonbséget, valamint rairanyitotta a figyelmet a Pesti Molnarok és Stit6k
Gézmalma Rt. sajatos vezet6i (alapitdi) korére.

Kiilon csoportként vizsgaltam a poziciondlis adatbazisnak azon tagjait, akik
tobb malomvallalatban is pozicidval rendelkeztek, s rajtuk keresztiil egyszerre
valtak lathatova személyes és cégtorténetek. Az idében egymast kovetd, mas cég-
beli pozici6 kovetkezhetett a cégek fizidjabdl, cégvasarlasbol vagy lehetett egy-
szerlien az alkalmazotti karrier egy-egy allomasa is. Joval izgalmasabb viszont
az id6ben egybeesé malomvallalati poziciok kérdése, amely igazgatdsagi és fel-
tigyelébizottsagi tagok szintjén volt megfigyelhetd. Ezek a példak alkalmat adtak
az interlocking directorates jelenségének kimutatdsara a f6varosi malomvdllalatok
kozott, amelyet eddig leginkabb bank és iparvallalat vonatkozasaban vizsgaltak.
Az interlock-kapcsolat a szazadforduld kornyékétdl volt megfigyelhet a vizsgalt
minta alapjan.

A tulajdonosi adatbazis felépitésének fontos hozadéka volt a 19. szazadi malom-
alapitok névszerinti listdjanak sszeallitasa, mely lehet6vé tette egy kozel 6tven
esztendds szakirodalmi tétel vizsgalatat. A pontositott 1étszamadat és az alapitok
tarsadalmi Osszetételének elemzése némileg modositotta az eddigi elképzelése-
ket. Finomitotta a kereskedéi tulsuly toposzat, megerdsitette ugyanakkor, hogy
a févarosi malomipar az orszag hatarain belil felhalmozott t6kékbdl épiilt fel.
Ilyen értelemben igaz és fontos sajatossaga az agazatnak, hogy benne hazai val-
lalkozdék miikodtek hazai terepen.

A févérosi malomvallalatok részvényeseit vizsgalva a malomipari ,,nagyrészvé-
nyeseket” és befektetéket kerestem elsGsorban. A févarosi malomvallalatokbol
a kozgytilések alkalmaval késziilt és fennmaradt részvényletételi névsorok alapjan
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kijelenthetd, hogy a részvényes-lista korlatozott informacidértékkel bird for-
ras, s nem csak azért, mert egy statikus allapotot mutat, vagy mert toredékesen
maradt fenn, hanem elsésorban amiatt, mivel a malomipari véllalatokban a koz-
gytlések alkalmaval atlagosan a részvényeknek alig egyharmada keriilt letételre.
Néhany cégben ez az ardny akdr a 80%-ot is elérhette, de ez épp ott volt jellemzd,
ahol egyébként is vilagos volt a részvények tulajdonosi kore. A részvényes-listak
forrasértéke ugyanakkor — ellentétben az eddigi szakirodalmi allasponttal — id6-
ben nem mutatott 1ényeges véltozast, s6t még nétt is valamelyest a szazadforduld
felé és azt kovetSen. A ,nagyrészvényesek” vizsgalata alapjan sikertilt kimutatni
a tulajdonosi kor alapveté megvaltozasat példaul a Concordia G6zmalomban
1901 utdn vagy a Hengermalomban 1909 utdn. A malomipari befekteték vizsga-
latara a legalkalmasabb mintat a tobb malomvallalatban is részvénytulajdonnal
rendelkez6k kore kinalta. Jollehet rajtuk keresztiil sem mutatkoztak meg nagy
mennyiségli részvénytulajdonok, de kitiint, hogy igen gyakori volt, hogy egy sze-
mélynek vagy csalddnak tobbféle malomrészvény is a kezében legyen, akar egy
id6ben, akar id6ben egymast kovetve.

Mindkét adatbazis vizsgalata soran szembettin6 volt, hogy nem ritka jelen-
ség, amikor egy csaladnak t6bb tagja is malomipari poziciéval és/vagy részvény-
nyel rendelkezett. A csaladi kapcsolatok igen valtozatos skaldja volt megfigyel-
hetd: a vezérigazgato mellett cégvezetéként megjelend fittdl, a testvérek kozott
megoszl6 malomalapitasi tizleten at az apardl fidra, apdsrol vejre orokitett igazga-
tosagi, feliigyeldbizottsagi tagsagig és részvényekig. A févarosi malomipar veze-
téinek, dontéshozoinak, alapitdinak, tulajdonosainak és részvényeseinek korét
keresztiil-kasul atsz6tték a csaladi kapcsolatok. A 19. szdzad masodik felének
magyar kapitalizmusa jelentds részben csalddi alapon miikodoétt.

A malomiparban megfigyelt csaladi viszonyokban is segitett eligazodni az
adatbazisok elemzésének eredményeként felallitott vallalkozo-tipologia. A torté-
neti szocioldgiai vizsgalatok logikajat alapul véve olyan csoportokat alakitottam
ki, amelyek malomipari szerepeikben hasonld jelleggel birtak, s valddi csopor-
tot képezve rdmutattak bizonyos sajitos iizleti, vallalkozéi lehetdségekre. Igy jot-
tek létre a kovetkezd tipusok: malomipari fétisztvisel6, malomipari jogtanacsos,
malomipari menedzser, malomipari griinder, malomipari kisrészvényes, malom-
alapito vallalkozdi csaladok, malomalapitok tartds dgazati jelenléttel, vallalkozok
és leszarmazottaik a malomiparban, bankdrok a malomiparban, a csaladi vélla-
lat és a csaladiva lett vallalat. Minden csoport bemutatasat példak sora kisérte, az
utolso két tipus egy-egy reprezentansat pedig esettanulmanyként részleteiben is
bemutattam. Az esettanulméanyokon keresztiil a szepességi szasz evangélikus gyo-
kerekkel rendelkez8 Fuchs-Burchard csaldd és a Hengermalom, valamint a Tolna
varmegyei izraelita eredet(i, megyeri Krausz csalad és a Gizella gézmalom torté-
nete keriilt bemutatasra. Az eltéré tarsadalmi, felekezeti hattér ellenére és a két
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vallalkozas eltéré tizleti, piaci indulasatdl fliggetleniil a két csalad torténete és val-
lalkoz6i stratégidja jelentds hasonlosagokat mutatott a csaldd vallalkozasbeli sze-
repét tekintve. Szemléletes példai a csaladi alapon mikédé magyarorszagi kapi-
talizmusnak a szazadfordul6 tarsadalmaban.
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~ ABRAK, TERKEPEK,
TABLAZATOK JEGYZEKE

ABRAK A FEJEZETEKBEN

¢ A budapesti malomrészvények arfolyama 1868-1879

A f6varosi malom-részvénytarsasagok nyereségessége 1874—%
- 1913 kozott :

288 2. dbra

A liszt éves atlagara lisztfajtanként o.é. forintban Budapesten

3. 4bra £ 1872 és 1889 kozott ; 44 ;
ibra A f6varosi malom-részvénytarsasagok bels6 felhalmozasa (1):

+  a tartalékok-leirdsok és az dllotSke ardnya 1874-1913 kozott 45
, | A f6vérosi malom-részvénytarsasdgok belsd felhalmozésa (2):

5. abra : 46

a tartalékok-leirasok és az alaptéke aranya 1874-1913 kozott

A f6vérosi malom-részvénytarsasagok eladdsodottsaga (1): az
: idegen téke a sajat toke aranyaban 1874-1913 kozott :

A févarosi malom-részvénytarsasagok eladésodottsaga (2):
a hitelez6k aranya az all6tékéhez 18741913 kozott :

alom-részvénytarsasagok bels§ finanszirozési :

A févérosi m
: toének alakuldsa 1874-1913 kozo

7

budapesti malomrészvények arfolyama 1880-1889 kozott 50
. - A budapesti g6zmalmok Osszesitett termelési eredményei
10. dbra .o : 51
£ 1875-1910 kozott :
1. dbra A budapesti malomrészvények arfolyama 1890-1899 kozott 52 :
12.dbra | A budapesti malomrészvények arfolyama 1900-1914 kozott 53
, i A f6véarosi malomvallalatok altal fizetett osztalék mértéke
13.4bra . : 54
: 1864-1879 kozott ; ;
, ¢ A févarosi malomvallalatok altal fizetett osztalék mértéke
14. 4bra : 54

£ 1880-1913 kozott

15. dbra ¢ A févéarosi malmok és tulajdonosaik az idében : 67
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Az atlagnal (10 évnél) tobb id6t egy malomban, poziciéban

- eltoltd személyek eloszldsa : Ha :
, i A poziciétipusokban atlagnél tobb idét eltoltd személyek
17.4bra S S

i eloszlasa

. A févarosi malomvillalatokban fennmaradt részvényletételi :
18.dbra  ; iveken megjelend részvénymennyiség az adott évi dsszes ;| 167
! részvény szazalékaban :

19. dbra : Burchard-Bélavary-csaladfa 238
20.4bra | Fuchs-csalddfa ©o239
21.4bra | A megyeri Krausz-csaladfa 264
TERKEPEK A FEJEZETEKBEN 289
L. térkép A budapesti gézmalmok telephelyének attekinté térképe 58
(1L térkép ¢ Lipotvdrosi térképrészlet 1895-bél 59
III. térkép | Ferencvarosi térképrészlet 1908-bol 60

L tiblizat  Malomvallalatok Budapesten telephely szerint 1839-t6l 61

: A budapesti részvénytarsasagi malmok esetében hany évbé
;2. tabldzat | maradt fenn részvényletételi lista és a kozgytilési jelenlétrdl : 76

: lista 1914/15-ig

 A30évnél tobb ideig egy malomcégnl, illetve egy poziciét
©3.tdbldzat | pusban maradé személyek listaja a Compassok és cégjegyzé
5 kek alapjan (1914-ig)

. Lehetséges magyardzatok egy csaldd tobb tagjanak jelen
: 1étére a poziciondlis adatbazisban

¢ A févérosi malomalapitok foglalkozés/tdrsadalmi allds
! szerint

6. tablazat | A részvényes-listakon megjelent részvények mennyisége

: : 15%-0s részvényhdnyadot meghaladé maximum részvényle
: 7.tdblazat | tétellel rendelkezOk a févarosi részvénytarsasagi malmokban
: : 1914/15-ig :

4. tablazat

5. tablazat
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észvényesek legalabb 5%-nyi maximum részvényletétellel,
lletve részvénybirtokkal, tovabba 20%-nyi letételi gyakori-:
agot meghalado jelenléttel 1914/15-ig a f6varosi részvénytar-:

¢ A Fuchs-Burchard csalad részvényletételei a Hengermalom
ozgylilései elbtt, 1881-1903 :

Fuchs-Burchard csalad részvényletételei a Hengermalom :
ozgytilései el6tt, 1909-1914 :

uchs-Burchard csaldd poziciéi a Hengermalomban 1900 !

i Részvényletevok és az altaluk letett részvények szama
. a Gizella G6zmalom Rt.-ben, az 1907-1909. évi kozgytlése-

: A részvényletevik és a Gizella Gézmalom Rt.-ben poziciéval :

. tablazat I
14. tablaza endelkez6k kozos listdja, 1905-1909 253
- Részvényletevdk és az éltaluk letett részvények szama :
15. tabldzat | a Gizella G6zmalom Rt.-ben, az 1910-1916. évi kozgytlése-: 254

. Részvényletevok és a Gizella G6zmalom Rt.-ben pozicidval |
: rendelkezdék koézos névsora, az 1910-1916. évi kozgytlési ;255
alasztasok eredményeivel :

észvényletevsk és az dltaluk letett részvények széma az |
: £ 1917-1918. évi kozgyliléseken és a részvénykonyvben, vala-:
‘17, tibldzat | mint a részvényfelbontas és az wj részvények lejegyzésekor i 259
: © a régi részvényesek el6vételi joga alapjan szamolt részvény-:
mennyiségek

. Részvényletevik és a Gizella Gézmalom Rt.-ben poziciéval :
: rendelkezék kozos listdja, az 1917-1918. évi kozgytlések ;| 262
dlasztasi eredményeivel 5

: © A févérosi malom-részvénytérsasigok elemzett mérlegtételei
‘1. tdblazat | és kiszamolt mutatdi a Mihok-féle Compass kotetei alapjan ;| 292
‘ . a kivalasztott mintaévekben véllalkozdsonként :

¢ A févarosi malom-részvénytarsasigok részvényarfolyamai :
¢ anévérték aranyaban a Tozsdelap alapjan szamolva :
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A budapesti gézmalmokban meg6rolt gabona mennyisége .
: métermazsaban 1875 és 1910 kozott . 34

: A févéarosi malomvallalatok 4ltal fizetett osztalék mértéke

Poziciok megnevezése a Compassok és a cégjegyzékek ;lapj dn

:  Teljes pozicionalis adatbdzis név és malomvallalatok szerint,
© 6. tablazat : az egy malomcégnél, pozicioban eltsltott teljes id8 L 326
© a Compassok és a cégjegyzékek alapjan (1914-ig) :

: ' Az egy malomvallalatnal, poziciéban eltoltott atlagos idot
¢ 7.tébldzat  meghaladé személyek listaja a Compassok és cégjegyzékek : 351
 alapjan (1914-ig) :

: Az egy malomvallalatndl és az egy pozicidtipusban atlagnél
8. tdbldzat : tobb idét eltoltk dsszehasonlité tdbldzata Compassok és cég-: 360
| jegyzékek alapjan (1914-ig) :

: Tobb malomvallalatndl is poziciéval rendelkezdk a malom-;

¢ 9. tdblazat : cégnél eltdltott Gsszes id6 szerint a Compassok és a cégjegyzé-: 384
'  kek alapjan (1914-ig) : :
A 1z - Azonos csaladnevii személyek a pozicionalis adatbazisbol
10. tdbldzat o . o i392
i a Compassok és cégjegyzékek alapjan ;

¢ A legalabb hdrom févirosi malom-részvénytarsasagban, : o
malomban részvénnyel birok névsora 1914/15-ig R

© A malomalapit6i mintdbol azok, akik az 1870-es években mér '
:13. tdbldzat ; nincsenek jelen a févarosi malomiparban, malmok szerint ;| 435
: ; csoportositva :

© A teljes pozicionalis adatbdzis eloszldsa

Osztalékfizetés a Pesti Hengermalom Rt.-ben (1839-1916)




MELLEKLETEK

1. TABLAZAT. A févdrosi malom-részvénytdrsasdgok elemzett
mérlegtételei és kiszamolt mutatéi a Mihok-féle Compass kotetei
alapjan a kivdlasztott mintaévekben villalkozdsonként

292 Gizella G6zmalom Rt.

1905 ....... : 910 .................... 1913
idegen toke/sajit toke  173,28%  103,10%  205,67% |
......................................................... 25181% 21433%20046%
............................................................ 379% 988%1173%
.............................................................. 733% 2720%3532%
563% 3433% .......... 5625%
L 530% 453% ........... OOO%
....................................................................... et
...................................................... 2456189 4043395 | 5095957

3200 000 3200000 = 3200000
........................................................ e

189342 204 035 o
[ ittt - SO 6185023 866618410215430
. mérlegfédsszeg (teher) - 9754370 13201219 15283696

Klement_Nyomda.indd 292 @

2012.08.26. 18:23



= = = s w n » s w w v w n wws MELLEKLETEK * = = = = = = = = = = = = = = =

: idegen téke/

 sajat téke

- tartalékok/alaptSke

| nyereség/sajit téke | 14,65%

© 4ll6tske

: alaptSke

tartalékok

| nyereség

! (teher)

- hitelezék/allotske

' tartalékok/all6téke

mérlegf6osszeg

9752% | 133,85% @ 125,66% |

hitelezdk/allotéke 141,49% | 179,49% :  169,94%

3,28% . 7,02% 774%

tartalékok/allotéke 2,46% 16,20% | 24,25%

1,75% ! 14,11% 21,16% °

nyereség/sajat téke 4,84% 4,63% 0,00%

Korona

- allotoke 2845589 | 3484535 3489974 :

: alaptSke © 4000000 | 4000000 | 4000000 :

tartalékok 846 284

- idegen tSke/sajat toke

! belsd finanszirozas

tartalékok/alaptéke

7

meérlegf60sszeg (teher) 10 935 953

1882 1886 | 1889

1892

94,47% 52,70% 82,80% 85,82% 66,08%

55,15% |

141,24% : 109,36% : 179,51% : 136,22% 109,63%

84,82%

12,43% 23,84% 17,61% 14,72% 18,55%

17,14%

14,48% = 38,23% . 41,95%  44,06% . 51,19% |

41,02% :

12,55% | 28,93% | 28,20% . 3765% . 43,64%

35,23%

18,01% i 13,01% i 0,00% i 0,60%

0,74%

1057018 923110 822536 1042355 1040 071

1047715

1220 000} 1220 000 1220 000} 1220 0001220 000

153056 352941 345086 459207 532361

1220 000

2357261 345428

| 3120497 2927947

429 785

0 10 644 12 352

419 900 1140 252 888 641
2578 818
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Concordia G6zmalom Rt.
: 1876 1879 1882 1886 1889

idegen téke/
 sajat toke

hitelezék/4ll6t8ke 159,93% 252,399 156,20% :  135,44%  116,31%'

6,379 9,15% 8,84% : 13,56% i  18,98%

13585%  213,63% . 120,27%  9720%  8727%  70,78%

98,03% :

* tartalék+lefras/

- 16,100/§ 17,6 %:
- allotoke 0 704

- tartalék-+leiras/

o 6,62%  18,48%
‘ alaptéke ! “)g 16,407%

4,22% 5,219

1152 872 1226 094

£ 1150 000¢ 1150 000 1150 000

92 128; 390 ooo; 550 ooo:

294 “ 4ll6t8ke {1290 387%

alaptSke {1250 000

1806:

206 000':

64249

tartalékok

i lefrasok

150 719 1336 1600

1353546 1340950 1201952

i nyereség

hitelezék

merlegfoosszeg .........................................................
: (teher)

3589 831§ i 3336756 2 746 756§ 2 886 404 2 906 o6o§

Els6 Budapesti G6zmalom Rt.

idegen toke/
 sajat toke

3731%  9371%  3815%  3592%  51,82%

hitelezék/4ll6t8ke 53,13% 154,63% 99,43% 87,97% 86,95%

 belsd finanszirozas 28,04% 21,01% : 43,51% 3759% 34,08%:

tartalékok/allotoke 17,55% 30,41% 77,79% 74,57% 85,53% |

Klement_Nyomda.indd 294 @ 2012.08.26. 18:23



MELLEKLETEK

1892

1896

1899

1902

1906

1910

1913

89.55%

151,57%

101,45%

162,31%

211,28% |

194,89%

191,63%§

121,19%

200,42%

130,95% |

151,79% |

202,63%

266,15%

230,48%

12,20%

12,11%

6,18%

45,60%

17:77%

10,46%

32,43%

31,75%

20,71%

18,29%

14,77%

49,69%

16,36%

54:39%

50,77%§

33,28%

32,60%

46,54%

23,61%

64,45%

84,85%§

0,00%

1,79%

0,00%

0,00%

0,19%

7,18%

3:34% :

0.é. forint

Korona

1280 364

1282 667%

1283 473

3133246

2582309

2593 926

3119 906

1150 000

1250 000 :

1250 000 :

2000 000

2000 000

2000 000

2000 000

583874

416 005

407 440

930 889

472 220

1288 943

1696933

30333

4623

254386

127 797

1551 690%

2570723

1680 752

4 756 ozo%

5232543

6903713

7190 766

3286 568

4267540

3338 941

7687880

7 710 005

110449 044

11153 964

133,72%
80,15%

145,55%
85,98%

187,45% |

86,26%
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Els6 Budapesti G6zmalom Rt.

i mérlegfédsszeg

(teher)

296

idegen t6ke/
 sajat téke

1882 1886 i
813 498 1179 286
1000 000: 1000 000
606 633 1008 643

19,29%

1882 1886

93,61%

139,159
18,56%

31,63%

23,06%  46,75%

25,92% :

21,43%  48,48%

20,61% '

16,28% 4,88%

600 000

0.6é. forint

600 000

900 000i 900 000

79342

155 514 :

192 841 436 316

119 643

196 149

212 470 68 516

1352 062 1298 820

1784 951

1729 089

2 662 733 2 719 912
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1889 | 1892 | 1896 | 1899

0.é. forint

{ 1162487 1100011 1111047} 1304 883

{1000 000:1000 000:1500 000:1500 000

985153 1267855 944447 1101292:

1305421 375133 204140

297

50,08%

85,829

37,88% 20,91% 22,75% 16,07%

7459%  98,53% 6171%  62,23% 50,10%
80,92%i 119,87%: 85,27%i 87,37%i 90,16%§

8,45% 5,14% 0,05% 5,46% 0,00%

0.é. forint

1865 426; 3790 632; 4118 628%

00 000 900 000} 1350 000 1350 000 ! !
9 9 135 135 : 000 000

728 317i 1078 855 1151162 21358 964 2 023 713

150 381 107 195 1191 292 268 171118;

2 853 268
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91,61% 141,15% 106,81%

D 52 ‘V
 sajat toke 7724%

hitelezék/allotoke 161,85% : 389,13% : 199,02% :

11,53% 10,11% 7,70%

19,57% 18,93%

' nyereség/sajat toke 9,59% | 0,00% !

0.é. forint

63975 474080 623176

- alaptéke 1080000 1000000 1000 000}

taf;c.alekok/ alaptéke

| 4l16t6ke

195673 189274

126 834 ¢ o:

hitelez6k 1844 806 1240 263

tartalékok

i nyereség

- mérlegféosszeg
(teher) 2 606 442§ 2 406 039 3189 1845 2 459 489§

idegen téke/
 sajat toke

hitelez6k/all6téke 163,92% : 232,67% 183,11% 149,32%

11,33% 86,65%  98,97%  84,44%

tartalékok/allotoke 5,83%

tartalékok/alaptéke 4,85% 39,85%

nyereség/sajat tke 14,37% 21,65%

0.¢. forint

allotoke 465272} 517 730 613 446

560 000 560 oooz 560 000

tartalékok 27140 206 481 482 402

98 4911 191550 42537

hitelez6k 947 992

alaptike

i nyereség

- mérlegféosszeg 1448955 o 539 502§
i (teher) : : :
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215,98%  267,93% 171,78%

317,54% 29437% 110,38%

31,52%

83,41%

2118998§ 2 613 054§ 3139 814§

93,55%

131,16%

28,15%

112,40%

2013 587§ 2 060 183 4 443 006 3 942 629 8339 008 11 452 842 11 507 446 11 906 517§
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idegen téke/

- sajat 8 13%.  86,30%
 sajat toke 5713% : 30%

132,42% 100,78% 144,86% 123,15%

22,46%: 21,00% 22,84%

69

27,34%

26,29% 39,69%

19,80%: 19,75%

0.6é. forint

749 220 916 778 957 479

900 000 900 000: 900 000

236601 357178 653513

206 480: 309 311} 144 572

1328 019

mérlegf60sszeg
! (teher)

1662 698 1675 762§ 2110 380% 2918 362§ 2918 581%

Viktdéria G6zmalom Rt.

‘idegen téke/
 sajat toke

57,32% . 72,71%  190,93%

hitelezdk/allétoke 128,85% 124,95%

143,11%

174,52%
4,49% 2581% 2234%  8,86%

* tartalékok/all6t8ke 9,10% 51,20% : 52,22% 23,95%

tartalékok/alaptéke 6,60% : 38,94% ; 42,36% | 34,72%

17,48% 12,58%

! bels6 finanszirozs

nyereség/sajat téke

alaptéke

‘ tartalékok 309 205 :

nyereség 149 535

hitelezék

m erlegf Oosszeg ....................................................................................................................................................................................................................
: (teher)
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75.47%  11710%  8735% oLk 12345%

116,18% | 142,40%: 16772%: 129,85%: 126,55% 152,25% 176,62%%

30,62%: 30,86%: 20,94%: 25,88%: 2580%; 29,91% 25,46%%
89,66%

67,03%

99,83%:  63,92%:

4,64%

974253 973308 . 1106 825

900 000: 900 000 : 900 000

820 562 971 652 780 651 2247 365 2226 100

121 491f 91 029f 66301 162 33 149 2o6§

1131841 © 43854711

1889

109,38%§ 151,03%§ 100,23%% 156,65%% 111,92%% 94,40%% 192,68%§ 210,85%%

141,50% 194,03% 198,35% 267,01% 216,60% 451,07%  495,93%

17,77%; 17,89%; 12,69%; 21,82%: 20,970/; 14,65%%

42,48%  44,29%  80,94%  4586%  70,11% 13519%  93,80%
60,58%; 139,44%

50,12%; 63,259; 38,03%; 63,07%;

70,11% '

573%  11,52%  0,00% 12,34% 7,35%

0.é. forint

849539 2158 840!




" = = = = = oEoEEEEEE E® KLEMENT JUDIT " = = = oE oEoEEEEEEE ®E®=

Magyar Altaldnos Hitelbank egyesiilt gézmalmai 1897-ig
Hungaria Egyesiilt G6zmalmok Rt. 1897-t8l
(1874-ben és 1892-ben nem kozoltek mérleget a Compassban)

213,75%

192,419 199,29% : 211,50%

belsé finanszirozas : 16,79% | 15,59%
tartalékok/4ll6t6ke 25,42%' 39,47%

- tartalékok/alaptéke

1021175 1026536

3021 alltoke

alaptéke

259596 405125 :

tartalékok

....................... e

2822734 2595530 2599359

1879 1882 1886

110,39% | 73,75% . 89,88% - 96,57% |

- idegen tSke/sajat téke 4tlaga 100,59% |

idegen téke/sajat toke
 4tlaga (- Heng.)

- hitelez8k/allotske
 4tlaga (- Heng.)

- hitelez8k/4llotSke atlaga
. (- Heng,, Vikt.)

12,28% | 12,67% : 19,14% | 18,51% :

131,07% 177,96% 160,88% 155,15% 138,11%

. belsé finanszirozés tlaga
belsé finanszirozas
 4tlaga (- Els6 Bp.)
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1889 1892 1896 1899 1902 1906 1910 1913
147,05%: 129,53%: 129,63% 136,37% 143,53%
196,55% 136,57%: 132,47%: 161,56% 138,49%: 142,34%
17,94% 3,78% 8,44% 11,39% 16,09% 18,10%
37,36% 6,28% 14,04% 24,09% 33,01% 45,01%
712% 17,03% 26,18% 48,40% 72,92%
2,89% 5,65% 6,83% 8,04% 3,30%

Korona

{1026 536%

383 490

| 2458561 . 14915727 3270195 7242892 9329292 12396 597

1889 i 1892 1896 1899 i 1902 { 1906 | 1910 | 1913

6779% i 84,80% i 121,19% i 123,22% i 132,22% i 150,49% | 148,63% : 154,30%%

114,91% 113,66% 173,59% 134,29% 146,57% 197,24% 198,62%

24,06% 25,85% 16,18% | 1750% ! 18,22% !

16,74% 12,70% 17,16%
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A vizsgalt vallalkozasokbdl nyert mérlegadatok atlagai

(- Elsé Bp., Erzs.) 9,77% 11,65% 17,72% 17,06% 16,29%

tartalék+leirds/allotoke atlaga : 11,44% 20,06% 38,61% 50,09%

10,22% 3233%  341%  45,67%

: 0 0 [y 0, 0,
. atlaga (- Els6 Bp., Vikt.) . 10,50% : 19,62% : 29,63% : 31,52% : 48,77% :
10,38% 18,01% 32,73% 32,11% 54,16%

tartalék+leirds/alaptéke atlaga

tartalék+leirds/alaptéke
. atlaga (- Els6 Bp.)

304 | tartalék+leiras/alaptoke atlaga
. (- Elsé Bp., Vikt. Pesti Moln.)

14,10%

9,46%§ 13,74%§ 24,46%§ 22,83%§ 45,02%§

’

0

itlaga

nyereségesség atlaga
. (- Els6 Bp.)

12,83%§ 16,73%§ 14,57%§ 2,49%§
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1892 1896 1899 1902 1906 1910 1913

20,54% 20,93% 16,08% 13,92% 15,06% 17,20% 17,45%

63,21% : 71,99% : 48,51% : 51,38% : : 66,83% : 69,90%

63,09%  69,39% 48,16% 42,97% 39,24%  48.45%  52,22%

66,05% 80,16% 57,15% 51,38% 57,73% 73,85% 80,12%
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57,72%§ 69,19%§ 48,94%§ 42,57%§ 42,94%§ 36,93%§ 55,46%§ 74,45%§

3,81%



KLEMENT JUDIT

2. TABLAZAT. A févdrosi malom-részvénytirsasdgok részvénydrfolyamai
a névérték aranydaban a Tozsdelap alapjin szamolva

: Concordia

i Panndnia

Hengermalom

: Pannédnia

: Hengermalom

¢ Pesti Molndrok

atlag

1868. jul. 15. : 1868. dec. 31. | 1869. jul. 15. : 1869. dec. 31.
""" 134% 128% 119% 8%
""" 132% 139% 123% 8%
0% 3% ng% 79%
" 148% 140% RETEU R 63%
""""""" 254% 265% 185%
s 80%
"""" 93%  o8% 6%
14624% | 13435%  90,58%
121,11% 110,49% 73,41%
wu. s s we P
dec. 31 jal. 15 dec. 31 jal. 15
38% 30% 30% 39% ....................................
120% 130% 136% 144%
56% 66% 59% 70% ....................................
60% 65% 66% 74% ....................................
i 39% 50% 55% 61% ....................................
140% 134% 147% 156% we
98% 104% 122% 134% 137% ....................................
32% 28% 43% 58% 59% ....................................
76.24% | 7221%  8172%  8670% | 90,86%
57,15% 53,95% 62,79% 66,94% 73:34%
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1871. jul. 15. i 1871. dec. 31. : 1872.jul. 15. : 1872. dec. 31.: 1873.jul. 15. : 1873. dec. 31.
87% 66% 59% 67% 75% 48%
100% 90% 95% 107% 105% 116%
58% 0% 58% 48% 54% 48%
81% 59% 69% 77% 81% 78%
55% 0% 48% 44% 41% 34%
149% 130% 134% 147% 137% 146%
85% 73% 93% 94% 79% 94%
58% 0% 38% 33% 33% 29%
83,99% 52,23% 74,14% 76,98% 75,62% 74,10%
70,49% 32,98% 60,68% 60,31% 60,49% 55,14%
1876. 1877. i 1877. 1878. 1878. 1879. 1879.
dec.30. : jul.16. | dec.31. : jilis. dec.31. © juls. dec. 31.
78% 68% 75% 77% 96% 114% 108%
172% 172% 184% 188% 257% 300% 300%
100% 90% 100% 109% 130% 148% 145%
107% 99% 111% 130% 161% 191% 183%
93% 81% 99% 108% 147% 155% 145%
154% 120% 120% 128% 144% 164% 150%
159% 148% 160% 154% 175% 174% 168%
90% 87% 99% 107% 150% 168% 172%
118,97% 108,01% 118,56% 125,02% 157,42% 176,68% 171,22%
104,29% 95,34% 107,41% 114,03% 143,06% 158,24% 153,30%
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1880 1880. 1881 1881 1882
jal. 15 dec. 31 jal. 15 dec. 31 jal. 15
iConcordia 111% 92% 96% 87% 107% :
; : 314% 278% 240% : 230% ; 238% ....................................
143% ; 95% ; 105% ; 81% ; 110%
140% 128% 118% : 96% ; 110% ....................................
171% : 124% : 133% 121% 155% :
135% 102% 103% 92% 115% .....................................
A% I60% 6% s 0%
161% 138% 142% 120% 139%
9% 0% %ok o
308 ?_ﬂgio Bp, Heng.) 143% 113% 116% 99% 123%
1886. 1887.
dec. 31. jul. 15
Concordia omo% ous% o oo8% T
210% 178%
...... s M00%
111% 100%
DPamnémia a8 oSt 8% gs% o m
: Hengermalom 75% 65%
| 90% a6
66% 70%
PV B S S 129% ....... m% .....................................
 dtlag (- Els6 Bp., 133% 131% 115% 105% 91%

Pesti Moln.)
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1882. dec. 30. 1883. jul. 14. 1883. dec. 31. 1884. jul. 15. 1884. dec. 31.

109% ‘ 117% 117% 118% 116%

240%

262% 266%

309

1887. dec.31. | 1888. jal. 14. . 1888. dec. 31.

1889. jul. 15. 1889. dec. 31.

86% 81% 108% 87%
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: Concordia

Els6é Budapesti

Erzsébet

Hengermalom

Hengermalom

¢ Pesti Molnarok
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1893. 1894. jul. 15. 1894. dec. 31. 1895. jul. 15. 1895. dec. 31.

1893. jul. 15 dec.30. :

120% 125% 103% 90% 90% 90%

356% 380% 434% 440% 432% 410%

230% 240% 219% 210% 180% 163%

145% 151% 188% 175% 190% 185%
191% 229% 153% 147% 153% 138%

93% 90% 71% 64%

225% 234% 210% 198% 170% 162%

215% 197% 185% 167% 155% 133%

197% 206% 195% 186% 196% 183%

174% 181% 161% 150% 156% 145%

1898. dec. 31. 1899. jul. 31.

79%

142%

144%
153%

106%
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atlag (- Els6

312 . Bp., Vikt.)

1906. 1907. 1907. 1908.
. dec. 31. jul. 31 dec. 31 jal. 31
Concordia 93% 85 93% 88w
: 224% 01% 4% 28%
889% 89% 8s%  8o%
127% 120% n%  10s%
s 819 &%
................. s 35%
213% % 208%  208%
| o% % e o
 dtlag (- Els 102% 92% 93% 89%

. Bp., Vikt.)
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1902. 1903. 1903. 1904. 1904. 1905. 1905.
dec. 31. jal. 31. dec. 31. jal. 30. dec. 31. jal. 31. dec. 30.
: 95% 78% 90% 90% 88% 75% 83%
205% 212% 257% 220% 245% 206% 209%
104% 101% 113% 108% 108% 93% 85%
95% 83% 89% 100% 99% 89% 91%
67% 69% 75% 69% 69%
98% 99% 105% 94% 94%
120% 126% 154% 157% 157% 150% 150%
112% 110% 126% 120% 123% 122% 123%
92% 86% 95% 92% 91% 85% 86%
1908. 1909. 1909. 1910. 1910. 1911. 1911.
dec. 31. jal. 31. dec. 31. jul. 31. dec. 31. jal. 31. dec. 31.
lllll 105% 125% 138% 153% 158% 225% 230%
: 300% 300% 300% 328% 328% 366% 338%
llllll 75% 88% 99% 108% 106% 110% 113%
: 113% 122% 117% 107% 110% 136% 131%
...... 146% 145%
: 87% 94% 94% 114% 114% 117% 123%
...... 89% 84% 84%
: 203% 192% 208% 310% 313% 304% 303%
llllll 139% 143% 148% 186% 188% 201% 198%
94% 102% 106% 120% 122% 147% 148%
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Erzsébet

Hengermalom

. Hungdria

Lujza

Pesti Molnarok

- Viktéria

atlag (- Els6
. Bp., Vikt.)

314

3. TABLAZAT. A budapesti gézmalmokban megérolt gabona
mennyisége métermdzsdban 1875 és 1910 kozott

......... 1875* 1876* 1877* 1878* 1879 »»»»» 1880@
Concordla ............... ........ 3 67471 439552 523080 513632 539422 459610 ..........................................
ElsoBudapest1 ....... 401458 ........ 3 74263 ........ 5 27477 ....... ; 88390 ........ 712856 ....... . 21000 .........................................
Erzsebet .................... ........ : 52599 ...... 209509 ....... ’ 03495 ....... 290732 ........ 341053 ........ 218932 .........................................
Glzella ........................ ..................... o ..................... O ..................... 0 ..................... : ..................... O ........ 115ooo .........................................

Haggenmacher | 220000 227000 307000: 352709 500000 : 300000

Hengermalom @ 450000 : 377000: 400000: 460000 : 418571 326000 :

372 000 393 000 393 000 414 000

. Hungéria

378995 1 388400 501917 562081 511563 . 434346

Pesti Molndrok 244939 i 259962 316081: 232629 : 294192 : 358824

Viktoria 277967 i 317771 348800:i 378143 361070 312468 :

 Gsszesen 3148117 0 3157957 | 3781425 4147 616 | 4399226 | 3672994 |

{ Pannonia

: Osszesen
. (- Els6 Bp.)
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1881

1882

1883

1884

1885

1886

1887

458 000 :

485037

576 675

572 567

570 419 |

419277

439 391

604 000

625 000

663 750

720 000 :

788 ooo

730 000

665 145

260 923

316 399

369179

395 101

389 222

313795

422 438

212123

295 100

375693 |

415 000

535169 |

406 769

446 200

328 000

450 000

630 000

598 000

600 000 |

422 400

511573

313 000

497 000 |

635 000

550 000

515 000

476 000

535 000

420 600

311 069

347555

435300 |

355782

494 100

372 000

469 800

382385 |

524 100

376 318

456 000

354286 |

433 200

432437

535997 |

613 881

566 660 |

624 900

507 141

547745

437013

440565

485910 |

472476

547254 |

535 706 |

539 908 |

304772

334 480 !

326 960

274 800

337526

381 032

354 050

4081937

3477937

4762433

4137433 |

5526 930

4 863 180

5406 397 |

4 686 404

5813975 |

5025975 |

5024733 |

4294438

5248936 |

4583791
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1888 1889 1890 1891 1892 1893

Concordia 533 522 454 000 552 802 542235 491505 612 700
Els6 Budapesti i 854408 753206 795853 935660 : 1010330 : 1245000 i
(Erzsébet | 483336 437517 453255 476890 4933011 00052
Gizella i 618100: 648150: 612000: 578400: 576000 672600 i

Haggenmacher i 569339 506000 635278 640715 605483 686141

Hengermalom i 570000 480000 : 446000: 390000 : 624000 : 653000

o 80
Hungarla 445 500 : 590 000 : 552 000 : 474 000 : 430 000 : 445 000

620242 571000 536204 577386 256773 645642

Pannodnia
316 Pesti Molndrok i 671056 643216 603551 548496 : 589501: 649993 :
Viktéria 4778100 456100 495100 551600 626400: 621000 :

! dsszesen §6222099 i 50915385 {6097 950 i 6069039 i 7176914 i

: Osszesen
. (- Els6 Bp.)

: 1901 : 1902 5 1903 5 1904 : @

Concordia : 642 754 ; 378 308 715 868 ; 666 131

Els6 Budapesti : 1386 935 : 1197 724 1394101 | 1342009

923 990 1071980

| Gizella 813 300

Haggenmacher | 524 688 468 095 501277 899 239

Hengermalom 776 000 ! 770 000 812703 ! 800 000

743140 i 741 418 747291 574 290

Pesti Molnarok

- Viktéria

© Gsszesen

Osszesen

. (- Els6 Bp.)
Megjegyzés: * 1875, 1876, 1877, 1878. évi adatok forrasa az 1894-es malomipari statisztika (Magyarorszdg

malomipara 1894-ben: 45%), a tobbi adat forrasa: A Budapesti Kereskedelmi és Iparkamardnak jelentése

1870-75-t6] 1910-ig.
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1894 1895 1896 1897 1898 1899 1900

600 111 : 679 878 : 651264 | 583569 : 544 981 591488 ¢ 492702

1138 317 1344 893 1304 389 1153 488 956 928 1238 067 1380327
537268 541043 1231945 901698 . 786067 797420 . 873663
875 000 873 600 921200 802 200 644 200 778 400 901 250

645 411 710178 667 000 567 600 502 385 422199 383593

711 000 731 000 772 000 712 000 672 000 686 500 766 000

408 600 710 186 820 323 590 991 578 705 602 807 702 976

450 000 463 000 457 000 379 600 312 605 384 400 465 400

683271% 567934% o 0 o o 0

................................. © 519000 668475 775953 : 592908 554702 599229 i 580 626 : 317
: 610 200 658 571 668 700 608 684 523 057 780 401 925 250

7178 203 7 948 758 8269 874 6 892 738 6 075 630 6 880 920 7 471787

6 039 861 6 603 865 6 965 385 5739 250 5118 702 5 642 853 6 091 460

1905 1906 1907 1908 1909 1910

678751 729 914 i 746 713 678115 726232 900 500
1289 940 1074129 1294 903 1073 686 1005193 1 055 566

823954 i 1009421 i 944101 i 730998 i 584009 675 747
801 900 987 000 939 500 848 ooo 763 000 925 600

527 748 573387 | 586959 508 781 505352 i 492607

685 200 812 000 825 000 723 000 642 200 784 000

862299 i 867999 871131 | 705184 533143 | 750320

426 000 468 000 478 000 436 000 438 400 372783

o o o o o o

453542 583658 | 560014 | 492575 | 444545 = 486138
834 650 955 800 875 700 858 531 827 020 779 038

7373 934 8 367 808 8123 121 7 054 800 6 489 094 7222299

6 094 044 6 987179 6 828 018 5981184 5 463 901 6166 733
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4. TABLAZAT. A févdrosi malomvdllalatok dltal fizetett osztalék mértéke 1864-1913 kozott
Forrds: Compass kotetek,
BFL VII. 2. e. Cg (malmok cégbirosdgi iratai), Emlékirat 1890. és Kérdsy 1901.

1865 | 1866 | 1867 = 1868 | 1869 . 1870

15,00% :

15,00%

15,00% :

8,00%

" Erzsébet

. Hengermalom

¢ Hungdria
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A févdrosi malomvallalatok dltal fizetett osztalék mértéke 1864-1913 kozott

i Concordia

: Pannodnia

¢ Pesti Molnarok

11,54%

10,33%

Erzsébet

. Hengermalom

¢ Hungdria

3,21%

2,24%

1,50% 2,58% 2,33% 1,50%
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5. TABLAZAT. Poziciok megnevezése a Compassok és
a cégjegyzékek (BFL VII. 2. e és VII. 3. c.) alapjin

Compassokban

Alternativ megnevezések
' a Compassokban

Pozicio + pozicié

322

miszaki igazgatd muszaki vezetd

kereskedelmi igazgatd kereskedelmi tigyvezetd

tigyvezeto,
tigyvezetd igazgato

fétisztviseld

fémérnok

fiokigazgato6

uzletvezetd

levelezési fdnok

Klement_Nyomda.indd 322 @ 2012.08.26. 18:23



Pozici6 tipusa
hierarchidba rendezve

(K.7J.)

tulajdonos

tulajdonos

stratégiai vezetd

stratégiai vezetd

stratégiai vezetd

feliigyelSbizottsag

feligyel6bizottsag

feligyel6bizottsag

operativ vezetd

operativ vezetd

operativ vezetd

operativ vezetd

vezetd magantisztvis.

vezetd magdntisztvis.

vezetd magantisztvis.

vezetd magantisztvis.

vezeté magantisztvis.

vezetd magantisztvis.

MELLEKLETEK

Pozicié (Cg) + pozicié (Cg)

tulajdonos*
tarstulajdonos*

véalasztmanyi tag, :
bizottmanyi tag, igazgato-
valasztmanyi tag™*

elnok, alelnok/
elnokhelyettes

elnok, alelnok/

igazgatosagi tag Ingkhelyett

felszamoldbizottsagi tag,
leszamoldbizottsagi tag

vizsgalo***

vezérigazgato,
vezényl6 igazgato6
muszaki és kereske-

delmi igazgato

igazgato

igazgatohelyettes

helyettes kereske-
delmi igazgato

t6konyveld

irodafénok
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Compassokban

Alternativ megnevezések
a Compassokban

+ pozicié

jogtanacsos

A6

cégvezet

324

A%

konyvel

* egyéni vagy tarsas cégek esetében
** részvénytarsasagokban a stratégiai vezetok 1876 el6tt @
**+* kb. a feliigyelobizottsag 1876 el6tt
% gyakran egymas szinonimajaként fordul el a tarsasagi tisztvisel$ és cégjegyz6, mindkettd
tulajdonképpen kozelebbrél nem kifejtett pozicid, vannak alsobb és vannak felsébb tisztvisel6k is
kozottiik; a cégvezetdknek jellemzéen van cégjegyzési joga
*** van, ahol nincs f6konyveld, csak konyveld, tehat ez is lehet akar vezetd beosztas is
A hierarchia tisztadzatlansdga miatt a pozicidnevek alapjan nem lehet altalinos érvényt kiillonbséget
tenni vezeté magantisztviselSk és tisztviselok kozott!
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6. TABLAZAT. Teljes poziciondlis adatbdzis név és malomvallalatok szerint, az egy
malomcégnél, pozicioban eltoltott teljes idé a Compassok és a cégjegyzékek alapjin (1914-ig)

: i Egymalom-
Név Malom . ban eltoltott
: © Osszesidd
Adler Karoly : Concordia 6
: Adler Lajos : Viktoria 28

3 i Adler Mér : Pannodnia 1
: ........ 4AdlerM0rErzsebet ..................... 34
SAebIYanyes ..................................... Hengermalomu .....................
: ........ 6AIChGY0rgYErzsebet3
......... 7A1parHennkGlzeuaRt7
) 8A]tmannKarolyLujza ..................... 24
......... 9Altschu]slmonErzsebet16

Itstadter Rudolf Budai Gy4

Budai Gyarudvar Rt.

. Auspitz Vilmos - Hedrich & Strauss malma

2
R, Auspltzvﬂmos ................................. Klrélymalom ...................... 6
.............. BaCherEmllVlktérlaZS
I, BaChraCthlmos ............................ MAH_malmOk ....................... 1
.............. BakOHYIMIksaBudaleérudvarRt1
R, BakonYIMlksa ................................. Um(,) ...................... 4
.............. BakOHYIMlksaPannénlal9
I, Balass]énos ........................................ Unlé .................... na
.............. BaloghNéndorHaggenmaChermalmalna
Pl BarberFHAgoston ................... Barber—Klusemann_malomlg
.............. BarczaKérOIYMAH_malmOké
R, BarczaKérOly ................................... Hungérla ..................... 16
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¢ Egy malom-
Név Malom . ban eltoltott
: : Osszes id6
i Bardosi Vilmos i Erzsébet 4
. Bérkdny Leo i MAH-malmok 7

: Barkany Leo : Hungéria

! Barna Janos ! Erzsébet

Baron Benedek £ Unio

Basch Filop L. Erzsébet

- Basch Fiilop L. : Els6 Budapesti

- Basch Gyula ¢ Gizella Rt.

Basch Gyula Els6 Budapesti

: Basch Mané

. : ¢ Budai Kirdly Gézmalom Rt. : 2 :
.............. BaSChRobertGlzenaRtl
BaschRudo]fGlzeuaRt ....................... 1
.............. Bauerperencpestholnarokessut0k24
Baumann]ozsefpestholnarokessutok .................... na
.............. BaumgartenFulopAHengermalom1
: ............. BaumgartenlgnacErzsebet ..................... 10
.............. BaumgartenLaJospannomal

Baumgarten Lajos Erzsébet

: Beck Nandor : Pannodnia

: Becker Kéroly : Pesti Molnarok és Siiték

: Beer Salamon . Els6 Budapesti

i Beimel Sandor i Lujza

: Benedek Elemér { Hungaria

i Benes Vince ¢ Budai Gyarudvar Rt.

i Benkd Armin ! Concordia

¢ Bereznay Istvan, von i Erzsébet

. Bergauer Ferenc ¢ Kiralymalom

¢ Bergner Norbert ¢ Hungaria

i Bernat Istvan, korlatkdi, dr. | Hungaria

: Bernfeld Adolf ¢ Hungaria : 13




Egy malom-
ban eltoltott
osszes id6

: Biermann Gusztav

: Pannonia

14

Birkl Julius

: Pannodnia

2

. Birnbaum Imre

i Lujza

10

¢ Birnbaum Miksa

i Lujza

1

: Bischitz Arthur

: Pesti Molnarok és Siiték

10

. Bischitz David

Budai Gyarudvar Rt.

2

: Bischitz Hermann

- Budai Kiraly G6zmalom Rt.

Bischitz Lajos

Erzsébet

Bischitz Mér

: Pesti Molnarok és Siiték

Bischitz Mor

Budai Gyarudvar Rt.

Bischitz Mor

: Unid

‘ Blau M. P.

: Unid

¢ Blum Janos

: Blum-féle G6zmalom Rt.

: Blum Janos

¢ Blum-féle malom

: Bock Maté

: Pannonia

i Bock Maté

i Erzsébet

: Boschan Jozsef

. Gizella Rt.

: Boschan Jozsef

i Gizella

i Boleskey Adolf

: Budai Gyarudvar Rt.

i Broza Alajos

i MAH-malmok

: Brall David

: Blum-féle G6zmalom Rt.

i Brull Gusztav

¢ Budai Kirdly G6zmalom Rt.

¢ Briill Hermann Armin

¢ Hungdria

¢ Briill Ignac

: Unio6

: ¢ Briill Igndc, dr. :

' Briill Lipét
. Briill Lip6t

i Concordia

i MAH-malmok

: Blum-féle G6zmalom Rt.

n.a.>2

¢ Briill Miksa, lovag

¢ Hengermalom

: Bucher Leonhard

: Hengermalom

¢ Bun Jozsef
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. Egy malom-
Név Malom ban eltoltott
: : osszes id6
89 iﬁfﬁ?iﬁjBéIaﬁry Hengermalom 6
...... 90BurChardBelavarYKomadHengermalom45
....... 91Burchard_BelavaryRezsodrHengermalom7
...... 923urghardt]ozsefBudalearudvarRt1
- 9 3 . BuChler sandor ................................. BudalKlraly Gozmalom Rt ..... ...................... 1 .......................
...... 94Chate1V11mos,deHengermalom8
95Cunrad1]en0 ...................................... Hungarla ............................................... ..................... 1 3
...... 96C2ametzerlgnaczPannoma13

103 Déry Izidor ujza 37

Deutsch Antal, kemenes-
. mihélyfalvai

‘105 Deutsch Bernat : Concordia

© 106 | Deutsch David * Viktéria

{107 Deutsch Jézsef : Concordia

Deutsch Jozsef Els6é Budapesti

Viktoria 35

109 Deutsch Karoly Budai Kiraly Gézmalom Rt

. 110 | Deutsch Karoly, hatvani, br. | Concordia

111 : Deutsch Lajos : Pannodnia

. 112 | Deutsch Lajos ¢ Erzsébet

113 : Deutsch Mor ¢ Arpad 1
: .... 114DeutschsandorErzsebet ....................... 1
1 1 5 . DeutSCh sandor ................................ C Oncordla ................................................................. 10 .....................
: .... 116DeutschsandorLuJZa ..................... 10
117Deutschsandorhalml ................ PestholnarOkessutok?’ ......................
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Egy malom-
ban eltoltott
osszes id6

Név Malom

Els6 Budapesti

Deutsch Sandor, halmi

: S Ao, S e 24
¢ 119 | Deutsch Simon : Concordia 34
i 120 | Deutsch Zsigmond : Kirdlymalom 9

{1 Diet]l Emil Pesti Molndarok és Stuiték

- 122 | Domony Odén, domonyi  : Gizella Rt.

¢ Doswald Jozsef : Hengermalom
DuSKarOIYArpad ...................................................
DHSKarOIYErzsebet(Temesvar) ..................
o6 Duclipst o Vikeda

- Ebner Nep. Janos . Els6 Budai

. Ebner Nep. Janos . Elsé Budapesti

. Egger Gyula ! Gizella Rt.

. Eisenstddter Jozsef : Budai Gyérudvar Rt.

. Elek P4l . Hengermalom

. Elischer Vilmos, dr. : Hengermalom

: Engl Antal ¢ Hungdria

137  Engl Antal i MAH-malmok 12
138 | Erber Emil ¢ Els6 Budapesti 8
139 | Erdédy Istvan, gr. ¢ Unid 2

¢ Ertner Zsigmond ¢ Viktoria

i Escher Alfréd ¢ Kirdlymalom

: Feigl Ede ¢ Viktoria

¢ Feigl Zsigmond - Viktoria

: Feldmann Lajos Els6 Budapesti

Fellner Henrik ¢ Els6 Budapesti

Fellner Henrik

Figdor Zsigmond

Klement_Nyomda.indd 330 @ 2012.08.26. 18:23



= = = s w n » s w w v w n wws MELLEKLETEK * = = = = = = = = = = = = = = =

i Egy malom-
Név Malom . ban eltoltott
: © Osszesidé
{148 Figdor Zsigmond : Budai Gyérudvar Rt. 4
‘149 | Fink Henrik ¢ Pannénia 15
" 150 | Fischbacher Konrad 4

i Fischban Henrik i Viktoria

Fischer Félix i Concordia

. Fischer G. Arpad

Fischer Karoly

Fischer Samu . Lujza

: Fischl Béla Hengermalom

: . Fischl Gusztav ¢ Concordia : 6 :
.............. FISCtharOlYEISOBudaIZ
: ............. Flsctharo]yElsoBudapestl2
.............. F]elsch]SDaVIdBudalearudvarRt1

Fleischl S. David
Flesch Mor

Els6é Budapesti

32
: Fluck E. Hengermalom : 1 :
Fochs Antal : Pannodnia 11

Forrai Henrik Viktoria

Els6é Budapesti
MAH-malmok
Frank Frigyes Erzsébet

i Freiszleder Nandor ¢ Pesti Molnarok és Siitok

¢ Freund Ferenc, t6szogi : Concordia

i Freund Fulop i Concordia

: Freund Miklds ¢ Hungaria

i Freund W. ¢ Arpad

Forster Gyula
Frank Antal

174 : Friedlinder Jend ¢ Kiralymalom 2
: .... 175FrlednChGyozoConcordla ...................... 1 7
1 76 . F rOthhFrlgyes ............................... H engerm alom ......................................................... 4 ......................
..... 177FuChSGuSZtaVHengermalom14



Egy malom-
ban eltoltott
osszes id6

- Fuchs Lajos

- Arpad

n.a.

Fuchs Rudolf

¢ Hengermalom

25

Fiirst Bertalan, marothi

¢ Furst Laszl6, marothi

| Gizella Rt.
Gizella Rt.

10

10

Gebauer J.

| Erzsébet

¢ Gerisch Lajos

Erzsébet

Gerisch Lajos

i Lujza

¢ Gerisch Lajos

¢ Els6 Budapesti

Glatz Erich, dr.

- Hengermalom

¢ Gold Zsigmond

Budai Gyarudvar Rt.

- Gold Zsigmond

: Pannonia

¢ Goldberger Gusztav Sandor

¢ Hengermalom

i Gozsdu Mano

: Concordia

: Gorgey Istvan

: Hengermalom

: Gorgey Vince

: Hengermalom

. Grafl Jozsef

i Pesti Molndarok és Siiték

¢ Grau Lajos

: Hengermalom

: Greguss Lajos

i Concordia

i Gross Henrik

: Concordia

¢ Grotschel Imre

: Hengermalom

¢ Grotzinger Karoly

: Els6 Budapesti

: Griinzweig Ottd

¢ Kirdlymalom

i Gschwindt Mihaly

: Concordia

i Guda Dome

: Hengermalom

: Gutmann Arthur, br.

: Guttmann Emil, dr.

¢ Guttmann Karoly

i Gizella Rt.

¢ Viktoria

: Viktoria

¢ Gutmann Vilmos, br.

¢ Gizella Rt.

¢ Gy6rfy B. Karoly

. Pesti Molndarok és Stiték

: 207 | Haas Jakab
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. Egy malom-

Név Malom ban eltoltott
: osszes id6 .
R T BudalKlralyGOZmalomRt ......................... na
LI HackerBertalan ............................... Hungana ..................... 16
LT Hafner]ozsef ..................................... pestholnarokesSmok .................................. 27
i HaggenmacherArpadpal ......... Haggenmachermalmal ..................... 24
- HaggenmachercezasandorHaggenmachermalmal6
[ HaggenmacherHennk ................ pestholnarokessutokz
i HaggenmacherHenrlk ................ Haggenmachermalmalna>50
i HaggenmacherKaroly ................. ElsoBuda12
L2 HaggenmacherKaroly ................. Erzsebet3
I HaggenmacherKaroly ................. Lu)za ...................... 11
L HaggenmaCherKarOly ................. PesthOlnarOkessutOk ................................... 11
.............. HaggenmacherKarolyElsoBudapesn43

. Haggenmacher
: Rébert Gaspar

Hajos Jozsef

. Haldsz Frigyes, dr. . Gizella Rt.

{ Halperson Ede { Blum-féle G6zmalom Rt.

n.a
R HannoveerksaMaX .................. Pannénla ............................................................... na>12
I HarkéHYIF ........................................... Erzsébet ........................................................................ 1
A Harsénwséndor .............................. Concordla ................................................................... 7
R, HazaYErn6 .......................................... Unlé ................................................................................ 3
. 229HethBenedek .................................. ElséBudapestl ......................................................... l 2
.... 230 HedrlChHugéHedrlCh&Straussmalma22
. 231HedrIChOdon ................................... HedrlCh&Straussmalma ...................... l 2
. 232Helnr1ChBé1a)dr ............................ Concordla ................................................................... 1
233 HelnrlChBéla’dr ............................ Hungérlag
. 234He1anChIStvén ................................. Concordla ................................................................. 23
. 2 35Helnr1ChLaJos ................................... Hengermalomg
.... 236 HellerGéboerktérla31




Egy malom-
ban eltoltott
osszes id6

. Herczog Péter, csetei

: Viktoria

¢ Herczog Rudolf

| Viktéria

¢ Hermann Albert

- Budai Gyérudvar Rt.

¢ Herodek Istvan

Pesti Molnarok és Stuiték

Herodek Istvan

 Els6 Budapesti

i Herz Armin

 Hungdria

i Herz Hermann

i Lujza

¢ Herz Salamon

Budai Gyarudvar Rt.

Herzfelder Adolf

- Budai Kiraly G6zmalom Rt.

¢ Herzfelder Frigyes

: Pannodnia

¢ Herzfelder Frigyes

| Erzsébet

¢ Herzfelder Lajos

Erzsébet

i Herzfelder Lajos

: Unid

i Herzfelder Vilmos

: Pannodnia

: Herzl D. Antal

¢ Els6 Budai

i Herzl D. Antal

: Els6 Budapesti

: Herzl Jozsef

: Els6 Budapesti

i Herzl Tivadar

¢ Blum-féle G6zmalom Rt.

¢ Herzog Antal

: Viktoria

¢ Herzog Zsigmond

¢ Viktoria

: Hevesy Lajos

. Erzsébet

i Hirsch

¢ Arpad

: Hirsch Albert, dr.

: Concordia

Hirsch Bernét
Hirsch Ignac

¢ Hirsch Mané

: Unid

Viktoria

: Arpéd

¢ Budai Gyarudvar Rt.

¢ Hirsch Mané

: Arpéd

¢ Hirschel S. H.

¢ Budai Kiraly G6zmalom Rt.

¢ Hirschler Ede

¢ Blum-féle Gézmalom Rt.
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i Egy malom-
Név Malom . ban eltoltott
: : Osszes id6

Hirschler Frigyes : Pannonia 4
. Hirschler Frigyes . Lujza 14
- Hirschler Henrik, dr. { Hungéria 7

i Hirschler Marcell . Lujza 33

. Hoffmann Frigyes : Concordia na.

‘ Hoffmann Jakab, 16rinczi : Viktéria 28

: Hoffmann Kéroly MAH-malmok 7

- Holitscher B. Lip6t : Pannonia 12

Holitscher Fiilop Blum-féle Gézmalom Rt.

: Holitscher M. 1. Viktéria : n.a.>y

L HOhtSCherManOBudalearudvarRt ....................... 1
HohtscherMano Arpadg
.............. H011A1bertHengermalom3
Hol]gehHengerma]om ...................... 4
.............. HouanderBBlum_feleGozmalomRts
.............. HolzerEdeErZsebetl

| Hofler J. - Arpad
Honich Henrik Els6é Budapesti

1
.............. HonIChHenrlkErZSébetl
HOHIChHenrlkconcordla ..................... 14
.............. HumayerKér01yconcordla24
Hungmayer]énOSLujza ..................... 16
.............. HuszérAdOIfHungérla7
HurSChAgostonEls(ﬂ)Budapestl ..................... 30
.............. IglAntalPesthOlnérOkéssuték?,l
.............. ImmendorferAgostonHengermalom15
]aenSChGuSZtéVArpéd ....................... 1
.............. ]aenSChGuSZtéVErZSébet26
.............. IakabbeYGy(")ZéPesthOlnérOkéssut6k14



Egy malom-
ban eltoltott
osszes id6

: Jalics Kalman

: Els6 Budapesti

27

¢ Jankovich Janos, dr.

i Lujza

25

: Jeney Lajos

| Erzsébet

14

: Jonas Lajos

 Hungdria

: Jurenak Karoly

 Budai Kiraly G6zmalom Rt.

Kalan Henrik

Budai Gyarudvar Rt.

: Kalan Henrik

- Werther Frigyes malma

Kanitz Gébor

| Viktéria

Kann A.

Hengermalom

¢ Kap Izidor

: Pannodnia

Kapy Ede

Hengermalom

¢ Karlovszky Zsigmond

¢ Hengermalom

n.a.>18

: Karpeles Albert

: Viktoria

¢ Karpeles Ignac

¢ Viktoria

: Karpeles Vilmos

¢ Arpad

i Karsai Sandor, dr.

¢ Concordia

: Kauders Siegfried

i Concordia

i Kelemen Gyula, dr.

¢ Concordia

¢ Kelemen Lajos

: Viktoria

¢ Kelen Frigyes, dr.

i Gizella Rt.

. Keleti Kornél, dr.

i Gizella Rt.

i Kell Izso

i MAH-malmok

: Kell Izs6

¢ Hungdria

: Kell Jen6

 Hungdria

: Keppich Hermann

¢ Keppich Hermann

Arpad

i Erzsébet

¢ Keppich Jézsef

¢ Kirdlymalom

¢ Kerényi Adolf

¢ Viktéria

: Kéri Jeno

: Lujza

¢ Kern Albert

¢ Budai Gyarudvar Rt.
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i Egy malom-
Név Malom . ban eltoltott
: : Osszes id6

i 327 | Kern Erné : Hungéria 16

328Kem]akab ............................................ B
329KemLeO ............................................... Arpad ....................... R
330KemLeo ............................................... R 5 ......................
331Kemvﬂmos ........................................ pannomaz
3 32 . Kerstmger A B udalear e e
333Ker5tmger15tvan ............................. Blum_feleGozmalomth
334Klleny1Bela ......................................... Erzsebet T
335Kﬂhasvﬂmos .................................... Hengermalom ...................... a—
336KlsspeterHengermalom ..................... 10
337KlemFerdmand ............................... Umo
338KlemGyulaHungana ...................... 4
339KlemGyu1a ......................................... EISOBudapestl .......................................................... 5 ......................
340KlemmannsamuConcordla19
341 . Klerum S B 1um_fe1eG0 e . a>4 ................
342KlusemannKarOIYLqua2
343KlusemannKar01y ......................... Barber_Klusemann_malomlg .....................

© 344 | Knorr Elek : Els6 Budapesti

© 345 ;Kobek Istvan

: 346 | Kochmeister Frigyes Hengermalom

Koechlin E.

Kohen Ignac Izidor Els6é Budapesti

‘349 | Kohler]J. C. i Pesti Molndrok és Stit6k

¢ 350 | Kohn Adolf ¢ Budai Gyérudvar Rt.

¢ 351 | Kohn Jozsef ! Viktdria 34

352KohnerAd01f,drErzsebet ...................... 4
353 KOhnerAgoston ............................... Pannoma ...................................................................... 7 ......................
354K0hnerKarOIYErZsebet ..................... 24
..... 3 SSKOhnerZSIgmondPannoma1
356 . KOhner ZSlgmond .......................... Erzsebet ...................................................................... 14 .....................



Egy malom-
ban eltoltott
osszes id6

Kolisch Ede

- Hengermalom

6

¢ Kollar Lajos, dr.

¢ Hengermalom

4

: Koller Béla

- Hengermalom

11

¢ Koppél L. M.

i Concordia

26

Kornfeld Zsigmond

¢ Hungdria

12

¢ Kornfeld Zsigmond

: MAH-malmok

23

Kovacs Adolf

 Els6 Budapesti

1

¢ Koviécs Pal, dr.

Pesti Molndarok és Stuiték

15

Kovacshegyi Kalman

‘ Lujza

1

¢ Kovéacshegyi Kdlman

Els6é Budapesti

11

Kovécsy Sandor, dr.

: Pannonia

9

¢ Kovécsy Sandor, dr.

Erzsébet

16

: Kolber Ferenc

: Els6 Budapesti

: Konig Lajos

: Pannodnia

: Konig Lajos

{ MAH-malmok

: Konig Lajos

i Erzsébet

¢ Konig Lajos (mas)

: Hengermalom

: Konig Lipot

: Pannodnia

: Konig Tivadar

. Erzsébet

i Kovér Janos

: Unid

¢ Kovesdy Ignac

: Concordia

¢ Krélik Jozsef

¢ Concordia

i Kramer I.

¢ Arpad

i Krasso Albert

i Lujza

i Krauss J.

: Erzsébet

¢ Krausz Izidor, megyeri, dr.

i Pannodnia

i Krausz Izidor, megyeri, dr.

: Gizella

¢ Krausz Izidor, megyeri, dr.

¢ Gizella Rt.

¢ Krausz Lajos, megyeri

: Gizella

i Krausz Mayer, megyeri

¢ Gizella

Klement_Nyomda.indd 338

2012.08.26. 18:23



= = = s w n » s w w v w n wws MELLEKLETEK * = = = = = = = = = = = = = = =

. Egy malom-
Név Malom ban eltoltott
: : osszes id6
R R GlzeuaRtg
.............. KrauSZZSIgmondGlzeHaRtg
2200 KraUSZZSIgmond ............................ Glzeua ..................... .
.............. KublcsGuSZtaVHunganals
L7 KumamerAntal ................................ schmldt&csaszar .................... e
.............. Kumg]ozsefElsoBudapesn24
2270 KutrerArthur .................................... Erzsebet ...................... .
.............. KuszlersBlum-feleGozmalomRt na
227 LaehneHugokoszegfalw .......... Hungana6
L2720 LakatosLajos ..................................... Umo .................... na
.............. LanCZYLeOErzsebetl
L7 LanCZYLeO ........................................... ElsoBudapesn ..................... 20
.............. LangAlaJOSHengermaloml
L277 LangEmo ............................................. MAH-malmok6
.............. Lang]akabErzsebetl
L Lang]akab ............................................ Lqua ....................... 1
.............. Lang]akabPeStIMolnarokeSSutokl

Lang Jakab i Els6 Budapesti

Langfelder Ede ¢ Erzsébet

Langfelder Ede i Lujza

Langfelder Ede : Pesti Molndrok és Siit6k

i Langfelder Ede : Els6 Budapesti

. Lanyi Jakab, lovag ¢ Pannonia

i Latinovits Gyorgy  Unio

. Lederer Jézsef : Concordia

¢ Lederer Sandor, lovag, br. i Hengermalom

¢ Leinwatter Matyds ¢ Lujza

¢ Leipziger Vilmos i Erzsébet

. Leipziger Vilmos ¢ Els6 Budapesti

¢ Lencz Agoston : Els6 Budapesti : 12
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Egy malom-
ban eltoltott
osszes id6

Név Malom

Lengl Illés Pesti Molnarok és Siiték

© 418 | Leopold Ignéc ¢ Arpad

© 419 | Leopold Ignéc ¢ Budai Gyérudvar Rt.

i 420 | Lévay H. . Erzsébet
{421 Leyer Emil Hungéria
- 422 Lill Tivadar . Lujza

L 423 Linhardt Rudolf | Elsé Budapesti

: 424 | Lipp Ferenc ¢ Pesti Molnarok és Siit6k

© 425  Loisch Ede | Budai Gyérudvar Rt.

340 | 426 ' Lord Samu  Viktéria

“ 427 i Lorsch . : Budai Gyérudvar Rt.

© 428 | Lovényi Lajos : Unio 1
i 429 i Lowenberg Mor ! Blum-féle G6zmalom Rt. 1

¢ 430 | Lowenstein Béla, dr. { Hedrich & Strauss malma

: Lowenstein Béla, dr. : Kiralymalom

i Lubelszky Frigyes ¢ Gizella Rt.

¢ Lubich Emil ¢ Hengermalom

i Luby Boldizsar i Hengermalom

i Luczenbacher P4l, id. i Concordia

i Lukdcs Jozsef, szegedi ¢ Viktoria

i Lukatsovits B. : Hengermalom

: Machlup Adolf : Blum-féle G6zmalom Rt.

: Machlup Adolf i Lujza

: Machlup Ede Blum-féle G6zmalom Rt.

Machlup Ede { Pannonia

: Maday Izidor i Lujza

{ Maerle Mark ! Viktoria
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i Egy malom-
Név Malom . ban eltoltott
: : Osszes id6

i Maerle Vilmos - Viktéria

15
.............. MandelloKarolydrPannoma27
440 e e —
.............. MandlIgnacIBlumfeleGozmalomRtl
L0 f”i&;ﬁ&i'i'g}iééij ................................... P R
.............. Mangold]ozsefBudalearudvarRtna>4
B2 Mannabernghaly ........................ e
.............. Mannabernghalylﬁ e
o jul.\)[;r;r;héi;ﬁé;ié‘(l). ............................. T —
L0, Mauthner251gm0nd ..................... e P
MauthnerZ31gmondUn10 .................... na
.............. MayAndorHenrlkG1zella13
MayerFth .......................................... Haggenmachermalmal ...................... : 5
.............. MayerOttoErzsebet3
MayerOttoLquaS
.............. MayerOttoPest1M01narokesSutok8

Mayer Ott6 i Els6 Budapesti

Medecz Jozsef | Els6 Budai

Medecz Jozsef ¢ Elsé Budapesti

Mehnert Erné Hengermalom

i Mehnert Gyula i Barber-Klusemann-malom

¢ Mehnert Gyula . Lujza

i Meinhart Gusztav ¢ Hungaria

i Mekler Karoly ¢ Kiralymalom 9
MerkerHermannErZsebet3
.............. MladyAntalpannoma3
: ............. MoraveCZLaJosErzsebetz
.............. MorvaYIstvanHengermalomz

i Miiller Henrik i Pesti Molnarok és Siiték



. Egy malom-
Név Malom ban eltoltott
: Osszes id6
Muuervﬂmosvlktona ..................... 28 .....................
L Naeffperenc ........................................ Erzsebet ...................................................................... 24
NagelHermannArpadz ......................
LI NaSZthor ........................................... Vlktorla ......................................................................... 1
NeugebauerLaszlo’aszodlHungarla ...................... 6 ......................
LA Neuhofer]anos,dr ......................... ElsoBudapestl ......................................................... 1 5
NeumananYes’gardonYlLujza ..................... 33 .....................
LA Neuman] ............................................. Erzsebet ....................................................................... 6
Neumaanksa)klralyhalmlHengermalom ..................... 16 .....................
sol NeuschlossE ..................................... Erzsebet ........................................................................ 1
Neuschloss()donHengermalom ...................... 9 ......................
L0 NeuweltArmm ................................. Umo ............................................................................ na
Nym]osaUmo .................... na ....................
LI07 oblathGYula ...................................... Lujza ............................................................................. 4
OesterrelcherlgnacErzsebet ...................... 4 ......................
o Oesterrelchersamu,dr ............... Erzsebet3
.............. oppenhelmHArpads
LA OrmalMor .......................................... pannoma ..................................................................... 1 3
OrmodyVﬂmOSErZsebetlg .....................
L2 ossomackLaJOS ............................... Hungarlag
.............. OtthkLajosKlralymalomg
LA panawchlmEde,orgr ................... MAHmalmoku
pauerLeoElsoBudapesu ..................... 16 .....................
e payrEde ................................................ Vlktorlalg
Pkarlmre,rosznymHengermalom2 ......................
L2 pekarlmre,rosznym ..................... pannomag
Perlmutter]akabconcordla ...................... 6 ......................
pfelfferIgnac ...................................... Blum-feleGozmalomRt7
Plckﬂlesconcordla ...................... 4 ......................
Pll]erMElsOBudapestl .......................................................... 1
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¢ Egy malom-
Név Malom . ban eltoltott
: . Osszesidd

. Pittel Gyula, br. : Unio na.

i Planer Miksa, dr. . Hengermalom

* Pollak Adolf i Concordia

. Pollak Adolf - Budai Kirdly G6zmalom Rt.

Pontzen Agoston i Lujza

. Popper L Istvén - Lujza

Porges Henrik - Viktoria

Pucher Jozsef, bagosi i Els6 Budapesti

Radivojevits Antal ¢ Unid

: Rajner Kalman Hengermalom : 23 :
.............. RaJZBelaErzsebetl
ReChthHennkBudalearudvarRt ...................... 11
.............. Redel]ozsefHunganag
ReISZAlfredErzsebet(Temesvar) ...................... 4
.............. ReltterNandorErzsebet4
ReltZEmlLdrMAH_malmOk ....................... 5
.............. RenschlerReZSOErzsebet3

Renschler Rezsé i Els6 Budapesti

. Reusz Henrik, rathonyi Pesti Molnarok és Stitok

Reusz Henrik, rathonyi i Els6 Budapesti

. Reusz Karoly Erzsébet

. Richetti Odon, de Terralba | Kirdlymalom

: Riedle Miksa i Hengermalom

: Rieger Géza ¢ Viktoria

. Riegler Gyorgy ¢ Blum-féle malom 1
RleglerGyorgyvlktona ..................... 47
.............. RIeSZTlvadarEISOBudaPeSU12
RoesznerFMpannoma ....................... 7
.............. RonaZSIgmondHunganal6
.............. RosenbergBOdogFthHungana17



. Egy malom-
Név Malom ban eltoltott
: : Osszes id6

I Rosenberngksa ............................. Klralymalom ............................................................ 9
.............. RosenfeldperdBudalearudvarRtna
L2200 RosenfeldKaroly ............................ Concordla ................................................................. 14
.............. Rosenfe]dNandorBudalGYarudvarRt1
L2 RosenfeldNandor .......................... Umo .............................................................................. 4
.............. RozsaLaJosElsOBudall
L2 ROZsaLaJOS ......................................... ElsoBudapestl ....................................................... 26
.............. RozsaVOngIMano’drVlktona20
L2 Rotzerperenc .................................... Concordla ................................................................. 23
sl 7 Rudnyanszkyp ................................ Erzsebet ....................... 1 .......................
L2 RuhmannMorlcz ........................... Blum_feleGozmalomth
.............. RussonlesHunganal6
L2 RuStBemat ......................................... BudalKlra]yGozmalomRt ........................... 6
.............. sachsslmonpestholnarokessutoklg
L2207 SCthL ................................................ pesnMolnarokessutok ................................. na
.............. schlacknerA]OZsefConcordla13
L2227 schlatter](aroly .............................. Arpad ............................................................................. 1
.............. schlatterKarolyHengermalom11
L2 schlesmgerl ..................................... Arpad ........................................................................ na>7
.............. schlesmgerpalHungana3
L2207 Schmldt]ozsef ................................ schmldt&csaszar ............................................. 36
.............. Schmldtlozsef,lﬁ,drSchmldt&csaszar11
L2207 SchmldtRlchard ............................. schmldt&csaszaru
.............. schmledlechnerGYorgypestholnarokessutok18
L2005 SchmledlechnerKaro]y ............. pesnMolnarokessutok .................................. 39
.............. SchnetzerAgostonConcordla20
L2005 Schopper]enoAgostonConcordla ...................... 1 3
564 Schonjomsef  PestiMolnirokesSitok 26
¢ Schon Jozsef (mas) ¢ Lujza : 12 :
.............. schreckermdorpannomal

Klement_Nyomda.indd 344 @ 2012.08.26. 18:23



= = = s w n » s w w v w n wws MELLEKLETEK * = = = = = = = = = = = = = = =

i Egy malom-
Név Malom . ban eltoltott
: © Osszesido

{567 Schrecker Izidor : Concordia : 22

© 568 | Schuk Jakab : Pesti Molnarok és Siit8k ‘ 2

£ 569 Schuk Jakab Els6 Budapesti 8

5 70 . SChulek ; A]fred,dr .......................... = engerm S S— 4 ......................
57lschullerAnta]Erno ....................... PeStIMolnarOkeSSutok ............. E— 4
572 . SChwalt ZKarOIY ................................ T S—— 24 .....................
573schwarZArm1n ................................. v E— e
574 e e T 30 .....................
57SSChwarZBela ...................................... e R
5 76 e s T e

3“580 ¢ Schwarz Tivadar ¢ Erzsébet : 30

SglschwelgerAdolf .............................. Apad ....................................................... 3
ngschwelgerHennkGlzellaRt ..................... 4 ......................
583schwelgerMart0n ........................... BudalearudvarRt ...................... 3
584Schw1mmersandorConcordla ..................... —
SSSSeldlAurelmagyaradl ................ Hengermalom ................................... ..................... 4
586Seld]]en0Hengerma]om3 ......................
587slcherslm0n ...................................... Concordla ............................................ ..................... 4
SggsldwersEdeConcordla .................... 20 .....................
589slgmundvﬂmosdr ..................... Vlktorla .................................................. 3
59oslgraypa1’drPestholnarokesSutok .................... 20 .....................
Sglsﬂberstemzmgmond ................... Blum_feleGozmalomRt ........... ..................... 4
59281m0n121d0r’drConcordla .................... 36 .....................
593slm0n]akab ........................................ pannoma ...............................................  —— 1
59481m0n]akabHungana2 ......................
59551m0n]akab ........................................ Klralymalom ...................................... e 9

© 506 | Simon Jakab | Erzsébet ‘ 24



Egy malom-
ban eltoltott
osszes id6

Singer Samuel

: Viktoria

6

¢ Sonnenberg Imre

: Pannodnia

1

- Sonnenberg Imre

| Erzsébet

21

Spitzer Adolf, dr.

: Pannodnia

6

. Spitzer Albert

| Erzsébet

13

: Spitzer Gerzson

¢ Budai Kiraly Gé6zmalom Rt.

: Spitzer Simon

 Els6 Budapesti

¢ Stalperson L.

¢ Blum-féle Gézmalom Rt.

n.a.

: Steden I.

| Blum-féle G8zmalom Rt.

n.a.>3

¢ Steiger Gyula, v.

: Pannodnia

. Steiger Odon

- Hengermalom

¢ Stein Jozsef

¢ Els6 Budapesti

: Stein Jozsef

‘ Lujza

i Steinacker Arthur

 Hungdria

i Steinbach Vilmos

: Blum-féle G6zmalom Rt.

¢ Steiner Henrik

i Erzsébet

N

: Steiner Miksa

: Viktoria

w

: Stern B.

¢ Arpad

(8]

¢ Stern Ignac

: Blum-féle G6zmalom Rt.

¢ Stern Karoly, dr.

i Gizella Rt.

: Stern S.

: Blum-féle G6zmalom Rt.

. Stesser Jozsef

: Hengermalom

i Strasser Alajos

: Pannonia

. Strasser Imre, dr.

¢ Concordia

i Strasser Odon

i Concordia

: Strasser Richard, kisbabi

i Concordia

¢ Strasser Rébert

¢ Lujza

¢ Strasser Sandor, kisbabi

: Pannonia

: Strasser Sandor, kisbabi

i Concordia

¢ Strasser Zsigmond
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¢ Egy malom-
Név Malom . ban eltoltott
: : Osszes id6

E Kirdlymalom

E Strauss Emil

9
.............. StrauSSEmllHedrlCh&Straussmalmazs
e StrauSSMor ......................................... Klralymalom ...................... 9
.............. StrauSSMorHedrlCh&Straussmalmal3
Lt StrauSSReZSO ..................................... HedrlCh&Straussmalmaz
.............. StrauSZRafaelconcordlal
Lt StrObenCZAlaJOS .............................. Concordla ..................... 14
.............. StumprarOIYHengermalomg
Lt Stuxsandor ......................................... PestholnarOkeSSutok ....................... 5
Sucher]ozsefElsoBudapeSn3
.............. SvabGyulaconcordlalg
SzabOIozsefBlum-feleGozmalomRt ....................... 1
.............. SzeCheanela’gr)VbttHengermalom16
SzeChenw\hktor’grHengermalom8
.............. Szelkelozsef)drPesthOlnarOkessut0k23
SzenaSSYKarOIYErzsebet ....................... 7
.............. SzendeKarOIYKlralymalomg

© Szirmai Oszkar " MAH-malmok

. Szokoly Gyula Viktoria

- Szvetenay Mikl6s, dr. Hengermalom

* Tafler Jozsef ¢ Viktéria

: Tallian Lajos i Pesti Molnarok és Siiték

: Taschler I. 1.

¢ Taussig Hugo ' Budai Gyarudvar Rt.

i Tedesco Armin : Concordia 4
: ............. TolnayLa]osHengermalom ..................... 16
.............. TOthBeladrPesthOlnarOkessutOkS
TorOkBela)drHengermalomg
.............. TrelChhngerlozsefConcordla24
...................................................................................... Hengermaloml



i Egy malom-
Név Malom . ban eltsltott
: . Osszes id6

: Tschogl Janos Blum-féle Gézmalom Rt. : 5 :
.............. Uh]sandorvlktonau
UumannAdolfMAHmalmok ...................... 6
.............. UHmannEmlLbaranYavarlLujza21
UumannKaroly]OZsefpannoma ..................... 23
.............. UHmannMGMor(lc)
Gyorgy, baranyavari Lujza 3
e S o S 1
.............. Uumannpal,erujzaM
A e Unger]ozsef ...................................... T S na
.............. UrbanekKarolyLu]Za3
: ............. Valatm]ozsef .................................... T S na
.............. VambergerABlumfeleGozmalomRtl
: ............. Vecseysandorvon ......................... pannoma7
.............. VeghArthurErzsebetlo
.............. VelgelsbergHugoconcordla3

: Vetter Janos . Hengermalom

 Volny Jozsef - Viktéria

{ Wahrmann Mér { Panndnia

. Wahrmann Sandor . Lujza

. Waigand Ferenc . Els6 Budapesti 10
WalgandFerenCPestho]narokesSutok4o
.............. WalgandlozseﬁdrpesthOlnarokessutOk6
Wa]derGYulaconcordla ...................... 6
B T R
. . Weinberger K. . Erzsébet : 10 .
e e R S
: Weisenbacher Endre Els6 Budapesti : .
.............. WelsenbaCherEndreLujza7
Lo s B —
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. Egy malom-
Név Malom ban eltoltott
: : osszes id6
686WelszBAdolf ................................... BudalearudvarRt ...................... ...................... S
687 WeISZB Ado]f ................................... ElsoBudapestl ................................... ................ na>g ................
688WelszBArn01d ................................ Erzsebet ................................................. ............... . a>5
6 39 . WelszBertold ..................................... B udalKlraly Gozmalom Rt ........................... 4 ......................
690W6152Bert01d ..................................... Concordla ....................... 7
691 . WelsZFulop ......................................... Erzsebet ................................................. — 7 ......................
692W615ZFu10p ......................................... Klralymalom ...................................... — 9
693 WeISZ]anOS .......................................... Umo ......................................................... o n a ...................
694W615ZM0r ............................................ BudalKlralyGOZmalomRt ..... e 4
69 5 - Welszm aler IZldor ........................... Concordla ............................................ e .

699 ¢ Werkner Zsigmond : Erzsébet : 19 :
700 . Werth erA 1vm .................................... Werth erp rlgyes m alma ............... ................... n a ...................
701 Werther Frigyes, numvari  Werther Frigyes malma na.
702W1CkenburgMarkgr ................... Hungana ............................................... 2 ......................
703W1edenke1]erDaVldH ................ Concordla .................... 14
704 . Wlen er Ede .......................................... Budalear udvar Rt ...................... ................... n a ...................
705Wmter]akab ....................................... Vlktorla ................... na
7o6wmterbergGyu1a ........................... Vlktona .................................................. 40 .....................
707Wod1anerA1bert .............................. Concordla ...................... 1
708 . WOdlanerBela ................................... Umo ......................................................... ................... n a ...................
709W0h1he1mEmo ................................ Umo ..................... 4
710 . Wolfelger A dolf ................................ Lujza ........................................................ — 1 .......................
711W01fe1gerA(d01f) ............................ BudalearudvarRt ............... na>4
712W01fnerGyu1a ................................... Lujza ........................................................ 8 ......................
713Za1aAd01f ............................................ Klralymalomg
714 . zlchyNand 0 r . lﬁ gr .................... Hu ngarla ..............................................................................................

¢ 715 | Zorn Antal : Pesti Molnarok és Siiték ‘ n.a.




" = = = = = oEoEEEEEE E® KLEMENT JUDIT " = = = oE oEoEEEEEEE ®E®=

Egy malom-
ban eltoltott
osszes id6

Osszes pozicionalis minta: 717 item, 602 6.
n.a. = nincs adat, illetve nem hatarozhaté meg a kétféle forras alapjan a malomban toltott idd;
n.a.>szam = nincs pontos adat, de egy minimum id6tartam meghatarozhat6 a malombeli jelenlétrdl

Egy malomndl, pozicidban eltoltott atlagos id6 657 item alapjan, vagyis ahol kozelitéleg pontos id6-
tartam meghatarozhato: kb. 10 év (pontosabban 10,045 év).

1. ABRA. A teljes poziciondlis adatbdzis eloszldsa
350 (x = egy malomvallalatndl eltoltott id6; y = az iddtartam gyakorisdga)
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A teljes poziciondlis adatbdzis eloszldsa - a diagram alapjdul szolgdlé tdblazat
. EBgy  Azids- | Egy | Azidé- = Egy | Azidé-
 malomban | tartam | malomban : tartam @ malomban : tartam
- eltoltott id6 | gyakorisaga | eltoltott id6 | gyakorisaga | eltoltott id6 | gyakorisaga :

1 E 101 E 16 f 17 31 E 5
................ CI W SRS DRSNS SRS S-SR R S
3 50 ‘ 18 ‘ 10 33 3 :
................ SR W SRS NSNS N S N S S S
5 23 ‘ 20 ‘ 10 35 ‘ 1
................ 635212363
S 728 ............... R — 237 ............... — 2
................ 829239382
9 24 : 24 : 18 : 39 : 2 :
............... 1024256403
e S— i S— o 5 ............................... 44 ............... S— 1
............... 1215275452
S 13 ............... R S 7 ............................... 47 ............... S 1
............... 1422292431
15 ............... S— e S— 30 .............. S— 4 .......................................................................................

7. TABLAZAT. Az egy malomvdllalatndl, pozicioban eltoltott dtlagos id6t
meghalado személyek listdja a Compassok és cégjegyzékek alapjdin (1914-ig)

Tiz évnél tobb id6tegy . Egy malom-
malomban poziciéban Malom . ban eltoltott
eltolték neve . Osszesid6

""""""" o AdlerLajos  Vikoria 28
............ zAdlerMorErZsebet34
I 3AeblYanyes ....................................... Hengermalom ...................................................... 1 2
............ 4 A]tmannKarolyLujzaz4
I sAltschulslmon .................................. Erzsebet16
............ 6A1tstadterRud01fBudalearudvarRt12
I 7AndreaeEm11 .................................... Vlktorlana>u
............ 3Arkauer]ozsefpestholnarokessutok26
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Tiz évnél tobb id6t egy Egy malom- :
malomban pozicioban ban eltoltott :
eltoltok neve osszes id6

: Auer Roébert, alséterényi

Bacher Emil

Bakonyi Miksa

Barber F. H. Agoston

- Barcza Karoly

Barkany Leo 17
: ................ Baschpulopl ............................................ 36
e BaSChGYula ................................................ o
Bauerperenc .............................................. 24
asol BaumgartenLaJOS .................................. 30
BeCkerKale ............................................ 3 .
s Beersalamon 27

: Beimel Sandor

i Bereznay Istvdn, von

¢ Bernat Istvan, korlatkdi, dr.

i Bernfeld Adolf

: Biermann Gusztav

¢ Bischitz Lajos

: ¢ Bock Mité 31

o Boschan]()zsef ........................................... 13
: ................ BruuLlpot ..................................................... 1 9
[ BruuMlksa,lovag 16
Bun]ozsef 23
T BurchardBelavaryKonrad ............... 45
2 Cunradl]eno ............................................... 13

i Czametzer Igndcz

¢ Csényi Agoston

i Csaszar Jeno

¢ Déry Izidor
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Tiz évnél tobb idét egy . Egy malom-
malomban poziciéban Malom . ban eltoltott
eltoltok neve i Osszesidd

. Deutsch Antal, kemenes-
. mihdlyfalvai

i Deutsch Bernat i Concordia

. Deutsch Jozsef ¢ Els6 Budapesti

i Deutsch Karoly, hatvani, br.  : Concordia

¢ Deutsch Sandor, halmi ¢ Els6 Budapesti

i Deutsch Simon i Concordia

. Dietl Emil ¢ Pesti Molndrok és Siit6k

¢ Engl Antal . Hungdria

Viktoria 35

* Forrai Henrik *Viktéria

. Forster Gyula . Els6 Budapesti 13
: ................ R e : 9
................. FrelSZIEderNandorPesthOlnarOkessutOk38
: ................ FnednChGyozo ............................... PR S 17
................. FuChSGuSZtaVHengermalom14

" Fuchs Rudolf . Hengermalom

' Gerisch Lajos | Els§ Budapesti

. Gold Zsigmond . Pannonia

: Gorgey Istvan . Hengermalom

¢ Grau Lajos - Hengermalom

- Greguss Lajos : Concordia

. Gschwindt Mihaly : Concordia

. Guda Déme . Hengermalom

353
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Tiz évnél tobb id6t egy Egy malom- :
malomban poziciéban ban eltoltott
eltoltdk neve Osszesidé

- Guttmann Karoly

Gy6rfy B. Karoly

: Hacker Bertalan

Hafner Jozsef

- Haggenmacher Arpéad Pél

¢ Haggenmacher Henrik

- Haggenmacher Kéroly

¢ Haggenmacher Karoly

- Haggenmacher Kéroly

: Haggenmacher
. Robert Géaspar

: Hajos Jozsef

{ Hannover Miksa Max

© Heckt Benedek

- Hedrich Hugo

" Hedrich Odén

! Heinrich Istvan

" Heller Gabor

: Herczog Péter, csetei

Herczog Rudolf

. Herzfelder Frigyes

Hirschler Frigyes

: Hirschler Marcell

! Hoffmann Jakab, 18rinczi

. Holitscher B. Lip6t

| Hoénich Henrik

© Humayer Karoly

Hungmayer Janos

Hiirsch Agoston

Igl Antal
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............................ Tizév;léltﬁt;bid(’jt“egy . . . Eg};;.nalom_

malomban poziciéban Malom . ban eltoltott :

eltolték neve . Osszesid6

I 96mmend0rferAgoston ................... Hengermalom .................. 15
97 ....... aenschGusztaV ................................ Erzsebet .................................................................. 26 .................
-~ 98 ..... akabbffyGyozo ................................ pestholnarokesSutok14
......... 99ahcsKa]manE]SOBudapestl27
- 1Qoank0Vlch]anosdr ......................... Lujzazs
........ 101eneyLajosErzsebet14
- 102KapyEde ................................................ Hengermalom ................. S
....... 103Karlovszky251gmondHengermalomna>13
- 104KarpelesA1bert .................................. Vlktorla ................ 29
o 105Karpe]eslgnac\llkt0r1a16
....... 106Ke]emenGYuladrConcordla14
o 107Ke1112301-1ungana ................. 17
....... 108Kereny1Ad01fV1kt0r1a11
o 109KernErn0Hungarlal6
........ 110K1]eny1Be]aErzsebet18
o 111K11]1as\/1]m05Hengermalom ................. 1 2
........ 112KlelnmannsamuConcordla19
- 113K1usemann1(ar01yBarber_Klusemannmalom ................. 1 8
........ 114K0ChmelsteangyesHengermalomna>3o
e 115K0h1er]Cpestholnarokessutok ................. 1 8
........ 116K0hn]025ef Vlktona34
- 117K0hnerKarolyErZsebet ................ 24
........ ngKOhnerZSIgmondErzsebet14
- 119KollerBe1aHengermalom ................. 11
....... HOKOppelLMconcordlam
e 121Kornfe]dZSIgm0ndHungarla ................. 1 2
122K0rnfe1d251gm0nd ........................ MAH_malmok23 .................
o 123Kovacspa1,drpestholnarokessutok ................. 15
....... 124KovaCShegy1KalmanEISOBudaPeSUu
........ 125KovacsysandondrErzsebet16
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Tiz évnél tobb id6t egy Egy malom- :
malomban poziciéban ban eltoltott

eltoltdk neve Osszesidé

Kolber Ferenc

Konig Lajos (mas)

Krasso Albert

Krausz Lajos, megyeri

i Krausz Mayer, megyeri

: Kubics Gusztav

: ‘ 15
I, Kumglozsef ............................................... 24
KutrerArthur ........................................... 1 2 .................
ssel LanCZYLeO ................................................... 20
Lang]akab .................................................... 24 .................
T LangfelderEde .......................................... 24

i Lanyi Jakab, lovag

. Lederer Jozsef

¢ Leipziger Vilmos

- Lencz Agoston

¢ Leyer Emil

i Linhardt Rudolf

¢ Lowy Miksa

¢ Lowy Miksa

: Lubich Emil

¢ Machlup Adolf

¢ Machlup Ede

i Maerle Vilmos

i Mandello Kéroly, dr.

i Mandl Antal

¢ Mandl Ignac L.

¢ Mannaberg Mihily, ifj.

i Mauthner Zsigmond

¢ May Andor Henrik
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Tiz évnél tobb idét egy : Egy malom-
malomban poziciéban Malom . ban eltoltott
eltoltok neve i Osszesidd

i Mayer Félix Haggenmacher malmai 15
{ Mehnert Erné . Hengermalom 1
Miiller Henrik ! Pesti Molnarok és Siit6k 37

- Miiller Vilmos i Viktdria 28

Naeff Ferenc Erzsébet 24

Neuhofer Janos, dr. . Els6 Budapesti 15

Neuman Frigyes, gardonyi : Lujza 33
16

Neuman Miksa, kiralyhalmi Hengermalom

Ormai Moér : Pannodnia 13
OrmodyvﬂmosErzsebet ................. 1 8
................. PauavmhlmEdeorgrMAH_malmOk12
pauerLeoElsoBudapesnls
................. PayrEdevlktorlalg
: ................ popperIISwanLu)Za ................. 15
................. RajnerKalmanHengermalom23
ReChthHennkBudalearudvarRt ................. 11
................. RenSChlerReZSOEISOBudapestl13
................. ReuSZHennk,rathonwEISOBudapestl33

Riedle Miksa . Hengermalom 14

Riegler Gyorgy Viktoria 47

. Els6 Budapesti 12

¢ Réna Zsigmond ¢ Hungdria 16

i Rosenberg Bédog Félix ¢ Hungaria 17

: Riesz Tivadar

: ¢ Rosenfeld Karoly ¢ Concordia : 14 :
................. RozsaLaJOSElSOBudapeStl26
i RozsaVOngIMano’drVlktona ................ 20

S Concordlaz3 .................
RussomesHunganals
................. SaChSSImonPesthOlnarOkeSSHtOle
................. SchlacknerA]ozsefConcordla13
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Tiz évnél tobb id6t egy Egy malom- :
malomban poziciéban ban eltoltott
eltoltdk neve Osszesidé

186 Schlatter Karoly

187 Schmidt Jézsef

188 Schmidt Jozsef, if]., dr.

189 Schmidt Richard

190 | Schmiedlechner Gyérgy

191 | Schmiedlechner Karoly

192 Schnetzer Agoston

193 | Schopper Jend Agoston

194 Schon Jézsef

195 | Schon Jozsef (mas)

196  Schrecker Izidor

197 Schwaltz Kéroly

198 : Schwarz Armin

199 : Schwarz Bend

200 | Schwarz Tivadar

201 : Schwimmer Sdndor

202 : Sidwers Ede

203 | Sigray Pal, dr.

204 : Simon Izidor, dr.

205 : Simon Jakab

206 : Sonnenberg Imre

207 : Spitzer Albert

208 | Steiger Gyula, v.

209 | Steiger Odén

210 : Steinacker Arthur

211 : Stesser Jozsef

212 : Strasser Alajos

¢ Strasser Robert

i Strasser Sandor, kisbabi

: Strasser Zsigmond
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............................ Tiz év;lél ta[;b idét..egy . . . Eg};.;.nalom_

malomban poziciéban Malom . ban eltoltott :
. eltolték neve : Osszes ido
S 216Strauss}3m11 .......................................... Hedrlch&Straussmalma ................. 28
: ....... 2 17StrauSSM0r ......................................... Hednch&Straussmalma ............................. 13
s 2185tr0benczAlaJ05 ............................... concordlau
: ...... Zlgsvab(;yula ........................................... Concordla ............................................................... 1 9
s 2 zosZeChenleelagrvbtt ........... Hengermalom ................. 1 6
Zzlszelkelozsef’dr ................................ pestholnarokessutok23
s 2zzszvetenayM1klosdr .................... Hengermalom ................. 11
: ...... 223T01naYLaJOS ......................................... Hengermalomlé
224Trelchhnger]()zsef ........................... concordla ................ 24
: ...... 225Uhlsandor ........................................... Vlktorla .................................................................... 11
. 2 26Ul1mannEm11baranyavar1 ....... Lu]za ................. 2 1
227, Ulmann KirolyJozsef  Pamnomia o3

228 Ullmann M. G. Mér(ic) Lujza 3

orgy, baranyavari

{ Wahrmann Sandor

! Pesti Molnarok és Siiték

232 ! Waigand Ferenc 40
: ...... 233Walth1erGyula ................................... Hungana ................................................................. 15
. 234weISZArmm ........................................ Vlktorla ................. u
235WerknerZSIgm0nd ........................ Erzsebet ................................................................... 1 9
. 236W1edenkeuerDaVldH ................. Concordla14
b 237Wmterberg(3yula ........................... Vlktorla

: Ziickler Adolf . Els6 Budapesti
| Zwickl Jozsef  Pesti Molnarok és Siiték




KLEMENT JUDIT

8. TABLAZAT. Az egy malomvdllalatndl és az egy poziciotipusban dtlagndl tobb id6t

eltoltdk osszehasonlito tablazata Compassok és cégjegyzékek alapjin (1914-ig)
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. Barber-Kluse-
: mann-malom

Az atlagnal tobb idot eltoltok

egy malomban

Barber E. H. Agoston

: Barcza Karoly

Barkany Leo

Basch Filop 1.

i Bauer Ferenc

é Baumgarten Lajos

Becker Karoly

S~ W

A i\

13
14
15
16

2012.08.26. 18:23

¢ Adler Lajos

: Adler Mér

. Aebly Frigyes

¢ Altmann Karoly

i Altschul Simon

. Altstadter Rudolf

i Andreae Emil

¢ Auer Robert, alséterényi

¢ Bacher Emil

¢ Bakonyi Miksa

¢ Basch Gyula

Beer Salamon
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Atlagnal tobb idét
eltoltk ©  Malomvallalat | Poziciétipus

Osszesid6
a pozicidban

Adler Lajos

© Adler Mér Erzsébet

Aebly Frigyes Hengermalom

Altmann Kéroly Lujza

Altschul Simon . Erzsébet

¢ Altstddter Rudolf : Budai Gyérudvar Rt.

Pesti Molnarok
i és Siiték

Arkauer Jozsef

- Auer Robert, alsoterényi

: Bacher Emil

Bach il
Bakonyi Miksa

i Barber-Kluse-
: mann-malom

Barkany Leo Hungéria

Basch Fiilop L. Els6é Budapesti

Basch Gyula Gizella Rt.
Basch Gyula Elsé Budapesti

Pesti Molndrok
i és Siitdk

Baumgarten Ignac i Erzsébet

i Baumgarten Lajos Erzsébet

Pesti Molnarok
: i és Siitdk

Beer Salamon ¢ Els6 Budapesti

i Bauer Ferenc

Becker Karoly
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Osszes
: Az al tobb id6t eltolték
idéoegy Malomvallalat z atlagena r?:;grfl::rf tolto
malomban 2
23 ' Lujza . Beimel Sandor
16 Erzsébet Bereznay Istvdn, von

© Bernét Istvan, korl4tkéi, dr.

362

19 Erzsébet Bischitz Lajos

31 Erzsébet Bock Maté

: 13 Gizella Boschdn Jézsef
19 - MAH-malmok - Briill Lipét
16 Hengermalom '
23 Lujza
45 Hengermalom
: 13 Hungdria ¢ Cunradi Jend
13 Pannoénia i Czametzer Igndcz
: 18 Concordia - Csényi Agoston
27 Schmidt & Csaszar Csészar Jend
37 . Lujza - Déry Izidor
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Atlagnal tobb id6ét
eltolték :  Malomvallalat
egy poziciétipusban

Beimel Sandor Lujza

- Benedek Elemér Hungdria

¢ Bereznay Istvan, von Erzsébet
Be Norb

; Bernat Istvdn,
¢ korlatkéi, dr.

: Bernfeld Adolf Hungéria

Osszes id6
a pozicioban

¢ Hungaria

Birnbaum Imre

: Pesti Molnarok

Bischitz Arthur

és SiitBk stratégiai vezet 10
feltigyel6ség 19

o BockMate o Brséber stratégial veretd 10
: Bock M4té : Erzsébet operativ vezet6 15

Bock Maté Erzsébet tisztvisel$
Boschan]ozsef ............................................................................... tlsthlselo ............
braiis T Mt eeds”
 Brill Mi

Bun Jozs

tisztviseld

ef

: Bun Jozsef

i stratégiai vezet,

. Burchard-Bélavary
¢ Konrad

¢ Hengermalom i operativ vezetd

¢ Cunradi Jend . Hungdria tratégiai vezet 13
Czametzer Ignacz Panndnia tisztviseld 13 :
Csényi Agoston Concordia stratégiai vezet 18

i Csészér Jend

Déry Izidor

Déry Izidor Lujza . operativ vezetd

363
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Osszes ! , Tl s AR esen
idBegy | Malomvallalat Az atlagnal tobb id6t eltoltok
: egy malomban
malomban
35 Viktéria ¢ Deutsch Antal, kemenes- »m

- mihélyfalvai

Deutsch Bernat

Deutsch Jozsef

Deutsch Karoly, hatvani, br. 46

364

Dietl Emil

: 12 : MAH-malmok . Engl Antal : :

12 ............. Hﬁ.I..l..géria ............... EnglAntal ...................................................................................................................
12 .............. Vil;{éria ............... FelglEde ...........................................
.................. 1 3 Vlktona FelngSIgmond
.................. i . Lujza FeunerHenrlk
.................. 1 5 Paﬁ.ﬁ.énia kaHenrlk

................. 32 . Elgélgudaéésti FleSChMor
.................. 11 pa;ﬁénia FOChSAntal
.................. 1 5 Vlktona ForralHemk
.................. 1 3 EISOBudapestl ForsterGYUIa
o MAHmamok  FrmkAmal e

38 Pesti Molndarok és Suték Freiszleder Nandor 62
.................. 1 7 Cd;l..(.zordia..... FrledrlchGy02063
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Atlagnal tobb idét
eltolték
egy poziciotipusban

Déry Izidor

Deutsch Antal,
. kemenesmihdlyfalvai

Deutsch Antal,
i kemenesmihal

¢ Deutsch Bernat

Osszes id6
a pozicioban

: Deutsch Jozsef

¢ Deutsch Karoly,
i hatvani, br.

Deutsch Sandor

Deutsch Sandor, halmi

Deutsch Sandor, halmi Els6é Budapesti

: Deutsch Simon . Concordia

. Dietl Emil I,’est} I\:Iolnarok
: és Siit6k

Egger Gyula ¢ Gizella Rt.

Engl Antal

Feigl Zsigmond

" Fellner Henrik

Fink Henrik Pannodnia

Flesch Mor Elsé Budapesti

Fochs Antal ¢ Pannonia

f lugyeléség

¢ Forrai Henrik ¢ Viktéria

tisztviseld

" Frank Antal " MAH-malmok

Pesti Molnarok
Y Sii 5k
Pesti Molndrok
és Siiték

¢ Friedrich Gy6z6 ¢ Concordia : tisztvisel6

 Freiszleder Nandor | stratégiai vezet

¢ Freiszleder Nandor operativ vezetd
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Osszes
: . Az al tobb id6t eltolték
idBegy | Malomvallalat z atlagnal tobb id6t eltolté
: egy malomban
malomban !
14 Hengermalom . Fuchs Gusztav
25 Hengermalom Fuchs Rudolf
17 : Els6 Budapesti Gerisch Lajos
25 : Pannonia Gold Zsigmond
17 . Hengermalom Gorgey Istvan
40 . Hengermalom - Grau Lajos
24 : Concordia Greguss Lajos
366 24 Concordia Gschwindt Mihaly
19 . Hengermalom " Guda Déme
28 Viktoria Guttmann Karoly
34 Pesti Molndrok és Siiték Gy6rfy B. Karoly 76 @
16 Hungaria | Hacker Bertalan 77
27 Pesti Molndrok és Siiték Hafner Jozsef 78
24 Haggenmacher malmai Haggenmacher Arpad P4l 79
n.a.>50 Haggenmacher malmai Haggenmacher Henrik 8o
1 Lujza . Haggenmacher Karoly 8
1 Pesti Molnarok és Siiték Haggenmacher Karoly
48 Els6 Budapesti ¢ Haggenmacher Karoly : :
n.a.>20 Haggenmacher malmai Haggenmacher Rébert Gaspar 82
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Atlagnal tobb idét
eltoltok
egy poziciotipusban

Hengermalom

Fuchs Gusztav

MELLEKLETEK

Osszes id6
a pozicioban

* Fuchs Rudolf

Hengermalom

¢ Fiirst Bertalan, maréthi

Gerisch Lajos

i Panndnia

Hengermalom

Hengermalom

¢ Concordia

Gold Zsigmond

Gorgey Istvan
Grau Lajos
Greguss Lajos
: Gschwindt Mihély

...... Gud
Guttmann Karoly

Gutmann Vilmos, br.

g Hacker Bertalan

Pesti Molndrok

Hafner Jozsef

Hafner Jézsef

. Haggenmacher
- Arpad Pél

Haggenmacher Henrik

Haggenmacher Karoly

Pesti Molndrok
i és Siitdk

Els6é Budapesti

Els6é Budapesti

Haggenmacher
 malmai

Haggenmacher Karoly

Haggenmacher Kéroly

Haggenmacher Karoly

Haggenmacher
. Rébert Gaspar

¢ Pesti Molnarok
és Stk

: Haggenmacher
 malmai

. Haggenmacher
: malmai

Gizella Rt.

Els6 Budapesti

Concordia

Stit6k

g feliigyelség

i operativ vezetd

| tisztviseld

. tulajdonosi
: pozicid

| pozicié

stratégiai vezet 1
! stratégiai vezet u
| stratégiai vezet 38
| operativ vezetd 17
. tulajdonosi
: n.a.>20




i?izsz;, T Az #tlagndl t5bb idat eltoltdk
malomban egy malomban
16Erzsebet .......................................... HaJOSIozsef .............................................................................................................
............ na>12pann0maHannoveerksaMax
o BSODudgpeti  HekiBenedek 8%
22 Hedrich & Strauss malma Hedrich Hugé
12Hednch&StraussmalmaHednchodon ..........................................
23C0ncordla ...................................... HemnChIStvan .......................................................................................................
31V1kt0rla ........................................... HeuerGabor ..........................................
................. 4 4V1kt0r1aHerczogpeter)csetel
................. zovlktorlaHerczogRudolf
14Erzsebet .......................................... Herzfeldeangyes .................................................................................................
14Lujza .................................................. leschlerFrlgyes ..........................................
33Lujza .................................................. leschlerMarceu ...................................................................................................

Viktoria Hoffmann Jakab 16rinczi

- Pannénia Holitscher B. Lip6t

: Concordia Honich Henrik

Concordia Humayer Karoly

i Lujza : Hungmayer Janos

: 30 ¢ Els6 Budapesti - Hiirsch Agoston : .
31 Pesti Molnarok és Siiték Igl Antal 101
: 15 : Hengermalom Immendorfer Agoston . :
26 ! Erzsébet ! Jaensch Gusztav
14 Pesti Molndrok és Siiték Jakabbfty Gy6z6
27 : Els6 Budapesti ¢ Jalics Kdlmén
: 25 : Lujza ¢ Jankovich Jénos, dr. : :
14 i Erzsébet ¢ Jeney Lajos
1 : Hengermalom : Kapy Ede
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Atlagnal tobb id6ét
eltolték :  Malomvallalat @ Poziciétipus
egy poziciotipusban :

. Haggenmacher . Haggenmacher
. Robert Géaspar : malmai

Osszes id6
a pozicioban

| tisztviseld

i Hannover Miksa Max i Panndénia

stratégiai vezet

Hedrich Hugo Hedrich & Strauss tulajld.olnom
;  malma pozicié

Heinrich Istvan Concordia
i Heller Gabor ¢ Viktoria

. Herczog Péter, csetei ¢ Viktéria | stratégiai veze

Herczog Rudolf Viktéria

20
Herzfelder Frigyes Erzsébet stratégiai vezet 14
Hirschler Frigyes : operativ vezetd 14

Hirschler Marcell tisztviseld

Hoffmann Jakab, 18rinczi

Humayer Karoly Concordia

Hungmayer Janos Lujza

Hiirsch Agoston Els6 Budapesti

Igl Antal

' Immendaérfer Agoston | Hengermalom

Jaensch Gusztav Erzsébet (Temesvar)

i Pesti Molnérok
Jakabbfty Gy6z6 s Sitdk

Els6é Budapesti

Jankovich Janos, dr. Lujza

Jeney Lajos Erzsébet

. Hengermalom

Jalics Kalman




Osszes
id6 egy Malomvallalat
malomban !
n.a.>18 Hengermalom
29 Viktoria
16 Viktoria
14 Concordia
17 Hungdria
1 Viktoria
16 Hungdria
18 Erzsébet
12 Hengermalom
19 Concordia
" Barber-Kluse-
: mann- malom
n.a>3o Hengermalom
18 Pesti Molndrok és Siiték
34 Viktéria
24 Erzsébet
. 14 Erzsébet
1 Hengermalom
: 26 Concordia
12 Hungdria
. 23 MAH-malmok
15 Pesti Molndrok és Stuték
: 11 Els6 Budapesti
16 Erzsébet
: 39 Els6 Budapesti
18 Erzsébet
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Az atlagnal tobb id6t eltoltok

egy malomban

Karlovszky Zsigmond

Karpeles Albert

Karpeles Ignac

Kelemen Gyula, dr.

Klusemann Karoly

Kovacs Pal, dr.

i Kovacshegyi Kalman

Kovacsy Sandor, dr.

Kolber Ferenc

Konig Lajos

110

P 124
(125
{126
(127
i 128

P 129 ¢

109 |

H 114 i

- Kochmeister Frigyes

Kohler J. C.

Kohn Jozsef

i Kohner Karoly

¢ Kohner Zsigmond

i Koller Béla

: Koppél L. M.

¢ Kornfeld Zsigmond

¢ Kornfeld Zsigmond

2012.08.26. 18:23

' Kell Izs6

Kerényi Adolf

: Kern Erné
' Kilényi Béla

: Killias Vilmos

¢ Kleinmann Samu
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Atlagnal tobb idét
eltoltok
egy poziciotipusban

Karlovszky Zsigmond

Karpeles Albert

- Karpeles Ignac

- Kelemen Gyula, dr.

" Keleti Kornél, dr.

i Kell Izs6

" Kell Izs6

Kerényi Adolf

: Kern Erné

- Kilényi Béla

¢ Killias Vilmos

: Kiss Péter

: Kleinmann Samu

Osszes id6

Malomvallalat Y :
a pozicioban

Poziciotipus

Hengermalom

Hengermalom

Concordia

¢ Barber-Kluse- tulajdonosi

¢ Klusemann Karoly : o
z mann-malom ¢ pozicié

Kochmeister Frigyes Hengermalom
Kohler J. C. ¢ Pesti Molnarok

Loz

: Kohn Jézsef

Kohner Karoly

Kohner Zsigmond

: Koller Béla

Koppél L. M.

¢ Kornfeld Zsigmond

- Kornfeld Zsigmond

Kovacs Pal, dr.

Kovécshegyi Kalman

Kovacsy Sandor, dr.

Kolber Ferenc

Koénig Lajos
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i?izsz;, T Az étlagndl t5bb idat eltoltdk
malomban egy malomban
................. 20 Heﬁgermalgm KomgLaJos(mas) .
LM M KesGAbert o ms
137
25 Gizella Krausz Lajos, megyeri 138
.................. 1 5 Glzena KraUSZMayer’megyent
v Ao 140 ..........................................
.................. 1 5 Hungarla KublcsGuSZtaV141
L e S 7
12 Erzsébet ¢ Kutrer Arthur 143
................. S Elgélﬁuda};;sti LanCZYL60144
................. 24 EISOBudapestl Lang]akab145
o4 FOBudapesi o Lengllderkde s
.................. 1 7 paﬂgénia Lany”akab,lovaglM
................. 38 C(;.r.l.éordia..... Lederer]ozsef148
.................. 1 5 EISOBudapestl LelpZIgeerlmOSI49
12 ............. Elgélgudaﬁésti .......... LenCZAgoston ................................................ 150 .........................................
.................. 1 3 Hungarla LeyerEmﬂlSl
14 ............. Elgélgudaﬁésti .......... LmhardtRudo]f ............................................ 152 .........................................
.................. B Lujza LOWYMlksa
................. 45 EléélBuda;l;ésti Lowy Miksa
0. Hemgermaom o LbichEmil o oss
. . . 155
................. 20 Lujza MaChlupAdOIf156
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Atlagnal tobb id6ét
eltolték :  Malomvallalat
egy poziciétipusban

Osszes id6

Pozicidtipus 100 :
¢ apozicioban

Konig Lajos (mas) Hengermalom

13
- Krass6 Albert - Lujza 14
Krausz .121dor, ' Gizella Rt. 10
¢ megyeri, dr. =
Krausz Lajos, megyeri Gizella 25

Krausz Zsigmond ' Gizella

. Kubics Gusztav Hungaria 15
................................ Kunlg]()zsefElsoBudapestl 24
e KutrerArthurErzsebet(Temesvar) - S S, S
................................ LanczyLeOElsoBudapestl I
e Lang]akabElsOBudapestl 24
................................ Langfe]derEdeEISOBudaPestl 14
e Langfe]derEdeElsoBudapestl ............................... 14
................................ Langfe]derEdeEISOBudapestl 9
e Langfe]derEdeLuJZa ...................................... s M o

Langfelder Ede l,)eSt.l. I\:Iolnar ok

tratégiai vezetd !

- Leyer Emil . Hungéria

- Linhardt Rudolf . Els6 Budapesti

- Lowy Miksa ' Lujza

. Lowy Miksa . Els§ Budapesti

. Lubich Emil : Hengermalom

| Lukétsovits B. . Hengermalom

- Machlup Adolf i Lujza

- Machlup Adolf . Lujza
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Osszes ! , Tl s AR esen
Wi Malomvallalat Az atlagnal tobb id6t eltoltok
: egy malomban
malomban : :
13 Pannodnia Machlup Ede 157
15 Viktoria Maerle Vilmos 158
27 * Pannénia Mandello Kéroly, dr. {159

Mandl Antal

Mandl Ignéc L. {161

Mayer Félix

Mehnert Erné

%Mﬁl]er Henrik 167

Miiller Vilmos

Naeff Ferenc

Mannaberg Mihaly, ifj 162
Mauthner Zsigmond : 163
May Andor Henrik L 164

Neuhofer Janos, dr. 170
Neuman Frigyes, gardonyi 171
16 Hengermalom Neuman Miksa, kiralyhalmi 172
13 Pannodnia : Ormai Mor : 173 :
: 18 ¢ Erzsébet Ormédy Vilmos 174
21 MAH-malmok  Pallavichini Ede, 6rgr. 175
: 16 . Els6 Budapesti - Pauer Leo
18 Viktoria Payr Ede
. 15 - Lujza . Popper L Istvin 178
23 Hengermalom . Rajner Kdlman {179
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Atlagnal tobb id6ét
eltolték :  Malomvallalat
egy poziciétipusban

Machlup Ede Pannodnia

Maerle Vilmos Viktoria

¢ Mandello Karoly, dr. Pannénia
Mandello Kéroly, d

Mandl Antal Concordia

Mandl Ignéc L. Concordia
Mannaberg Mihaly, ifj

Osszes id6
a pozicioban

Viktoria
Mauthner Zsigmond '
May Andor Henrik

. Haggenmacher
 malmai

Mehnert Erné Hengermalom

Miller Henrik I,’est} I\:Iolnarok
: és Suitdk

Miiller Vilmos ¢ Viktéria

: Naeff Ferenc | Erzsébet

¢ Naeff Ferenc
Neuhofe

Mayer Félix

i Neuman Frigyes,
. gardonyi

. Neuman Frigyes,
: gardonyi

: Neuman Miksa,
- kiralyhalmi

Hengermalom

Ormoédy Vilmos Erzsébet
Pallavichini Ede, érgr.  MAH-malmok

. Pauer Leo Els6é Budapesti
Payr Ede iktori

Popper I. Istvan

Rajner Kalman Hengermalom




Osszes
Az 4 1 tobb idét eltsltsk
1d8 egy Malomvallalat z atlagnal tobb id6t eltolté
egy malomban
malomban

12 Budai Gyarudvar Rt. Rechnitz Henrik
13 Els6é Budapesti Renschler Rezsé
33 Els6 Budapesti Reusz Henrik, rathonyi
14 Hengermalom Riedle Miksa
47 Viktéria Riegler Gyorgy

: 12 Els6 Budapesti Riesz Tivadar : :
16 Hungaria Rona Zsigmond
17 Hungdria Rosenberg Bodog Félix

: 14 Concordia Rosenfeld Kéroly . .
26 Els6 Budapesti Rozsa Lajos
20 Viktéria Rézsavolgyi Mand, dr.
23 Concordia Rotzer Ferenc
16 Hungdria . Russo Illés © 194
18 Pesti Molnérok és Siit6k Sachs Simon

: 13 Concordia ' Schlackner A. Jézsef : :
1 Hengermalom  Schlatter Karoly
36 Schmidt & Csaszar Schmidt Jézsef

: 1 Schmidt & Csaszar ¢ Schmidt Jozsef, ifj., dr. : .
12 Schmidt & Csdszar ¢ Schmidt Richard
18 Pesti Molnérok és Siit6k Schmiedlechner Gyorgy 201
39 Pesti Molndarok és Suték Schmiedlechner Karoly
20 Concordia - Schnetzer Agoston

Klement_Nyomda.indd 376

@ 2012.08.26. 18:23



= = = s w n » s w w v w n wws MELLEKLETEK * = = = = = = = = = = = = = = =

Atlagnal tobb idét
eltolték
egy poziciotipusban

Osszes id6

Malomvallalat Y :
a pozicioban

Poziciotipus

isztviseld

- Rechnitz Henrik 5 tratégiai vezetd 5

" Rédei Jozsef

i Renschler Rezs6

i Reusz Henrik, rathonyi

Riedle Miksa

Riegler Gyorgy

Riegler Gyorgy

i Riesz Tivadar

¢ Rona Zsigmond

: Rosenberg Bédog Félix

: Rosenberg Miksa

Rozsa Lajos

- Rozsavélgyi Mano, dr.

i Rotzer Ferenc

* Russo Tllés

Sachs Simon

Schlackner A. Jozsef

. Schlatter Kéroly

- Schmidt Jézsef tula],d.o’n051
‘ i pozici6

Schmiedlechner Gyorgy

Schmiedlechner Karoly o stratégiai vezet

Schnetzer Agoston Concordia




KLEMENT JUDIT

Osszes
id6 egy
malomban

Az atlagnal tobb id6t eltoltok

Malomvallalat
egy malomban

: Concordia

26 Pesti Molnérok és Siit6k
12 Lujza
22 Concordia chrecker Izidor i 207
24 Pesti Molnarok és Siiték ~ : Schwaltz Karoly
30
37810
14
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Atlagnal tobb idét
eltolték
egy poziciotipusban

Osszes id6
a pozicioban

Malomvallalat Poziciotipus

stratégiai vezet

: Schon Jozsef (més) tisztviseld 12

- Schrecker Izidor ' stratégiai vezetd :

i Schrecker Izidor operativ vezet

¢ Pesti Molnarok
i és Siitdk

- Schwarz Armin stratégiai vezetd |

© Schwaltz Karoly ! stratégiai vezetd 24

¢ Schwarz Armin operativ vezetd

Béla

¢ Schwarz

: Schwarz Bend tisztviseld

tisztviseld

Schwarz Lipot

¢ Schwarz Tivadar tisztviseld

¢ Schwimmer Sandor

Sidwers Ede tisztviseld

tisztviseld

feligyel 6ség 20

feliigyel6ség

tisztviseld

tratégiai vezeto :

Erzsébet

Pannodnia

Hengermalom

St
Steinacker Arthur

Hungéria

. Stesser Jozsef 5 Hengermalom

Strasser Alajos

Strasser Robert

Sandor, kisbabi

Pannénia

379
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Osszes
i , Az 4 al tobb id6t eltolt6k
idBegy | Malomvallalat z atlagnal tobb id6t eltolté
: egy malomban
malomban
32 Lujza Strasser Zsigmond 228
28 Hedrich & Strauss malma Strauss Emil 229
: 13 Hedrich & Strauss malma | Strauss Moér © 230
14 Concordia ¢ Strobencz Alajos P23l

23 Pesti Molnarok és Suték Szelke Jozsef, dr. 235
3800 e U S S
1 Hengermalom ¢ Szvetenay Miklds, dr. 236
16 .............. Héﬁéermaigm .......... TOlnaYLaJOS ..... 237 ...........................................
................. 24 Cdgéordia..... Tremhhngerlozsef238
Lom vikra o UblSindor o ome
21 Lujza Ullmann Emil, baranyavari 240 @
23 .............. paﬂ'ﬁénia ............... UllmannKamly]ozsef ...........................................
31 ............. Lujza ............... UumannMGMor(lc) ................................ 242 ..............................................
¢ Gyorgy, baranyavari . .
v M Ulmampilde e
................. 29 Paﬁ“ﬁ.énia WahrmannMor
................. 32 Lujza Wahrmannsandor246
_.do PetiMoniokésSitk WagandFerenc o247
5. Mungiia o WalthierGyua a8
' : ' 249 |
.................. u Vlktorla WelSZArmmzso
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Atlagnal tobb idét
eltolték
egy poziciotipusban

Strasser Zsigmond

Hedrich & Strauss tulajdonosi
{ malma | pozicié

Osszes id6
a pozicioban

Strauss Emil

* Strobencz Alajos . Concordia

Stumpf Karoly Hengermalom

Concordia

¢ Pesti Molnarok
© és Sit6k

Szelke Jozsef, dr.

Szvetenay Miklos, dr. Hengermalom

Tolnay Lajos Hengermalom

Treichlinger Jozsef - Concordia

Ullmann Emil,
. baranyavari

- Ullmann Karoly Jozsef Pannoénia

Ullmann M. G. Moér(ic)

¢ Lujza

Ullmann Pal, dr.
Végh Arthur Erzsébet

¢ Wahrmann Mér i Pannénia

Wahrmann Sandor Lujza

Waigand Ferenc

Pesti Molnarok
és Siiték

Pesti Molnarok
i és Siitok

Walthier Gyula . Hungéria ' stratégiai vezet

Weinberger K. ¢ Erzsébet tisztviseld

Weisz Armin Viktdria feluigyel6ség

¢ Weisz B. Adolf ¢ Els6 Budapesti

Waigand Ferenc

Waigand Ferenc ! tisztviselé

: stratégiai vezet
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Osszes | . e s 1K e Ten
X— Malomvallalat Az atlagenal IE):;: Izit::( neltoltok
malomban gy
19 Erzsébet ¢ Werkner Zsigmond
14 Concordia Wiedenkeller Dévid H.
40 Viktoria ¢ Winterberg Gyula
25 Els6 Budapesti Ziickler Adolf
24 Pesti Molnérok és Siiték Zwickl Jozsef
. 10,059 - Atlag id§ egy malomban

382
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Atlagnal tobb id6ét ' Osszes idé
eltolték Malomvaéllalat : Poziciotipus . i
L, a pozicioban
egy poziciotipusban ;

kner Zsi d

Wiedenkeller David H.

. Winterberg Gyula

© Ziickler Adolf

i Zwickl Jozsef s ! stratégiai vezetd

: Atlag id6 tulajdonosként

' Atlag id§ stratégiai
! vezetéként

Atlag id§ feliigyels-
 bizottsagi pozicidban

' Atlag id operativ
¢ vezetOként

: Atlag id tisztviseldként

383




KLEMENT JUDIT

9. TABLAZAT. Tobb malomvallalatndl is pozicioval rendelkezék a malomcégnél

eltoltott osszes ido szerint a Compassok és a cégjegyzékek alapjin (1914-ig)

 Adler M6r

: Adler Mor

2 Auspitz Vilmos

. Auspitz Vilmos

- Bakonyi Miksa

: Bakonyi Miksa

: Bakonyi Miksa

: Barcza Kéroly

| Barcza Kéroly

5 | Barkdny Leo

384

' Basch Filop L.

- Basch Fiilop L.

- Basch Gyula

. Basch Gyula

: Baumgarten Lajos

: Baumgarten Lajos

* Bischitz Mér

i Bischitz Mér

Bischitz Mor

¢ Blum Janos

Blum Janos

: Bock Maté

: Bock Maté
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i A malomnal :

Malomcég eltoltott
Osszes id6
paﬁgénia 1 .......
Eri;ébet .................................. 34 ................
Heéhch P e
Strauss malma 2
Kiféiymaldﬁi" I A 6
Budal Gyéfaﬁvar Rtl ........
Umo ................ 4
paﬁgénia .................................. 19 ................
Mgﬁ-malﬁ;gk ............................ 6 ........................
Hu;ééria .................................. 16 ................
Mgﬁ_mahﬁgk ............................ 7 ........................
.................................. 17
o 1 ........
Elsg..],sudap;.s.ﬁ B R 36
Elsé'igudapé;{i 11 ........
Gii;ija I 10 ................
paﬂgénia 1 .........................
Eri;ébet .................................. 30 ................
Budal Gyéfaévar Rt .......................... 4 .........................
Un{é .................................... 4 ..................
pesth olné}gk ................................................
- és Siiték !
Bm;ﬂ-féle ﬁ;jom .......................... na ......................
Bm;ﬂ-féle .......................................................
G6zmalom Rt. 3
Paﬁgénia 1 ........
Eri;ébet .................................. 31 .................

Ertelme-
zési tipus

11

I1II

11

III

II

v

II

2012.08.26. 18:23



= = = s w n » s w w v w n wws MELLEKLETEK * = = = = = = = = = = = = = = =
i éAmalomnél
Név Malomcég i eltoltott
: i Osszes id6

Ertelme-
zési tipus

................ Boschan]()zsef o
. Boschinjosel  GisellaR.
Briill Lipdt gl(‘)‘z‘?n:il; .  nasx 1
................ BruuLlpot %Méﬁ_malﬁ;gk 19
14 Déywidor BloBudapesti 4o
‘ i Déry Izidor . Lujza ‘ 37 ‘
15 Deutschjossef  Ei6Budapesti a9
‘ - Deutsch Jozsef - Concordia 1
06 Dewschlgos  Pammomia o1 |38
; . Deutsch Lajos : Erzsébet 3
................ Deutschsandor Lujza B e

¢ Deutsch Sdndor, halmi Erzsébet 1 ®)

Pesti Molnarok

Deutsch Sandor, halmi és Siitdk 3 .
e Deutschsandor)halml Elsg'éudabégfi ........... — 24
8 DusKiroly o Ampid 1
‘ ¢ Dus Kéroly . Erzsébet (Temesvar) ! 8 ‘
19 FonerNepJinos  BlsoBudai o2
. Ebner Nep. Janos - Elsé Budapesti ‘ 4
0 Englanal o MAHmamok e
: ¢ Engl Antal . Hungaria ‘ 11
2 FelmerHenrik  PElsoBudapesti 8

. Fellner Henrik Lujza 5 1
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Malomcég

A malomnal
© eltoltott
osszes id6

Ertelme-
z¢ési tipus

¢ Gerisch Lajos

¢ Gerisch Lajos

- Gerisch Lajos

Gold Zsigmond

- Gold Zsigmond

27 Haggenmacher Henrik

Haggenmacher Henrik

: Haggenmacher Kéroly

- Haggenmacher Kéroly

: Haggenmacher Kéroly

: Haggenmacher Kéroly

Haggenmacher Karoly

¢ Heinrich Béla, dr.

: Heinrich Béla, dr.

Herodek Istvan

- Herodek Istvan

. Herzfelder Frigyes
. Herzfelder Frigyes
| Herzfelder Lajos

. Herzfelder Lajos

- Herzl D. Antal

- Herzl D. Antal

. Hirsch Man6

- Hirsch Man6

. Hirschler Frigyes

. Hirschler Frigyes

Els6 Budapesti

17
Erzsébet 3 11
Lujza 4
Budai Gyarudvar Rt 5 v
Pannodnia : 25 :
Haggenmacher
{ malmai
o v
¢ Pesti Molnarok 5
© és Siiték : :
Els6é Budai 2 I
Els6é Budapesti 48
Erzsébet 3
o TS
¢ Pesti Molnarok : u :
: és Siiték . .
Concordia 1
............................................................. IV
Hungaria 9
Pesti Molndrok
és Suték 4 111
Els6é Budapesti 5
Pannoénia 1
........................ II
Erzsébet : 14 :
Unio 4
............................................................. IV
Erzsébet 1
Els6 Budai 2 I
Els6é Budapesti n.a
Budai Gyarudvar Rt 1 v
Arpad 4
Pannoénia 4
............................................................. III
Lujza 14
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i éAmalomnél
Név Malomcég i eltoltott
: i Osszes id6

Ertelme-
zési tipus

T v TN T R R

¢ Holitscher Mand - Arpad : 8 :

I HomchHennk .................... Elsglllgudap"c;;ﬁ 1
: 1 ................. .
Honich Henrik Concordia | 14 ................

38 Immendorfer Agoston Viktria T S R
5 - Immendarfer Agoston | Hengermalom ' 15 '
B [ i RO
i Jaensch Gusztav i Erzsébet ‘ 26 ‘
Kalan Henrik Werther Frigyes 1
: { malma : I
KalanHenrlk ........................ Budal Gyéfalavar G —
Lo Kellbso o MAHmamok o4
‘ Kell Izso . Hungdria 17
S e Vi RO R
¢ Keppich Hermann i Erzsébet : 5 :
............... KemLeO .................................. paﬁg'(',nia .................. 7 ................
— KemLeO .................................. Arpad .................. 1 ................. ; v
Kerstinger Istvan Bl}}m—féle 2
: ¢ G6zmalom Rt. : : v
I Kerstmgerlstvan ................ o Gyéf{iélvar G ——
o
. KeinGyula PlsoBudapesti 5 .
Klusemann Kéroly Ef:ll;;é;;—Klusemann— 18 I
[ KlusemannKarOIY ............ Luj;; B S —
47 KohnerZsgmond  Pamnomia o1
: : Kohner Zsigmond i Erzsébet : 14 :
e e I
- Kornfeld Zsigmond . Hungaria 12




A malomnal
Név Malomcég © eltoltott
i Osszes id6

Ertelme-
z¢ési tipus

¢ Kovédcshegyi Kalman Els6 Budapesti

; : 1 :
= KovaCShngIKalman ...... Luj;.a.l ................... R : I
............... Kovacsysandor’dr .......... T ................ 9 ................ .................................
Dot AR A o e Com@
f ¢ Kovécsy Sandor, dr. ¢ Erzsébet 16
......... SlKomgLaJOS MAHmalmOk ................ 7
................ KomgLaJos b 2 -
................ | KomgLaJOS e B
o megyerbdr v

K fidor Gizella Rt 0 :
e G e
: : Krausz Zsigmond - Gizella Rt. : 9 : :
B T T
5 : Lénczy Leo : Erzsébet 1
................ Lang]akab L B
................ Lang]akab Lujza .

Lang Jakab g:sstéglglnémk 1 i
................ Lang]akab EISOBudapeStl 24
................ LangfelderEde Erzsebet B e
O legeldersde wm o

Langfelder Ede léDSesStiiig:;II?Inérok 10 "
LangfelderEde ................... Elsé'igudapé;ﬁ ............... 24 |
oy leprgerVimos  Bmsdber o x
5 © Leipziger Vilmos : Els6 Budapesti 15
B TP T ey S—
5 - Leopold Ignéc - Arpad 1
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i éAmalomnél
Név Malomcég i eltoltott
: i Osszes id6

Ertelme-
zési tipus

Hedrich & : :
- Strauss malma 1

' Blum-féle : :
61 Machlup Adolf . G6zmalom Rt. v

- Machlup Adolf : Lujza
. Blum-féle

‘M : : : : 389
% achlup Ede : G6zmalom Rt. ! ; :

- Machlup Ede ¢ Pannonia

. Blum-féle
: Gézmalom Rt.

63 Mandl Ignac L.

- Pesti Molndrok u
i M . H H H
- Mayer Ottod ' és Siték : 8 :

- Mayer Ott6 . Els6 Budapesti

Medecz Jozsef Els6 Budai
- Medecz Jozsef Els6é Budapesti

Mehnert Gyula 6

: . Mehnert Gyula . Lujza : : :
; Pekar Imre, rosznyoi Pannénia ; ; I
i Pekar Imre, rosznyoi Hengermalom




KLEMENT JUDIT

Malomcég

A malomnal
C eltoltott
osszes id6

Ertelme-
z¢ési tipus

: Renschler Rezs6

: Renschler Rezsé

71 Reusz Henrik, rathonyi

¢ Reusz Henrik, rathonyi

390

¢ Schrecker Izidor

© Schuk Jakab

Schuk Jakab

i Schwarz Armin

¢ Schwarz Armin

i Schwarz Béla

i Schwarz Béla

Schwarz Lip6t

© Schwarz Lipot

: Simon Jakab

¢ Simon Jakab

: Simon Jakab

Simon Jakab

Klement_Nyomda.indd 390

Erzsébet

Pesti Molnarok
és Sutdk

Pesti Molndrok
© és Siitdk

Hedrich &
© Strauss malma

3 ;
........... II

II
2
30
........... II
1
8
................................................ I
10
2
................................................ I
............................ COS R
2
............................ o Y
........... S SUN B (1)
1
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A malomnal
Malomcég i eltoltott
i Osszes id6

Ertelme-
zési tipus

II
Sonnenberg Imre :
¢ Stein J6zsef
: v
Stein Jézsef
: Strasser Sandor, kisbabi Panndnia 7 : v
Strasser Sandor, kisbabi Concordia 14 :
' Strauss Emil Hedrich & : 28 !
: ¢ Strauss malma : 1
. Strauss Emil - Kirdlymalom 9

Hedrich &
© Strauss malma

86 Strauss Mor

Strauss Mor

Pesti Molnarok
i és Siit6k

: Waigand Ferenc

Waigand Ferenc

Weisenbacher Endre

: Weisz B. Adolf

. - Budai Kiraly :
90 | Weisz Bertold Gézmalom Rt 4 v
Concordia . A R
7
........... II
............................ e
2
........... III
1

Jelmagyardzat:

L. értelmezési tipus: el6d-utéd cégben viselt pozicid;

II. értelmezési tipus: vallalati egytittmiikodésre utald személyi atfedés (interlocking directorship);
IIL. értelmezési tipus: malomcégek kozotti karrierutak;

IV. értelmezési tipus: stratégiai vezeté egymadst kovetden tobb malomcégnél
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10. TABLAZAT. Azonos csalddnevii személyek a poziciondlis adatbdzisbol a Compassok
és cégjegyzékek alapjdn (az egy malomban eltoltott dsszes ido szerint 1914-ig)

Név Malomcég ban eltoltott
: i Osszesid6

; X Adler Karoly . Concordia ; 6 :
....... AdlerLaJOSVlktonaZS
........ AdlerMorPannomal
................. AdlerMorErZsebet34
4 ....... = BaSChFulOpI ......................................... Erzsebet ................................................... S
S S BaSChFulopI ......................................... EISOBudapeStl ................. ................. 36
ool BaSChGYula[megyenKrauSZ]GlzeHaRt10 ...................

. Basch Gyula © Els6 Budapesti

Basch Robert (Rudolf) Gizella Rt.

1
............... 1
S =
e emmen e
T S ———
BTN I ——

Birnbaum Imre Lujza

. Birnbaum Miksa

Pesti Molnarok
s Siiték

Bischitz David Budai Gyarudvar Rt.

. Bischitz Lajos . Erzsébet

13 3 Bischitz Arthur

19

16 Bischitz Mor },)eSt.l, l\flolnarok 1
i és Stuték .
© Bischitz Moér Budai Gyarudvar Rt. 4 .

| Bischitz Mér : Unié 4
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E ¢ Egy malom-
Név Malomcég . ban eltoltott
i Osszes ido

: udai Kiraly
: G6zmalom Rt.

18 4  Briill Gusztav

Briill Ignac

Briill David

: Briill Hermann /Armin

Brill Ignac, dr.

- Brill Lipét

- Brill Lip6t

Briill Miksa, lovag (domonyi)

Burchard-Bélavary Andor, d

Burchard-Bélavary Konrad

. Burchard-Bélavary Rezs6, dr.

Deutsch Bernat

Deutsch Jézsef

i Deutsch Karoly hatvani br.

Deutsch Sandor

Deutsch Simon

. Deutsch Jozsef

: Deutsch Sandor (halmi?)

i Deutsch Sandor, halmi

esti Molnarok

Deutsch Sdndor, halmi o
; s Stiték

: Deutsch Sandor, halmi

Deutsch Antal, kemenes-
- mihdlyfalvai

' Viktéria 35



:  Egy malom-
Név Malomcég . ban eltoltott
: ¢ Osszesido

Deutsch Lajos Pannoénia

Deutsch Lajos Erzsébet

Deutsch Mor

Budai Kiraly

? Deutsch Karoly | Gézmalom Rt

Kiralymalom

Deutsch Zsigmond

Engel Gyula, janosi Gizella Rt.

Engel Pél

Hengermalom

Engel Samu Pannoénia

Vik

o

Feigl Zsigmond Viktoria

| Fischer Félix . Concordia

. Fischer G. Arpad

Fischer Kéroly Lujza

Fischer Samu Lujza

Hengermalom

Els6 Budai

Fischl Karoly

: : Fischl Karoly Els6é Budapesti . 2 .
: Fischl Gusztav . Concordia 6
Frank Antal MAH-malmok 19

¢ Frank Frigyes ¢ Erzsébet

Concordia

Concordia

: Hungdria

. Freund W. Arpad

59 i 11 : Fuchs Gusztav i Hengermalom

" Freund Miklos
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E ¢ Egy malom-
Név Malomcég . ban eltoltott
i Osszes ido

Fuchs Rudolf
i [Burchard Konrad]

¢ Fuchs Lajos

 Fiirst Bertalan, mar6thi
¢ [megyeri Krausz]

‘ Hengermalom

i Furst Laszl6, mar6thi
¢ [megyeri Krausz]

¢ Gorgey Istvan

¢ Gorgey Vince

Gutmann Arthur, br.
. [megyeri Krausz]

Gutmann Vilmos, br.
. [megyeri Krausz]

Guttmann Emil, dr.
¢ [Mannaberg Mihaly]

Guttmann Karoly
- [Mannaberg Mihaly]

: Haggenmacher
‘ malmai

73 Haggenmacher Rébert Gaspar malmai n.a.>20

| Haggenmacher Kéroly

: Haggenmacher Kéroly

i Haggenmacher Karoly




:  Egy malom-
Név Malomcég . ban eltoltott
: ¢ Osszesido

Haggenmacher Karoly Z:Sg;tl\flf Indrok 11

Haggenmacher Karoly © Els6 Budapesti

Hedrich &
i Strauss malma

Hedrich Eugen (Odén) I;[(re;ll?s(;hmgz;lma

Heinrich Béla, dr. Concordia

Heinrich Béla, dr. Hunggdria

i Heinrich Istvan : Concordia

W

O

[*)}
N

Hengermalom

Heinrich Lajos

: Herz Armin . Hungéria

{ Herz Hermann

Herz Salamon

(2]

¢ Budai Kiraly

. 83 17 Herzfelder Adolf . Gézmalom Rt. n.a

....... 8 4 ............... HerzfelderLajos .................................... Erzsebet ................... 1
HerzfelderLaJOSUmo ................... 4
L B Herzfeldervﬂmospannoma .................. 7

| Herzfelder Frigyes . Pannénia

: : Herzfelder Frigyes Erzsébet 14
18 Herzl D. Antal Elsé Budai 2 A

Herzl D. Antal - Els6 Budapesti

i Herzl Jozsef i Els6 Budapesti

5 : . Blum-féle
o i :
| 89 ? Herzl Tivadar . Gézmalom Rt.

i Herczog Péter, csetei i Viktoria

Herczog Rudolf Viktdria

Herzog Antal
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¢ Egy malom-

Malomcég . ban eltoltott

i Osszes ido

Név

i Herzog Zsigmond

Hirsch Albert, dr.
i [hatvani Deutsch]

: Hirsch Bernét

- Hirsch Igndc
: Hirsch Jakab
i Hirsch

Hirsch Mand

i Hirsch Mané

¢ Hiirsch (Hirsch ?) Agoston

1oo§ ? gHirschler Ede

| Hirschler Frigyes

| Hirschler Frigyes

102} i Hirschler Marcell

103 : i Hirschler Henrik, dr.

Hoffmann Frigyes

Hoffmann Jakab, 18rinczi

105

. 106 Hoffmann Karoly

Holitscher Fiilop

Holitscher M. 1.

{109 . Holitscher Mané

Holitscher Mano

108

Holitscher B. Lipot
m . Holl Albert

Holl Béla




:  Egy malom-
Név Malomcég . ban eltoltott
: ¢ Osszesido

Humayer (Hung-
- mayer?) Kéroly

Concordia 24

114 Hungmayer Janos Lujza

115 i Karpeles (Karsai) Albert ;Viktéria

Karpeles (Karsai) Ignac Vikto

Karpeles (Karsai) Vilmos

Arpad

. Karsai Sandor, dr. . Concordia

i Concordia

Kelemen Gyula, dr.
Viktdria

Kelemen Lajos

Kell Izs6 MAH-malmok

Kell Iz

7

Kell Jend Hungdria

E Keppich Hermann E Arpad

: Keppich Hermann ' Erzsébet

- Keppich Jozsef - Kirdlymalom
Kern Albert

15

Budai Gyéarudvar Rt.

Kern Jakab Pannodnia

: Kern Leo E Arpad

. Kern Leo : Pannénia

129 ¢ i Kern Vilmos i Panndnia

i Klein Ferdinand i Unio

Hungaria

- Els6 Budapesti

 Kohn Adolf

Kohn Jozsef Viktéria

134 : 23 : Kohner Adolf, dr. i Erzsébet

Budai Gyarudvar Rt.
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¢ Egy malom-

Malomcég . ban eltoltott

i Osszes ido

Név

. Kohner Agoston

Kohner Karoly

Kohner Zsigmond

Kohner Zsigmond
Koppél L. M.
Harkanyi (Koppél) E (Filop)

Kovacs Adolf

Konig Lajos

¢ Konig Lajos

¢ Konig Lajos

: Konig Lajos

Kénig Lipot

i Konig Tivadar

Krausz Izidor, megyeri, dr.

¢ Krausz Izidor, megyeri, dr.

i Krausz Izidor, megyeri, dr.

¢ Krausz Lajos, megyeri

. Krausz Mayer, megyeri

| Krausz Miksa

¢ Krausz Zsigmond

i Krausz Zsigmond

Lang Erné

Lang Jakab

Lang Jakab



:  Egy malom-
Név Malomcég . ban eltoltott
: ¢ Osszesido

Els6 Budapesti 24
- Lederer Jozsef - Concordia 38

' Lederer Séndor, lovag, br. : Hengermalom E 8

155 26 Machlup Adolf

Machlup Adolf

. Blum-féle

Machlup Ede

: . . Gézmalom Rt. !
i Machlup Ede i Pannonia 13
400 ............................... ............................................................................ ..................................................... ..........................................
27 | Maerle Mérk [Karpeles] i Viktoria n.a. >y
. Maerle Vilmos - Viktoria 15
28  Mandl Antal ¢ Concordia 25
160 Mandl Ignac 1. - Blum-féle

: G6zmalom Rt.

Mandl Ignac I. Concordia

E Miday (Mandl) Izidor

i malmai

? | Mayer Ott6 © Erzsébet 3

; - Mayer Ott6 :
‘  Pesti Molnarok :
i M 5 ; ‘
 Mayer Ott6 s Siiték : 5

Mayer Ott6 Els6 Budapesti

Mehnert Erné Hengermalom

’ Mehnert Gyula Barber-Klusemann- 6
: { malom ‘

i Mehnert Gyula

Pesti Molnarok
i és Suték
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¢ Egy malom-

Malomcég . ban eltoltott

i Osszes ido

Név

i Miller Vilmos

Neuman Frigyes, gardonyi

Neuman J.

Neuman Miksa, kiralyhalmi
Neuschloss E. (Emil)

Neuschloss Odén

Oesterreicher Ignac

Qesterreicher Samu, dr.

Pollak

401

Reusz Henrik, rathonyi

. Reusz Henrik, rathonyi

178 - Reusz Kdroly

179 - Rieger (Riegler) Géza

Rieger Gyorgy

. Rieger Gyorgy

Rosenberg Miksa

i Rosenfeld Karoly

i Rosenfeld Ferd.

Rosenfeld Nandor

Rosenfeld Nandor

Schlesinger (Sandor) Pél

Schmidt Jézsef

- Schmidt Jozsef, if]., dr.




:  Egy malom-
Név Malomcég . ban eltoltott
: ¢ Osszesido

Schmidt & Csaszar

i Pesti Molnarok

;1900 3 és Siitok 18
Pesti Molnarok
39

: és Siit6k
: :  Pesti Molnarok :

H ? H . / : H

192 ?  Schon Jozsef & Siiték : 26
Schoén J6 Lujz

Schwarz Armin Pannodnia

402 é Schwarz Armin é Erzsébet 30
SchwarZBela[megyerlKrausz]Glzeua ...................................................... 8
SChwarZBela ........................................... GlzeHaRt .............................................. 10 ...................
SChwarZBeno ......................................... Vlktona .................. 14

? Schwarz Lipét I;ijlrliscshmgglma 2
R SChwarlepot ......................................... Klralymalomg
SChwarZTlvadar ................................... Erzsebet ................................................. 30
...... 34SChwelgerAdOlfArpad ................... 8
SChwelgerMarton ................................ BudalearudvarRt .................. 3
e N SChwelgerHennk ................................ GlzeHaRt ................... 4

Seidl Aurél, magyaradi Hengermalom

Seidl Jend Hengermalom

3
35 ..... Slmonlmdondr ................................... Concordla ............................................. 36
N Roves o Slmon]akab ............................................. Pannoma ................................................ 1
................ Slmon]akab ............................................. Hungana ................................................ 2
Slmon]akab ............................................. Klralymalom9
TR S Slmon]akab ............................................. ErZSEbet .................. 24

Spitzer Adolf, dr. Pannénia
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§ ¢ Egy malom-
Név Malomcég . ban eltoltott
: i Osszesid6
208 Spitzer Albert | Erzsébet 13
P . . Budai Kiraly
© 209 X Spitzer Gerzson [Weiss Mor] . Gézmalom Rt. 2
210 ? | Spitzer Simon : Elsé Budapesti 4
211; ¢ Steiger Gyula, v. - Pannonia 17

Steiger Odén

Hengermalom

. Steiner Henrik . Erzsébet

4
214 : Steiner Miksa  Viktoria ; 3 .
215 . Stern B. - Arpad : 2

: ' Blum-féle
? H A H
T Stern Igndc i Gézmalom Rt. >
i Stern Karoly, dr. i Gizella Rt. 2
z § : Blum-féle
H ? H i H
218 ¢ Stern S. (Zsigmond) Gézmalom Rt. 3

219 ¢ 36 Strasser Alajos Pannoénia 24
..... nostrasserlmre’drConcordla8
: 221 Strasser Odén Concordia 1 :
222 ................ StrasserRIChardlebabl ................. Concordla ................... 4
223 ............... StrasserRObertLqua .................. u
: 224 : Strasser Sdndor, kisbabi i Panndnia 7
LI Strassersandorlebabl ................... Concordla .......................... .................. 14 ...................
225 ................ StrasserZSIgmond ............................... Lujza ......................................................... 32 ...................
..... 22637StrauSSEmﬂKlralymalomg

Strauss Emil Hedrich & 28
: i Strauss malma :

Strauss Mor . Kiralymalom

Hedrich &
¢ Strauss malma




P 228 : Strauss Rezs§

: Széchenyi Béla, gr., v.b.t.t.

: 230 i Széchenyi Viktor, gr.

Ullmann Adolf

Ullmann Emil, baranyavari

Egy malom-
ban eltoltott
osszes id6

Hedrich &
i Strauss malma

. Hengermalom

¢ Hengermalom

MAH-malmok

Ullmann M .G. Mér(ic)

Gyorgy, baranyavari

- Ullmann Odén
Ullmann Pal, dr.

X i Ullmann Karoly Jézsef
40 | Wahrmann Mér
: Wahrmann Sandor
41 i Waigand Ferenc
Waigand Ferenc
240 Waigand Jozsef, dr.

42 Weisz B. Adolf

- Weisz B. Adolf

: Weisz B. Arnold

243 Weisz Bertold

Weisz Bertold

: Weisz Fiilop

: Weisz Fiilop

: Weisz Armin

i Weisz Janos
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Lujza 31
- Lujza : 1 .
................. Lujzam
.............. Pannoma23
.............. Pannoma29
.............. Lujzasz
.............. EISOBudapeStllo
.............. PesthOlnarOk
& Siiték 40
................. pestholnarok6
és Stiték
S BudalearudvarRt .................. 1
S EISOBudapestl ............................... na>8
.............. Erzsebet na>5

Budai Kiraly
: G6zmalom Rt.

Concordia

. Erzsébet : 7

. Kirdlymalom 9

i Viktoria ; 11
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i ¢ Egy malom-
Név Malomcég . ban eltoltott
, , : : i Osszesid6
. . . Budai Kiraly
| 247 | X | Weisz Mor [Spitzer Gerzson] . Gézmalom Rt. 4
248 i 43 | Werther Alvin Werther Erigyes n.a
‘ ; ; { malma
. - - Werther Frigyes
D249 Werther Frigyes, numvari . malma n.a

Wodianer Albert : Concordia

Wolfeiger Adolf Lujza

Wolfeiger A. (Adolf?) Budai Gyarudvar Rt. :

Jelmagyardzat:
? = nincs adat az adott csaladhoz tartozasra, nem azonosithat a rokonsag
X = nem az adott csalddhoz tartozik
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11. TABLAZAT. A pest-budai/budapesti malomalapitok névsora a lehetséges forrdsokat
egybevetve (Cégbirdsagi vallalati iratok, Cégjegyzékek, SANDOR Vilmos 1959)

Alapitdi listak
Nev Ko (Cg vallalati iratok)*
1 Adler Mor Erzsébet 18,68’ alapllto’
: : : részleges lista
2 Altmann Karoly Lujza
3 i Altstddter Rudolf Budai Gyarudvar Rt. nincs vallalati irat
Altstadter Rudolf Viktéria 1867, alapitd
406 A X Andrea Emil Viktoria
4 Appiano Jézsef . Hengermalom : 5000 frt
5 Arkauer Jozsef Pesti Molnarok és Siité6k els6 alapszabdly alairdja
6 Auspitz Vilmos Kirdlymalom nincs vallalati irat
7 Balass Janos Uniod " nincs véllalati irat

X Barber Agoston L?arber és fiai, Barber
: és Klusemann malom

8 : Barber Agoston i Erzsébet
9 ,,,,, Barkoczy]gr ......................... Hengermalom ................... : od;'fft ........
1oBaronBenedek ....................... Umo ......................................... ninc‘“s“;,'gualati 1rat
on BaschFilop  EsBudai o incsvallltinat
Basch Fiilop Els6 Budapesti 1865, alapitd részvényesek
.............. BaschFulopPannoma %1863‘;;1;13&6
...... 1 2BaSChGyulaneGlzeﬂaRt 1905,alap1to

Budai Kiraly
¢ Gézmalom Rt.

2 000 frt (Kappel E.

13 Basch Mané

X Batthydny Laj CH ! o
L oa hydny Lajos engermatom  teszi le a nevében)
14 Bauer Ferenc Pesti Molnarok és Siit6k els6 alapszabaly alairdja

: Baumann J6zsef : Pesti Molnarok és Siiték : elsd alapszabdly alairéja
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Els6 valasztmany/
igazgatdsag tagja
(Cg vallalati iratok)

1868, els vélasztmany,

1867, elsé valasztmany

£ 1867, elsq valaszt-
: many (kilép)

1867, elsé valasztmany

MELLEKLETEK

(Els6) valasztmany/
igazgatdsag tagja
(Cégjegyzék alapjan)

P 1 ¥ 1869. jtin. valasztman
. lzletvezetd bizottmany o) Y

867. okt. valasztmany

1867. jun. valasztmany

SANDOR 1959

szerint alapito Megjegyzés
»Adler Adam
- és fia” cég
- alapitéd
bizonytalan ‘

1839, elsd valasztmany

¢ (els6 bejegyzés: 1864.)

£ 1868, els6 igazgatosag

nincs vallalati irat

nincs vdllalati irat

1868, elsd vélasztmany

1839, elsd valasztmany

nincs vallalati irat

nincs vallalati irat

£ 1868. jun. valasztmany

cégtulajdonos, 1854-t61

elsé bejegyzés 1864.)

868. marc. valasztmany

1866. dec. valasztmany

¢ alapitd

gbzmalom-
. tulajdonos
: Buddn

\ nem igazolt,
: hogy ker.

: gézmalom

alapitd

alapitd

alapitd

 alapito

alapitd

: Basch Gyula - 1905. jun. ig.

 alapité

 alapito
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A pest-budai/budapesti malomalapitok névsora

Alapitdi listak

(Cg vallalati iratok)*

 leges lista

1868, alapito, rész-

Név Malom
16 : Baumgarten Ignac Erzsébet
17 i Becker Karoly Pesti Molndrok és Siiték

Budai Kiraly

Bischitz Hermann s
: : G6zmalom Rt.

nincs vallalati irat

408 S OSSOSO HO eSO SN
20 B M. D e Uni6
X Blum Jdnos Blum Jdnos
2 Bolcskey Adolf Budai Gyarudvar Rt.
S Gyula ...................... EISOBudapestl ....................
"""" X  Breitner Frigyes  Pesti Molnarok és Siit6k
23 BrunArmm/Hermann ......... Hungarla ...............................
24 - ruulgnac ..................................... i
....... e B
X | Brull Miksa Els6 Budapesti

Gizella Rt.

Briill Miksané, domonyi

1905, alapitd

¢ Burgmann Karoly i Hengermalom

i Cunradi Jen6, Fiume { Hungaria

i Csaszar Jend i Schmidt & Csaszar

Cséry Lajos Erzsébet

1868, alapito,
 részleges lista

Deutsch A. és fia

i Concordia

Deutsch David Viktoria

2012.08.26.
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Els6 valasztmany/ (Els6) valasztmany/
igazgatésag tagja igazgatosag tagja
(Cgvallalati iratok) |  (Cégjegyzék alapjan)

SANDOR 1959
: szerint alapit6

£ 1868, elsd valasztmany, ! . Baumgarten
: lizletvezetd bizottmdny !

' csaldd - alapito |

1868, els6 igazgatdsag 1868. jun. valasztmany alapito

: g6zmalom-

. nincs vallalati irat ; Elsd Budai Gézmalom . tulajdonos

i Rt. dtveszi a malmdt : ,
: . Buddn

nem igazolt,
¢ hogy ker.
: gézmalom

nincs vallalati irat 1866. marc. valasztmany
* nincs véllalati irat £ 1867. maj. valasztmany

i nincs vallalati irat : 1868. marc. valasztmany

: g6zmalom-
 tulajdonos
: Buddn

gbzmalom-tulajdonos
{ Buddn

nincs vallalati irat

: gézmalom

nem igazolt,
: hogy ker.

¢ nincs vallalati irat

alapito

£ 1897, els6 igazgatdsag | 1897. jun. ig.

nincs vallalati irat ' 1868. marc. valasztmény

vezetdség

alapitd

bizonytalan

bizonytalan

¢ Domony Odon
- 1905. jun. ig.

alapitd

1897, elsé igazgatdsag

1868, elsé valasztmany,

-, - % 1869. jin. vélasztman - alapité
tizletvezetd bizottmany : o-Jun-v Y &P

Deutsch Simon - 1867.
. nov. vélasztmény

 alapit6

dlaszt
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A pest-budai/budapesti malomalapitok névsora

Alapitdi listak
Neév pele (Cg vallalati iratok)*
32 Deutsch Ig. és fia Concordia 1866, alapitd

‘ Deutsch Jozsef | Els6 Budai nincs vallalati irat

- Deutsch Jozsef | Elsé Budapesti 1865, alapit6 részvényesek

Budai Kiraly
: G6zmalom Rt.

34 gDeutsch Karoly

35 : Dux Lipét - Viktoria 1867, alapitd
36 Ebner Nep. Janos Els6é Budai nincs vallalati irat
410 .............. ’ ............................. .......... " ....................... .................... e

Ebner Nep. Janos Els6é Budapesti

- Egger Gyulané ' Gizella Rt. 1905, alapitd
- Erdddy Istvan, gr. - Unié ' nincs vallalati irat

Ertner Zsigmond Viktéria 1867, alapitd
Figdor Zsigmond ¢ Arpad nincs vallalati irat
X Figdor Zsigmond Budai Gyarudvar Rt. nincs vallalati irat

. Fischl Gusztav : Concordia 1866, alapitd
Fischl Karoly Els6 Budai nincs véllalati irat

¢ Fischl Karoly ¢ Els6 Budapesti 1865, alapito részvényesek

¢ Fischl Kéroly ¢ Erzsébet

: Fiumei Hitelbank Rt.
- képviseldi: Steinacker
: Arthur

: és Rosenberg Bodog

' Fleischl S. D. - Budai Gyérudvar Rt. nincs vallalati irat

" Fleischl S. D. ¢ Arpad " nincs vallalati irat

! Flesch Mér ! Els6 Budai nincs vallalati irat

 Flesch Mor : Els6 Budapesti 1865, alapit6 részvényesek

: Flesch Mér : Pannoénia 1863, alapit6

. Hungéria 1897, alapito
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Els6 valasztmany/
igazgatdsag tagja
(Cg vallalati iratok)

¢ Deutsch Bernat - 1867.
. nov. vélasztmény

1867, alapitd

nincs vallalati irat

nincs véllalati irat

1867, elsé valasztmany

£ 1864. dec. vezérld
¢ vélasztmany

nincs vallalati irat

¢ nincs vallalati irat

nincs vallalati irat

nincs vallalati irat

1867, alapitd

" nincs véllalati irat

MELLEKLETEK *

(Els6) valasztmany/
igazgatosag tagja
(Cégjegyzék alapjan)

1866. dec. valasztmany

1867. maj. valasztmany

1867. dec. valasztmany

1866. dec. valasztmany

: 1868. marc. valasztmany

£ 1864. dec. vezérld
¢ vélasztmany

1866. dec. valasztmany

1868, elsd valasztmany

i nincs vallalati irat

: nincs vallalati irat

£ 1866. marc. valasztmany

£ 1867. jun. valasztmdany

- 1866. dec. valasztmany

SANDOR 1959
. szerint alapito :

: Megjegyzés

 alapit6

vezetOség tagj

i vezetdség

alapitd

- alapit6

* alapito

bizonytalan
:1868. val.tag

(cégjegyzék)

alapitd

- alapité

| vezetdség

alapitd

alapitd




KLEMENT JUDIT

A pest-budai/budapesti malomalapitok névsora

Alapitdi listak
(Cg vallalati iratok)*

Fochs Antal

 Freiszleder Nandor

: Fuchs Gusztav

 Fiirst Jakabné, mar6thi

. Gold Zsigmond

Gomperl Alajos

{ Gorove Istvan

Gozsdu Mand

: Gruber Jakab és tarsa

Gschwindt Mihdly

Gschwindt Mihaly

53 %Gutmann Vilmosné, br.

54 éHaggenmacher Henrik

55 Haggenmacher Karoly

Hajos Jozsef

' Halbauer ]. G.

- 58 %Halperson Ede

: Pesti Molnarok és Siiték

Erzsébet

i Concordia

‘ Concordia

i Concordia

Viktéria

Gizella Rt.

Pest

" Erzsébet

1868, alapito,
 részleges lista

. Hengermalom

Blum-féle G6zmalom Rt.

X Hannover Miksa

: Hazay Erné
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Pannodnia

1877-t61 gézmalmi
¢ lizlettulajdonos
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Els6 valasztmany/ (Els6) valasztmany/

SANDOR 1959

et o A PR ey

.................................... 1863,elsovalasztmany1864valasztmany bizonwala..ﬁ.....
................................... 1868’61801gazgatosag1868JunvalaSZtmany dapis
S T S vttt bizonytaléﬁ .....
............................................................................................. FurStBertalan

- 1905. jun. ig.
alapitd

............................................................................................. e bizonyta‘j‘;ﬁm
1868, els6 vilasztmany
................................ 1867)a1ap1t0
................................ 1867,alap1t0
................................ 1867’elsovalaszt_ VélaSZtmé‘r‘l;......

: many (kilép)

Gutmann Vilmos

. gbzmalom-tulajdonos, Pest :

£ 1868, els6 igazgatosdg | 1868. jun. valasztmany - alapito

£ 1864. dec. vezérld
¢ vélasztmany

1868, els6 valasztmany 1869. jun. valasztmany alapito

1839, elsd valasztmany

 alapité -

nincs vallalati irat 1867 m4j. valasztmany . Halperson
: és Lewy :
. 1863, elsd vélasztméany | 1864. vélasztmény bizonytalan

' nincs vallalati irat 868. marc. valasztmany alapitd

877-1t6] gézmalmi
uzlettulajdonos
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KLEMENT JUDIT

A pest-budai/budapesti malomalapitok névsora

Alapitdi listak
(Cg vallalati iratok)*

61 Hedrich Hugo Hedrich & Strauss

1877-t61 gézmalmi
¢ lizlettulajdonos

. Heiduschka M. L. - Arpad

- Heinrich Béla, dr. . Hungéria

: Herczog M. L.

" Blum-féle Gézmalom Rt.

64 | Herczog Rudolf Viktéria 1867, alapitd
X Hermann A. Budai Gyarudvar Rt. nincs vallalati irat
414
65 H erZArmm .................................. Hungarla .............................................
AAAAAA o HerZHermannLujza
{66 Herz Salamon Budai Gyarudvar Rt. nincs vallalati irat

Budai Kiraly
 Gézmalom Rt.

1868, alapito,

 részleges lista

68 | Herzfelder Lajos Erzsébet
69 : Herzfelder Vilmos Pannodnia
Gyomréi Vilmos Lujza

Herzl D. Antal Elsé Budai

- Herzl D. Antal . Els6 Budapesti

" Herzl Theodor

* Blum-féle Gézmalom Rt.

. Hiirsch Agoston . Els6 Budai

Hirsch Agoston . Els6 Budapesti

Budai Kiraly
 Gézmalom Rt.

2012.08.26. 18:24
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Els6 valasztmany/ (Els6) valasztmany/
igazgatésag tagja igazgatosag tagja
(Cgvallalati iratok) |  (Cégjegyzék alapjan)

£ 1877-t6l gézmalmi
tizlettulajdonos

SANDOR 1959
. szerint alapito :

¢ nincs vallalati irat £ 1867. jun. valasztmany

1897, elsé igazgatdsag 1897, jun. ig.

alapitd

valasztmany - A
. Herzog csalad

bizonytalan
 alapito £ 1867. val. tag
(cégjegyzék) 415

. 1867. jun. valasztmany

alapitd
£ 1864. valasztmany
. (Gyoméri)

 alapit6

alapito -
. Gyomrei

£ 1864. dec. vezérld alapité -
¢ vélasztmany { Herzl A.

:1866. dec. valasztmany

. nincs vallalati irat 867. m4j. valasztmany

nincs vallalati irat

. 1866. dec. valasztmany

| vezetdség

E E alapito -
. nincs viéllalati irat : 1867. mdj. valasztmany . Hirschler
: : ‘ Leon és tarsa




" = = = = = oEoEEEEEE E® KLEMENT JUDIT " = = = oE oEoEEEEEEE ®E®=

A pest-budai/budapesti malomalapitok névsora

Alapitdi listak
(Cg vallalati iratok)*

Hirschler Frigyes : Pannonia 1863, alapito

Hoffmann Frigyes : Concordia 1866, alapito

Holitscher Mané ¢ Arpad nincs vallalati irat

Holitscher Man6 Budai Gyarudvar Rt. nincs vallalati irat

Hollander B. ¢ Blum-féle G6zmalom Rt. nincs vallalati irat

Holzhammer J. A. cég | Hengermalom 1100 000 frt

Budai Kiraly
 Gézmalom Rt.

i Kanitz Armin ¢ Blum-féle G6zmalom Rt. nincs vallalati irat

416 Jurendk Karoly

: Kanitz Gébor : Viktéria 1867, alapitd
.............. KappelFrlgyeSHengermalom g S
.............. KeppwhHArpad T
"""""""" KernAlbert ~ Budai GydrudvarRt.  nincs vllalati irat
AAAAAAAAAAAAAA Kem]akabpannoma
.............. KemLeOpannoma 1863.,..;1,@&6
.............. KemSEnOChﬁalLujza 1867‘".;1;131%
.............. Klsspeterconcordla 1866alaplto
X KlopfingerJinos  Hengermalom _____2000ft

X ¢ Klusemann Kdroly fnaarll:;’; és Klusemann nincs vallalati irat
87 Klusemann Karoly Lujza

: Kobek Istvén i Unié
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Elsé valasztmany/ :  (Els6) valasztmany/
igazgatésag tagja igazgatosag tagja
(Cgvallalati iratok) |  (Cégjegyzék alapjan)

SANDOR 1959 . .
: i M :
. szerint alapito : cgjegyzes

£ 1863, elsé valasztmany | 1864. valasztmany alapitd

alapitd

nincs vallalati irat

alapitd

1866 marc. valasztmany

nincs vallalati irat

nincs vallalati irat 1867. m4j. valasztmany

alapitd

1868, elsd igazgatosag, 1868. jun. valasztmany,
© de csak pottag | pottag

' nincs vallalati irat alapitd

1867, elsé valasztmany | 1867. dec. valasztmany

£ 1839, els valasztmany *(elsé bejegyzés: 1864.) alapitd

nincs vallalati irat £ 1867. jun. valasztmany

¢ nincs vallalati irat 1866. marc. valasztmany - alapit6

1863, elsé valasztmany : 1864. valasztmdany

1863, elsd valasztmany : 1864. valasztmany ¢ alapitd

alapitd

(elsé bejegyzés: 1864.) alapité

; : : g6zmalom-
. nincs vallalati irat . cégtulajdonos, 1854-t61 . tulajdonos

Buddn

1867, els6 valasztmany 1867. okt. vélasztmany valasztmany

i tulajdonosa,
i valoszint,

nincs vallalati irat : 1868. marc. valasztmany alapitd

417



KLEMENT JUDIT

A pest-budai/budapesti malomalapitok névsora

Alapitdi listak
(Cg vallalati iratok)*

: Kohen I. I. Els6 Budai

- Kohen Ignéc Izidor . Elsé Budapesti

Kohen testvérek : Concordia

Kohn Jozsef Viktoria

92 Kohner Karoly Erzsébet

1868, alapito,
 részleges lista

- Koppél L. M. : Concordia

(Koppél) Har-

- kanyi Filop  Brzscbet

418 . O eSS
95  Kornfeld Zigmond Hungdria
X Kochlin E. Lujza

X i Konig Lipot Panndnia

i Kovér Janos i Unio

" Kramer L.

¢ Krausz Izidor, megyeri

Krausz Mayer, megyeri

Pest

Pest

* Kuhner Tllés és fia i Concordia

X Kunig Jozsef . Els§ Budai

X Kunig Jézsef Els6 Budapesti
Lakatos Lajos Unio
 Lanyi Jakab i Lujza

Lanyi Jakab { Pannonia

Lengl Illés

i Pesti Molnérok és Siiték

. Leopold I. . Budai Gyérudvar Rt.
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1868, els6 véalasztmany

Els6 valasztmany/ (Els6) valasztmany/ .

. AP . T SANDOR 1959 vl

igazgatdsag tagja igazgatosag tagja szerint alapité Megjegyzés

(Cg vallalati iratok) (Cégjegyzék alapjan) P
nincs vallalati irat alapitd
1866. dec. valasztmany
1867, els6 valasztmany i 1867. jun. valasztmany
Kohner

csalad - alapito

1867, alapitd

1867. nov. valasztmény

alapité

1868, els6 véalasztmany

Koppély Fri-
gyes - alapitd

1897, elsé igazgatosag

nincs vallalati irat

1897. jun. ig.

1868. marc. valasztmany

alapito -
Kévér Lajos

nincs véllalati irat 1867. jun. valasztmany alapitd
1905. jun. ig.
g6zmalom-tulajdonos, Pest
g6zmalom-tulajdonos, Pest
nincs vallalati irat alapito bizonytalan

nincs vallalati irat

1868. marc. valasztmany

alapitd
1863, els6 valasztmany  : 1864. valasztmdany alapité
1868, elsd igazgatdsag i 1868. jun. valasztmany alapitd
nincs vallalati irat 1866. marc. valasztmany alapité

419
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A pest-budai/budapesti malomalapitok névsora

Alapitdi listak
(Cg vallalati iratok)*

Név Malom
X Leopold I. Arpad
: 106 Concordia
Erzsébet

18638, alapito,
 részleges lista

Lord Samuel Lord-malom

i 107 Lord Sdmuel ;Vikt(’)ria

: Unid

' Loévényi Lajos

- 109 ¢ Lowenstein Béla ¢ Kirdlymalom

10 | Luczenbacher Janos : Els6 Budapesti

1865, alapito részvényesek

L Machlupp Adolf : Blum-féle G6zmalom Rt.

{112 Machlupp Ede ¢ Blum-féle G6zmalom Rt.
i Maerle Mark '

C 113 ¢ Viktoria
X | Malvieux Keresztély i Hengermalom
114 Mandl Antal Concordia
. 115 fMandl Ignac . Concordia
i 16 Mannaberg Mihdly : Viktdria
X Manno Istvin : Pesti Molnarok és Siit6k
117 Medecz Jozsef Els6 Budai
. Medetz Jozsef Elsé Budapesti
X Mehnert Gyula Lujza
X Munk Moric : Pesti Molnarok és Siiték :
118 | Nagel Hermann - Arpad
119 : Nasztl Mor Viktéria

2012.08.26.

18:24
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Els6 valasztmany/ (Els6) valasztmany/

SANDOR 1959

igazgatdsag tagja igazgatosag tagja d . .. . Megjegyzés
(Cg vallalati iratok) (Cégjegyzék alapjan) szerint alapité
. bizonytalan
alapits 1869. jun.
P val.tag.
(cégjegyzék)
1868, els6 valasztmany alapitd
................................ B ,gazolt
* nincs vdllalati irat - hogy ker. ;
gbzmalom 1
£ 1867, els6 valasztmany | 1867. dec. valasztmany valasztmany 5

incs vallalati irat

" nincs vallalati irat

alapitd

nincs vallalati irat

1867, elsé valasztmany

alapité nem vdl.tag

alapito -

: 1867, alapité : Mandell Antal

1867, alapitd

alapitd

1867, elsé valasztméany alapitd

alapitd bizonytalan

£ 1864. dec. vezérld
- vélasztmany

¢ nincs vallalati irat i vezetGség

- alapit6

1867. okt. vélasztmany

1867, els6 valasztmany

¢ alapitd ¢ bizonytalan

nincs véllalati irat £ 1867. jun. valasztméany

1867, elsé valasztmany




KLEMENT JUDIT

A pest-budai/budapesti malomalapitok névsora

Alapitdi listak
(Cg vallalati iratok)*

1868, alapito,
 részleges lista

Neuschloss Emil Erzsébet

- Neuwelt Armin ¢ Unié
: Nyiri Jésa : Uni6

- Oppenheim L. L. - Arpad

i Ossoinack Lajos, Fiume | Hungéria

| Perlmutter Jakab ¢ Concordia

. Pesti Iparbank : Pesti Molndrok és Siit6k

. Pittel Gyula, br. : Unid

 Pollak Adolf

: Rechnitz H.

129 | Reusz Kéroly Erzsébet részleges lista
Roeszner E M. Lujza 1867, alapitd
: Roeszner F. M. Pannédnia
‘R :
 Rosenberg - Hungdria 1897, alapitd

: Bodog, Fiume

‘ Rosenfeld A.

. Rosenfeld Karoly

Rozsa (Rosa) Lajos

¢ Rozsa (Rosa) Lajos

X Romer Gyula

Rudnyanszky Ferenc

{ Ruhmann Mdricz

Rust Bernat

¢ Schlesinger I.

Klement_Nyomda.indd 422

i Blum-féle G6zmalom Rt.

i Concordia

FEls6 Budai

¢ Els6 Budapesti

" Blum-féle Gézmalom Rt.

Budai Kiraly
{ G6zmalom Rt.

Budai Kiraly
! G6zmalom Rt.

i Budai Gyarudvar Rt.

1868, alapito,

: Blum-féle G6zmalom Rt.

" Erzsébet

1868, alapito,
 részleges lista
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Elsé valasztmany/ :  (Els6) valasztmany/
igazgatésag tagja igazgatosag tagja
(Cgvallalati iratok) |  (Cégjegyzék alapjan)

- Neuschloss
: csalad - alapit

nincs vallalati irat : 1868. marc. valasztmany

: 1868. marc. valasztmany

867. jun. valasztmany

SANDOR 1959 . .
: i M :
. szerint alapito : cgjegyzes

1868, elsd valasztmany

nincs vallalati irat

¢ nincs vallalati irat

1867, alapitd - alapit6

alapitod

nincs vallalati irat :1868. marc. valasztmany | alapito

" nincs véllalati irat  1867. méj. valasztméany

' nincs vallalati irat | 1866. marc. vélasztmany alapitd

£ 1868, elsd valasztmany, !
 lizletvezetd bizottmény !

 alapit6 -
! Roszner Félix

1897, els6 igazgatdsag 1897. jun. ig.

. nincs vallalati irat alapitd

£ 1864. dec. vezérld
- vélasztmany

nincs vallalati irat

alapitd

nincs vallalati irat alapitd

 alapit6

alapitd

* nincs véllalati irat  1867. méj. vélasztméany

: nincs vallalati irat




: Schmidt & Cséaszar

Pesti Molnarok és Siiték

Budai Kiraly
{ Gézmalom Rt.

: Spitzer Simon

Klement_Nyomda.indd 424

i 138
(139
{140
f141
{142
i 143
i 144
i 145
{146

147
: 148
49

150

. Steinacker
¢ Arthur, Fiume

: Steiner Miksa

Blum-féle G6zmalom Rt.

KLEMENT JUDIT

A pest- budaz/budapestz malomalapztok névsora

: : Schmidt Jozsef

. Schmiedlechner Gyorgy
Schopper Jend Agoston

: Schon Jozsef

¢ Schwaltz Karoly

i Schwarz Béla

i Schwarz J6zsef

i Gizella Rt.
¢ Arpad

¢ Arpad

: Budai Gyarudvar Rt.

¢ Semmler Frigyes

¢ Blum-féle G6zmalom Rt.

¢ Hungaria

¢ Schwarz Miklés, dr.
Schwelger A.
Schwelger Marton

Schwe1ger Marton

ilberstein Zsigmond

: Simon Jakab

: Kiralymalom

¢ Hengermalom

¢ Viktoria

¢ Simon Jakab

: Sina Simon

S1nger Samuel

: Spitzer Gerzson

Stern Ignac

Alapitdi listak
(Cg vallalati iratok)*

5 Concordla

i Pesti Molnarok és Siité6k

¢ Pesti Molndrok és Siiték
i Gizella Rt. :

. Gizella Rt.

i Concordia

1868, alapito,
: részleges lista

i Fls6 Budai

{ Hungaria

: Viktéria
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Elsé valasztmany/ :  (Els6) valasztmany/
igazgatésag tagja igazgatosag tagja
(Cgvallalati iratok) |  (Cégjegyzék alapjan)

SANDOR 1959 . .
: i M :
. szerint alapito : cgjegyzes

¢ nincs vallalati irat ¢ koleskasa-gyaros 1872-t6]

alapitd

 1866. nov. valasztmény

£ 1868. juin. valasztmany

1867, alapitd

1868, elsd igazgatosag

alapitd

' 1868. jun. vélasztmany

: Surdnyi Béla - 1905. jun. ig. !

1868, elsé igazgatdsag

nincs vallalati irat

1867. jun. valaséfmany 425

: alapitd
' nincs vallalati irat £ 1866. mérc. valasztmany

. nincs vallalati irat 1867. m4j. valasztmany

£ 1897, els igazgatdsag

1868, els6 valasztmany, !

. lizletvezetd bizottmény |

nincs vallalati irat 1867. m4j. valasztmany alapitd

allal vezetOség

1866. dec. valasztmany

. 1866. dec. valasztmany

1867, elsé valasztmany

1897, els6 igazgatdsag

1867, elsé valasztmany 1867. jun. valasztmany

' nincs vallalati irat £ 1867. m4j. valasztmany




KLEMENT JUDIT

A pest-budai/budapesti malomalapitok névsora

Stern S. (Zsigmond
-/ Simon ?)

 Stettner Lészl6

Strauss Emil

© Strauss Emil

© Strauss Mor

. Strobencz Alajos

: Szabé Jézsef

. Széchenyi Istvan, gr.

Tige, Ludwig, gr.

i Tschogl Janos
Tiikory Jozsef

Ullmann Kdroly Jézsef

‘ Ullmann M. G.

: Ullmann M. G.

Unger Jézsef

: Valatin Jozsef

“ Valero Antal

{ Wahrmann és fia

{ Wahrmann Mor

¢ Walthier Gyula

¢ Weiss Fiilop

" Weisz B. Adolf

. Hungdria

Hedrich & Strauss

. Kirdlymalom

. Kirdlymalom

! Concordia

" Blum-féle Gézmalom Rt.

. Hengermalom

{ Hengermalom

i Blum-féle Gézmalom Rt.

- Hengermalom

{ Panndnia

i Concordia

: Pannédnia

¢ Hungaria

¢ Kirdlymalom

- Budai Gyarudvar Rt.

Alapitdi listak
(Cg vallalati iratok)*

Blum-féle G6zmalom Rt.

1877-t6l gézmalmi
 lizlettulajdonos

Pesti Molndrok és Siit6k !

! Pesti Molnarok és Siiték

. Hengermalom

" nincs vallalati irat
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X | Weisz B. Adolf Els6 Budai nincs vallalati irat
X i Weisz B. Adolf Els6 Budapesti
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MELLEKLETEK

Els6 valasztmany/ (Els6) valasztmany/
igazgatdsag tagja igazgatosag tagja

(Cg vallalati iratok) (Cégjegyzék alapjan)

SANDOR 1959 :
: szerint alapit6

alapito - Stern
¢ Zsigmond :

" nincs véllalati irat  1867. méj. vélasztméany

: Strasser Zsigmond -
£ 1867, els valasztmany

: 1877-t6] g6zmalmi
 lizlettulajdonos

' nincs véllalati irat { 1906. mdj. igazgatosag

' nincs vallalati irat { 1906. mdj. igazgatosig

1867, alapito 866. nov. valasztmany

nincs vallalati irat £ 1867. m4j. valasztmany

1867. okt. valasztmany alapitd

alapitd

1839, elsd vélasztméany  (elsd bejegyzés: 1864.)

nincs vallalati irat : 1867. mdj. valasztmany alapitd

£ 1839, els6 valasztmany alapitd

alapitd

: alapit6

1868, elsé igazgatdsag

1868, elsé igazgatosag

1839, elsd valasztmany

Wahrmann Sandor -
£ 1867, els valasztmany

£ 1863, els6 valasztmany

nincs vallalati irat

alapitd

alapitd

alapitd

vezetdség

bizonytalan

1866. dec. valasztmany

bizonytalan




KLEMENT JUDIT

A pest-budai/budapesti malomalapitok névsora

Alapitdi listak
(Cg vallalati iratok)*

: részleges lista

1868, alapito,

Budai Kiraly
i G6zmalom Rt.

Weisz Bertold

Wenckheim Hengermalom

Werther Frigyes kir.

Werther Frigyes : kiv. gydr udvara

Wiener Ede . Budai Gyérudvar Rt.

428

" nincs véllalati irat

o

Viktoria
Wodianer Albert ¢ Concordia

£ 1866, alapito

Wodianer Béla : Unio

¢ Wodianer Rudolf : Hengermalom

£10 000 frt

" 1000 frt (Kappel F. teszile
© a nevében) :
: Zichy Eugen - 2 500 frt

: (Kappel F)

i Zichy Edmund - 500 frt

(Széchenyi 1.)

Zorn Antal

- Zwack . Els6 Budai

Zwickl Jézsef Pesti Molnarok és Suték

Jelmagyardzat:

* = A Hengermalom esetében a részvényes-listat hasznaltam és idézem.

Vilagosabb kiemelés = bizonytalan, hogy valdban alapité volt-e a malomban, mert nem tamasztja ezt
ald elég forras.

Sotétebb kiemelés = bizonytalan, hogy valéban alapité volt-e a malomban, mert van alapitdi lista,
s azon nem szerepel, de az els6 valasztmanynak tagja.

Dolt kiemelés = a malom nem volt igazolhatéan kereskedelmi gézmalom; illetve a Hengermalom
esetében az illeté nem volt tagja az els6 valasztmanynak.
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Els6 valasztmany/
igazgatdsag tagja
(Cg vallalati iratok)

(Els6) valasztmany/
igazgatosag tagja
(Cégjegyzék alapjan)

1868, els6 valasztmany, !
: lizletvezetd bizottmdny !

SANDOR 1959
. szerint alapito :

 alapit6

- alapit6

ébizonytalan ]
. 1869. val.tag |

(cégjegyzek)
alapits nem vdl. tag lllll
llllllllll : nem 1gazolt,

. hogy ker.
gbzmalom

| nincsvéllalatiirat 1866. marc. vilasztmany - alapité
1867, els vélasztmény 1867 dec. vdlasztmdny Rz
................................ nmcsvallalat“rat s
1839, elsd valasztmany alapitd

1867, elsé valasztmany - alapits, bizonytalan

1868, elsé igazgatdsag

: nincs vallalati irat

1868, elsd igazgatosag

¢ vélasztmany

alapité

alapitd
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12. TABLAZAT. A legaldbb hdrom févdrosi malom-részvénytarsasdgban,
malomban részvénnyel birék névsora 1914/15-ig

Részvénybirtokos Malom r6vid neve .
1 Adler Lajos ' Erzsébet :
- Adler Lajos | Vikt6ria

- Adler Lajos Elsé Budapesti

430

i Pannonia

: Pesti Molnarok és Siitok

. Els6 Budapesti

: Concordia

: Lujza

¢ Pannonia
: Els6 Budapesti

: Hengermalom

i Pannonia

Briill Miksa Els6é Budapesti

7 - Deutsch Bernét . Concordia

Deutsch Bernat ¢ Els6 Budapesti

Deutsch Ig. és fia ¢ Concordia

Deutsch Ig. és fia : Hungaria

8 Deutsch Gyula : Concordia

Deutsch Gyula . Lujza

Deutsch Gyula ¢ Els6 Budapesti
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: Deutsch Sandor, halmi

¢ Deutsch Sdndor, halmi

: Eisen Eduard

: Eisen Eduard

¢ Eisen Eduard

: Eisen Eduard

¢ Glatz Henrik

. Glatz Henrik

: Glatz Henrik

¢ Griin Ignéc

¢ Griin Ignac

¢ Griin Ignac

¢ Gschwindt Gyorgy, dr

¢ Gschwindt Gyorgy, dr.

: Gschwindt Gyorgy, dr.

: Gschwindt Gyorgy, dr.

¢ Haggenmacher Karoly

: Haggenmacher Karoly

. Haggenmacher Karoly

¢ Haggenmacher Karoly

: Herz Armin

i Herz Armin

i Herz H.

: Herz Hermann

¢ Holitscher B. Lipot

: Holitscher B. Lipot

: Holitscher B. Lipot

Holitscher Mané

Holitscher Mando

Holitscher Man6

MELLEKLETEK
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A legaldbb harom févdrosi malomban részvénnyel birék névsora

Részvénybirtokos Malom r6vid neve

¢ Jankovich Janos, dr. - Viktoria

¢ Jankovich Janos, dr. : Lujza

: Jankovich Janos, dr. : Pesti Molnérok és Siiték

- Kdlnoky & Simon . Lujza

¢ Kélnoky Izidor ¢ Concordia
: Kalnoky Izidor
: Kalnoky Izidor ¢ Lujza

¢ Kapy Ede ¢ Hengermalom

. Kapy Ede : Pannodnia

. Kapy Ede : Els6 Budapesti

: Kern Leo : Pannodnia

i Kern Led : Lujza

i Kern S. Enoch fiai ¢ Elsé Budapesti

i Klein Gyula ¢ Hungdria

: Klein Gyula ¢ Lujza

i Klein Gyula ¢ Pesti Molnarok és Siiték

¢+ Klein Gyula (I.) ¢ Viktéria

- Kohner Zsigmond ¢ Erzsébet

: Kohner Zsigmond ; Pannonia

- Kohner Zsigmond . Els6 Budapesti

¢ Kollerich Pél ¢ Concordia

¢ Kollerich P4l ¢ Erzsébet

¢ Kollerich Pél ¢ Viktoria

: Kollerich P4l ¢ Lujza

¢ Kollerich Pal © Pesti Molnarok és Siit8k

: Kollerich Pal | Els6é Budapesti

Kollerich Pal és fia : Lujza

: Kolber Ferenc ¢ Lujza

Kolber Ferenc Pesti Molnarok és Sut6k

: Kolber Ferenc Els6é Budapesti

¢ Viktéria

432
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Részvénybirtokos Malom r6vid neve

Krausz Izidor, megyeri

Krausz Izidor, megyeri

Krausz Izidor, megyeri

Kreische Antal

Kreische Antal

Kreische Antal

Kreische Antal
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Munk Moric

Munk Moric

Munk Moéric

Nasztl Moér

Nasztl Moér
Nasztl Moér

Nickl Mihaly

Nickl Mihély

e
Nickl Mihaly

Nickl Miklds
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Részvénybirtokos Malom r6vid neve

Simon Jakab Viktdria

¢ Simon Jakab . Hengermalom

: Simon Jakab ¢ Lujza
slmon]akab .................................. Pannoma ................................................
Slmon]akab .................................. Hungana ................................................
StrasserAlaJos .............................. Lqua .........................................................
StrasserAlaJos .............................. pannoma ................................................

Strasser és Konig Pesti Molndrok és Siiték

- Wahrmann Mér ' Lujza

{ Wahrmann Mér { Pannoénia

 Wahrmann Mor Els6 Budapesti

{ Wahrmann és fia { Pannoénia

{ Wahrmann és fia

: Wechselmann Ignac

: Wechselmann Ignac : Pann6nia

: Wechselmann Ignac Els6 Budapesti

: Weisz Bertold

¢ Weisz Bertold ¢ Pannonia

Weisz Bertold Els6é Budapesti

Weisz Bertold Concordia
WerknerZSIgmond ................... Concordla .............................................
Werknerzslgmond ................... Lqua .........................................................
WerknerZSIgmond ................... pannoma
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13. TABLAZAT. A malomalapitéi mintdbdl azok, akik az 1870-es években mdr nincsenek
jelen a févdrosi malomiparban

(A személyek malmok szerint csoportositva szerepelnek a tdbldzatban,
de az azonos személy azonos sorszdmot kapott.)

¢ Figdor Zsigmond

¢ véllalatot felszamoltik

: Fleischl S. D.

Heiduschka M. L.
Oppenheim I. I.

- vallalatot felszdmoltak

- véllalatot felszamoltak

. Blum-féle
! Gézmalom Rt.

Blum-féle
{ Gézmalom Rt.

. Blum-féle
! Gézmalom Rt.

Blum-féle
{ Gézmalom Rt.

Tschogl Janos

. Blum-féle
 Gézmalom Rt.

vallalatot felszamoltak

i Bolcskey Adolf

¢ Budai Gyarudvar Rt.

¢ véllalatot felszamoltak

: Fleischl S. D.

¢ Budai Gyérudvar Rt.

¢ véllalatot felszamoltik

: Kern Albert

Budai Gyédrudvar Rt.

: vallalatot felszamoltak

: Leopold I

Budai Gyarudvar Rt.

: vallalatot felszdmoltak

{ Rechnitz H.
: Wiener Ede

Budai Gyédrudvar Rt.

Budai Gyarudvar Rt.

 véllalatot felszamoltak

Budai Kiraly
: G6zmalom Rt.

Budai Kiraly
 Gézmalom Rt.

Budai Kiraly
: G6zmalom Rt.

Budai Kiraly
: G6zmalom Rt.

Rust Bernat

Budai Kiraly
: G6zmalom Rt.

véllalatot felszamoltdk
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Az 1870-es évekre a malomiparbdl eltiint malomalapitok

. : Megjegyzés

Budai Kiraly
: G6zmalom Rt.

20 Spitzer Gerzson vallalatot felszamoltak

: Balass Janos : Unié  véllalatot felszamoltak
BaronBenedekUmo .......................................... TS
Erdodylstvan,grumo .......................................... Vaualatotfelszamoltak
HazaYEmOUmo .......................................... T
Kobeklstvanumo .......................................... Vaualatotfelszamoltak

| Kovér Janos { Unio  véllalatot felszamoltak

. Lakatos Lajos - Uni6 - véllalatot felszamolték

Loévényi Lajos Unid vallalatot felszamoltak

Nyiri Josa Unié - vallalatot felszdmoltak

Pittel Gyula, br. 5 vallalatot felszamoltak

Wodianer Béla : ¢ vallalatot felszamoltak

Appiano Jézsef Hengermalom 1839-es alapitdsu

Barkoczy J., gr. Hengermalom 1839-es alapitast

Burgmann Karoly Hengermalom 1839-es alapitdsu

Kappel Frigyes Hengermalom 1839-es alapitast

¢ Sina Simon Hengermalom 1839-es alapitdsu

. Tiikory Jozsef Hengermalom 1839-es alapitdsu
38 Valero Antal Hengermalom 1839-es alapitdsu
39 Wodianer Rudolf Hengermalom 1839-es alapitdsu

VIL3.c.T I/244. Leopold ;
: Fischl et Sohn, terményker.

. Hoffmann Frigyes ¢ Concordia ¢ terményker.

i Kohen testvérek : Concordia : VIL3.c. T I/110, nagyker.-k

' VIL3.c. E1/86. Kuhner

Fischl Gusztav Concordia

43 i Kuhner Illés és fia Concordia Divid terményker.
44 | Lévay Henrik Concordia Els6 Magyar Alt.

; Biztositd Térs.

sorgyaros, haztulajdonos
{VIL3.c. EIll/A

45 Perlmutter Jakab Concordia

Semmler Frigyes . Concordia
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Wodianer Albert

i Concordia

terményker. VIL3.c.
. E1/98, foldbirtokos

Ebner Nep. Janos

" Els6 Budai

haztulajdonos, kereskedd

VIL3.c. E 1/86, dohany-
: ker. nagyker .

Brachfeld Gyula

Els6 Budapesti

VIL3.c. T 1/61. Brachfeld
: Armin és fia terményker.

: Ebner Nep. Janos

. Els6 Budapesti

. héztulajdonos, keresked

Medetz Jézsef

Els6 Budapesti

' VIL3.c. E1/86, dohany-
¢ ker. nagyker.

Stein Jozsef

Els6é Budapesti

gyaros, volt gézmalom
 tulajdonos

Lévay Henrik

: Erzsébet

Els Magyar Alt.
! Biztositd Tars.

Reusz Karoly

" Erzsébet

terményker. ker.

Gyomréi Vilmos

Herzfelder Vilmos

D. Herzfelder Sohn
termény- és valtoiizlet,
- haz- és foldbirtokos

. D. Herzfelder Sohn
© termény- és valtdiizlet,
¢ héz- és foldbirtokos

Pesti Molnarok
i és Siitok

- vasker. , Unger Antal
: fia, héztulajdonos

Pesti Molnarok
© és Siiték

lisztkeresked6
: VIL3.c.El/95

Zorn Antal

Pesti Molnarok
i és Siitk

¢ Deutsch David

¢ Viktoria

- terményker. VIL3.c. E1/132. :

: Dux Lipot

¢ Viktoria

¢ Nador u. 17. tigynok
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Az 1870-es évekre a malomiparbdl eltiint malomalapitok

Megjegyzés

Véczi ut 6. termény-
i kereskedd

¢ Kanitz Gabor ¢ Viktéria - terményker. VIL3.c. EI/135

63 Ertner Zsigmond Viktoria

faker., fafeldolg., g6z-
 flirész, gdzmalom

65 Lord Sdmuel ' Viktéria

Singer Samuel ¢ Viktéria Nador u. 18. keresked6

2. ABRA. Osztalékfizetés a Pesti Hengermalom Rt.-ben (1839-1916)
(Az adott év részvénynévértékének szdazalékdban.)
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Forrdsok: Emlékirat 1890; KOROSY 1901; Compass kotetek.
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