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1. ELOSZO

A posztindusztralis tarsadalmakban a tudas szerepének megitélése alapvetéen meg-
valtozott. Az 1970-es évektdl a gazdasagi novekedés fenntartasa érdekében a fejlett
tarsadalmakban egyre gyakoribb, hogy hosszu tavi befektetésként tekintenek az okta-
tasra és kutatas-fejlesztésre forditott kiadasokra. Az 4j évezred kiiszobén az is nyilvan-
valéva valt, hogy a tudas kiilonboz6 elemei eltéré jelentdséggel birnak a tarsadalom,
a gazdasag és a munkaerGpiac szamara: a deklarativ tuddselemek mellett felértékels-
dott a procedurdlis tudas. Napjainkban az ismeretszerzés mellett a képességek, kész-
ségek elsajatitasa is legalabb azonos fontossaggal bir. Ez alapjan a nemzetkozi szakiro-
dalomban tobbféle készség- és képességkészlet is megtalalhato, amelyek atadasaért
elsésorban az oktatasi rendszer felel6s.

Az eurdpai orszagok megkozelitései kiilonbozék (Eurydice 2011a, 2011b, 2011c).
Vannak olyan orszagok, ahol nemzeti stratégia késziilt a tanitas, tanulds hatékony-
saganak novelésére a kulcskompetencidk kozéppontba allitasaval. Mashol inkabb egy-
egy specialis kompetenciara (pl. digitalis vagy kezdeményezbékészség) fokuszaltak.
Szinte minden orszagban kurrikulumreform kezdédott el, a kompetenciafejlesztést
kozpontba helyezé eurdpai keretrendszer kialakitasaval és elfogadasaval parhuza-
mosan. Az Gjonnan kialakitott kurrikulumokban egyrészt kozponti helyet kaptak az
alapkompetenciakat megalapozo és fejleszt6 célok, masrészt a célok elérésére stratégi-
ak és cselekvési tervek sziilettek. Ezek vilagos célokat, intézkedéseket, hataridéket,
nyomon kovetési folyamatokat tartalmaznak, amelyek jelent6sen eldsegitik a fejlesztés
végrehajtasanak sikerességét. A kurrikulumfejlesztések két tton indultak el: (1) tanu-
lasi eredmények és (2) teljesitménymérések hasznalata.

Az 1990-es évektdl kezdédden a kompetenciafejlesztés sziikségessége egyre inkabb
el6térbe keriilt a nemzeti és unids oktataspolitikdkban. A kompetencia dsszetett foga-
lom, amelyet szakpolitika- és tudomanyteriilettdl is fliiggden tobbféle értelemben hasz-
nalnak. E fogalom 6sszetevéi és megkozelitései szamos valtozason estek at. Kiemelhet
a kompetenciafogalom komplexitdsa, valamint az is, hogy jelenleg nincs teljesen egy-
séges, mindenki altal egyarant elfogadott kompetenciaértelmezés. Ugyanakkor bar-
melyik megkozelitést is vessziik alapul, abban mindegyik megegyezik, hogy a kompe-
tencia egy olyan Osszetett tulajdonsag, amely altal képessé valunk az egyéni fejlodésre,
az életben valo6 boldoguldsra, komplex cselekvések véghezvitelére.

Az Eurépai Unio altal kidolgozott referenciakeret kiindulépontja, hogy az egyének-
nek a ,hagyomanyos” alapkészségeken tul (anyanyelvi kommunikacio, irni és olvasni
tudds, szamolasi készség, természettudomanyos és muszaki készségek) rendelkezniiik
kell ,,4j” (idegen nyelvi kommunikacid, digitalis készségek) alapkészségekkel, vala-
mint olyan horizontélis készségekkel, képességekkel is, mint a tanulni tudas, a tarsa-
dalmi és allampolgari feleldsségvallalds, a kezdeményez6- és vallalkozokészség vagy
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a kulturalis tudatossag. Igy a referenciakeret nyolc kulcskompetenciét tartalmaz, amely
magaban foglalja a (1) tudastartalmat (ismeretek), a (2) a tudds gyakorlati hasznositha-
tosagat (készségek) és a (3) tudasra, készségekre vald nyitottsagot (attitiid).

A tanulmanykotet tagan értelmezi a kurrikulum fogalmat, amely magaban foglalja
a tanulasi kornyezet egészét, igy példaul az olyan tanitasi/tanulasi elemeket is, mint
a standardok, a kovetelmények, a tananyagok, a taneszkozok, valamint a tanulasszer-
vezési és értékelési modszerek. Igy a kurrikulumfejlesztések irdnyulhatnak a stan-
dard és extrakurrikularis — azaz az iskolai és kotelezd tanoéran kiviili - tartalmi ele-
mek és modszerek fejlesztésére (pl. tantervi reformok). Emellett kapacitasbdvitést
megcélzo fejlesztésekre is iranyulhatnak, mint az oktatasi célu eszkozok és innovativ
technologiak beszerzése vagy az oktatasi infrastruktura, a humaneréforras (pl. peda-
gogus-tovabbképzések) vagy a mérési és értékelési rendszer fejlesztése.

A kurrikulum e széles értelmezése kapcsan érdemes két sajatossagot kiemelni. Egy-
részt kiilonbség van az oktataspolitika altal szandékolt, az iskola altal (osztalyter-
mekben) bevezetett, értelmezett és megvaldsitott, valamint a tanulok altal ténylegesen
elsajatitott kurrikulum kozott.

Masrészt a kurrikulum tobb szinten is értelmezhetd, azaz a kurrikulum szabalyoza-
sa makro-, mezo-, mikro- és nanoszinten is érvényesiilhet. Ez azt jelenti, hogy a kur-
rikulum 6sszehangoldsa megjelenhet nemzeti (pl. alaptantervi, kerettantervi eléirasok)
és szupranacionalis (nemzetek feletti) szinten (makroszint), az iskolai szint{ tervezési
dokumentumokban (mezoszint), a tandri szint(i tervezésben, dratervekben, tanmene-
tekben (mikroszint), valamint az egyes tanulok egyéni tanuldsi terveiben (nanoszint),
mely utébbi — mint elsajatitott kurrikulum - nem csupan tervezési folyamat, hanem
hatas, eredmény is egyben.

Az alapveté kompetencidk elsajatitasinak eredményességét a leggyakrabban a ta-
nuléi teljesitménymérések vizsgaljak (PISA, TIMMS, PIRLS, PIAAC). Ezek létjogo-
sultsaga nem kérddjelezheté meg, hiszen a nemzetkozi kompetenciamérések orsza-
gonkénti eredményeinek dsszehasonlitdsa egyarant hasznos informaciokat ad az egyes
orszagok oktatasi rendszereinek eredményességérdl és az azt befolyasolo tényezokrol.
Azt is fontos kiemelni, hogy a kompetenciak elsajatitasainak mértéke nehezen mérhe-
t6. Ezek a vizsgalatok altalaban csak egy (bar fontos) dimenziéra fékuszalnak.

A mérések masik meghatarozé rendszerét a nemzetkozi indikatorok alkotjak. Az
unids stratégiai célok — igy a kompetenciafejlesztések és kurrikulumreformok - meg-
valdsulasat monitorozé nemzetkozi indikatorfejlesztések és adatgytijtések jelent6s hatast
gyakorolnak a tagorszagok oktataspolitikai folyamataira. Az Eurdpai Unié indikator-
modellje - melyet az Eurépai Bizottsag Indikator Allandé Munkacsoportja koordinal -
jelent6s mértékben tamaszkodik az OECD adat- és indikatorfejlesztési tevékenységére.
Ugyanakkor szamottevd kiilonbség, hogy mig az OECD inkabb tanacsad¢ jelleggel
- bar rendkiviil meghatarozé oktataspolitikai és érdekvezérelt szerepkorrel - végzi
tevékenységét, addig az Eurdpai Unid egzakt oktataspolitikai célértékeket, monito-
ringrendszert és komplex tdmogataspolitikat rendel oktatasi indikatorrendszeréhez.
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A kotet 6t orszag (Finnorszag, Hollandia, Németorszdg, Csehorszag, Lengyelorszag)
gyakorlatat vizsgélta. Osszefoglaloan megéllapithat, hogy az egyes orszagok oktatdsi
rendszere, kurrikulumfejlesztési gyakorlata (tartalmi elemek, kimeneti szabalyozok,
mérés-értékelés stb.) némiképp eltérd képet mutat. Ugyanakkor a vizsgalt iskolarend-
szerekben lényegi kérdés, hogy az oktatasi és képzési szerkezet milyen tartalmak és
milyen oktatdsi szakaszok kialakitdsa mentén torténik, konkrétan mire fokuszalnak
az egyes oktatasi szakaszok, az egyes kompetenciakat (tudas, készség és attittidelemek)
milyen életkorokban adjék dt és fejlesztik. Az oktatasi rendszer komplexitasabdl ko-
vetkezden a rendszer egy elemének atalakitasa szamos mas — s nem csupan az oktatas
teriiletére értelmezett — rendszerelemre is hatast gyakorol. Vagyis a tantervi atalakita-
sok, kurrikulumfejlesztések befolyasoljak az alap- és a kozépfoku oktatas egymashoz
valo viszonyat, az oktatas prioritasait és finanszirozasat, a pedagogusképzés, a jogi
szabalyozok és a tanitasi segédeszkozok tartalmait, s végs6 soron az oktatas egyéni és
Ossztarsadalmi megtériilését is.

A tanulmanykétet Bevezetd fejezetében targyaljuk a legfontosabb alapfogalmakat,
a kutatds kontextusat, céljait és modszertanat. A kovetkezo fejezetekben az egyes or-
szagok oktatasi rendszereinek, kurrikulumfejlesztéseinek legfontosabb sajatossagait
osszegezziik orszagtanulmanyok formdjaban. Az orszagtanulmanyok {6 szerkezeti és
tartalmi egységei:

- avizsgalt orszag képzési szerkezete, oktatasi rendszerének {6 jellemz6i;

- a nemzeti oktatasi reformok, stratégiak és prioritasok (fokuszban a tartalomfej-

lesztés), valamint a megvaldsitasuk érdekében létrehozott cselekvési tervek;

- a kurrikulumfejlesztések és az alapkompetenciak fejlesztési kornyezete és ezek
modszertana, gyakorlata, valamint az ezekhez kapcsol6dé implementacios tevé-
kenységek;

- a kurrikulumfejlesztések hatasai és sikeressége, az oktatasi rendszer és a tanulok
eredményességének mérése, az implementacié hatékonysaga;

- az implementaciot kisérd, a pedagdgusok fejlodését tamogato rendszerek leirasa,
az alapkompetenciak fejlesztése szempontjabol a pedagdgusképzés és tovabbkép-
zések tartalmi-modszertani vonatkozasai.

Az orszagtanulmanyok legfontosabb megallapitdsait sszehasonlitdsban is bemutat-
juk. Az 6sszehasonlitdsban kiemeljiik az egyes orszagokban zajlé kurrikulumfejlesz-
tések, alapkompetencia-fejlesztések (és esetleges mérések) jellegzetességeit, ezen fej-
lesztések megvaldsitasat, eredményességét.

A szerkeszt6






2. FEHERVARI ANIKO - SZELL KRISZTIAN:
KOMPETENCIAMEGKOZELITESEK AZ UNIOBAN

Az eurdpai orszagok kiilonb6z6 médon kozelitették meg a kulcskompetenciak beépi-
tését a kurrikulumfejlesztésbe (Eurydice 2011a, 2011b, 2011c). A kurrikulumfejleszté-
sek két koncepcié mentén indultak el: (1) tanulasi eredményeken alapulé megkozelités
és (2) teljesitménymérések hasznalata.

A tanuldsieredmény-alapti megkozelités 1ényege, hogy a nemzeti tanterv vagy az
adott iskola, pedagdgus kit(izi azokat a célokat, amelyeket a tanuldnak el kell érnie
a tanulasi folyamat befejezéséig. Az Eurdpai Képesitési Keretrendszer (EKKR) hasonlo
meghatarozast hasznal, amely a tudas, a készségek és a kompetenciak szempontjabdl
fogalmazza meg a tanuldsi eredményeket. Sok orszagban a kétezres évek reformjai
soran a kurrikulumfejlesztések a kulcskompetencidk iranyaba mozdultak el. A Cseh-
orszagban, Spanyolorszagban, Litvanidban és Franciaorszagban zajlo reformok nagy-
mértékben alapoztak a kulcskompetencidk meghatarozasara, és ezek koré épitették
a tananyagfejlesztést.

A masik - Eurdpan beliil kisebbségben 1év6 - teljesitménymérések haszndlatin ala-
puld megkozelitésben szintén a tanuldsi eredmény, vagyis a kimenetalaptu megkozeli-
tés domindl, de a kimenetet mérik is. Azaz egy mérési skdlan azt is meghatdrozzak,
hogy mit kellene tudnia, hova kellene eljutnia a tanulénak az adott tanévben az adott
képzésben. (Ez a mérés Angliaban példaul a szovegértésre, a matematikara és a termé-
szettudomdnyokra terjed ki).

Eurdpa szamos orszagaban jelentds eréfeszitést tesznek az alapkompetenciak terii-
letén alulteljesit6 diakok fejlesztésére is. Az eddigi kutatasi eredmények azt mutatjak,
hogy azok tiinnek hatékonyabb beavatkozasoknak, ahol az intézkedések a stratégiai
gondolkodas és tervezés alapjan atfogdak, és nem kizardlag az iskolai tényezokre kon-
centralnak.

A korai beavatkozads és az egyéni tdmogatds szintén noveli a beavatkozas eredményes-
ségét. A kutatasi eredmények azt is megerdsitik, hogy a tandri kompetencidk fejlesztése
is sziikséges. Mind a pedagogusképzésben, mind a folyamatos szakmai képzésben
hangsulyt kell fektetni arra, hogy a pedagégus megfelelé6 modon tudja kialakitani/
kivalasztani az adott tanulasi kornyezethez illeszkedd tanitasi stratégiat és modsze-
reket. Szintén kiemelt tényezd, hogy a tanitok iras/olvasas- és matematikatanitasi is-
meretei és készségei szilard alapokon nyugodjanak. Mint ahogy Herbst és Wojciuk
(2014) is - a cseh, szlovak, magyar és lengyel oktatdsi rendszerek dsszehasonlitasa kap-
csan — megallapitja, az oktatdsi reformok nemzeti megkozelitésének kiilonbségei kiilo-
nosen az oktatasi decentralizacio, az iskolai autonomia szintje, a finanszirozasi mecha-
nizmusok, a didkok nyomon kovetése, az eredmények mérése, valamint a tanarokra
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vonatkozd szabalyozasok terén tapasztalhatok. Ezek az intézményi és rendszerszintt
kiilonbségek, valamint az eltéré kurrikulumfejlesztések hozzajarulhatnak a tanuldi
teljesitményekben megmutatkozd nemzetkozi kiilonbségekhez.

Az eredményesség javitasat célz6 intézkedéseket csak kevés orszag vizsgalja/kutatja
szisztematikus modon. Kevés az olyan informaciogytijtés, amely az osztalytermi gya-
korlatot és annak hatékonysagat tarja fel. A fentiek alapjan a vizsgalat fokusza az adap-
tacios lehetdségeket szem el6tt tartva a kulcskompetencidk fejlesztésére, illetve annak
modszertanara iranyul. Az oktatasi eredmények javuldsanak egyik kulcskérdése, hogy
az - eurdpai keretrendszer altal is leirt — alapkompetencidkat milyen mdédon, milyen
hatékonysaggal képes az iskolarendszer megalapozni és fejleszteni. Ezért a vizsgalat
a kurrikulumok vizsgalatan tul arra is kiterjed, hogy az alapkompetenciak fejlesztése
milyen pedagdgiai mddszertannal, milyen tdmogatasi kornyezetben valosul meg.

2.1 KUTATASI CELOK, KERDESEK, MODSZEREK

A kutatas alapvet6 célja az alapkompetenciak korének és nemzeti sajatossagainak azo-
nositasa, az egyes nemzeti koznevelési rendszerekben valé kompetenciafejlesztési le-
hetdségek feltérképezése, valamint az alap- és kulcskompetencidk fejlesztését célzo
nemzeti kurrikulumreformok eredményességét és adaptalhatosag befolyasold ténye-
zO6k azonositasa. Ennek megfelelden a kutatas az alabbi kérdésekre keresi a valaszt:

1. Miként allapithaté meg az alapkompetencidk kore és miért Iényeges a tarsadalom
és a gazdasag szamara, hogy tagjai rendelkezzenek a megfelel6 alapkompeten-
ciakkal?

2. Az alap- és kulcskompetenciak miként csatornazhatoak be a koznevelési rend-
szerbe, milyen nemzetkozi j6 gyakorlatok léteznek ehhez kapcsoléddan?

3. Hogyan alakithato ki olyan kozoktatdsi rendszer, amely lehetvé teszi az alap- és
kulcskompetencidk olyan szintii elsajatitasat, amely megfelel a tarsadalom, a gaz-
dasag és a munkaerdpiac altalanos és alapvetd igényeinek?

A kutatas céljanak megfelelen a tanulmanykotet 6t orszag azon kurrikulumfejlesztési
gyakorlatat és torekvéseit mutatja be, amelyeken beliil az alapkompetencidk fejlesztése
kiemelt szempontként jelenik meg. Az elemzés ismerteti a fejlesztések megvaldsulasa-
nak folyamatat és eredményességét, illetve azt is, hogy miként gondolkodnak az adott
orszagok a kozoktatasi rendszer — a tdrsadalmi, gazdasagi elvarasokhoz val6 - alkal-
mazkodasi képességérol, rugalmassagarol.

A tanulmanykoétet 6t orszdg gyakorlatait vizsgalja az alapkompetenciak fejlesztése
tertiletén: Finnorszag, Hollandia, Németorszag (két tartomany), valamint két kelet-
kozép-eurdpai orszag: Csehorszag és Lengyelorszag. Az orszagok kivalasztasanak
alapvetd szempontja volt az oktatasi rendszereikben megmutatkozé innovativ gyakor-
lat és rendszerszintl fejlesztések megléte. A vizsgalt orszagok tarsadalmi-gazdasagi
sajatossagai, 6roklott iskolarendszere sok tekintetben eltér ugyan, akad azonban meg-
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fontolasra érdemes kozos vonasuk, hozzatéve, hogy egy-egy orszag gyakorlata soha-
sem adaptalhaté direkt modon.

Lengyelorszag és Csehorszag kivalasztasakor fontos szempont volt, hogy az 1990-es
évek elején ugyanabbdl a torténelmi helyzetbdl indultak el, hasonlé tarsadalmi, gazda-
sagi, munkaerdpiaci kilatasokkal rendelkeztek. A lengyel és a cseh oktatasi rendszer
tehat a magyaréhoz hasonlé oktatasi gyokerekkel, hagyomannyal és 6rokséggel ren-
delkezik. Egyrészt ugyanaz a kontinentalis tipust szervezeti és pedagogiai kultura
jellemzi, masrészt mindharom orszag oktatasi rendszere ugyanuigy a szocialista mo-
dellen alapult, vagyis tradicidiban a szovjet modell is tetten érhetd. A térség szocialista
rendszereinek 9sszeomldsat kovetSen a régio orszagaiban az oktatds tertiletén is sza-
mos kozos irany, stratégiai cél fogalmazodott meg. Azonban a nemzeti oktatasi re-
formok eltérd intézményi és rendszerstrukturaban, valamint kiillonb6z6 intézkedés-
csomagokon keresztiil valosultak meg. Igy a lengyel és a cseh példa Magyarorszag
szamara mindenképpen tanulsagul szolgalhat.

Az orszagtanulmanyokban a kutatasi kérdések megvalaszolasa érdekében sorra
vessziik, hogy a vizsgalt orszagok miként hatarozzak meg és csatornazzak be az alap-
kompetencidkat sajat koznevelési rendszeriikbe, tovabba elemezziik, hogy miként
mérik az egyes orszagok az alapkompetenciak szintjét a didkok korében, valamint
ismertetjitk az alapkompetencia-fejlesztés konkrét jo gyakorlatként azonositott esz-
kozeit. Az orszagtanulmanyok elemzési id6tavja az elmult 10-15 év.

2.2 AKUTATAS KONTEXTUSA

A kutatas eredményeinek ismertetése elStt tisztazzuk a kompetencia és a kurrikulum
fogalmat, majd bemutatjuk a kompetenciaalapt oktatds unios szintl oktataspolitikai
beagyazottsagat és indokoltsagat (hossza tavu tarsadalmi, gazdasagi hatasok), vala-
mint azokat a kutatdsi eredményeket, melyek meghatarozzak a legfontosabb kompe-
tencidkat. Ezt kovetden kitériink arra is, hogy miként mérhet6k az alapkompetenciak,
ismertetve az alapkompetenciak mérésére iranyuldé nemzetkozi mérérendszereket is.

ALAPFOGALMAK

ALAP- ES KULCSKOMPETENCIAK

Az 1990-es évektol kezdédden a kompetenciafejlesztés sziikségessége egyre inkabb
el6térbe kertilt a nemzeti és unids oktataspolitikakban. A kompetencia igen sokrétd
fogalom, amelyet szakpolitika- és tudomanyteriilettdl is fiiggéen tobbféle értelem-
ben hasznalnak. Rdaddsul az utdbbi idében sokat véltoztak, gazdagodtak a fogalom
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Osszetevéi és megkdzelitésmddjai. Szamos projekt' és tanulmany mutatta be ezt a fo-
lyamatot, s a kompetenciafejlesztés gyakorlati megvaldsitasara tett kisérleteket (lasd
példaul Csapr6 2004; European Commission 2004, 2012a; CIDREE 2008; Farus 2009;
Vass 2006; VAJNAI 2012; NAGY 2015). Ezen irasok részletes attekintésétdl jelen esetben
eltekintiink. Fontosnak tartjuk azonban kiemelni a kompetenciafogalom komplexita-
sat, valamint azt is, hogy jelenleg sincs teljes egyetértés a kompetencia pontos definici-
djatilletSen, és az egyes nemzetek kompetenciaértelmezése is kisebb-nagyobb mérték-
ben eltér egymastdl. Az mindenesetre biztosan allithatd, hogy barmelyik értelmezési
keretben is gondolkodunk, a kompetencia egy olyan Osszetett tulajdonsagra utal,
amely altal képessé valunk az egyéni fejlédésre, az életben val6 boldogulasra, komplex
cselekvések véghezvitelére.

Kutatasunkban az Eurdpai Unid altal kidolgozott, az egész életen at tartd tanulas
stratégiai céljaira alapul6 referenciakeretet vessziik alapul (Eurdpai Unié Hivatalos
Lapja 2006). A referenciakeret kiindulépontja, hogy az egyéneknek bizonyos feladatok
megoldasahoz, elvégzéséhez a ,hagyomanyos” alapkészségeken (basic skills) tul, ren-
delkezniiik kell a kiilonb6z6 szituacidkban és kontextusokban rugalmasan alkalmaz-
hatd, tobbfunkcios, és az egyik helyzetr6l a masikra atviheté kompetenciakkal is.
A folyamatosan valtozé munkaerdpiaci igényekhez tehat azok tudnak alkalmazkodni,
akik birtokaban vannak a ,,hagyomanyos” (anyanyelvi kommunikacio, irni és olvasni
tudas, szamolasi készség, természettudomanyos és miszaki készségek) és az ,uj”
(idegen nyelvi kommunikacio, digitalis készségek) alapkészségeknek, valamint olyan
horizontalis készségeknek, képességeknek is, mint a tanulni tudas, a tarsadalmi és
allampolgari felel6sségvallalas, a kezdeményez6- és vallalkozdkészség vagy a kultura-
lis tudatossag.? Ezt figyelembe véve a referenciakeret nyolc olyan kulcskompetencidt
hatdroz meg, amelyet a kételezd iskolai oktatas/képzés befejezéséig kell kifejleszteni
(Eurdpai Unid Hivatalos Lapja 2006):

1. anyanyelvi kommunikacid;

2. idegen nyelvi kommunikacid;

3. matematikai kompetenciak és alapvetd kompetenciak a természet- és miiszaki

tudoményok terén;

4. digitalis kompetencia;

5. a tanulds tanulasa, elsajatitasa;

6. szocialis és dllampolgari kompetencia;

Ilyen példaul az OECD (Organisation for Economic Co-operation and Development, magyarul: Gazda-
sagi Egytuittmtikodési és Fejlesztési Szervezet) Kompetencidk meghatdrozdsa és kivdlasztdsa: elméleti és
fogalmi alapok cimd, 1997 és 2002 kozott zajlott DeSeCo (Defining and Selecting Key Competencies)
projektje, amely azt vizsgélta, hogy milyen kulcskompetencidkra van sziikség a sikeres élethez és egy
jol miikodé tarsadalom megteremtéséhez. A projekt leirdsa és keletkezett dokumentumai elérhetdk:
http://deseco.ch (Utolsé megtekintés: 2018. janudr 15.).

Ezértis van az, hogy az unids referenciakeret a sok esetben behatdrolt ,hagyomanyos” alapkészségek
helyett inkdbb a kompetencia és a kulcskompetencia kifejezéseket részesiti elényben.
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7. kezdeményezbkészség és vallalkozoi kompetencia;

8. kulturélis tudatossag és kifejezékészség.’

Mint lathato, a kulcskompetenciak kozé egyrészt ,hagyomanyos”, masrészt ,,4j”, har-
madrészt pedig horizontélis készségek és képességek is tartoznak. Osszességében ezek
azok a kulcskompetenciak, amelyekre mindenkinek sziiksége van a személyes fejlo-
déshez és onmegvaldsitashoz (kulturdlis téke), az aktiv allampolgari szerepvallalashoz
és tarsadalmi beilleszkedéshez (tdrsadalmi téke), valamint a foglalkoztathatésaghoz
(humdntdke). Jelen kutatdsunkban elsésorban a ,hagyomanyos” és az ,,uj” alapkompe-
tencidkra fokuszalunk. Ugyanakkor fontos kiemelni egyes kompetenciak transzver-
zalis jellegét is, vagyis azt, hogy vannak kompetencidk, amelyek ativelnek, atnytulnak
a tantargyakon, tantargyi tartalmakon, s amelyeknek alapvetd jelentdségiik van a tar-
sadalmi, gazdasagi, munkaerdpiaci igényekhez val6 gyors alkalmazkodasban, az eset-
leges karriervéltasban.

Az unios referenciakeret tehat a kompetenciak atfogo és strukturalt értelmezését
adja, mely kompetenciafogalom magaban foglalja a (1) tuddstartalmat (ismeretek),
a (2) a tudas gyakorlati hasznosithatosagat (készségek) és a (3) tudasra, készségekre valo
nyitottsagot (attitiid). Ezeket mutatja az 1. dbra.

KULCSKOMPETENCIAK:
1. Anyanyelvi kommunikacié

2. Idegen nyelvi
kommunikécié KULCSKOMPETENCIAK
3, Matematikai, KOMPETENCIA- HOZZAJARULNAK:
természettudomanyi és TARTALMAK: - egyéni fejlédéshez,
technoldgiai kompetenciak - tudas/ismeret karrierhez

4. Digitalis kompetencia - készség -tarsadalmi kohézidhoz és
5. Tanulas tanulsa - attitdd aktiv dllampolgarsaghoz

6. Szocidlis és allampolgari - foglalkoztathatdsaghoz
kompetencia

7. Vallalkozéi kompetencia
8. Kulturalis kompetencia

1. dbra. A kulcskompetenciak rendszere
(Forras: European Commission 2012b: 6)

> Ezekalapjin a 110/2012. (VL. 4.) Korm. rendelet Nemzeti Alaptanterv melléklete az alabbi kulcskom-

petencidkat nevesiti: (1) anyanyelvi kommunikécié, (2) idegen nyelvi kommunikacid, (3) matemati-
kai kompetencia, (4) természettudomanyos és technikai kompetencia, (5) digitalis kompetencia,
(6) szocialis és allampolgari kompetencia, (7) kezdeményezdéképesség és vallalkozdi kompetencia,
(8) esztétikai-mivészeti tudatossag és kifejezékészség és (9) hatékony, 6nalld tanulds. https://net.
jogtar.hu/jr/gen/hjegy_doc.cgi?docid = a1200110.kor (Utolsé megtekintés: 2018. janudr 15.).
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KURRIKULUM, KURRIKULUMFEJLESZTES*

A magyar szaknyelvben a tanterv és a kurrikulum szavak egyarant hasznalatosak. Lé-
nyegi kiilonbség azonban, hogy mig a tanterv pedagdgiai, illetve oktatdsiranyitasi,
oktataspolitikai dokumentum (termék), addig a kurrikulum a tanitasi folyamat teljes
és részletes leirasat takarja a céloktdl egészen az értékelésig bezardan (termék és folya-
mat). Vagyis a kurrikulum egyszerre jelenti a tantervnek nevezett dokumentumokat
és a tényleges megfigyelt, illetve megvaldsulé tanitasi/tanulasi gyakorlatot.

Jelen kutatasunkban a tagan értelmezett kurrikulumfogalombdl indulunk ki, amely
magaban foglalja a tanuldsi kornyezet egészét, vagyis példaul az olyan tanitasi/tanulasi
elemeket is tartalmazza, mint a standardok, a kovetelmények, a tananyagok, a tan-
eszkozok, valamint a tanuldsszervezési és értékelési mddszerek. Ebbdl kovetkezéen
a kurrikulumfejlesztések iranyulhatnak a standard és extrakurrikularis - azaz az
iskola altal nyujtott, de a tanterv szerint sem az iskola, sem a résztvevok szamara nem
kotelez6 tandran kiviili - tartalmi elemek és modszerek fejlesztésére (pl. tantervi re-
formok, oktatasi programok). Emellett megcélozhatnak olyan kapacitasbdvitd fejlesz-
téseket is, mint az oktatasi célu eszkozok és innovativ technoldgidk beszerzése vagy az
oktatasi infrastruktura, a humaneréforras (pl. pedagégus-tovabbképzések), a mérési
és értékelési rendszer fejlesztése. A kurrikulum tag értelmezése kapcsan két — témank
szempontjabdl is — fontos jellemz6t érdemes kiemelni:

(1) Egyrészt kiilonbség teheté az oktataspolitika dltal szdndékolt,® az iskola éltal
(osztalytermekben) bevezetett, értelmezett és megvaldsitott, valamint a tanuldk altal
ténylegesen elsajdtitott kurrikulum kozott. (2) Masrészt a kurrikulum tobb szinten is
értelmezhetd, azaz a kurrikulum szabélyozdsa makro-, mezo-, mikro- és nanoszinten
is érvényesiilhet. Ez azt jelenti, hogy a kurrikulum 6sszehangolasa megjelenhet nem-
zeti (pl. alaptantervi, kerettantervi el6irdsok) és szupranaciondlis (nemzetek feletti)®
szinten (makroszint), az iskolai szint( tervezési dokumentumokban (mezoszint), a ta-
nari szintu tervezésben, oratervekben, tanmenetekben (mikroszint), valamint az egyes
tanulok egyéni tanulasi terveiben (nanoszint). Ez utobbi — mint elsajatitott kurriku-
lum - nem csupan tervezési folyamat, hanem hatds, eredmény is egyben.

4 A kurrikulumelméletekrdl, valamint a hazai és nemzetkozi kurrikulumfejlesztési beavatkozasokrol,

kurrikulumimplementaciérol szamos hattéranyag késziilt a 2012 és 2015 kozott zajlo A kozoktatds-
fejlesztési beavatkozdsok hatdsmechanizmusai cimi OTKA-kutatds keretei kozott. A kutatas produk-
tumai megtalalhatoak az alabbi honalpon: http://www.impala.elte.hu/produktumok (Utolsé megte-
kintés: 2018. janudr 15.). Tovabbi fontos forrasként ajanljuk: BATHORY (2000); AKKER (2006); HALASZ
(2010); FAzZEKAS — HALASZ (2014).

Az oktatdsi stratégidk az idedlisan tervezett, a nemzeti tantervek, kurrikulumstandardok pedig
a formalisan lefektetett szandékolt tanulasi célokat, elérni kivant eredményeket rogzitik.

A szupranacionalis szinten torténd megjelenésre jo példa az Eurdpai Unié kordbban ismertetett
kulcskompetencidkra vonatkozé referenciakerete, amely az orszagok kozétti kurrikulum-ossze-
hangolast is szolgélja.
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A kurrikulum tobbszint(i értelmezését, a szabalyozas hierarchikus szintjeit jol mu-

tatjak a tantervi dokumentumtipusok is:

- az alaptanterv, mint kozponti dokumentum a mindenki esetében alkalmazott
oktatasi célkittizéseket, a kotelez6 iskolai tevékenységeket és kozos kovetelmé-
nyeket irja el6;

- az alaptanterven alapuld kerettanterv adott iskolatipusra késziil; mig

- a kerettantervre épiilé helyi tanterv egy adott iskola tanuldsi, tanitasi kovetel-
ményrendszerét hatarozza meg.

Mindezek értelmében a kurrikulumra vonatkozé beavatkozasok érinthetik a teljes ok-
tatasi rendszert, vagy annak valamilyen alrendszerét, a tantargyakat és azok tartal-
mat, valamint a tanitds mindségi javitasat célzd eréforrasok novelését vagy javitasat
is. Az egyes orszagok kozott Iényeges kiilonbségek vannak a tekintetben, hogy melyik
szintre fokuszalnak a kurrikulumfejlesztések soran, s mennyire kapnak szabad kezet
az egyes szintek a beavatkozasok megtervezésében és megvalésitdsaban. Ez alapvetéen
az adott oktatdsi rendszer centralizaltsdganak fiiggvénye.

UNIOS OKTATASPOLITIKA

ALTALANOS STRATEGIAI KERETEK

Fontos felvazolni az uniés oktataspolitika dltalanos stratégiai kereteit, irdanyelveit és
céljait, hiszen a vizsgalt orszdgok mindegyike az Eurdpai Uni6 tagja, s ezaltal olyan
témakorok, stratégiai iranyvonalak jelennek meg a nemzeti oktataspolitikakban,
amelyeket 1ényegében az Eurdpai Uni6 hataroz meg. Mindez annak ellenére igaz, hogy
az Eurdpai Unié Miitkodésérél szol6 szerz6dés (Eurdpai Unié Hivatalos Lapja 2012)
oktatasra, szakképzésre, ifjisagra és sportra vonatkozd 165-166. cikkei (korabban:
EK-szerz6dés 149-150. cikkei) egyértelmtien kimondjak, hogy az oktatds és képzés tar-
talmaval és szervezeti felépitésével kapcsolatos kérdések a tagdllamok kizdrolagos
hatdskorébe tartoznak. Az Unidban az oktatasi kérdések szabalyozasa tehat — hasonlo-
an a szocialis kérdésekhez — nem tekinthet6 centralizdltnak, az oktataspolitikaikrol az
egyes tagallamok onalléan dontenek, azonban a globalis kihivasok kozos kezelése
érdekében az Unio kiegészitd, (pénziigyi) tdmogato szerepe fokozatosan erésodik, amit
jol titkkroznek az uniods szinten kittizott stratégiai célok.

Az unids szintl oktatasstratégiai célok eléréséhez vezetd utat jelenleg kijelolé Okta-
tds és képzés 2020 keretrendszer (Eurdpai Unié Hivatalos Lapja 2009) az el6z6 Oktatds
és képzés 2010 stratégiahoz (Eurdpai Tandcs 2002) hasonldéan kozos célkitiizéseket,
elveket, valamint hatékony és rugalmas munkamddszereket biztosit a nemzeti és az

7 A miiveltségteriileteken és tantargyakon ativeld, kozos fejlesztési feladatok szabalyozésara a kereszt-

tanterv (cross-curriculum) szolgal.
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uniods oktataspolitika szamadra. A stratégiai keretrendszer négy hosszu tavu stratégiai
célkittizést fogalmaz meg:
1. az egész életen at tartd tanulds és a mobilitas megvalositasa;
2. az oktatas és a képzés mindségének és hatékonysaganak javitasa;
3. améltanyossag, a tarsadalmi kohézio és az aktiv polgari szerepvallalas elémozdi-
tasa;
4. az innovaci6 és a kreativitas - a vallalkozdi tevékenységet is beleértve — fejleszté-
se az oktatds és a képzés minden szintjén.
Ennek megfeleléen a nemzeti szint(i szakpolitikai folyamatokat alapvetéen megha-
tarozd Eurdpa 2020 stratégiai program (Eurdpai Bizottsag 2010), valamint a mar fen-
tebb emlitett Oktatds és képzés 2020 cimi részletes munkaprogram az oktatas teriile-
tére két kiemelt célt tiiz ki: (1) a 18-24 éves korai iskolaelhagycdk ardnydnak 10 szdzalék
ald csokkentése; valamint (2) a felséfokii végzettséggel rendelkezé 30-34 évesek ard-
nydnak 40 szdzalék folé emelése. Ezen feliil tovabbi fontos eurdpai célértékeket is meg-
hataroztak:
- a kora gyermekkori nevelésben és gondozdsban részt vevd gyerekek (4 éves kortol
iskolakoteles korig) ardnya érje el a 95 szdzalékot;
- az olvasas, a matematika és a természettudomanyok terén gyengén (2. képesség-
szint alatt) teljesité 15 évesek ardnya keriiljon 15 szdzalék ald;
- azoktatasi rendszert a referenciaév el6tti 1-3 évben elhagyd, frissen végzett 20-34
évesek foglalkoztatdsi rdtdja érje el a 82 szdzalékot,
— a 25-64 év kozotti felndttek legaldbb 15 szdzaléka vegyen részt az egész életen dt
tarté tanuldsban.
A stratégiai célok - koztiik a kompetenciafejlesztések és kurrikulumreformok — meg-
valosuldsat monitorozé nemzetkozi indikatorfejlesztések és a mogottiik 1évé adat-
gyujtések jelentdsen befolyasoljak a tagorszagok oktataspolitikai folyamatait (HALAsZ
2006; KADARNE 2003; OECD 2016). Ezzel kapcsolatban fontos megjegyezni, hogy az
Eurdpai Uni6 indikdtormodellje — amelyet az Eurépai Bizottsdg Indikator Allandé
Munkacsoportja (SGIB: Standing Committee of Indicators and Benchmarks) koordinal
- nagymértékben tdmaszkodik az OECD?® adat- és indikatorfejlesztési tevékenységé-
re. Lényeges kiilonbség azonban, hogy mig az OECD tulajdonképpen tanacsadd jelleg-
gel — ugyanakkor rendkiviil meghatarozé oktataspolitikai, iranymutatasi és az esetek
tobbségében érdekvezérelt szerepkorrel - végzi tevékenységét, addig az Eurépai Uniod
komoly és egzakt oktataspolitikai célértékeket, monitoringrendszert és tamogataspo-
litikat rendel oktatasi indikatorrendszeréhez. Mindez azt is jelenti, hogy ezek a kiemelt
témakorok sok esetben addig, amig az Unidban célkit(izéssé és finanszirozasi alappa
nem valtak, sokszor fel sem meriiltek és nem is éptiltek be szervesen a nemzetek okta-
taspolitikajaba (SzELL 2015).

8 Organization for Economic Co-operation and Development (Gazdasdgi Egyiittmiikodési és Fejlesz-

tési Szervezet).
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Az Uni6 oktataspolitikdjdban alapvetd tendencia a méltdnyossdgon alapulé szemlé-
let térnyerése. A stratégiai dokumentumokban szamos olyan koézponti elem jelenik
meg, amely a hatranyos helyzetben 1év6 tanuldk oktatasi rendszerbdl valé kiesése, is-
kolai eredménytelensége elleni fellépésre, a mindségi oktatas szamukra is elérhetvé
tételére, az akadalyozo tényezok csokkentésére, a tarsadalmi kirekesztés oktatas révén
torténd feloldasara 6sztonoz. Az Unid bovitését kovetden fokozatosan megjelentek
a roma/cigany kozosségek szocialisan hatranyos helyzetének kezelésére iranyuld t6-
rekvések is. Az oktatasi hatranyok els6sorban magas szinvonalu befogadé és kisgyer-
mekkori oktatassal kiizdhetdék le. Ennek értelmében az uniés oktatdspolitika kiemelt
figyelmet fordit az oktatdst és a képzést kordan elhagydkra, valamint az iskola el6tti ne-
velésre.

Az Unid a nemzeti kozpolitikak kozosségi koordinacidja, harmonizalasa révén ko-
moly befolyast képes gyakorolni az egyes tagallamok oktataspolitikdjara. A befolydso-
ldasra szamos eszkoz dll rendelkezésre (HALASZ 2006):

- jogi szabdlyozas: az oktatasban igen csekély szerepe van (pl. Eurépa Birdsag kap-
csolodo itéletei, oktatdsra is vonatkozd, de oktatason kiviili teriiletek szabalya:
szocidlpolitika, egyenl6 elbanas elve, munkaeré szabad dramldsa stb.);

- politikakoordinacid: ajanlott irdnyelvek, célkitizések, keretek (nyitott koordina-
ci6 modszere);

- kozosségi oktatasi és képzési programok;

- tdmogatasi és fejlesztési politika (strukturalis alapok);

- haélézatok, egyiittmtikodési formak (informacidédramlas, tapasztalatszerzés).

Az oktatasstratégiai célok elérését alapvetden két széles korii kozosségi fejlesztési for-
ras finanszirozza: (1) a palyaztatasi rendszerre épiilé kozosségi programok és (2) a struk-
turdlis alapok. Az oktatas, szakképzés és ifjusagpolitika teriiletén 2007 és 2013 kozott
mukodott két £6 kozosségi program az egész életen at tartod tanulds programja (példaul
a kozoktatdsra fokuszalo Comenius) és a Fiatalok Lendiiletben program volt. Ezt val-
totta fel a 2014-2020 kozotti idészakban futé oktatasi, képzési, ifjusagi és sport szakte-
riiletekre iranyul6 program, az Erasmus+ program.

A strukturélis alapok koziil elsésorban az Eurdpai Szocidlis Alap (ESZA) - az Euro-
pai Regiondlis Fejlesztési Alappal (ERFA) karoltve - segiti az oktatasi és a képzési rend-
szerek modernizalasat, az iskolat id6 el6tt elhagyok szamanak csokkentését, valamint
- féként a hatrdnyos helyzet(, leszakadé csoportok szamdra — a magas szinvonald
oktatashoz valé konnyebb hozzaférést. A részben vagy egészben unids tamogatassal
megvalosuld rendszerszint(i oktatasfejlesztések, programok, beavatkozasok sok eset-
ben az alapkompetencidk fejlesztését segité kurrikulumfejlesztési elemeket is maguk-
ban foglalnak.

19



ALAPKOMPETENCIAK FEJLESZTESE OT EUROPAI ORSZAGBAN

KOMPETENCIAFEJLESZTES MINT KIEMELT OKTATAS- ES FOGLALKOZTATASPOLITIKAI CEL

A tarsadalom, a gazdasag, a munkaerdpiac folyamatos valtozasaval parhuzamosan al-
landdan valtoznak a kompetenciakra és a képesitésekre vonatkozo igények is - azaz,
hogy milyen ismeretek, készségek és attitidok kellenek a hétkoznapi boldogulashoz.
A nemzeti gazdasagi rendszereknek egyre inkabb olyan tényezdket kell mozgoésitani-
uk, amelyek eldsegitik az innovacion, a magasabb hozzdadott értéken és a humanto-
kén alapul6 novekedésre vald atallast. Ehhez viszont elengedhetetlen az olyan kompe-
tencidk fejlesztése, amelyekre az egyének késdbbi tanulasi és munkaerdpiaci életatjai
alapulnak, alapulhatnak. Egy oktatasi rendszer mikodése szempontjabdl tehat rend-
kiviil meghatarozo, hogy miként tudja megteremteni és biztositani az eltéré tarsadal-
mi rétegekbdl szarmazoé egyének tovabbhaladasi esélyeit, a méltanyos és eredményes
oktatdshoz valé hozzdférésiiket.

Az intelligens, fenntarthaté és inkluziv novekedést 6szténzé Eurépa 2020 unids no-
vekedés stratégia megvaldsitasa szempontjabdl kulcsfontossdgii az alapkészségek és
a kulcskompetencidk fejlesztése. Ennek érdekében az oktatasi reformoknak torekedni-

tik kell arra, hogy:

javuljon és szélesedjen a kisgyermekkori ellatas;

- minden tanulé megfeleléen kialakitott tantervek alapjan a legmagasabb szinvo-
nalu oktatasban részesiiljon, amely lehet6vé teszi a sziikséges kompetencidk elsa-
jatitasat (s ennek megfelelden erésebben kell fokuszalni a tanulasi eredmények,
a tanulds sordn elsajatitott kompetenciak mérésére, értékelésére);

- csokkenjen az iskolai lemorzsolddas és novekedjen az egész életen at tarto tanu-
ldsban valé részvétel;

- erd6sodjon a tandrok, az iskolavezetdk és a tanarképzésben részt vevo szakembe-
rek tamogatdsa; valamint

- fokozddjon az oktatasi/képzési intézmények és a gazdasagi szerepl6k, munka-
adok kozotti partnerségi viszony.

Az oktatasi rendszerek minéségének javitasara és igazsagosabba tételére elfogadott
unios referenciaértékek teljesitése a tagdllamok iskolarendszereit szdmos kihivds elé dl-
litja. Ezek koziil az egyik legfobb kihivast a személyes, szocialis, kulturalis vagy gazda-
sagi koriilményekbdl adodo hdtrany lekiizdése, valamint a hatranyos helyzett tanulok
korében tapasztalhato lemorzsoldodas lényegesen magasabb aranya jelenti. Ennek ke-
zelésére az Unid a korai tanulasi lehetdségek és a minden tanuld szamara hasznositha-
t6 inkluziv modszereket alkalmazo iskolarendszerek fontossagat hangstlyozza, ame-
lyek segitségével a kiilonboz6 tarsadalmi hattérrel rendelkezd tanulék bevonhatok az
altalanos oktatasba, és amelyek a hatranyos helyzet(i, valamint a kiilonleges nevelési
igényt tanuloknak kiegészit6 tamogatast nyujtanak.

A kit(izo6tt célok mindegyike szorosan kapcsolédik az alap- és transzverzalis kom-

petenciak fejlesztéséhez, s megmutatkozik benniik az az unios prioritas is, amely az
oktatasi szinvonal novelésére, s egyuttal a készségkindlat béviilésére, a készséghiany
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megel6zésére fokuszal. Mindezeket az eréfeszitéseket jol mutatjak az utdbbi évek unios
stratégiai anyagai (pl. Gondoljuk tijra az oktatdst,” Megnyilé oktatds,'® Az oktatds ja-
vitdsa és korszeriisitése,'' Az iskoldk és az oktatds mindéségének fejlesztése a fiatalok
életkezdési esélyeinek javitdsa érdekében'?) és kezdeményezései (pl. a készségek, kom-
petencidk, képesitések és foglalkozasok eurdpai osztalyozési rendszere,'® vagy a kész-
ségek elemzését és jovobeli alakulasuk eldrejelzését segitd online eurdpai készség-
térkép') is."®

Az alapkompetenciak fejlesztése kapcsan fontos uniés mérfoldkd, hogy 2010-ben az
unios tagorszagok miniszterei kidolgoztdk az alapkészségek terén megvalositando
eurdpai szakpolitikai egyiittmiikodés menetrendjét (Eurépai Unié Hivatalos Lapja
2010). Ennek nyomon kovetésére és a tanuldi eredmények altalanos szintjét néveld
szakpolitikak kifejlesztésére tematikus munkacsoportok alakultak. E program folyta-
tasaként 2014-ben 1étrejott az irni-olvasni tudds fejlesztését célzé eurépai szakpolitikai
hdlézat, az ELINET,'® amely tobbek kozott tdjékoztatassal, bevalt modszerek dtadasa-
val és atvételével, valamint kampanyok és kezdeményezések szervezésével torekszik
arra, hogy elésegitse az eurépaiak korében az irni-olvasni tudas fejlodését.

Az Eurdpai Bizottsag megbizasabdl zajlik a kulcskompetenciak feliilvizsgalata, ak-
tualizalasa és fejlesztése. Ezt az elmult tiz év politikai, gazdasagi, tdrsadalmi, 6kologiai
és technikai véltozasai teszik sziikségessé (European Commission 2017). A fejlesztési
folyamat nem az eddigi lista kiegészitésére torekszik, hanem sokkal inkabb j struktu-
ra kialakitdsat célozza meg, amely hdrom {6 csomdpont koré csoportositja az egyén
altal elsajatitandé kompetencidkat: (1) a jovo kezelése (future’s literacy), (2) a személyes
vilag ,menedzselése”, avagy a belsé integritas megteremtése (personal competencies),
valamint (3) az individualis helyett a kozosségi szempontu megkozelités (collective
competences).

Ezzel parhuzamosan az OECD is feliilvizsgalja az altala meghatarozott kulcskompe-
tencidkat. A PISA-mérések alapjdul szolgal6 kulcskompetencidkat a DeSeCo-projekt'”

Eurdpai Bizottsag (2012).

Eurdpai Bizottsag (2013).

Eurdpai Bizottsag (2016).

Eurdpai Bizottsag (2017).

ESCO (European Skills, Competences, Qualifications, and Occupations): https://ec.europa.eu/esco/
portal/home (Utolsé megtekintés: 2018. janudr 15.).

European Skills Panorama: http://skillspanorama.cedefop.europa.eu/en (Utolsé megtekintés: 2018.
janudr 15.).

Az uniés oktatéspolitikai irdnyokrol, kezdeményezésekrél részletes informaciok érhetdk el az Euro-
pai Bizottsag oktatdssal és képzéssel kapcsolatos honlapjan: http://ec.europa.eu/education/node_en
(Utolsé megtekintés: 2018. janudr 15.).

European Literacy Policy Network (ELINET): http://www.eli-net.eu (Utolsé megtekintés: 2018. janu-
dar 15.).

Defining and Selecting Key Competencies (Kompetencidk meghatdrozdsa és kivdlasztdsa): http://
deseco.ch (Utolsé megtekintés: 2018. janudr 15.).
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hatdrozta meg az 1990-es években. Jelenleg Education 2030*® néven fut az OECD uj
projektje, amelynek célja e kompentenciateriiletek djragondoldsa. A projekt két £6 sza-
lon fut: (1) az els6ben széleskori nemzetkozi szakértdi konzultacio, vita folyik az okta-
tas céljairdl és az ezzel kapcsolatos viziokrol, mig (2) a masik szal egy olyan kutatasra
helyezi a hangsulyt, amelyben egy nemzetkozi 6sszehasonlité kurrikulumelemzés is
zajlik.

2.3 AZ ALAPKOMPETENCIAK MERESERE IRANYULO
NEMZETKOZI MERORENDSZEREK

Az alapveté kompetenciak elsajatitasanak eredményességét a leggyakrabban a tanuldi
teljesitménymérések vizsgaljak. Ezek 1étjogosultsaga nem kérddjelezhetd meg, hiszen
a nemzetkozi kompetenciamérések orszagonkénti eredményeinek dsszevetése hasznos
informaciokkal szolgal az egyes orszagok oktatasi rendszereinek eredményességére,
s az azt befolydsol6 tényezokre (példaul csaladi hattér, nem) vonatkozdan. Ugyanak-
kor fontos kiemelni, hogy a kompetenciak elsajatitasanak mértéke a maga komplexi-
tasaban nagyon nehezen mérhetd, ezek a vizsgalatok altalaban csak egy (bar fontos)
aspektusra, dimenzidra fokuszalnak. Tovabba arra is felhivjuk a figyelmet, hogy a kii-
lonféle mérések eltérd jellemzokkel rendelkeznek (megrendeld, célcsoport, mérés
gyakorisaga, tantervialapu vagy alkalmazott miveltséget, tudast mérd, mintaalapu
vagy teljes kor( stb.), ezért az eredményeik és az abbdl levont kovetkeztetések kozvet-
leniil nem vethetéek 6ssze egymassal. Csupan az orszagonkénti atlageredmények
alapjan nem jelenhet6é ki semmilyen tendencia. Alapvetd jelentdségt a szignifikdns
eltérések vizsgalata és a viszonyitasi pontok meghatarozasa is (példdul a mérési évek
kozotti kiillonbségek vizsgalata, meghatarozott évhez vald viszonyitas, OECD vagy bi-
zonyos orszagcsoportok atlagahoz vald viszonyitas).

A kompetencidk nemzetkozi mérésére és 6sszehasonlitdsara alapvetden két szerve-
zet, az IEA" és az OECD megbizasdbdl végzett rendszeres adatfelvételek, felmérések
szolgalnak. Ezek az altalaban bizonyos periddusonként ismétl6dd, mintaalapu vizsga-
latok elsésorban az alapkompetencidk (szovegértés, matematikai és/vagy természet-
tudomanyos ismeretek, készségek) szintjét mérik. Ugyanakkor egyre inkabb megje-
lennek az egyéb kompetenciateriiletekre irdnyuld mérések is.>® Az Unidnak sajit,
uniods szintt kompetenciamérése jelenleg nincs, ezért az unids stratégiai célok indika-

18 A projektrél bévebb informéciok talalhatok: http://www.oecd.org/edu/school/education-2030.htm
(Utolsé megtekintés: 2018. janudr 15.).

! International Association for the Evaluation of Educational Achievement (Tanuléi Teljesitmények
Vizsgdlatdnak Nemzetkozi Tarsasdga).

20 Az TEA 2013-ban inditotta Gtjéra eldszor az ICILS (International Computer and Information Literacy
- Nemzetkozi szamitogépes és informdcios miiveltségmérés) mérését, melynek fokuszéban a tanulok
tanuldsi, illetve hétkoznapi céla szamitogépes informdcioszerzése, kommunikdacidja stb. allt.
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torértékei is sok esetben ezeknek a méréseknek az eredményeire vonatkoznak. Az
alabbiakban réviden sszegezziik a legfontosabb nemzetkozi kompetenciamérések (IEA:
TIMSS és PIRLS, OECD: PISA, PIAAC) £6 jellemzdit.

Az IEA NEMZETKOZI MERESEL: TIMSS, PIRLS

Az IEA TIMSS (Trends in International Mathematics and Science Study) egy olyan
tantervalapti nemzetkozi méréssorozat, amely 1995 6ta négyéves ciklusokban vizsgal-
ja a didkok matematikai és természettudomdnyi tudasat a negyedik és a nyolcadik
évfolyam végén. Az IEA PIRLS (Progress in International Reading Literacy Study)
pedig egy hasonldéan tantervi alapon nyugvo nemzetkozi szovegértés-vizsgalat, amely
2001 dta Stévente méri a 4. évfolyamos tanulok szovegértési képességét.

Az IEA altal megrendelt mérések a kozoktatas eredményességének egy olyan els6d-
leges felfogasat képviselik, amely a matematikai és a természettudomanyos ismeretek,
illetve a szovegértés kapcsan is a tantervi tartalmak elsajatitasinak mértékét probalja
megragadni. Masként fogalmazva az IEA mérései a kompetencia fogalmanak ismeret-
tartalmara fokuszalnak.

A TIMSS és a PIRLS eredményeinek értelmezésekor figyelembe kell venni, hogy
mintaalapu, bizonyos évfolyamokra iranyulé mérésekrdl van sz6. A TIMSS-, illetve
PIRLS-skalaatlagokat a mérések kezdetén 500 pontra allitottak be. Azonban az IEA
nem kozol helyezési tartomanyokat és viszonylagos sorrendeket sem a részt vevd okta-
tasi rendszerek eredményei alapjan.

PISA

A mintén alapulé nemzetkozi PISA-mérések® eredményei is timpontot nyujthatnak
az egyes orszagok oktatdsi rendszereinek tanuldi teszteredményekkel mért eredmé-
nyességének Osszevetéséhez. A felméréssorozat harom képességteriileten (olvasas-szo-
vegértés, matematika, természettudomany) haromévente vizsgalja a 15 éves tanulok
képességeit. Alapvetéen az altalanos iskolai képzésben megszerzett tudast és a kész-
ségek gyakorlati alkalmazasat méri fel. A képességskalakat a mérések elindulasakor
ugy éllitottak be, hogy a mérésekben részt vevé OECD-orszagok atlagpontszama 500
pont legyen, amely érték némiképp kiilonbozik az orszagok adott évi eredményei alap-
jan szamithaté nemzetkozi atlagtdl. Elsé alkalommal 2000-ben, legutobb 2015-ben
zajlott PISA-mérés. Ebben a periédusban fokozatosan névekedett a mérésben részt
vevl orszagok és tanulok kore. A haromévenkénti mérések fokuszaba mindig masik

2L PISA (Programme for International Students Assesment - Tanuléi teljesitmények nemzetkozi értékelé-
sének programja): http://www.oecd.org/pisa (Utolsé megtekintés: 2018. janudr 15.).
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képességteriilet keriil, ugyanakkor az adott évi mérések a fennmaradé két képesség-
teriileten is felveszik a trendek nyomon kovetéséhez sziikséges adatokat. A 2015. évi
adatfelvétel fokuszaban — a 2006. évi méréshez hasonléan - az alkalmazott természet-
tudomanyi alapmiiveltség llt.

A TIMSS és a PIRLS mérésekkel szemben a PISA nem a tantervi tartalmak elsajati-
tasanak mértékére fokuszal, hanem arra, hogy az iskolaban elsajatitott tudast a tanu-
l6k miként tudjék a tarsadalmi-gazdasagi szférdban és a munkaerdpiacon sikeresen
kamatoztatni, azaz a PISA alkalmazott, gyakorlati miveltséget mér. Emiatt a vizsgalt
célpopulaciot nem évfolyam, hanem életkor alapjan hatarozza meg, vagyis azt a 15
éves korosztalyt vizsgalja, amelyik altalaban a legkozelebb 4ll a tankételes kor végé-
hez, és a beiskolazasi aranyuk is megkozeliti a 100 szazalékot.

Az oktatasi eredményesség egyik fontos mutatdja, hogy az oktatdsi rendszer meny-
nyire képes atadni azt a tudast, azokat az alapvetd készségeket, amelyek a tovabbtanu-
lashoz, majd pedig a munkaerdpiacra torténd kilépéshez feltétleniil szitkségesek. Ezért
is tekinti a PISA fontos indikatornak a tanulok képességszintek szerinti megoszlasat,
hiszen azok a didkok, akik nem érik el a 2. képességszintet, 1ényegében esélytelenné
valnak nemcsak a munkaerépiacon valé megjelenésre, hanem sok esetben a minden-
napi életben felmeriil elemi problémdak megolddséra is.*?

A PISA-mérés egyik legnagyobb ujdonsaga és értéke, hogy lehetdséget teremt az
esélyegyenldség, az eltérd csaladi hattérbdl eredd hatasok erdsségének vizsgalatara,
az iskolai eredmények és a szocidlis helyzet Osszefiiggéseinek feltarasara. A PISA-
eredmények egyértelmtien azt mutatjak, hogy a tanuléi teljesitmények mellett, a tekin-
tetben is nagy kiilonbségek mutatkoznak az egyes orszagok kozott, hogy milyen mér-
tékben képesek csokkenteni a tanuldk csalddi (szocidlis-kulturalis) hatterébdl eredd
hatranyokat, s hogy az iskoldk kozotti és az iskoldn beliili kiilonbségek miként magya-
razzak a tanuloi teljesitményekben megmutatkozoé eltéréseket. Ez utobbi nem 6nmaga-
ban az adott orszag tanuldinak atlagos teljesitményér6l, sokkal inkabb az eredmények-
ben mutatkozo eltérések szerkezetérol nyujt 4j informaciokat.

A PISA-méréssel kapcsolatban fontos tisztazni, hogy az egyes orszagok atlagpont-
szama alapjan torténd rangsor nem ad hiteles képet az orszagok kozotti eredménykii-
l1onbségekrdl. Az atlagok mellett figyelembe kell venni a statisztikailag bizonyithato
kiilonbségeket, a hibahatarok segitségével meghatarozott szignifikdns eltéréseket, mi-
vel ezek alapjan igazolhatd, hogy a rangsorban elfoglalt helyek valos kiilonbségeket
takarnak-e avagy sem.

22 Az Eurépai Unidban is kulcsindikétorként jelenik meg az alapkészségek (matematika, sz6vegértés,
természettudomdny) tekintetében gyengén — azaz a 2. szint alatt — teljesit6k ardnya, és ennek nyomon
kovetése. Az EU célja, hogy ez az arany 2020-ra 15 szazalék ald csokkenjen mindharom miiveltségi
teriileten.
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FELNOTT KOMPETENCIAMERES (PIAAC)

Az OECD 2008-ban elinditott felnétt kompetenciamérési programjanak (PIAAC:
Programme for the International Assessment of Adult Competencies) keretei kozott
zajlo nemzetkozi 6sszehasonlitasra alkalmas mintaalapu adatfelvétel (Survey of Adult
Skills) a 16-65 év kozotti felndtt lakossag kompetenciait méri fel a részt vevd orszagok-
ban.** A felmérés els6 korében (2010-2012) huszonnégy orszag - koztiik tizenkilenc
EU tagallam - vett részt, a masodik korben (2013-2015) tovabbi kilenc - koztiik harom
unids - orszag. Magyarorszag 2016-ban csatlakozott a vizsgalat harmadik koréhez.

A vizsgalat fokuszaban — a PISA-mérésekhez hasonléan - a 21. szdzad tarsadalmi és
gazdasagi kihivasaira val6 reagalashoz elengedhetetleniil sziikséges alap- és kulcs-
kompetenciak, gyakorlati jartassagok allnak. A felmérés vizsgalja a szocidlis és civil
élethez, oktatdshoz és képzéshez, valamint munkaerdpiaci részvételhez és érvényesii-
léshez kulcsfontossagu olvasasi-szovegértési, szamolasi és technoldgia-gazdag kornye-
zetben vald problémak megoldasat segité kompetenciakat (ismereteket, képességet,
attit@idoket), s azok gyakorlati, munkavégzés soran torténd alkalmazasat. Mindezek
méréséhez az adatfelvétel soran a valaszado egy kompetenciatesztet old meg a kiilon-
bozd képességteriileteken, s ezen felil a felmérés tartalmaz egy hattérkérddivet is.
A PTAAC felmérés a felndttek kulcskompetenciai és a formalis képzés eredményeinek
mérésével teljes képet nyujt a felndttek készségeinek alkalmazasarol.

A PTAAC eredményei fontos inputokat adnak az oktatdsi-képzési rendszerek ered-
ményességérol, méltanyossagarol, az iskola és a munka kozotti atmenet jellemz6irdl,
az alapkészségek elsajatitasi feltételeirdl, alkalmazasarol és alkalmazhatdsagardl, vala-
mint a megszerzett képességek munkahelyi, munkaerdpiaci hasznosulasarol, a tudas
gazdasagi és tarsadalmi hasznairdl, vagyis hasznos informaciokkal segitik a részt vevo
orszagokat annak megértésében, hogy az oktatas és képzés hogyan fejleszti a felnéttek
alapvetd készségeit.

A PISA-mérésekhez hasonléan - ugyanakkor annal bévebb informacidkat nyujt-
va — a konkrét képességszintek feltarasa mellett a felndtt képességmérés eredményei
szamos kontextusban értelmezhetéek. Tobbek kozott képet kaphatunk arrol, hogy
az egyes orszagokban a teljesitmények miként és milyen mértékben fiiggenek 6ssze
a kiilonféle szociodemografiai jellemzdkkel (nem, kor, iskolai végzettség, sziilok isko-
lai végzettsége stb.), a munkaerdpiaci helyzettel (foglalkoztatas jellemz6i, jovedelmek
stb.), a kllonbozé formalis, nem formalis és informalis uton torténd tanulasi tevé-
kenységekkel, az életmindség objektiv és szubjektiv tényezbivel (anyagi jolét és tarsa-
dalmi jollét), tovabba az esélyegyenldséggel és méltanyossaggal.

2 A programrél és eddigi eredményeirdl bévebb informécidk érhetéek el: http://www.oecd.org/site/
piaac. A hazai PIAAC-kutatds honlapja: https://piaac.nive.hu/projektrol (Utolsé megtekintés: 2018.
janudr 15.).
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A felmérés céljaibdl lathatd, hogy a PIAAC jelentdsen befolydsolja a nemzeti és
nemzetkozi oktatasi, illetve foglalkoztatasi szakpolitikakat, s miutan az OECD alapve-
t6 filozofigjanak megfelel6en az adatok nyilvanosak és szabadon kutathatoak, a nem-
zetkozi 6sszehasonlitdsok jelentds része is a PIAAC eredményeire fog épiilni. Az Euré-
pai Unié mar most nyomon koveti a PIAAC eredményeit, s erre alapozva tervez
torzsindikatorokat és szakpolitikai intézkedéseket.

Hogy milyen vizsgalati lehetdséget rejtenek a felnttek kompetencidinak vizsgalata,
jol mutatja Hanushek és munkatarsainak (2017) kutatdsa. Alapvetéen az oktatasi
rendszerek két nagy tipusaval talalkozhatunk: az egyikben a kozoktatas része a szak-
képzés (tanoncképzés), a masikban inkabb az altalanos képzés a hangsulyos. Az eldb-
biek kozé sorolhaté Németorszag, Ausztria vagy Dania, mig az utobbiakat képviselik
az angolszasz orszagok. Mig az elébbi tipusban az oktatas és munka vilaga kozotti
atmenet gordiilékenyebb, hiszen a képzés erételjesen meghatarozza a foglalkoztatasi
utakat, addig az utobbi esetben kevésbé egyértelmii ez az ttvonal. A kutatok a felndt-
tek szovegértési képességeinek vizsgalata alapjan azt elemezték, hogy vajon az egyén
késébbi életpalydja soran melyik oktatasi rendszer az elénydsebb.

Hanushek és munkatarsai (2017) az OECD altal szervezett — a PIAAC elédjének is
tekintheté — TALS felmérésben® részt vevd 11 orszag 1994-1998 kozotti adatait ele-
mezték, elkiilonitve a német és osztrak mikrocenzusok adatbazisait, kiilon is vizsgalva
a hagyomanyos tanoncképzéssel rendelkez orszagok adatait. Arra a megallapitasra
jutottak, hogy a szakképzésben, tanoncképzésben végzettek utja valéban simabb
a munkaerdpiacra, vagyis konnyebb az dtmenet a képzésbdl a foglalkoztatasba. De az
egyén késobbi élete soran mar hatranyba keriil, nagyobb mértékben érinti a munka-
nélkiiliség, mint az altalanos képzésbdl kikeriiloket. Ezt f6ként azzal magyarazzak
a kutatok, hogy a szakképzésbdl (tanoncképzésbdl) kikeriil6k a gazdasag technoldgiai
és strukturalis valtozasaihoz kevésbé tudnak alkalmazkodni, mig a hosszabb altala-
nos képzés olyan kompetenciakkal ruhazza fel az egyént (pl. tanulas képessége, rugal-
massag), amelyek ezeket a valtasokat jobban lehetévé teszik. A foglalkoztatasi elény
eltiinése mellett a jovedelemben is tapasztalhato negativ hatds az altalanos képzésbdl
kikeriil6khoz képest.

24 International Adult Literacy Survey (Olvasds és szovegértés nemzetkozi felnétt felvétel).
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3. KALMAN ORSOLYA - SAAD JUDIT:
FINNORSZAG

3.1 BEVEZETES

Az orszagtanulmanyban a legutobbi finn oktatasi reformok bemutatdsara helyeztitk
a hangsulyt. F6 kutatasi kérdésiink, hogy a finn oktatasi rendszerben (1) hogyan értel-
mezik a tanuléi kompetenciakat és fejlesztésiiket, valamint (2) a tanul6i kompetencia-
fejlesztést milyen mddon tervezik, implementaljak és értékelik. A kérdések megvala-
szolasahoz a tanulmany el6szor bemutatja a finn oktatasi rendszer fébb jellemzéit,
kitér az oktatasi rendszer iranyitasara, az elmult iddszak legf6bb oktatasi stratégiaira.
Majd erre tdmaszkodva a tanuldi kompetenciafejlesztés prioritasaira és az implemen-
talashoz, értékeléshez kapcsolodo tevékenységekre, jellemzokre tér ra: a 2014-es tan-
tervi reformra, a reformok implementalasara, értékelésére, valamint a pedagoguskép-
zéshez és -tovabbképzéshez valo kapcsolddasra. Az 6sszegzésben a finnorszagi tanuloi
kompetenciafejlesztés prioritasait, erGsségeit és az orszag gyakorlatabdl levonhato le-
hetséges tanulsagokat fogalmazza meg.

3.2 KEPZESI SZERKEZET, AZ OKTATASI RENDSZER FOBB
JELLEMZOI

A finn iskolarendszer strukturaja a hetvenes évektdl alapvet6en az alabbi szerkezetben
mukodik (2. dbra). A struktura legtjabb valtozasat a kilencvenes években megjelend
politechnikumok jelentik a felsGoktatds szintjén.

A finn gyermekek szdmadra 2015-ben tették kotelezové az iskolakezdést megel6z6
egyéves el6készit6t, ami addig valaszthatd volt. Az 6nkormanyzatoknak viszont — egy
1973-as jogszabaly értelmében - kotelezd fenntartaniuk a 3 év alattiak ellatasat bizto-
sitd bolcsédéket, valamint a 6 évesnél fiatalabb gyermekek fogadasara alkalmas 6vo-
dakat. Az iskola-el6készité ingyenesen miikodik.

ALAPFOKU OKTATAS — A KOMPREHENZIV ISKOLA (PERUSKOULU)

A tankotelezettség 7 esztendds korban kezdddik és 9 évig, azaz 16 éves korig tart.
A tankotelezettségi periodusba ily mdédon a hatéves alapképzésen kiviil még az also-
kozépiskola 3 tanéve is beletartozik. Ezért is illetik ezeket az oktatdsi intézményeket
a komprehenziv iskola elnevezéssel. Innen azt kovetéen két iranyba vezethet a tanulok
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utja: valaszthatjak az altaldnos, illetve a szakmai fels6-kozépfoku oktatast nyjté isko-
lakat. A finn oktatasi rendszer lehet6séget biztosit azon diakok szamara, akiknek nem
sikeriil a 9. évfolyam elvégzése utan a kozépiskolai felvételi, hogy még egy évet 6nkén-
tes alapon az alapfoku oktatasi rendszerben maradjanak. Ez az év lehetdséget biztosit
szamukra az osztalyzataik javitdsara, felkésziilésre a kozépfoku oktatdsi rendszerbe
valo belépésre, illetve egy adott szakma kivalasztasara (Korvura é. n.). Az alapfoku
oktatasbol kikeriild didkok mintegy 2%-a vesz részt ebben (OECD 2013).

Az alapfoku oktatds két részre tagolodik. Az els6 hat osztdlyban dltalanos osztaly-
termi oktatds mtikodik, dltalaban egy tanitdval, mig hetediktdl a kilencedik évfolya-
mig tantargyspecifikus oktatds folyik, szaktanarokkal és egy osztalyfédnokkel. Magas
foku a helyi autonémia. A tandraknak mintegy 20 szazaléka szabadon valaszthato.
Ezen kiviil az iskolak egyéni profilt dolgozhatnak ki, egy adott teriiletre fokuszalva, pl.
a nyelvek, matematika, természettudomanyok, sport, zene vagy miivészetek terén
(LAvONEN 2017). A pedagdgusok szabadon valaszthatjak meg a tankonyveket.

Az alapfoku oktatds végén nincs vizsga. A didkok elektronikus rendszeren keresztiil
jelentkezhetnek altalanos avagy szakmai fels6-kozépfokd oktatast nyujt6 iskolakba.
A kozépiskolai felvételnél az iskolai zaro, atfogo értékelés (final comprehensive report)
eredményei szamitanak, amely az elméleti targyakbdl szerzett osztalyzatok atlaga.

A legkiilonbo6zébb hattert gyerekek tanulnak egyiitt egy-egy osztdlyban, az esély-
egyenléség nagyon fontos elvnek szamit. A lemaradok tanulasi nehézségeit idében
azonositjak és specialis oktatast nyujtanak szamukra, aminek két alapvetd ttja van.
A tanulasi nehézségekkel kiizd6 gyerekeket egyrészt részidés specialis ellatasba he-
lyezhetik, amelyet gyogypedagogus vezet. Akdr egyéni tanterv szerint is tanulhatnak,
ha indokolt. Ebben az esetben az értékelés is ehhez igazodik. A masik lehetdség az
allando specidlis oktatas, ilyenkor a tanulot kiilon osztalyba vagy csoportba helyezik.
Ez csak alapos atgondolas utan, hivatalos eljarasban torténhet, melynek soran a sziild
beleegyezését is kikérik.

Az oktatas-nevelés mellett szamos kiegészitd szolgaltatas mikodik az iskolakban.
A palyaorientacio és a tanacsadas kotelezd. Az els6 6t évfolyamon nincs kotelezd osz-
talyozas. Az évfolyamismétlés keriilend6 gyakorlat. A lemaradok tanulasi nehézségeit
id6ben realizaljak és specialis oktatdssal kezelik. Az als6 osztalyokban az egyéni ta-
nacsadas a tandra keretei kozott torténik, amelynek célja, hogy segitse a tanuldkat,
hogy megfeleljenek az oktatas kiilonbozd szintjein megjelend kihivasoknak, és segitse
Oket a tarsadalomrdl, és a munka vilagarol valo ismereteik megszerzésében. A felsdbb
évfolyamokon a tananyagban megjelenik az orientaci6 és tanacsadas. Kezdetben a tan-
ora keretében végzett orientdcié a tanuldsi modszerekre, az iskolai tevékenységben
valo részvétel eldsegitésére fokuszal, a késébbiekben a hangsuly a palyavalasztason és
a tovabbtanulasi lehetségeken van.
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2. dbra. A finn oktatési rendszer

(Forras: Eurydice 2017)
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Azok a tanuldk, akiknek rendszeres, és egyszerre tobbféle tamogatasra van sziikségiik,
intenziv tamogatasban részesiilnek, amelynek célja, hogy a késébbiekben megel6zzék
a problémak sulyosbodasat. Amennyiben egy tanul6 az altalanos és intenziv tdimoga-
tas ellenére sem képes az dltaldnos oktatasi kovetelményeknek megfelelni, specialis
tamogatasban részesiil. Egyre inkdbb bevett gyakorlat, hogy a tanarok minden egyes
tanuld szamara személyes tantervet készitenek, amelyhez felkészitést kapnak. Az
egyéni terv tartalmazza a tanulé tanulasi készségeit, rovid- és hosszutavu tanulasi cél-
jait, az elvégzendd kurzusok listajat, amennyiben eltér a standard tanmenettdl, és
informacioval szolgal a tanulasi folyamat ellendrzésével és értékelésével kapcsolat-
ban. Az egyéni terv segiti a tanart a tanorak tervezésében, és az oktatasi folyamat in-
dividualizalasanak és differencialdsanak alapjat képezi. A személyre szabott tanterv
lehet6vé teszi a tanulasi eredmények személyre szabasit is.

Mintegy 2500 alapfoku oktatasi intézmény (comprehensive school) van Finnorszag-
ban, amelybdl 86 maganintézmény és 30 allami fenntartasu (ezek kozott vannak az
egyetemeken folyo tanarképzés kisérleti gyakorlohelyei is). A tobbi fenntartéja a helyi
onkormanyzat vagy a helyi 6nkormdanyzatok szovetsége. Az iskoldk szama az elmult
tiz évben csokkent, a csokkend tanulolétszam és az onkormanyzati megszoritasok
miatt.

ALTALANOS KOZEPFOKU ISKOLA (LUKIO)
ES ALAPFOKU SZAKKEPZES

Az altalanos iskola utan szinte minden gyermek tovabbtanul. A kozépfoku oktatds két
aga az altalanos képzést nyujté gimnaziumok és a szakképzést és szakmai gyakorlatot
biztosito szakképzé iskolak.

A gimnaziumot koriilbeliil a tanulok fele valasztja. A gimnaziumok az altalanos
iskolai eredményesség alapjan valogathatnak a diakokbol. A képzés 2-4 évig tart, és
nagyok az egyéni eltérések, a tanulasi sebesség és elérehaladas fiiggvényében. Nincse-
nek osztalyok, a diakok maguk valasztjak ki, hogy mit és milyen sebességgel tanulnak,
bar vannak kotelez6 tanegységek. A tanterv 75 kurzusbdl all, amelyb6l 45-49 kételezd.
Altaldnossagban 16-19 év kozétt tanulnak itt a diakok.

A gimnazium érettségi vizsgaval zarul, amelyet egyidében tesznek le a didkok az
Osszes iskolaban. Az érettségi az egyetlen orszagos, standardizalt teszt, a felsGoktatas-
ba vald belépés alapja. Az érettségire hagyomanyosan tavasszal keriil sor, de sszel is
lehet érettségizni, illetve harom részben is, tehat 6sszesen 18 honapon keresztiil. Leg-
alabb egyszer a didknak jogdban 4ll javitani az eredményén. Négy kotelezd teszt van:
az anyanyelv kotelez, valamint az alabbiak koziil valaszthatnak harmat a didkok: ide-
gen nyelv, masodik nyelv, matematika, illetve altaldnos tanulmanyok - human- vagy
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természettudomany. Az eredmények osztalyozasa verbdlisan, latin elnevezésekkel
7 fokozatu skdlan torténik.*

A masik lehetdség az alapfoku szakképzés. A szakképzés és szakmai gyakorlat ki-
szolgdlja a munkaerGpiac igényeit és tamogatja az egész életen at tart6 tanulast. Tobb
mint &tven szakma, és mintegy 119 szakmacsoport koziil lehet valasztani. A szakmai
alapképzés 120 kredit, illetve harom év, és legalabb fél éves munkahelyi kornyezetben
torténd tanuldst tartalmaz.*® Képesités egyrészt a tananyag elvégzésével szerezhetd
(fiatal tanuldk esetében), masrészt az un. készségek elsajatitasat méro vizsga (skills
examination) letételével, felnétt tanuldk esetében. Szakképesités a szakmai alapkép-
zésen tul gyakornoki képzés és kompetenciaalapti képzés formadjaban is szerezhetd. Az
alapfoku oktatasbol érkezé tanulok tobbsége szakképzd intézményekben szerzi a szak-
képesitést. A kompetenciaalapu képesitéseket leginkabb felnéttek végzik el. A kom-
petenciaalapu szakképzésnek harom szintje van: szakmai alap-és tovabbképzés (voca-
tional qualification és further vocational qualification) és az Un. specialis szakképzés
(specialist vocational qualification).””

FELSOOKTATAS

A finn tanuldk 19 éves korukban érettségizhetnek. Az érettségi vizsgat 2016 Gszétol
online teszt formdjaban teszik le. A finn felsdoktatas két szektorban folyik: a tudo-
manyegyetemeken és az alkalmazott tudoméanyok féiskoldin, a politechnikumokban.
Az alkalmazott tudomanyok féiskoldin, a politechnikumokban folyé oktatas és képzés
célja a magas szintl szakmai készségek elsajatitasa és a munkaerépiacon vald helyt-
allas biztositasa, a tudomanyegyetemeken viszont tudomanyos kutatéi munka és ha-
gyomanyos akadémikus oktatas folyik.

Az intézménytdl fiiggden a hallgatok kivalasztasa az érettségi eredmények vagy az
érettségi és felvételi vizsgdk egyiittes eredményei alapjan torténik. Sikeres vizsga ese-
tén a tanulok el6tt nemcsak Finnorszag, hanem egész Skandindvia Osszes egyeteme
nyitva all. (A févaros, Helsinki egyetemén kiviil 21 felsGoktatasi intézmény, egy ipar-
tervezési, egy zenei, egy szépmuvészeti foiskola is fogadja a hallgatokat, s mikodik
még egy — svéd tanitasi nyelvii — szocidlis és igazgatasi ismereteket kozvetito felso-
oktatdsi intézmény is.)

BA legjobb mindsitéstdl kezdve sorban: laudatur (L), eximia cum laude approbatur (E), magna cum
laude approbatur (M), cum laude approbatur (C), lubenter approbatur (B), approbatur (A), improbatur (I).

26 Statistics Finland http://www.stat.fi/til/opiskt/kas_en.html (Utolsé megtekintés: 2018. janudr 15.).

¥ Vé: MinAryi I1diké (2009): Milyen ma a finn iskolarendszer. https://www.ofi.hu/tudastar/iskolarend-
szerek/milyen-ma-finn (Utolsé megtekintés: 2018. janudr 15.).
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OKTATASIRANYITAS

Az oktataspolitikai iranyitasért, a jogszabalyi hattér megteremtéséért és az oktatds
finanszirozasaért az Oktatdsi és Kulturdlis Minisztérium (Opetus- ja Kulttuuriministe-
rio) felel. A Finn Nemzeti Oktatasi Hatdsag (Opetushallitus) felelds a tananyagfej-
lesztésért, értékelésért, szakmai segitséget nyujt az iskoldknak és pedagdgusoknak.?®
Ebben a struktiraban az oktatasiranyitas kulcsszerepl6i a helyi vezeték. A helyi tan-
terv készitése kotelez eldiras az intézményfenntartoknak, amelyek vagy egyes on-
kormanyzatok (pl. nagyobb varosok esetében) vagy dnkormanyzati csoportosulasok.
Az oktatasi eldiranyzatokat nem kozpontilag hatdrozzak meg, ezért a helyi hatdsagok
a kormanyzattol fiiggetleniil hoznak az iskolaval kapcsolatos pénziigyi dontéseket.
Emiatt az intézményvezeték szerepe is dramaian megvaltozott az 1990-es évektdl,
egyre inkabb a pénziigyekért, személyzeti dontésekért és az iskolai eredményességéért
felel6s autoném menedzser szerepkorét latjak el. A helyi 6nkormanyzatokkal szoros
egyuttmiikodésben latjak el feladatukat a regionalis allami adminisztrativ hivatalok,
amelyek f6 feladata regiondlis szinten a jogszer(i miikodés, az egészséges és biztonsa-
gos kornyezet, a kozszolgaltatasok és torvényesség, az oktatas és kultura, az egészséges
és biztonsagos munkakoriilmények, kornyezetvédelmi engedélyek, mentd- és készen-
léti szolgaltatdsok biztositasa (3. dbra).

Parlament
R
Kormény
l Intézményfenntarték Iskolak és egyéb
) oktatasi
o Onkorményzatok (336) intézmények
Oktatasi és — Onkormanyzati (2900 az alapfoku
Kulturalis szovetségek, oktatasban)
Minisztérium maganszervezetek

- : L~
Finn Nemzeti \
Oktatdsi Hatéség /
\ //

Regionalis &llami
hivatalok (5)

e

3. dbra. A finn oktatasiranyitds szerepl6i
(Forras: KAUPPINEN 2016)

28 2017 elején a Finn Oktatdsi Hat6sag (Finnish National Board of Education) 6sszeolvadt a CIMO Nem-
zetkozi Mobilitas Kozponttal (Centre for International Mobility). Az 4j intézmény elnevezése: Finn Ok-
tatasi Ugynokség (Finnish National Agency for Education - Opetushallitus Utbildningsstyrelsen). Az Gj
honlapon ez olvashaté: a Finn Oktatasi Ugynokség egyik f6 feladata a nemzetkézi egyiittmikodés és
mobilitas elGsegitése a finn tdrsadalomban, kiilonosen az oktatas, képzés, foglalkoztatas és az ifjisag-
politika teriiletén. http://www.oph.fi/etusivu?read = 0&I = en (Utolsé megtekintés: 2018. janudr 15.).
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Az Alapfoku Oktatasi Torvény (Basic Education Act) szabalyozza tobbek kozott a k-
telez6 tantdrgyakat, illetve az iskolanap hosszat a kiilonb6z6 évfolyamokon. Kor-
manyrendeletek szabjak meg az egyes iskolai tantargyakra fordithaté éraszamot.
A legfontosabb torvényi szabalyozas a 422/2012 korméanyrendelet:
- atanulok minimum o6raszama 222 6ra az 1-9. évfolyamokon;
- az Gj rendelet szerint nagyobb 6raszamban jelentek meg a kovetkezok:
tarsadalmi tanulmanyok (+2) allampolgari és torténelmi nevelés;
testnevelés (+2);
zene és vizualis mivészetek (+1+1);
- integrélt kornyezetvédelmi tanulmanyok 1-6. évfolyamokon (beleértve a biol6-
giat, foldrajzot, fizikat, kémiat, egészségiiggyel kapcsolatos tanulmanyokat);
- valtozatosabb nyelvi programok:
allami tdmogatds jar az 6nkormanyzatoknak kiilon nyelvi tanulmanyok biztosi-
tasaért (OPH 2016; HALINEN 2016).
A tantervnek kiemelt jelentdsége van az oktatasiranyitasban, mivel az ltalanos iskolai
szinten nincs tanfeliigyeleti rendszer, sem standardizalt orszagos tanuléi teljesitmény-
mérés. A tanterveket tizévente feliilvizsgaljak Finnorszagban.

3.3 REFORMOK, STRATEGIAK, PRIORITASOK,
CSELEKVESI TERVEK

Finnorszagban az alap- és kozépfoku oktatas reformja 1968-ra nyulik vissza. Az 1970-
es évek elejétdl radikalis valtozasok helyett szisztematikus szerkezeti atalakitasok és
fokozatos 6sszehangolas jellemzi az oktatdsi reformfolyamatokat. A hangsuly a koz-
pontilag meghatarozott és ellenérzott hagyomanyos tantervrél fokozatosan az iskola-
kozpontu helyi tantervekre helyezédik, a tantargyak és a tartalom meghatarozasardl
az iskolazds és tanulas folyamataira. Az 1990-es évektdl a finn iskolakban széleskora
egyetértés bontakozott ki abban, hogy az iskolai kulturat sziikséges megvaltoztatni,
ami alapfeltétele annak, hogy jelentds és fenntarthato valtozasok torténhessek a tani-
tas és tanulds terén (AHO — PITKANEN — SAHLBERG 2006).

Finnorszagban nagy hagyomdnya van a nemzeti szint{i stratégiak és tantervek cik-
likus folyamatokban, egytittmtkodésen alapuld tervezésének. A nemzeti alaptan-
tervet példaul az oktatasban, képzésben érdekelt csoportokkal és tanarokkal egyiitt-
miukodésben alakitottak ki 1994-ben, 2004-ben és a legtjabbat, 2014-ben. Az Uj
tanarképzési stratégia is ennek az egytttmiikodésen alapuld tervezésnek egy példaja.
Az oktatassal kapcsolatos kulcsprojektek (1d. alabb) részeként a finn kormany 2016-
ban a kezd6 idészak tamogatdsa és a folyamatos szakmai fejlédés érdekében megalaki-
totta a Finn Pedagdégusok Oktatasi Forumat, aminek feladata a Pedagégusképzés Fej-
lesztési Program megalkotdsa és implementéldsa.
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Az elmult 25 évben hat digitalis tanulasi stratégiat és tobb szaz fejlesztési tervet
valositottak meg. A digitalis tanulasi stratégiak egyéb stratégiakhoz és a nemzeti
alaptantervhez is kapcsolédnak. A legtjabb stratégiai dokumentum a 2010-es Osaava-
ohjelma (Kompetenciaprogram), amelynek célja, hogy a tanarokat, kiilondsen az id4-
sebb generaciot segitse a tarsmentoralasi tevékenységekben (tanar-tanar egyiittmi-
kodésekben, segitségnyujtasban), a kozosségi média és a mobil eszkozok oktatasban
torténd hasznalatdban.

KOZOKTATASI REFORM 2012-2016

Felvet6dik a kérdés, hogy egy olyan jol miikodo és sikeres oktatasi rendszerben, mint
amilyen a finn, miért van sziikség Gjabb reformokra. Pasi Sahlberg (2011) szerint a finn
pedagdégusok — helyesen — ugy gondoljak, hogy az iskoldknak azt kell tanitaniuk,
amire a fiataloknak sziikségiik van az életben, az orszagos teszteredmények javitasa
helyett. A 21. szazadi kompetenciasziikségleteknek valé megfelelés igénye éppen any-
nyira befolyasolja a finn alaptanterv tervezését Finnorszagban, mint mas orszagokban.

A jelenlegi reformfolyamat nagyszabasu nemzeti kormanyzati stratégiai folyamat-

ba agyazodik be. A jelenlegi, 2015-t6]1 hatalmon lévé kormany éltal meghatarozott
kormanyzati stratégia egyik fontos alkomponense a Készség és Oktatas (Skill and
Education), amelyen beliil hat kulcsprojektet iranyoztak elé. A kulcsprojektek koziil
harom kapcsolddik szorosan az oktatds megreformalasahoz:*

1. Az uj tanuldsi kornyezet és digitdlis tananyagok az alapfokii oktatdsi intézmények-
ben kulcsprojekt célja az egész alapfoku oktatasi rendszer megreformalasa annak
érdekében, hogy harom teriileten - Gj pedagdgia, uj tanuldsi kornyezetek és az
oktatas digitalizalasa — képes legyen megfelelni a jovoben varhaté kompetencia-
és készségigényeknek. A digitdlis tananyagok és Uj tanuldsi kornyezetek beveze-
tését digitalis pedagdgiai kiegészité képzésekkel tamogatjak, amelyek minden
finn pedagdgus szamara személyre szabottan, az adott készségszintjének meg-
feleléen elérhetdek.

2. Az Iskola Mozgdsban (School on the Move) projekt orszagos kiterjesztése, a min-
dennapos testmozgas bevezetése a finn iskoldkban, annak az egyes tantargyakba
torténd beépitésével.

3. A nyelvtanulds erdsitése és diverzifikdlasa. Egy regionalis szintii kisérlet kereté-
ben az elsé osztalytol bevezetik az elsé idegen nyelv tanitdsat, egy masik regio-
nalis pilotkutatas keretében pedig kibdvitik az idegen nyelvek kinalatat. Elényt
élveznek azok az iskolafenntartok, amelyek kijelolt koordinatorral, k6zos regio-

29 Action plan for the implementation of the key project and reforms defined in the Strategic Government
Programme. 2016. http://valtioneuvosto.fi/documents/10616/1986338/Action+plan+for+the+imple
mentation+Strategic+Gove%20rnment+Programme+EN.pdf/12f723ba-6f6b-4e6c-a636-
4ad4175d7c4e (Utolsé megtekintés: 2018. janudr 15.).
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nalis projekteket valdsitanak meg. Az els6 kisérleti programra hozzavetélegesen
fél évet biztositanak, a tevékenységek megkezdése utan nagyjabol fél évvel pedig
megkezdddik a monitoring (szisztematikus megfigyelés) és a koztes értékelések
hozzavetblegesen 1 évig tartd folyamata. A jogszabalyi kereteket a jelentkezések
és a tevékenységek beindulasanak folyamataban alakitjak ki, nagyjabol egy év
alatt.

A kulcsprojektek meghatdrozott iitemezés szerint, adott idészakra allokalt forrasok-

kal mitkddnek 2016-2018 kozott.

LUMA-PROJEKT (2014-2019)

A PISA-teszteken évtizede kimagaslo teljesitményt mutat6 finn eredmények héttér-
vizsgalatai kozott a didkok korében végzett attitlidvizsgalatok azt mutattak, hogy
a finn didkoknak (kiilondsen a lanyoknak) nagyon alacsony a motivaciojuk a matema-
tika és a természettudomdnyok tanuldsa irant, mikozben kivaldan teljesitenek a tesz-
tekben. Ez az eredmény a finn oktataspolitikaban nagy visszhangot kapott, s oda veze-
tett, hogy a matematikaban és természettudomanyokban hasznalt tanitdsi modszereket
és tananyagokat kritikusan kezdték értékelni (Kuprar1 2008).

Az Oktatasi Minisztérium 2014-2019 kozott elinditott egy fejlesztési projektet
(LUMA, Finnorszag Természettudomanyos Oktatasa) a 6-16 éves korosztaly és peda-
gogusaik részére. 10 LUMA Kozpontbol 4116 halézatot hoztak létre a finn egyetemeken
és egyetemi konzorciumokban szerte az orszagban. A LUMA célja, hogy a matematika
és a természettudomanyok legujabb modszerei segitségével és tevékenységein keresz-
tiill inspirdlja és motivalja a gyerekeket és a fiatalokat e teriiletek irant, és hogy erdsitse
a kutatasalapt tanitast a kozoktatasban.

3.4 KURRIKULUMFEJLESZTESEK PEDAGOGIAI KORNYEZETE,
MODSZERTANA ES GYAKORLATA

A jelenleg is zajlé reformfolyamatba illeszkedik a Nemzeti Alaptanterv 2014-es re-
formja. Az 1970-es évektdl zajlé kozoktatasi reformfolyamat egy decentralizacios fo-
lyamat. A nemzeti alaptanterveket tizévente Gjitjadk meg. A 2004-es reform vezette be
el6szoratanuloi értékelések orszagos szempontrendszerét. A 2014-esalaptantervreform
legnagyobb kihivasa a tudasrdl és tanulasrol szolo 4j fogalmaknak valo megfelelés,
a 21. szdzadi tanul6 igényeinek megfelel$ tanuldsi folyamat tdimogatasa. Ennek legjobb
modja az interdiszciplinaris pedagogia és magasabb szintl készségek szerepeltetése
a tantervben (VITIKKA — KROKFORS — HURMERINTA 2012).

Mivel Finnorszagban az alapfoku oktatdsban nincs orszagos feliigyeleti és mérési
rendszer, ezért a tanterv az iranyitas fontos eszkoze, bemeneti szabalyozé eleme.
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A kozoktatasi rendszer egyes szintjei kozott, azaz az orszagos, helyi és intézményi szint
kozt nagyfoku egyiittmiikodés van. A rendszer célja, hogy a megteremtse a tanitds és
a tanulas terén azokat az el6feltételeket, amelyek biztositjak a legeredményesebb tanu-
last. A tantervi iranyitas az oktatas holisztikus megkozelitését teszi lehet6vé, mikoz-
ben hatdrozott pedagdgiai és gyakorlati utmutatoval szolgal az oktatasi szolgaltatok
és az iskolak szamara.

Az alaptanterv és a helyi tantervek nyitott, interaktiv, egyiittmiikodésen alapuld
folyamat soran késziilnek. Maga a folyamat is tanulasi ciklusként miikédik, amelynek
soran azonositjak a fejlesztendé teriileteket, és azokat a megoldasokat, amelyek a leg-
jobban szolgaljak a tanitast és tanulast. Az érintettek bevonasa a tantervi egyeztetések-
be, a tantervfejlesztésbe noveli elkotelezettségiiket a megfogalmazott célkittizések és
a fejlesztés irant.

A tantervi reform széleskord, tobb koros tarsadalmi egyeztetési folyamatként zaj-
lott és zajlik 2012-2017 kozétt jelenleg is Finnorszagban. A reform a kovetkezé alap-
elvekre épit.

- Minden gyermek egyedi.

- A magas mindségi oktatashoz valé hozzaférés alapjog.

- A kulturalis sokféleség érték.

- A fenntarthat6 életmoddra nagy hangsulyt kell helyezni.

- Fontos a didkok aktiv szerepvéllalasa: ezt a didkok tapasztalataira, kérdéseire és

elképzeléseire épiilé iskolai kultura segiti.

- Az agykutatdsok eredményeire alapozva az érzelmek szerepe meghatdrozé a ta-
nuldsban; és az egymas kozti interakcio is eldsegiti a tanulast.

- Fontos, hogy a didkok feleldsséget véllaljanak a sajat tanuldsukért: megértsék sa-
jat tanulasi folyamataikat.

- Sokoldalu, batorito visszajelzéseket ad6 tanulasi kornyezet.

- A kompetencidk ujragondoldsa: tantargyi kompetenciak helyett un. transzverza-
lis kompetencidk: tudas, készségek és képességek, eltéré kontextusokban vald
hasznalata, értékek és attittidok, a motivacio és akarat megteremtése.

Irmeli Halinen (2016), a Finn Oktatasi hatésag tananyagfejlesztésért felel6s vezetdje
a kovetkezokben hatdrozta meg azokat az alapveté emberi és allampolgari sziikségle-
teket, amelyekre valo felkészitésben az iskolanak részt kell vallalni (HALINEN 2016):

1. koherencia érzése: megérteni a vilagot magunk koril;

2. sajat életiink iranyitasa egy komplex vilagban;

3. annak az érzésnek az erGsitése, hogy hasznos tagjai vagyunk a tarsadalomnak és
annak a szlikebb kozosségnek, amelyben éliink.

A Nemzeti Alaptantervet 2016-td] fokozatosan vezetik be az altalanos iskolakban.
A helyi tanterveket a 2016-2017-es iskolaévtdl kezdik bevezetni az 1-6. évfolyamokon,
és 2019-ig a 7-9. évfolyamokon.

Az alaptanterv jelentésége abban 4ll, hogy nem csak azt hatarozza meg, hogy mi-
lyen alapiranyt akarnak képviselni a finn osztalytermekben, iskolakban és 6nkor-
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manyzatokban, hanem megfogalmazza azokat az idedkat, értékeket és torekvéseket is,
amelyek az elkévetkez6 évtizedekben meghatarozéak lesznek (VAHTIIVOURI-HAN-
NINEN et al. 2014: 30), azaz vizidval szolgal a jovore, és a finn tarsadalomban a jovében
sziikséges szakértelemre nézve is. A finn oktatasi reform célja kifejezetten az innova-
ciora torekvés, amely az oktatasi rendszer megujitasat az iranyitas megreformalasa-
ként értelmezi. Vahtiivouri-Hénninen és munkatarsai (2014) szerint a jelenleg zajlo
tananyagfejlesztési folyamatban a finn oktatdsi agazat kulcsszerepet jatszik a 21. sza-
zadban sziikséges készségek és kompetencidk szerinti megujitasaban.

Legfébb célok (Eurydice 2017):

- az iskoldk mint tanuld kozosségek fejlesztése;

- atanulds 6romének hangsulyozasa;

- az egylittmtkodés hangsulyozasa;

- atanuldk autondmiajanak elGsegitése a tanulds és az iskolai élet teriiletén.
Osszességében a célokon jol lehet l4tni, hogy a tantervben nem a tartalom 4ll a kozép-
pontban, hanem inkéabb a tanuldsi folyamat értelmezése és ennek kovetkezményei.
Tovabba, hogy a tantervi reformot nem a sztiken vett tanitashoz, egyéni pedagdgiai
munkdhoz kétddden értelmezik, hanem a reformok révén egyszerre latjak, hogy az
yjitasok lehetGséget nyujtanak:

- egyfeldl az iskolaban folyé pedagdégusi munka javitasahoz;

- masfel6l minden didk értelmes és élményteli tanulasdhoz;

- harmadrészt ezek hosszu tavon a jové fenntarthatdsagat biztositjak.

Mindehhez pedig a tanuld szervezeti kultura gyakorlatat hangsulyozzak.

A tantervi célokban nagy hangsuly helyezédik az uj, transzverzalis kompetenciakra
és tantargyakon ativel6 tanulasra. A finnek kompetenciaértelmezése holisztikus, az
egyes tantargyak tanuldsan keresztiil valésitandé meg. Néhany kompetenciat, mint
példaul a digitalis muveltség, a masodik, illetve idegen nyelvek elsajatitasa és az egytitt-
mikodési készségek, nagyobb részletességgel dolgoztak ki az 4j alaptantervben.

A NEMZETI ALAPTANTERV ES A TRANSZVERZALIS KOMPETENCIAK?®

A 2014-es Nemzeti alaptanterv felépitését és tartalmat jol mutatja a tartalomjegyzék
strukturdja, fejezetei:
1. A helyi tanterv jelentdsége és fejlesztési folyamata
Az alapoktatas mint az altalanos tudas és képességek megalapozasa
Az alapoktatas misszidja és altalanos céljai
A komprehenziv alapoktatds miikodé kulturdja
A gyerekek tanuldsa és jolléte érdekében szervezett iskolai munka
Ertékelés

A

0 Azok a részek, amelyeket kiilon nem jeléliink az alaptantervbél szdrmaznak.
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7. A tanulas és az iskoldba jaras tamogatasa

8. A tanulok jolléte, boldogulasa

9. A nyelv és kultura specialis kérdései

10. Kétnyelvii oktatas

11. A kiilonleges filozéfiai és pedagogiai rendszeren alapuld alapoktatas
12. Valaszthato tanulmanyok az alapoktatasban

13. 1-2. évfolyam

14. 3-6. évfolyam

15. 7-9. évfolyam.

TRANSZVERZALIS KOMPETENCIAK

A transzverzalis kompetencidk értelmezése strukturalisan elég tag, magaban foglalja
az ismeretek, képességek, attitidok mellett az értékeket és az akaratot is. Nemcsak
a kompetencidk kiilonboz6 szituaciokban valo alkalmazhatdsagat emelik ki, hanem
a kiilonboz6 szakteriiletek, témak kozti atlépés jelentéségére is felhivjak a figyelmet,
ami mdr ma és a jovében is a személyes fejlédés, a tanulds, a munka, az allampolgari
aktivitas el6feltétele.

A transzverzalis kompetenciak fejlesztésér6l Az alapoktatds misszidja és dltaldnos
céljai c. fejezetben lehet olvasni, valamint a transzverzalis kompetenciak fejlesztésé-
nek szakaszokhoz kotott lebontasardl az egyes szakaszokon (Id. 13., 14., 15. fejezet)
beliil. Az egyes évfolyamszakaszokon (1-2., 3-6., 7-9.) beliil targyaljak: (a) az atmenet
kérdése, az el6z6 szakasz és az adott szakasz kozt, valamint az adott szakasz {6 felada-
tai; (b) a transzverzalis kompetenciak fejlesztése; (c) a helyi dontési kor feladatai; (d) az
egyes tantargyak tartalma. A kovetkezOkben a transzverzélis kompetenciakat részle-
tesen is leirjak.

A transzverzalis kompetencidk fejlesztésének utjat nem elsésorban a tartalmakon
keresztiil érvényesitik, hanem:

- a tanuldsi médon, munkamoddon keresztiil, ahogyan dolgoznak egy téman, fel-

adaton,

- atanul6 és tanulasi kornyezete kozti interakcion keresztiil,

- atanulasra vonatkozd visszajelzéseken, tamogatason, a tanulas segitésén keresztiil.
A transzverzalis kompetenciak meghatdrozasakor domindns volt a személyes fejlodés,
a demokratikus tarsadalom tagjava valas és a fenntarthaté életmod megteremtése.
Tovabba figyelembe vették az életkori sajatossagokat is. Ezek alapjan a kovetkez6 hét
kompetenciat hataroztdk meg.

1. Gondolkodds és a tanulds tanuldsa (T1)

A tobbi kompetencia fejlodését is megalapozza és az egész életen at tart6 tanulds felté-
tele is. E kompetenciateriileten hangsulyos: az informaciéfeldolgozas sokféle utjanak
megteremtése, a felfedezd, kreativ munkamaodszerek, a tanulok 6nmagukban valé hi-
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tének erGsitése, a tanuloi otletek és kezdeményezések batoritasa, az onalléan és ma-
sokkal egyiitt végzett problémamegoldas, az innovativ megoldasok keresése, valamint
a tanulas képessége.

2. Kulturdlis ismeretek, kommunikdcio, kifejezékészség (T2)

A sokféleségre épiil6 tarsadalmakban az emberi jogokra épiil6 kulturalis kompetenci-
ak jelenthetik az el6feltételét az egyiittélésnek. A tanulokat tamogatja az iskola abban,
hogy felismerjék és elismerjék a kornyezet kiilonféle kulturalis jelentéseit, személyes
kulturalis identitast tudjanak kialakitani magukban, s pozitiv viszonyt hozzanak létre
a kornyezettel. A tanulék megtanulnak kommunikalni, valtoztatni, alkotni, megis-
merik a kultdrat és a hagyomdanyokat, valamint megértik, hogy mindennek jelentds
szerepe van jollétitkben. Az iskolai kozosségekben sokféle lehetdség kindlkozik arra,
hogy a diakok gyakoroljak konstruktiv véleménynyilvanitasukat, hogy az etikai nor-
mak szerint cselekedjenek.

3. Napi életvezetés, sajit magunkkal és mdsokkal valé torédés (T3)

Ebbe a kompetenciateriiletbe tartoznak az egészség, biztonsag, emberi kapcsolatok,
mobilitds, kozlekedés fogalmai, az egyre inkabb technicizal6do vilagban valé boldogu-
las, pénziigyeink és fogyasztdsunk iranyitdsa. Az dltalanos iskolai oktatds feladata,
hogy mindezekrdl pozitiv gondolkodasmddot sajatittasson el a didkokkal. Mindenki-
nek hatdsa van a sajat, és a masok életére. A didkok megtanuljak, hogy melyek azok
a tényez6k, amelyek hozzdjarulnak a jol-létiinkhoz, illetve melyek az ezt veszélyeztetd
tényezok. Lehetdség nyilik arra, hogy feleldsséget vallalhassanak egyéni és tarsas csele-
kedeteikért, valamint érzelmi és tarsas készségeik fejlesztésére. Megtanulnak gazdal-
kodni az id6vel, képessé kell valniuk arra, hogy sajat, és masok biztonsagara figyeljenek.

4. Ismeretkozlési és befogaddsi sokoldaliisag (Multiliteracy) (T4)

A nagy valtozatossagot mutato és eltérd jellegli szovegek értelmezésének, létrehozasa-
nak és megitélésének képessége. A szoveg verbalis, vizualis, auditiv, numerikus és ki-
nesztetikus szimbdlumok rendszerét, illetve ezek kombinacioit jelenti. A multiliteracy
minden iskolai tantargyban mint fejlesztend6 cél jelenik meg, amelynek eléfeltétele
a gazdag szovegkinalat, az arra épit6 pedagogia. A multiliteracy képessé teszi a tanulo-
kat, hogy értelmezni tudjak az ket koriilvevé vilagot, felismerjék annak kulturalis
sokszintségét; kiillonbozé kontextusokban és szitudciokban, valtozatos eszkozoket
hasznalva képesek legyenek az informacié megszerzésére, kombinalasara, megvaltoz-
tatdsdra, létrehozdsara, bemutatdsara és értékelésére.

5. Digitdlis kompetencia (T5)

A digitalis kompetencia 6nmagaban is, és mint a tanulas eszkoze is fontos kompeten-
cia. A tanulok kompetencidjat négy f6 teriileten fejlesztik: (1) az info-kommunikacids
technologia (IKT) miikodési elveinek és f6 fogalmaiknak megértése, azok gyakorlati
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alkalmazdsa; (2) felel6sségteljes, biztonsagos és ergonomikus hasznalata; (3) az IKT
hasznalata az informacio kezelésében kisérletez6 felfedezés és kreativ hasznalat altal;
(4) az IKT interaktiv és halozatépité hasznalata. A digitalis kompetencia mindenki
szamara lehet6vé teszi, hogy gondolatait és otleteit valtozatos modon fejezze ki a vi-
zualizaci6 eszkozeivel, ami fejleszti a gondolkodasi és a tanulds tanuldsaval kapcso-
latos készségeket. Ugyancsak megtanuljak a didkok, hogy a fenntarthato fejlédés
szempontjabdl tekintsenek az IKT-ra és felelds fogyasztdi hozzaallasuk legyen. Az
alapfoku oktatas soran nemzetkozi kommunikaciora is hasznaljak az IKT-t, és meg-
tanuljak felmérni a jelentdségét, a benne rejlo lehetdségeket és kockazatokat a glo-
balizalt vilagban.

A digitalis kompetencia fejlesztése nagyon hangsulyos, az dsszes tantargyban meg-
jelenik a technoldgia hasznalata a tanulas integralt eszkozeként. A széles értelemben
vett kompetenciak fejlesztése az iskolai tantargyakon keresztiil torténik, azonban
a tanitas és tanulas egyre komplexebb egyiitthatasan alapul. A digitalis kompetenciak
és készségek fejlesztése az egyéni értékek és attittidok, az egyéni tanuldsi célok és am-
biciok fiiggvényében fejlddik (SoLBy 2015). A tantervi reform hangsulyozza, hogy
a digitalis technologia hasznalata a finn oktatasban nem opcionalis. Minden tantargy
esetében fejlesztendd teriilet a digitdlis kompetencia, a tanulas integralt eszkozeként
kell ra tekinteni.

6. Villalkoz6i, munkdval kapcsolatos készségek (T6)

A kiindul6pont, hogy a munka vildga, a foglalkozasok, a munka természete mind val-
tozasban vannak. Sokkal nehezebb ma megjésolni, hogy milyen munkara lesz sziikség
a felnovekvé generacionak, mint az korabban volt. Az alapfoku oktatasnak arra kell
helyezni a hangsulyt, hogy felkeltse az érdeklédést a munka, a munka vildga irdnt, és
pozitiv hozzaallast alakitson ki a tanuldkban. Fontos, hogy a tanulok megismerkedje-
nek a kornyezetiikben 1évé helyi vallalkozasokkal, iparral, hogy kiilonb6z6 projekte-
ken keresztiil megismerkedjenek a véllalkozasi alapelvekkel, a kockadzatvallalassal és
a kockazatfelméréssel, gyakoroljak a munka vilagaban elvart megfelelé viselkedési
sémakat.

7. Egy fenntarthato jové épitésében valo részvétel (17)
A jové iranti felelosségteljes hozzaallas és aktiv részvétel készségei gyakorlat ttjan sa-
jatithatok el. Az alapfoku oktatds sordan az iskola feladata az, hogy megalapozza a tanu-
16k érdekl6dését az iskolai kozosség és a tarsadalom irant. Az iskola elismeri a tanulok
jogat a dontéshozatalban valo részvételre, koruknak és fejlettségi szintjiiknek megfele-
16en. A didkok aktiv szerepet vallalnak a sajat tanulasuk, a kozos iskolai feladatok és
a tanulasi kornyezetiik tervezésében, megvaldsitasaban és értékelésében. A természet
védelmének fontossagat sajat kornyezetiikkel valé kapcsolatuk soran tanuljak meg.
A hét transzverzalis kompetencia 6sszetevéi a tudas, készségek, értékek és attiti-
dok, valamint a kiilonb6z6 kontextusokban valé alkalmazasuk képessége. Az is cél,
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hogy a tanuldk a megszerzett kompetencidkat etikusan hasznaljak. A transzverzalis
kompetencidk az egyes évfolyamszakaszok (1-2., 3-6. és 7-9. évfolyamok) szamara
meghatarozott elérend6 célkittizések kozott is megjelennek.

TOVABBI HANGSULYOS ELEMEK AZ ALAPTANTERVBEN

A TANULOK JOLLETE, BOLDOGULASA

A tantervben kiilon fejezet foglalkozik a tanuloi jolléttel, amely az iskola alapfeladata.
A gyermek érdeke elsédleges szempont a tanuldi jollét biztositdsaban, amelynek 6ssze-
tevéi a tanuld megfelel6 tanuldsa, mentalis és fizikai allapota, valamint tarsas jolléte,
illetve olyan tevékenységek, amelyek mindezek el6feltételeit megteremtik az iskolai
kozosségben. Az egyéni jolléthez vald jog torvényben biztositott jog.>* Az iskolai
kozosség jollétének elsédleges felelsei az iskolai személyzet. A tanuléi jollétet célzo
szolgaltatasok magukban foglaljak a pszichologust, a szocidlis munkast és az iskolai
egészségiigyi szolgaltatasokat. A tanuldi jollét célkittizései, feladatai és implementa-
cios alapelvei egy kontinuumot alkotnak az iskolai el6készit6 foglalkozasoktdl kezdve
a kozépfoku oktatasig és képzésig bezardlag. Az iskolafenntartd iranyito testiiletet,
és az egyes iskolakban az iskolai jollétért felelés csoportokat jeldl ki a tanuloi jollét
biztositdsara.

A NYELV ES KULTURA SPECIALIS KERDESEI

Ugyancsak kiilon fejezet szol a Nemzeti alaptantervben a nyelvi sokszintiség és a kul-
turélis identitds timogatasardl. A tanitas nyelve az Alapfokt Oktatasi Torvény (Basic
Education Act) rendelkezései alapjan a finn vagy a svéd, de lehetdség van szami, roma
vagy jelnyelven torténd oktatasra is. Az iskolafenntart6 hataskore annak mérlegelése,
hogy milyen médon veszik figyelembe a tanuldk anyanyelvét, nyelvi képességeit és
kulturajat az oktatas megszervezése soran, milyen intézkedéseket tesz az iskola a tanu-
16k nyelvi és kulturalis identitasanak kialakitasaban, és hogy készit-e az iskola tanula-
si tervet az oktatas megszervezésének tdmogatdsara, illetve annak szerkezetére és tar-
talmara vonatkozdan.

KETNYELVU OKTATAS

A kétnyelvti oktatas teriiletén a tanterv megkiilonboztet in. nagyléptékd és kisléptékii
kétnyelvi oktatdst. A célnyelvi tandrak tartalmat és mennyiségét helyi szinten a fenn-
tartd hatarozza meg. A kétnyelvii oktatas fokuszaban a természetes kommunikacio és

31 A Nemzeti Alaptanterv tanuléi jolléttel foglalkozé fejezete hivatkozik a Tanuldi Jollét Torvény 9.
szakasz (4) bekezdésére (Oppilas- ja opiskelijahuoltolaki — Pupil and Student Welfare Act).
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interakcio, a funkcionalitas és a tanuld aktiv nyelvhasznalata all. Minden tantargy
esetében meghatarozzak az elérendé nyelvi célokat.

A nagyléptéki nyelvoktatds esetében az oktatds nyelve legalabb 25%-ban a célnyelv
az alapfoku oktatas sordn. Egyik formaja a korai teljes immerzids program, amely
program leghamarabb a gyermek 3 éves koratol kezdhetd, és az alapfoku oktatas végé-
ig tart. Ebben az esetben a célnyelven oktatott 6rak szdma legalabb 50% a program
alatt: a kora gyermekkori és iskola-el6készit6é szakaszban 100%, az 1-2. évfolyamokon
kozel 90%, a 3-4. évfolyamon 70%, az 5-9. évfolyamon 50%. A kisléptékd kétnyelvii
oktatasra az alaptanterv un. idegen nyelvvel gazdagitott kornyezetként hivatkozik.

Az alaptantervben a szaktargyakban megfogalmazott tanuldsi eredményekbe a transz-
verzalis kompetencia célkitlizések is integraldédtak, azok legfontosabb elemeit alkot-
jak. A tantargyi értékelés részeként a kompetenciak elsajatitasanak értékelése is meg-
torténik. A hagyomanyos iskolai targyak megmaradnak, de kevésbé éles a hatarvonal
és tobb a tantargyak kozotti egytittmiikodés.

Az 1. ésa2. tabldzat illusztralja a Nemzeti alaptanterv 3-6. évfolyaman a szaktargyi
kovetelmények és értékelés integralt megkozelitését.

1. tabldzat. Az angol nyelvi oktatas célkitlizései a 3-6. évfolyamon

a finn ’A’ tantervi struktdrédban (Forréds: Natonal Core Curriculum 2014)

A célkitiizésekhez 1
f A ey Transzverzalis
Az oktatas célja kapcsolodo .
kompetenciak
tartalmak
A kulturdlis és nyelvi soksziniiség iranti érzékenység novelése
O1 A tanul6 orientélasa, hogy felismerje sajat kor- | C1 T2

nyezete és a tagabb vilag nyelvi és kulturalis gazdag-
sagat, valamint az angol nyelv globalis kommunika-
ciéban betoltott statuszat

02 A tanul¢ orientalasa, hogy értékelje sajat nyelvi | C1 T1, T2
és kulturalis hatterét, a vilag nyelvi és kulturalis sok-
szinlségét, és elditéletek nélkiil kozelitsen embertar-
saihoz

O3 A tanul6 tamogatdsa, hogy felismerje az egyes Cl T1, T2
nyelvekben megnyilvanulé hasonl6 és eltéré jelensé-
geket, valamint sajat nyelvi érvelésének fejlesztése
04 A tanul6 segitése, hogy megismerje az elérhet6 | Cl T2, T3
angol nyelvii anyagok gazdag tarhazat, és ki tudja
valasztani a tanulasat segit, szamara tartalmilag és
nyelvi szintben megfelel6 anyagokat
Nyelvtanulasi készségek

O5 A nyelvtanulds céljainak kozos feltarasa és segité | C2 T1,T3
osztalytermi légkor megteremtése, amelyben a leg-
fontosabb cél az tizenetek atvitele és a kozos tanulds
batoritdsa
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A célkitiizésekhez -
Transzverzalis

kompetenciak

Az oktatas célja kapcsolodo
tartalmak

06 A tanul6 batoritasa, hogy feleldsséget vallaljona | C2 T1, T4, T5, T6
sajat nyelvtanulasaért, magabiztosan fejlessze nyelv-
ismeretét IKT-eszk6zok hasznalataval, és szabadon
kisérletezzen a neki legmegfelelbb tanulasi moédok
megtaldldsaval

Nyelvismereti fejlodés, egyiittmiikodési készségek
O7 A tanul6 batoritasa a szamos témaban és helyzet- | C3 T2, T4, T5,T7
ben val¢ tarsas interakciora, a folyamatos beszédre,
az esetleges megakadasok ellenére

08 A tanulé batoritasa a kommunikativ szitudcié C3 T4
fenntartdsara, valtozatos eszkozokkel
09 A tanul6 nyelvi kulturalis megfelel6ségének segi- | C3 T2, T4

tése, sokféle tarsas helyzet felidézésével
Nyelvismereti fejlédés, szovegértési készségek
010 A tanul6 tamogatasa, hogy kiilonb6z6 nehézsé- | C3 T4
gi szint(i beszélt és irott nyelvvel foglalkozzon, vélto-
zatos megértési stratégidk alkalmazasaval

Nyelvismereti fejlédés, szovegalkotasi készségek
O11 Szdbeli és irasbeli kifejezés lehetdségének bizto- | C3 T3, T4, T5,T7
sitdsa egyre boviilé témakban, a nyelvtani szerkeze-
tek és kiejtés alapszabalyainak betartasaval

Fo6 tartalmak a 3-6. évfolyamon az ’A’ tantervi strukturaban

Cl A kulturdlis és nyelvi soksziniiség irdnti érzékenység novelése A tanulok meg-
ismerkednek az angol nyelv nyelvi és kulturalis sokszintiségével és megoszlasaval, pél-
daul az interneten keresztiil. Reflektalnak sajat nyelvi és kulturalis hatteriikre. Informa-
ciot gytijtenek a nyelv és kultura jelentdségérol az egyén és a kozosség szempontjabol.
Interaktiv helyzetekben gyakoroljak a tiszteletteljes nyelvhaszndlatot. Kiilonb6z6 nyel-
veket hallgatnak, kiilonb6z6 irasmodokat fedeznek fel, megfigyelik, hogyan kolcsonoz
egyik nyelv a mdsikbol. Mérlegelik a korlatozott nyelvi jartassagbol adodoé helyzetek-
kel val6 megbirkozas lehetdségeit.

C2 Nyelvtanuldsi készségek A tanulok gyakoroljak a kozos tervezést, visszajelzések
adasat s fogadasat, a felel¢sségvallalast. Elsajatitanak hatékony nyelvtanulasi készsége-
ket, pl. 4j szavak és kifejezések haszndlata, memorizal6 technikak alkalmazasa, isme-
retlen szavak kontextusbdl valo kikovetkeztetése. Megtanuljak értékelni sajat nyelvtu-
dasukat, pl. az Eurépai Nyelvi Portf6li6 hasznalataval.

C3 Nyelvismereti fejlodés, egyiittmiikodési készségek, szovegértési és szovegalkotdsi
készségek A tanulok megtanuljidk angol nyelven megérteni a hallott és az olvasott
szovegeket, megtanulnak beszélni és irni szertedgazé témdakban. A f6 témak: én és
a csaladom, baratok, hobbik, szorakozas, angol nyelvi kornyezetben élés. A témak
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kivalasztasa egylittesen torténik. A kivalasztott tartalmak kapcsolédnak a tanulék
mindennapi életéhez, érdeklédéséhez, aktualis torténéseihez, az én, a mi és a vilag
perspektivajaban. Olyan valtozatos nyelvi funkcidkat valasztanak ki, mint az tidvoz-
1és, a segitségkérés vagy a véleménynyilvanitas. A tanuldk sokféle szévegtipus (példaul
rovid torténetek, dramak, interjuk és lira) alapjan ismerkednek a székinccsel és a szer-
kezetekkel. A tanuldknak lehet6ségiik nyilik nehezebb nyelvhasznalati helyzetekkel is
megismerkedni. Megtanulnak angol anyagokat keresni, példaul a kornyezetiikben, az
interneten vagy a konyvtarban. A szévegek és a témdk kivalasztdsandl egyik szempont
az angol mint a globalis kommunikaci6 nyelvének megjelentetése. A tanuloknak sza-
mos lehetdségiik nyilik megfigyelni és gyakorolni a kiejtést, a szavak és mondatok
hangsulyozasat, a beszéd ritmusat és az intonaciot. Gyakoroljak felismerni a fonetikus
atiras jeleit az angolban.

A tanulasi kornyezethez és munkamodszerekhez kapcsolddo célkitiizések a 3-6.
évfolyamokon

A cél, hogy a nyelvhaszndlat a lehet6é legmegfelel6bb és a legtermészetesebb legyen
a tanulok szamara és illeszkedjen érdeklédésiikhoz.

2. tablazat. Ertékelési kritériumok a 6. évfolyam végén, a finn ’A’ tanterv szerinti angol
nyelvoktatas szobeli és numerikus (8 jegyt) értekeléséhez
(Forras: Nationa Core Curriculum 2014)

Ertékelés Elsajatitando tudas és készség a

A tanitas célja Tartalmak

célpontjai  verbalis/numerikus értékeléséhez
A kulturalis és nyelvi sokszintiség iranti érzékenység novelése

O1 A tanul¢ orientaldsa, hogy fel- | C1 A nyelvi A tanuld képes altaldnos leirast adni
ismerje sajat kornyezete és a tagabb kérnyezet a kornyezetében beszélt nyelvekrdl,
vilag nyelvi és kulturalis gazdag- észlelése fel tudja sorolni a vilag legnagyobb
ségdt, valamint az angol nyelv glo- szamban beszélt nyelveit, és képes az
balis kommunikacidban betoltott angol nyelv elterjedtségét mennyisé-
statuszat gileg meghatarozni
02 A tanul6 orientaldsa, hogy Cl Az értékelésben nem jatszik szerepet.
értékelje sajat nyelvi és kulturalis A tanul6 batoritdsa sajat tapasztala-
hatterét, a vilag nyelvi és kulturalis taira valo reflektdldsra 6nértékelése
sokszintiségét, és el6itéletek nélkiil részeként
kozelitsen embertarsaihoz
03 A tanul6 segitése, hogy fel- Cl1 Nyelvi ér- A tanuld képes 0sszehasonlitani a
ismerje az egyes nyelvekben velés sajat anyanyelvét és az angol nyelvet
megnyilvanulé hasonl6 és eltérd a szerkezetiik, szokincsiik és egyéb
jelenségeket, valamint sajat nyelvi sajatossagaik alapjan, vagy meg tud
érvelésének fejlesztése hatarozni hasonldsagokat és kiilonb-
ségeket egy altala ismert masik nyelv-
hez képest
04 A tanul6 segitése, hogy meg- Cl Angol nyel- | A tanuld képes a sajat tanulasat se-
ismerje az elérhet6 angol nyelvii vl anyagok | git6, elérhet6 angol nyelvi anyagok
anyagok gazdag tarhdzat, és ki tudja keresése megtaldlasara

valasztani a tanuldsat segit6, sza-
mara tartalmilag és nyelvi szintben
megfelel6 anyagokat
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A tanitas célja

Tartalmak

Ertékelés
célpontjai

Elsajatitando tudas és készség a
verbalis/numerikus értékeléséhez

Nyelvtanulasi készségek

16sséget vallaljon a sajat nyelvta-
nulasaért, magabiztosan fejlessze
nyelvismeretét, IKT-eszk6zok hasz-
nalatéval, és szabadon kisérletezzen
a neki legmegfelel6bb tanuldsi
moddok megtalalasaval

las céljainak
megtalalasa
és meghata-
rozdsa

O5 A nyelvtanulds céljainak kozos | C2 Célok tuda- | A tanuld képes a tanuldsi célok meg-
feltarasa és tdmogat6 osztalytermi tositdsa és fogalmazasara, és részt vesz a csopor-
légkor megteremtése, amelyben a csapatmunka | tos feladatok megolddsaban
legfontosabb cél az tizenetek atvitele

és a kozos tanulds batoritdsa

06 A tanul¢ batoritasa, hogy fele- | C2 A nyelvtanu- | A tanulé megfogalmazza sajat nyelv-

tanuldsi céljait, kisérletezik a kiilonfé-
le nyelvtanulasi modszerekkel, bele-
értve az IKT hasznalatat, és fejleszti
és értékeli a készségeit

Nyelvismereti fejlodés, egyiittmiikodési készségek

és irott nyelvvel foglalkozzanak,
valtozatos megértési stratégiak
alkalmazaséval

O7 A tanul6 batoritasa szamos C3 Egyiitt- A tanuld képes gondolatok és in-

témaban és helyzetben valo tarsas miikodés formdciok megosztasara ismerds és

interakciora, a folyamatos beszédre, kiilonbozé | mindennapi helyzetekben, és képes

az esetleges megakadasok ellenére helyzetekben | kommunikaciés helyzetekben fenn-
tartani a beszélgetést

08 A tanul6 batoritasa a kommuni- | C3 kommunika- | A tanulé egyre jobban részt vesz a

kativ szitudci6 fenntartasara, valto- cios stratégi- | kommunikdcioban; egyre kevésbé

zatos eszkozokkel dk hasznélata | fordul nem-verbalis eszkozokhoz.
Gyakran kér magyarazatot vagy is-
meétlést. Képes a beszélgetépartner
altal hasznalt kifejezések felhaszna-
lasara.

09 A tanul6 nyelvi kulturdlis meg- | C3 Kulturdlisan | A tanulé képes révid kozlésekre

felel6ségének segitése, sokféle tarsas megfeleld tarsas helyzetek; a leggyakoribb ud-

helyzet felidézésével kommuni- | varias kdszontések és megszolitésok,

kacid valamint udvarias kérések, meghiva-

sok, javaslatok, bocsanatkérés, stb.
megfogalmazasara, és ezek megvala-
szoldsara.

Nyelvismereti fejlodés, szovegértési készségek

010 A tanul6 segitése, hogy kii- C3 Szovegértési | A tanulé megérti az egyszerd, isme-

16nb6z6 nehézségi szintii beszélt készségek rés szokincset tartalmazé szévegeket.

Képes az 6t érdekld rovid és egyszerti
tizenetek lényegét megérteni, és az
ismerés szokincset tartalmazd, meg-
josolhato tartalmu szvegek 1ényegét
megragadni. Képes a szdveg segitsé-
gével egyszerti érvelések megfogal-
mazasara.

Nyelvismereti fejldés, szovegalkotasi készségek

011 beszédbeli és irasbeli kifejezés
lehet6ségének biztositasa egyre
béviilé témdkban, a nyelvtani szer-
kezetek és kiejtés alapszabalyainak
betartdsaval

A tanuld képes mindennapos és
konkrét, 6t érdekl6 témak egyszert
mondatokban és szavakban torténé
megfogalmazasara. Jartas a minden-
napi élethez sziikséges szokincsben,
és alapvetd szerkezetekben. Ismeri a
kiejtés alapszabdlyait a nem gyakorolt
kifejezésekben is.
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A NEMZETI ALAPTANTERVBEN MEGJELENO U] ELEMEK*

KOMPETENCIAALAPU ES TANTARGYALAPU TANULAS KOMBINALASA

Az alaptantervben a tantargyi tanulasi eredmények megfogalmazdsa magaban foglal-
ja a kompetencidkat is. A tantargyi értékelésnél ezen kompetenciak értékelése is torté-
nik, ezaltal az iskolakban a hét transzverzalis kompetenciateriilet fejlesztése is zajlik.
Bar a hagyomadnyos iskolai targyak megmaradnak, a diszciplinaris hatdrok kevésbé
erdsek, tobb egyiittmiikodésre van lehetdség a kiilonb6z6 szaktargyak kozott

MULTIDISZCIPLINARIS, JELENSEGALAPU TANITAS-TANULAS

Az 4j alaptanterv el6irja az iskolaknak, hogy minden iskolaévben legalabb egy, a ta-
nulék érdeklédése alapjan kivélasztott téma/jelenségfokuszu tanuldsi szakaszt biz-
tositsanak. A diakok részt vesznek a tervezésben, a kiilonb6z6 szaktargyak eltéré meg-
kozelitésmodjai, értelmezési keretei, modszertanai megjelennek a tervezésben és
a megvalositds soran. A témat, illetve a projekt hosszat helyi, iskolai szinten valasztjak
ki (S@BY 2015).

A multidiszciplindris tanulasi modulok (ML) az egyes tantargyak kozotti egytitt-
mikodésen alapuld integrald oktatast megvaldsité tanulmanyi periddusok. A megva-
l6sitasnak titkroznie kell az iskola értékeit és tanulasfelfogasat. A tanulasi modulok
konkrét terminusokban fejezik ki az alapfoku oktatds mtkodtetését vezérld alapelve-
ket, és segitik a transzverzalis kompetencidk fejlesztését (4. dbra).

Tantargyak

Iskolai kultura

ML Transzverzalis
kompetencia

Tantargyak

Alapok Eszkdzok Célok

4. dbra. Multidiszciplindris modulok szemléltetd dbraja a finn alaptantervben
(Forras: National Core Curriculum 2014)

32 HALINEN (2015) alapjan.
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FEJLESZTO/FORMATIV ERTEKELES

A harmadik fontos eleme a reformnak a fejleszt6 értékelés bevezetése, amelynek célja
a tanulok Osztonzése sajat tanulasi folyamataik megértésére és az arra valo reflektalas
fokozatos elsajatittatasa, a sajat tanuldsuk iranti felelésségvallalas batoritasa.

3.5 KURRIKULUMREFORM IMPLEMENTACIOJA

Az 4j reformok kozéppontjaban a komprehenziv iskola megujitasa és az Gj Nemzeti
alaptantervek kidolgozasa és implementélasa all. A legtobb fejlesztési program részben
vagy teljesen maga is hozzakapcsolddik az alapoktatas megujitasahoz, az Gj tantervfej-
lesztéshez. Ilyen példaul a korai nyelvtanulds timogatasa, a jollét kapcsan az iskolai
testmozgasi lehetdségek, programok novelése. Az alaptantervekhez kot6do fejlesztés
még azért is ilyen hangsulyos, mert szervesen raépiil, beépiil a kozoktatas mar elindult
fejlesztéseinek, implementdlasanak, értékelésének rendszerébe. Mindezekért alapve-
téen a Nemzeti alaptanterv el6készitését, implementaldsi tervét tekintjiik at: egyfeldl
az orszagos tantervfejlesztési munkakra, masfeldl a helyi szinten indukalt tantervfej-
lesztési tevékenységre figyelve. Az implementalds értékelésére a kovetkezd fejezetben
kertiil sor.

A KURRIKULUMREFORM IMPLEMENTALASANAK ALAPELEMEI

A Nemzeti alaptantervet kozéppontba allité reformhoz két6dd, implementéalasban
érintett elemeket jol szemlélteti az 5. dbra, amit Halinen (2016) 6sszegzett:
- azalapoktatassal foglalkozé rendelet (2012. 06. 28.), ami targyalja az oktatas alta-
lanos nemzeti céljait, a tantdrgyak oraszam-elosztasat;
- azerre épiiléd Nemzeti alaptanterv;
- mindezek implementaldsat, ugyanakkor értékelését és visszajelzését is segiti:
« a helyi tantervek kidolgozasa és az iskolai éves tervek;
+ apedagogusképzés;
o tanulasi anyagok, eszkozok kidolgozasa;
 amegfogalmazott mindség kritériumok.

A pedagdgusképzéssel kiilon fejezetben foglalkozunk. A tanulasi anyagok kidolgoza-
sara, megosztasara pedig az egyik legismertebb és legtijabb példa a jelenségalapt okta-
tas segédanyagait gyujté honlap, ami segit a jelenségalapu oktatas tervezésében, érté-
kelésében és iranyitasaban is (SILANDER 2015).
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Tanitas ?s tanulgs
\ /

Lehetséges iskolaspecifikus tanterv
és az arra alapozott éves terv

Helyi tanterv 2016

L Mindgségi kritériumok | .
Helyi igények és politikak

Nemzeti Alaptanterv 2014

2012.06.28. Kormanyrendelet az alapfok( oktatés altalanos orszagos céljainak
és az Oramegoszlasok meghatarozasara

Alapfoku Oktatdasi Torvény és Rendelet

5. dbra. A finn nemzeti alaptanterv és implementaldsa
(Forras: HALINEN 2016)

A 2014-ES NEMZETI ALAPTANTERV REFORMFOLYAMATA

Az Oktatasi és Kulturalis Minisztérium 2014. februarjaban elinditotta a Jovd alapokta-
tasa névvel futd fejlesztési projektet (Tulevaisuuden peruskoulu — Uuteen nousuun!).
Tobbféle szaktertiletrdl osszesen 45 szakért6t neveztek ki a killonb6z6 munkacsopor-
tokba. E projekt keretében a minisztérium egy webalapu felmérést végzett. Emellett
hat, mindenki szamara nyitott, regionalis eseményt is szerveztek a jové alapoktatasa-
nak megvitatdsara. 2015 marciusaban publikalta a munkacsoport A holnap kompre-
henziv iskoldja cim jelentést. A jelentés az alapoktatas jelenlegi helyzetét elemzi, vala-
mint fejlesztési javaslatokat fogalmaz meg a jovébeli helyzet javitasara.

A Nemzeti alaptanterv fejlesztéséhez sziikség volt tehat egy ilyen kozos vizid kiala-
kitasara, ami széles kor(i egyeztetések soran alakult. Halinen (2016), aki a tantervfej-
lesztéssel foglalkozd részleg vezetdje a Nemzeti Oktatasi Hatosagnal, kiemelt tovabbi
elofeltételeket, amelyekre a konkrét tantervkészitési folyamat elindulasahoz van szik-
ség. Ezek koziil a kovetkezdket hangsulyozta:

— kozos vizidra van sziikség a tudasalapusag és a sztenderdalapusag kérdésében;

- egy olyan jov@orientalt, egyiittmiikodésre épiild, interaktiv fejlesztési folyamatra,

amely el6segiti a résztvevok elkotelezddéseit;

- tovabba olyan elemzésekre, értékelésekre, amelyek

« megbecsiilik a valtozas nagysagat a miikodd rendszerkornyezetben;
« elemzik a jelenlegi allapotot;
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o kutatasok értékelési és fejlesztési projektek eredményein alapulnak (lehetnek
nemzetkozi és nemzeti szinttiek).

A nemzeti alaptanterv készitéséhez a kovetkezé nemzeti fejlesztési projektre is épitettek:

- intenziv és specidlis timogatas (KELPO);

- adiakok jollétét biztosito szolgaltatasok rendszere;

— tanacsadds;

— korhdzi oktatési ellatas (SAIREKE);

- aroma gyerekek alapoktatasanak tamogatasa (ROKU);

- multikulturalis képességek az iskolai kozosségekben (MOKU);

- nyelvtanitds (KIELITIVOLI);

- IKT a tanitasban.
Halinen (2016) a Nemzeti alaptanterv készitése kapcsan diagnoézisaban a finn rendszer
alabbi erdsségeit és gyengeségeit emelte ki (3. tdbldzat):

3. tablazat. A finn oktatasi rendszer erésségei és gyengeségei
(Forréas: HALINEN 2016)

Erésségek Gyengeségek

Vilagos sztenderdek, jol mtikodd tantervi Az iskolai szervezeti kultura, a tanuld

rendszer kozosség erdsitése nem elég hangstlyos

Az egyiittmikodés és bizalom kulturaja A tanulok aktiv szerepének, részvételének
gyengeségei

Kompetens pedagégusok magas foku etikai | Sokféle és tudatos pedagdgiai megkozelitések

elkotelez6déssel alkalmazasanak problémai

A digitalis tanulasi kornyezetek
hasznélatdanak problémai

A tanulasi folyamat és eredményének
minéségi problémai

Mindezek alapjan a Nemzeti alaptanterv készitése partnerkdzponttian és transzparens
fejlesztési folyamat soran valésult meg. Multidiszciplinaris munkacsoportok dolgoz-
tak rajta, amelyeket online konzultacids csoportok is tamogattak. A helyi fenntartok
visszajelzéseket adtak, és a Nemzeti Oktatdsi Hatésag honlapjan a folyamat soran
harom alkalommal nyilt konzultaci6 is folyt (HALINEN 2016):

+ 2012. novemberében az altalanos irdanyelvekrol;

o 2013. szeptemberében az iskolas kor el6tti iddszakrdl;

o 2014. aprilisaban az alapoktatasrol.
A folyamat kulcsszerepl6i (pl. Finn Igazgatok Szovetsége, Pedagogusszakszervezet,
Onkorményzatok Szovetsége, Kiadok Szovetsége) hivatalos véleményiiket az 4j Nem-
zeti alaptantervrél a 2014-es év 6szén fogalmaztak meg.
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A Nemzeti alaptanterv készitésének folyamata

Finn Iskolaigazgatdk
Szovetsége,
Tanarok Egyestilete,
Onkorményzatok
SzOvetsége,
.- Kiadok Szovetsége

Finn Nemzeti
Oktatasi Hatosag

Tantervfejlesztési -

Tanacsadod Csoport s Egyetemek,

B dnkormanyzatok
és iskoldk

Koordinalé tsa f);t

-

Tantervkészit§ csoportok

Iskoldk és helyi dnkormanyzatok
egylittm(ikod6 csoportjai
(regionalis haldzatok)

6. dbra. A finn Nemzeti alaptanterv fejlesztésében részt vevo szereplék
(Forras: KAUPPINEN 2016)

Osszességében tehat a tantervfejlesztésben szémos partner vesz részt szoros egyiitt-
mukodésben (6. dbra). A Nemzeti Oktatasi Tanacs megbizasaban dolgozott a Tantervi
Tandcsadas Csoport, amelyben egyfeldl a tantervi teamek, masfel6l az dnkormany-
zatok és iskolak halozata dolgozik. Az egyetemek, dnkormanyzatok, szakmai szerve-
zetek véleményeiket, javaslataikat els6sorban a Tantervi Tanacsadas Csoporthoz jut-
tathatjak el.

HELYI TANTERVEK: A NEMZETI ALAPTANTERV IMPLEMENTALASANAK
EGYIK MODJA

A Nemzeti alaptanterv alapjan a helyi 6nkormanyzatok, iskolafenntartok készitik el a he-
lyi tantervet. A helyi tanterv lehet k6zos a helyi szint iskoldi szamara, de kisebb-na-
gyobb mértékben az egyes iskolakban is lehetnek eltéréek. Az is jarhato ut, hogy tobb
helyi onkormaényzat 6sszefog, s egyiittmiikodésben késziti el a helyi tantervet. A helyi
fenntartok a 2015/16-os tanévben kezdték meg a helyi tantervek kidolgozasat, majd
2016 szeptemberétdl kezdték meg ez alapjan az iskolai bevezetését az els6 osztalytol.

A helyi tantervek tervezésének alapelvei (ldsd HALINEN 2016) melyek a tervezés
minden dimenzidjat (célok, tartalom és gyakorlat) érintik:

— erGsségekre torténd épités;

- fenntarthat6 jové mint célkitlizés;

- egyenldség az oktatas minden teriiletén;
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tanuldi igények figyelembevétele, a jollét (wellbeing) és a tanulas egyéb el6feltéte-
leinek tamogatasa;

az alapfoku oktatas egysége és kovetkezetessége, a tanulas folytonossaga;
nemzetkozi vonatkozasok, globalis feleldsségvallalas;

a nyelvek és kulturak sokszintisége mint a gazdagsag forrasa;

technoldgiai valtozas;

a multimodalis ismeretekkel kapcsolatos kihivasok.

A helyi tanterv készitésében biztositani kell a pedagogusok részvételét, mar csak azért
is, hogy ezaltal n6jon az elkotelezédésiik a kozos célok irant, valamint a didkok és
sziileik szamadra is lehetévé kell tenni a részvételt.>* Kiilonosen fontos azon modsze-
rek kidolgozasa, amelyek elésegitik a diakok és sziileik értelmes egytittmiikodését
a tantervfejlesztésben. A helyi fenntartonak kotelessége monitorozni a helyi tanterv
és az éves terv implementaldsat, rendszeresen értékelni és ez alapjan fejleszteni a ter-
veket.

A helyi fenntarténak a kovetkezékben kell dontést hoznia a Nemzeti alaptantervre
épiilo helyi tanterv készitése soran:

a helyi tanterv k6zos lesz minden iskola szamara, teljes egészében vagy részben
lesz alkalmazhato egyes iskolak vagy régidk szamadra, vagy valamilyen egyéb
megoldast valasztanak;

a helyi tanterv tanitasi nyelve (finn, svéd, szami, ha sziikséges, mas);

a tanterv struktdraja, a témak megkozelitésének rendje, a tanterv publikdlasanak
formaja;

hogyan vesznek részt a pedagogusok, diakok és sziil6k a tantervkészitésben, -fej-
lesztésben és -értékelésben;

a tantervkészités soran hogyan mikodnek majd egyiitt az alapoktatas el6tti és
utani idészakot képviseld intézményekkel;

milyen tovabbi szereplét fognak bevonni a tantervkészitésbe, implementalasba,
hogyan fogjak megszervezni az egyiittmikodést;

az értékelésekben, fejlesztésekben megjelend specialis helyi sajatossagokat, igé-
nyeket, informacidkat és tovabbi helyi terveket hogyan fogjak szamitasba venni
a tantervkészités soran.

A helyi fenntarténak tovabbi dontéseket sziikséges hoznia az oktatas szervezésére vo-
natkozé tantervi megoldasokrdl (National Core Curriculum for Basic Education 2014):

hogyan segitik el6 az atmeneti id6szakokat;

Az elkételez8dés megteremtésére, a sziilék bevondsira egy orszdgos szintli kezdeményezés a Hun-
drED projekt keretében sziiletett: 2017 janudrjdban orszagszerte ugyanabban az idépontban az 6sszes
finn iskola programokat szervezett a sziil6knek, ahol lehet6ség nyilt megvitatni a finn iskolai reformot,
finnorszagi és a vildg mas orszagaibol szdrmazo jé gyakorlatokkal ismerkedhettek meg. A projektet
éves szinten tervezik megismételni. https://hundred.org/en/projects/the-world-s-largest-parents-
meeting (Utolsé megtekintés: 2018. janudr 15.).
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- részben vagy egészében az oktatds osszevont évfolyamok (multi-grade instruc-

tion)’* szerint szervezett-e;

- az oktatds évfolyamrol évfolyamra tervezett vagy évfolyamtdl fiiggetleniil a dia-

kok személyes tanulmanyi terveire épiil;

- az oktatds elsésorban egyes tantargyak tanitasi keretében folyik avagy teljesen

vagy részben integrativ keretben;

— tanodrak elosztdsa;

- milyen nyelvi programok vannak és mikor kezdddnek;

- milyen vélaszthat6 tantargyak vannak;

- mik a lehetséges oktatasi hangsulyok, s ezek hogyan jelennek meg a célokban,

struktiraban, tartalomban, mddszerekben;

- hogyan szervezddik a tanacsadas.

A helyi tantervet az iskolai éves terv bontja le, ez segiti el6 az implementalast éves szin-
ten. Az éves tervben szerepld legfontosabb dontésekrdl a gyerekek képviseldit tajékoz-
tatni sziikséges.

A Helsinki Egyetem Neveléstudomanyi Tanszékének munkatdrsa, Lavonen (2017)
a finn oktatasi innovaciot a decentralizaci6 aspektusabol vizsgalva interjut készitett
egy, az alaptanterv kidolgozasaban részt vevé szakemberrel, és egy olyan 6nkormany-
zati szakemberrel, aki egy nagyvarosban volt felel6s a helyi stratégiak és helyi tanterv
kidolgozasaért.

A masodik interjialany szerint a helyi tantervre nem mint egy termékre, hanem az
iskola fejlesztésében kozponti szerepet jatszo folyamatra érdemes tekinteni. Lavonen
(2017) felhivja a figyelmet arra, amit korabbi kutatasok is alatamasztanak, miszerint
a helyi tananyagfejlesztési folyamatok inspiraléan hatnak a tanarokra, az iskolaveze-
tékre, hiszen ez sajat munkdjukat fejlesztésére készteti 6ket. Az interjualany szerint
bar a tananyagfejlesztési rendszer részben centralizalt, figyelembe veszi a kiilonb6z6
szakmai véleményeket és az egyes iskolak eltéré fejlédési allapotat. A helyi tanterv
készitése felhatalmazza a tanarokat, hogy a sajat iskoldjuk kortilményeit, valamint
a tanuldik kompetencidit figyelembe véve mérlegeljenek a kiilonb6z6 lehetéségek ko-
z0Ott. A helyi tanterv készitése az iskolan beliili és kiviili partnerek, mint példaul non-
profit szervezetek, sportklubok kozti egyiittmiikodés eredménye, amely mindegyik
félnek el6nyos. A helyi eltérések figyelembevétele lehetdvé teszi, hogy az eltérd tanuloi
igényeket is timogassak, és ez megteremti az esélyegyenléséget. A digitalis tanulds
kontextusaban a stratégiaalapu tervezés az iskolai szint{i autoném dontéshozatal el-
képzelésére éptil. A stratégiai tervek implementaldasaban szamos fontos szervezet vesz
részt. A Nemzeti Oktatasi Hatosag példaul iskolai szinti implementacios tervet dolgo-

3% A tanul6csoport allhat kiilonbozé évfolyamokra jaré gyerekekbdl és allhat évfolyam fiiggetlen tanul-
manyokat folytaté gyerekekbdl. Az dsszevont évfolyam szerint oktatds szervezddhet azért, mert
kevés didk jar az iskolaba, de ennek lehetnek pedagdgiai okai is.
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zott ki, amelybe a tanarok szakmai tovabbképzésére, szakmai fejlesztési projektekre
és a digitalis tanulas infrastrukturalis fejlesztésére is tervezett forrasokat.

A finn stratégiaalkotds fontos eleme a vizid: az idedlis elképzelés szerint a finn isko-
lak sokoldalu halézatokban és legalabb 6tszintl partnerségben léteznek: iskolai szin-
ten évfolyam- és tantargyi teamek vannak. Ezen kiviil minden iskoldban miikodnie
kell egy multiprofesszionalis teamnek, a tanuléi jollét, és kiillondsen a tanulasi és visel-
kedésbeli zavarokkal kiizd6 tanulok problémainak megoldasara. Ezen kiviil az iskolak
egytttmikodésben dllnak mas iskolakkal, ahol a tematikus halézatokon keresztiil
a tandarok megoszthatjak tapasztalataikat, timogathatjak egymast és tanulhatnak egy-
mastol.

A HELYI SZINTU TANTERVFEJLESZTES TAMOGATASA

A 2015/16-0s tanévben kellett kifejleszteni a helyi szint(i tantervet, ami szintén széles-
kort részvétellel zajlott. A Finn Nemzeti Oktatasi Tandcs tamogatasként létrehozott
egy un. Majakka (Vildgitétorony) nevii iskolai hélézatot, ami az 6nkormanyzatok
szintjén tdmogatja a helyi fejlesztéseket, a tantervfejlesztést és az Uj tanterv implemen-
talasat (European Commission 2016). A halézat céljaiban édltalanos szinten fokuszal
a helyi szint( fejlesztésekre tobb témakorben.>® Konkrétan célkittizések: a kooperativ
tanulas elGsegitése és ehhez a megfelel6 struktura kialakitasa, a célorientalt fejlesztés
és kisérletez6 tevékenység tamogatasa, valamint ezek terjesztése. A 2014-ben meg-
indult halézatban 38 6nkormanyzat és 180 iskola vett részt. A helyi halézatok célja,
hogy koordinaljak a helyi fejlesztéseket és egytittmiikodéseket. A helyi szinten vilagi-
totoronyként miikodo iskolak megosszak innovacidikat, a know-how-t, s Gsszességé-
ben noveljék a helyi szintii fejlesztési kompetenciat és a szakmai tanuldst. Mindezek
altal ezek az iskolak ,vilagitotoronyként” segitik a felkésziilést a tantervfejlesztésre,
az Uj tanulasi kornyezetek megteremtésére. A haldzat résztvevdi korét széleskorien
hatarozzak meg: gyerekek, sziilok, iskoldk, helyi piaci szerepl6k, egyetemek, kutato-
intézetek, kiilonféle szervezetek, helyi és nemzetkozi halézatok (PETERSON 2016;
PITKALA 2015).

3.6 ERTEKELESI RENDSZER

Finnorszagban a kiilsé értékelési rendszer és az elszamoltathatésag nem olyan erds,
mint sok mds eurdpai orszagban. Az értékelés alapveten az orszagos szintli koordi-
nalé intézmény (FINEEC) értékelést tervezd, kivitelezd, ajanlasokat megfogalmazo
munkajén és a helyi fenntartok és iskolak onértékelésén alapul. Osszességében azt kell

35 10 kiemelt témat jelenitettek meg 2015-ben, amelyekre célzottan fokuszaltak: pl. didkok motivaltsaga
és jolléte, pedagdgusok kooperativ tanitasa, iskolai kultara.
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latni, hogy az értékelési rendszer mikodése szervesen kapcsolddik a mindségbiztosi-
tasi, - fejlesztési logikaba mind orszagos, mind helyi szinten. Minden értékelési tevé-
kenység kapcsan jol lathato, ahogyan az adott értékelés az ismert PDCA-ciklusba
(Plan, Do, Act, Check), azaz a tervezés, implementalas, értékelés és tovabbfejlesztés,
Ujratervezés folyamataba illeszkedik.

Finnorszagban az 1970-es évektdl kezdve fokozatosan decentralizaléodik az érté-
kelés, a kiils6é értékeléstél az on- és helyi szinti értékelés felé mozdulnak el. 1991-ig
mukodott az alapoktatasban tanfeliigyeleti rendszer. Ennek az volt a feladata, hogy
a torvényes mikodést ellendrizze és tanacsokat adjon a fejlesztéshez. A hetvenes évek-
t6l viszont egyre inkabb a helyi tervezés és tantervfejlesztés timogatasa valt a tanfeli-
gyeldk feladatava, mig 1991-ben teljesen meg is sziintették a tanfeliigyeletet.

Az 1990-es évektdl a finn értékelési és mindségbiztositdsi rendszer és folyamat a tani-
tas mindségének folyamatos fejlesztésén alapul, amely a tervezés, implementalas, érté-
kelés és tovabbfejlesztés ciklusaiban realizalédik. Az oktataspolitika az értékeléshez
mindségi kritériumokat hasznal. A kozos mindségi kritériumok kialakitasa segiti az
onértékelés folyamatat és azt, hogy a helyi szintek kozt is szorosabb egytittmikodés
alakuljon ki.

Az oktatasi struktura négy mindségi teriiletét azonositottak:
vezetés;

személyzet;

gazdasagi forrasok;

értékelések.

A tanuloi fejlédéshez kotédden pedig hat teriiletet jeloltek meg:
- atanterv implementalasa;

- tanitds mddja;

- atanulas, novekedés, jollét tamogatasa;

— inkluzié;

— otthon és iskola kapcsolata;

- atanulasi kornyezet biztonsaga.
Az orszagos értékelések legfGbb tipusai a mintaalapu értékelések és a tematikus érté-
kelések. Tovabba beszélhetiink nemzeti és nemzetkozi szinti mérésekrol is. A minta-
alapu értékelések koré tartozik a tanulasi eredményekre vonatkozé értékelés, amely
a Nemzeti alaptanterv céljaiként megfogalmazott tanuldsi eredményekhez kapcsolé-
dik. Ez az orszagos mérés reprezentativ mintavételen alapul, nem teljes korti tanuloi
mérésre épiil. A mintaba az adott évfolyam 5-10%-a keriil be a megfeleld reprezentati-
vitasi kritériumokat figyelembe véve. A mérésekhez a feladatokat azokban az iskolak-
ban tesztelik, amelyek nem vesznek részt a mérésben majd. A tanari és szakértdi visz-
szajelzések alapjan véglegesitik a feladatsort.

A tanulasi eredményekre vonatkozd, mostanaban napvilagot 1at6 értékelések még
a 2004-es tanterv céljaihoz és eredményességéhez kotddnek. Az utobbi idben a leg-
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tobb vizsgalat az idegen nyelv (pl. angol, szami, finn mint masodik nyelv) tanuldsanak
eredményességérol jelent meg.

Példa a mintaalapu tanulasi eredményekre vonatkozé értékelésre

A nyelvtanulas eredménye az alapoktatas végén 2013-ban

F6bb eredmények:
A diakok a jo szinti teljesitményt vagy annal magasabb szinttit legnagyobb arany-
ban a beszéd teriiletén érték el (77%), majd az iras (72%), a hallott szoveg értése
(67%), végiil az olvasott szoveg értése (62%) teriiletén.
Az eredmények legfébb magyarazé faktorainak a kovetkezoket talaltak:
— tovabbtanuldsi tervek;
— az angol nyelv hasznalata az iskolan kiviil;
— az angol hasznossaga;
— a sziilok iskolai végzettsége;
- a tanitas nyelve.
A legjobb eredményeket azok a gyerekek érték el, akiknek sziilei érettségivel rendel-
keztek, s akik az altalanos kozépiskolakban tanulnak tovabb. A jo nyelvi szinten
teljesitok kozt a svéd nyelvii iskolakban tanulé didkok feliilreprezentaltak.
A tanulasi eredmények teriiletileg is mutattak kiilonbségeket, az orszag déli része
és a nagyobb telepiilések is jobban szerepeltek.
Az eredmények alapjan a kovetkezd fejlesztési javaslatokat fogalmaztak meg:
- a didkok kapjanak tobb lehetdséget a sajat munkajuk megtervezésére és
értékelésére (példa lehet erre az Eurdpai Nyelvi Portfolio is);
- a nyelvoktatasban sziikséges az IKT hasznalatat novelni;
- az autentikus tanulasi anyagok aranyat novelni, valamint a kalfoldi
kapcsolatokat erdsiteni sziikséges;
— az értékelési mddszerek soksziniibb hasznalatat kell el6segitenti;
- a B nyelvi tantervben a célok és értékelések tisztazasara van sziikség;
— az értékelésben a szobeli és irdsbeli nyelvi képességekre ugyanolyan
hangsulyt kell fektetni;
- a hazi feladat gyakorlatdnak modernizalasara van sziikség;
— a didkokat batoritani kell arra, hogy az angol mellett mas nyelvet is
valasszanak.
(Forras: Finnish Education Evaluation Centre
— Finnish National Board of Education 2015b)

A tematikus értékelések célzott témakra vonatkoznak, holisztikus, tobb szempontu
értékelésre nyujtanak lehetéséget. Az érintettek kiilonboz6 nézépontjainak feltarasa
és tobbféle értékelési mddszertan hasznalata is fontos.
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Példa a tematikus értékelésre

Ertékelés az iskola el6tti id6szak és az alapoktatds nemzeti alaptantervének
implementalasarol
Az értékelési projektet négy fazisban implementaljak 2016 és 2020 kozt. A 2016-18
kozti elsé idészakban az értékelés célja a helyi tantervfejlesztési folyamat és a fo-
lyamathoz kapcsolédé tamogatas. A masodik és harmadik fazisban, 2018-ban és
2019-ben a tanterv tartalmi céljainak megvaldsitasa keriil az értékelés fokuszaba.
A negyedik szakaszban, 2019-2020-ban a korabbi idészakok eredményeinek szinte-
tizalasa torténik majd meg. Ez azt jelenti, hogy a négyéves értékelési idészak ered-
ményeit éppen vissza lehet forditani a kovetkezd tantervfejlesztési ciklus tervezésébe.
A tanterveket 10 évenként vizsgaljak feliil, ez azt jelenti, hogy legkozelebb 2024-ben
esedékes, amihez a tervez6 munkalatok, egyeztetések kb. két évvel korabban mar
megkezdddhetnek.

(Forras: Finnish Education Evaluation Centre

— Finnish National Board of Education 2015a)

A FINN OKTATASERTEKELESI KOzPONT (FINEEC)

2014 méjusaban megalapitottak a Finn Oktatdsértékelési Kozpontot, amelynek fela-
data az oktatas Osszes szintjén (iskolaskor el6tti iddszaktdl a felsdoktatasig) a nemzeti
értékelések koordindlasa. Az értékelési feladatokat ellaté intézmény tehat nem elsd-
sorban Uj értékelések, vizsgalatok végzése miatt valik fontossd, hanem az értékelési
projektek rendszerbe szervezése, tudatos egymasra épiilése érdekében. Az intézmény
célja az oktatas fejlesztése, az oktatas mindségének és méltanyossaganak biztositasa és
szisztematikus adatok nyujtasa a helyi, regionalis és nemzeti szinti dontésekhez, fej-
lesztésekhez.

Az oktatas értékelésének fobb feladatait, teriileteit torvényben szabalyozzak. Ez alap-
jan az értékelés célja az oktatds fejlesztésének tamogatasa, valamint az, hogy hoz-
zajaruljanak a tanulok fejlddéséhez. A fenntartoknak maguknak kell értékelni a szol-
galtatdsaikat, s részt kell venniiik kiils6 vizsgalatokban is. Az orszagosan tervezett
értékelések eredményeit nyilvanossagra kell hozni. A Finn Oktatasértékelési Kozpont-
tal egyiittmiikddve dolgozik az Ertékelési Tandcs (Evaluation Council), amelynek fel-
adata az oktatas értékelésének megtervezése, valamint az adott terv revizidja. A tervek
négyéves idészakra késziilnek, s az Oktatdsi és Kulturalis Minisztérium hagyja éket
jova. Ezekben kivalasztott teriiletekre vonatkozé tematikus értékeléseket is meghata-
roznak.
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AZ OKTATAS ERTEKELESENEK NEMZETI TERVE
A 2016-2019-ES IDOSZAKRA®®

Az éppen aktudlis értékelési terv a 2016-19-es idGszakra vonatkozik, tartalmazza
a tervezett értékelési projekteket és az értékelési rendszer és modszerei fejlesztésének
iranyelveit is. A Finn Oktatasértékelési Kozpont az értékelési stratégiaban négy fo-
kuszt jeloltek meg:

1. A tanulds és kompetenciafejlesztés tamogatdsa értékeléssel: a mindségfejlesztést
kozéppontba allitd, a résztvevok elkotelezettségére épito értékelést (enhancement-
led evaluation) elésegité modszertani megoldasokkal, az oktatds minden szint-
jén, mindkét hivatalos nyelven.

2. Az oktatasi rendszer mikodésének és fejlodésének értékelése: evidence-based (bi-
zonyitékon alapul6) informaciét gytjteni az oktatds minden szintjérél. Kiilonos
figyelmet sziikséges forditani az oktatasi szintek hatarara, az atmeneti fazisokra.

3. A tarsadalomban Gjonnan megjelend, kritikus témak értékelése: a valtozo kor-
nyezet hatdsara olyan témaék is megjelenhetnek, amelyek az Ertékelési Terv elké-
szitésekor még nem voltak el6re lathatéak.

4. A fenntartok tdimogatasa a mingség menedzsmentben és az érintettek részvételét
el6segitd értékelési kultura erdsitése.

Minden értékelési projektben igyekeznek érvényesiteni a kovetkezé atfogd témakat:

— az oktatdsi rendszer funkcionalitdsa;

- atanulasi utak gordiilékenysége, a lemorzsolédas megel6zése;

- kompetenciaalapt oktatas és képesités;

- esélyegyenléség, méltanyossag;

- digitalizalas;

- abevandorldk integralasa az oktatasi rendszerbe és a tanulé kozosségekbe.

Az el6re tervezett értékelés jelentdsége, hatdsa, hogy az egyes értékelési projektek ered-
ményei egy célrendszerbe illeszkednek, valamint a k6zos, minden projekten ativel6
témak is segitik az értékelések koherenciajat, komplexitasat. A 2016-19-es idészakban
példaul a szakképzés teriiletén terveznek egy metaanalizist a korabbi tanulasi ered-
ményekre vonatkozé vizsgalatok alapjan. A beszamoldk alapjan nemcsak kovetkezte-
téseket fogalmaznak meg a fejlesztési tevékenységekre vonatkozoan, hanem értékelési
kritériumokat, indikatorok, onértékelési eszkozoket kindlnak a fenntartok szdmadra is.
Ujfajta forumokat hoznak létre, ahol az oktatési adatok fejlesztésekben valé hasznosit-
hatdsagat vitatjak meg.

Az alapoktatashoz kotdd6 értékelési projektek tervét a fejezet végén talalhato Mel-

léklet tartalmazza. Az alabbiakban csak a f6bb pontokat emeljiik ki réviden.

A tanulasi eredmények értékelését egyes tantargyakban végzik, az atmeneti idészakra

fokuszalva és trend jellegii és longitudindlis vizsgalatot is készitenek. A longitudinalis

36 Finnish Education Evaluation Centre (2015).
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vizsgalatban a fejlddést az irds, az olvasas és a matematika teriiletén vizsgaljak. 2018-
ban veszik fel el6szor az adatokat az els6 évfolyamosok korében, majd ezt kovetéen
a 3. évben még egyszer, ez utan mar csak a f6bb hataroknal: 6., 9. évfolyamon, kozép-
iskoldban és a felséoktatdsban (Finnish Education Evaluation Centre 2016). A transz-
verzalis kompetenciak értékelése nem jelenik meg kiilondsen hangstlyosan az értéke-
1ési tervek kozt, de a tanulasi eredmények kozt ennek vizsgalata is helyt kap. A tanulni
tanulasrdl is terveztek egy értékelést a 2017-es évre.

A 2016-2019-es iddszakban még a kovetkezd témadkat értékelik. Ezek kapcsolddnak
a komprehenziv iskola és tanterv megujitasahoz.

- A didkok értékelése, aminek a legfébb kérdése, hogy az értékeléssel kapcsolatos
problémak mibol adédnak: a kritériumok elégtelen definici6jabol vagy az iskolak
tanitasi és értékelési kultirajabal.

- A Nemzeti alaptanterv implementaldsa az iskolai el6készit6 szakaszban és az
alapoktatasban. A tanterv implementalasat a 2016-20-as szakaszban értékelik.
Evente adnak ki beszdmolokat az elérehaladasrol.

- Két- és soknyelviiség a svéd anyanyelvii iskolakban: az a tapasztalat, hogy a svéd
anyanyelv{ iskolakban kb. a didkok fele a svéd mellett még mas nyelvet, nyelveket
is intenziven hasznal. E projekt keretében ezért vizsgalnak a nyelvi fejlédést, va-
lamint az iskolai feltételeket, modszertani megoldasokat.

A kritikus témak kozt szerepel a migrans diakok integraciéjanak vizsgalata nemzet-
kozi 6sszehasonlitasokban, valamint a pedagdgusok sajat feladataikra és szakmai fej-
16désiikre vonatkozo értékelései is.

Osszességében tehat a 2014-es tanterv bevezetésérél még alig 4ll rendelkezésre érté-
kelési eredmény, hiszen most kezdédtek meg még csak a vizsgalatok. Ugyanakkor
a tantervimplementalasarol egy kutatocsoport mar néhany elézetes elemzést tett kozre.
Pietarinen, Soini és Pyhalto (2017) megvizsgaltak a 2014-es tantervreform folyamatat.
A kutatas elsé eredményei alapjan a folyamat sikeresnek mondhatd: a top-down/
bottom-up megkozelités eldsegitette a kollektiv értelmezést, ami hatassal volt a tan-
anyag koherenciajara. A felmérésben 117, a Nemzeti alaptanterv kidolgozasaban részt
vevQ érintett (stakeholder) vett részt. A top-down/bottom-up implementacios stratégia
és az alaptanterv becsiilt koherenciaja kozti 0sszefliggés azt jelzi, hogy a célkittizések
- nevezetesen a dontések oktatdsiigyi hatasinak kidolgozasa és erre torténé fokuszalas —
meghatdrozd tényezok a tantervi koherencia, valamint a helyi szintt fenntarthato is-
kolai fejlesztés eldsegitésében. Azonban az iskolai szintli hatasok vizsgalatara tovabbi
kutatasokra van sziikség (PIETARINEN — SOINI — PYHALTO 2017; LAVONEN 2017).

Az 1j tanterv kihivasok elé allitja az iskoldkat. Az intézetvezetSknek és tanarok-
nak terveket kell késziteniiik, és értékelniiik kell a fejlddést. Fontos, hogy az érintettek
hosszu tavon érdekeltek maradjanak a mindennapos munkajuk, a tanulasi kornye-
zet, a tanulok tamogatasanak folyamatos értékelésében és fejlesztésében. A tananyag-
fejlesztés olyan hosszu tavua folyamat, amelyben az autoném iskolak kulcsszerepet jat-
szanak.
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3.7 PEDAGOGUSKEPZES ES -TOVABBKEPZES

A finn pedagdégusképzés a hetvenes évektol az egyetemeken zajlik, és egyetemi diplo-
ma megszerzéséhez vezet. A pedagogusszakma nagyon népszer( a finn fiatalok koré-
ben (European Commission 2016; OECD 2014), az utébbi évtizedekben kb. 10-15%-0s
a tuljelentkezés a pedagdgusképzésben. Ezen beliil is a leginkabb kedvelt képzés a ta-
nitoképzés (JAKKU-SIHVONEN — NIEMI 2005). A szakma tarsadalmi megbecsiiltsége,
presztizse is nagyon magas. Ezt sokan azzal magyarazzak, hogy a pedagoégusszakma
és a tarsadalom vallott értékei kozel allnak egymashoz (pl. tarsadalmi felelsségvalla-
las, igazsagossag).

A finn pedagogusképzés legfébb jellemzdje a kutatasalapusag, amelynek a kovetke-
z6 harom aspektusat érdemes szamba venni (JAKKU-SIHVONEN — NIEMI 2005):

1. A képzés soran a leendd pedagdgusoknak a szakteriiletiik és a pedagogia teriile-

tének legujabb kutatasi eredményeivel sziikséges megismerkedniiik.

2. A pedagdgusképzést magat is folyamatosan a kutatds targyava sziikséges tenni.
A pedagogusképzésre vonatkozo kutatdsok biztosithatjak a képzés eredményes-
ségét.

3. A leend6 pedagogusoknak el kell fogadniuk egy olyan kutatasorientalt attittidot,
amely a késébbiekben is irdnyitja majd a munkdjukat. Azaz a sajat gyakorlatuk
megfigyelése, a tapasztalatok szisztematikus reflexidja és elemzése altal képesek
lesznek fejleszteni a tanitasukat és a tanuldsi kornyezetet.

A kutatasalapu pedagogusképzés koncepcidja végiil ahhoz is hozzajarul, hogy a finn
pedagoégusképzéshez és -tovabbképzésekhez kotédo valtozasok egyik £6 6sztonzdjévé
a kutatasi eredmények, az adott gyakorlat megalapozott értékelése valik. Valojaban
éppen a friss kutatasi eredmények azok, amelyekre a kozoktatds fejlesztése és a peda-
gbégusképzés megujitdsa is épiil. Eppen ez az, ami a kozds kiindulépontot, az erés
kapcsolatot biztositja a pedagogusképzés és példaul a tantervfejlesztés kozott, vala-
mint az egyetemek, egyetemi kutatok szakértdi bevondsa a tantervfejlesztési mun-
kalatokba.

A tovabbképzésekért alapvetden a helyi szintd fenntartd, az dnkormanyzat felel.
Minden pedagogusnak joga és kotelessége évente 1-5 napig terjedé tovabbképzésen
részt venni. Helyi szinten egyre jobban figyelnek arra, hogy a pedagégusokat tamogas-
sak bels6 motivaciobol fakado6 szakmai fejlédésiikben. Az oktataspolitikai célokat és
reformokat szolgald tovabbképzések finanszirozasa viszont allami feladat. Ilyen kép-
zések inditasara egyetemek, pedagdgusképzésben részt vevo iskoldk, piaci szereplék
palyazhatnak szakértelmiik bizonyitdsaval. Az allamilag tamogatott folyamatos szak-
mai fejlédésre vonatkozo témak a 2017-es évben a kovetkezok voltak (Eurydice 2017):
vezetéselmélet és iskolafejlesztés;
pedagdgia, tantdrgyi és szakmai kompetencidk;
jollét és biztonsag;
kulturalis sokféleség;
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- kompetenciaalapt megkozelités és tanulokozpontusag;

- digitalizalas és IKT.
A kormanyzat az 4j komprehenziv iskola projektjével 6sszhangban a pedagoguskép-
zést és -tovabbképzést is fejleszteni kivanja. A 2016-2018-as idészakra az Oktatdsi és
Kulturalis Minisztérium felallitotta a Pedagégusképzési Forumot (Teacher Education
Forum - mandatumuk 2018-ig tart), amelynek feladata a pedagogusképzés és -tovabb-
képzés fejlesztése. Ezen beliil is a {6 feladatuk:

- apedagodgusok folyamatos szakmai fejlodésére, azaz a képzéstdl a kezd6 szakaszon

at a tovabbképzésekig tarto teljes idészakra vonatkozé program kidolgozasa;

- aprogram implementalasa;

- apedagoguskutatas és -képzés meghatarozo6 témainak azonositasa.
A pedagogusképzés és az egész szakmai fejlédésre vonatkozo programra a haroméves
id6szakban 6sszesen 60 millié eurdt szannak. Kozel 2000 oktatasi szakértd, didkok és
tanarok vettek részt a fejlesztési terv el6készitésében egy online feliileten (online think
tank) (Ministry of Education and Culture 2017). Ez alapjan a majdnem 100 f6s szakér-
t6i csoport a pedagogusképzésre és a folyamatos szakmai fejlédésre a kovetkezd £6
iranyelveket dolgozta ki, amelyek minden pedagdgusra vonatkoznak a kora gyermek-
kori neveléstdl a felsdoktatasig (Opetus- ja kultruuriministeri 2016):

- apedagogusok tudasanak holisztikus jellege;

- jovoorientaltsag és valasztasi lehetdségek;

— kreativ és kozosségekben tanuld pedagogusok (hub);

- szoros egyiuttmiikodés a pedagdgusképzés és -tovabbképzés rendszereiben;

- avezetéselméletben vald tajékozottsag, amely segiti az oktatasi intézményeket

abban, hogy tanul6 kozosségekké valjanak;
- akutatasalapusag erdsitése.

3.8 OSSZEGZES ES TANULSAGOK

A finn oktatasi rendszer alapvetd jellemzdje a decentralizaltsag és a tandri autonémia
nagyfoku tiszteletben tartasa. A rendszer mikodésének kulcstényezdi: az érintettek,
az orszagos és helyi szint kozti megosztott felel6sség; a pedagdgusok, iskoldk, gyerekek
iranti bizalom; az oktatasi rendszer komplexitasanak kezelése, a fejlesztések és beavat-
kozasok szisztematikus 6sszehangolasara valo torekvés. E jellemzok miatt nehéz egy-
egy elemet kiragadni a finn reformok komplexitasabol, az alabbiakban mégis kisérletet
tesziink néhany, a tanuldi kompetenciafejlesztés és ennek tdmogatasa szempontjabdl
megfontolasra érdemes tényezd kiemelésére. A tanuléi kompetencidk fejlesztésének
értelmezését, prioritasat érintd erésségek, tanulsagok:
- A finn reformok jovéorientdltsdga: a tantervi reformok leger6sebb mozgatérugoja
ajovo tarsadalmanak, oktatdsanak vizidja. E viziordl rendszeres, hosszan tartd és
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széles korti kommunikacié folyik az orszagban. A transzverzalis kompetenciak
kidolgozasa is reflektaltan és transzparensen e keretben torténik.

- A transzverzdlis kompetencidk mély értelmezése: a transzverzalis kompetenciak
nem egyeznek meg teljesen az EU-s kompetencidkkal, mivel azok nagyon erétel-
lis kompetenciak értelmezése strukturalisan is eltér az EU-s kulcskompeten-
ciaktdl, s azokat kiegészitik az ismeretek, képességek, attittidok mellett az értékek
és akarat komponenssel is. E transzverzalis kompetenciak nemzeti szintt értel-
mezése nagyban eldsegiti az érintettek elkotelezddését a kozos célok irant.

- A transzverzilis kompetencidk bedgyazéddsa: a kompetenciaalapu oktatas lehetd-
ségének megteremtését nem elsdsorban Gj vagy mas oktatasi tartalmaktdl varjak
a tanterv szintjén sem, hanem (a) a pedagodgiai kultaratol és a tanulasi folyamat
korszerdi vizidjatdl; (b) a tanulasi folyamat és kornyezet ujjaszervezédésétdl
(1d. jelenségalapu oktatas); valamint (c) a fejlesztd értékelés erdsitésétdl. A tanterv
jelenségalapti moduljai tehat nemcsak a tantervi tartalom atstrukturdlasara, ha-
nem a tanulasi folyamat és a tanuldsi kornyezet megujitasara is vonatkoznak.
A fejlesztd értékelést mar nemcsak mint a tanuldst timogaté értékelést értelme-
zik, hanem mint tanulasi folyamatot is (assessment as learning).

- A nyelvi és kulturdlis identitds kialakitdsanak hangsilyossiga: a nyelvi és kultu-
ralis sokszinliség erdsségként vald kiakndzasa. A tanul6i kompetenciafejlesztés
mellett meger6sodnek mas, az oktatas fejlesztése szempontjabdl elengedhetetlen
tartalmak. A korai nyelvtanulds lehetdségeit pilotjelleggel probaljak ki.

A tanulo6i kompetenciafejlesztés tamogatorendszerének, az implementacionak és érté-
kelésnek erGsségei és tanulsagai a kovetkezok.

- A reformokban, stratégidkban megerdsodik a tanuldsi kornyezetekre valo fokusza-
las mint a kompetenciafejlesztés egyik legfobb eszkoze. Az elmult tiz év reform-
jaiban a tudds- és technoldgiaalapu tarsadalom kiépitése stratégiai célkitiizéssé
valt: a 2000-es évek elejétdl az iskolak jelentés tdmogatasokat kaptak az infor-
matikai eszkozallomany, a digitalis tanulasi kornyezet kiépitésére, majd 2007-t61
a hangsuly az infokommunikacids technoldgiardl a tanulasi kornyezetek atfogod
fejlesztése felé tolodott el. Elotérbe keriilt az iskolai kérnyezeten kiviili projektek
tamogatasa, amely jelentheti a természettel, a kulturalis kornyezettel valo szoro-
sabb kapcsolatot, az egyetemekkel egyiittmtikodésben kialakitott kozos kutatds
projekteket, de a virtualis tanuldsi terek létrejottét is. A nemzeti stratégiai doku-
mentumok célja, hogy az iskolak gjragondoljak: hol, hogyan és miért tanulnak
a diakok. Az uj tanuldsi terek pedig az iskolakat pedagdgiai innovaciokra 6szton-
zik, valamint el6segitik a transzverzalis kompetencidk fejlesztését és a didkok
motivaltsaganak novelését.

- A reformok el6készitésébe a gyerekek és a sziilék bevondsa. Uj utak keresése az
érdemi, de a szerepkornek megfelel6 bevonodas megteremtésére.
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- Az orszdgos értékelések az oktatds mindségfejlesztésének folyamatiban értelme-
zédnek: az értékelési projektek, mérések csak a tervezés, implementalas, értékelés
és ujratervezés ciklusaiban értelmezhetdek és értelmezendéek.

- Az orszdgos szintii értékelések transzparensen elGre tervezettek. Az egyes értékelé-
si, mérési projektek 6sszehangolt és kiszamithato tervezése zajlik, ami eldsegiti az
egyes értékelések eredményeinek jobb Osszekapcsolasat is. A tervezésbe a nem-
zetkozi vizsgalatokban val6 részvételiiket is tudatosan tervezik.

- Az orszdgos szintii értékelések tobbféle tipusa: fontos, hogy a tanulasi eredmények
értékelése mellett legalabb olyan meghatarozé szerepet toltenek be a tobbféle meg-
kozelitésre, nézépontra épité tematikus értékelések is.

- A komprehencziv iskola reformjihoz kapcsolédoan a pedagogusképzés és a pedago-
gusok folyamatos szakmai fejlédését tamogato rendszerek dsszehangolt fejlesztése.
A tantervi reformok a pedagogusképzés és a folyamatos szakmai fejlédés teriile-
tén is fejlesztéseket, uj iranyokat indukalnak. Az 4j irdnyok meghatdrozasaért
egy szakértékbol allo csoport felel.

- A pedagigusképzésben és -tovabbképzésekben a vezetés- és szervezetelmélettel kap-
csolatos kompetencidk felértékelddése. A pedagdgiai kultura, a szakmai tanulo

o

kozosségek megerdsitése érdekében célzott fejlesztések, tamogatasok elinditésa.

MELLEKLET

Az altalanos oktatas és a kora

gyermekkori nevelés értékelése

Longitudindlis értékelés: tanuldi
kompetenciagorbe (1)
Anyanyelv és irodalom (2)
Matematika

Longitudinalis értékelés ma-
tematikabol az dltalanos felsé
kozépfoku oktatasban és szak-
képzésben

Kornyezetvédelmi tudomanyok
Természettudomanyok
Egészségiigyi nevelés

Vallas és etika (3)

Torténelem és tarsadalomtudo-
manyok (fokuszban a térsada-
lomtudoményok)

Finn (A tanterv vagy anyanyelvi
szint)
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Az altalanos oktatas és a kora

gyermekkori nevelés értékelése

Két- vagy tobbnyelviiség a svéd
nyelv iskolakban (4)

Svéd (A vagy B tanterv)

Angol (A tanterv)

Miivészet, kézmuvesség, testne-
velés (képzémiivészet, zene, kéz-
muvesség, haztartasi ismeretek,
testnevelés)

Tanuladsi modulok az iskola-el6-
készitdben

Szami, jelnyelv, romani

Finn mint masodik nyelv

TEMATIKUS ES RENDSZERSZINTU E

RTEKELESEK

Az alapfoka és altaldnos kozép-
foku iskoldk fenntartdinak 6n-
értékelése és mindségmenedzs-
menti eljardsai

Tanuldi értékelések az alapfoku
és éltalanos kozépfoku oktatds-
ban

A koltségvetési megszoritasok
hatdsa az oktatdsi jogokra (5)

A Tanuldi Jollét Torvény (Pupil
and Student Welfare Act) végre-
hajtésa (6)

Nyugodt és biztonsagos tanulasi
kornyezet az iskolaban, az okta-
tasban és a képz6 intézmények-
ben (7)

A nemzeti alaptanterv végrehaj-
tasa az iskola-el6készitékben és
az altalanos iskoldkban (8)

Végrehajtas és folyamat a kora-
gyermekkori oktatasban

Zokken6mentes tanulési utvo-
nalak a tanuldknak az dtmeneti
szakaszokban (9)

A tanari szerepek, a tanarképzés
és tovabbképzés kapacitasainak
valtozasa, a valtozasokra torténd
reagalas érdekében (10)

A bevandorl6k oktatasi rendszer-
be torténd integralasanak nem-
zetkozi 0sszehasonlitasa (11)
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Az altalanos oktatas és a kora

gyermekkori nevelés értékelése
AZ ERTEKELES FEJLESZTESE

A kora gyermekkori intézmény-
fenntartok tdmogatdsa a min6-
ségmenedzsment és értékelési
modell kidolgozasa terén

A tanulasi eredmények értékelé-
sének digitalizalasa

EGYEB SZERVEZETEK ERTEKELESEI
NEMZETKOZI ERTEKELESEK

A TANULAS TANULASANAK ERTEKELESE

(Forras: Finnish Education Evaluation Centre 2015)

(1) Olvasas-irds, matematikai és IKT készségek az atmeneti szakaszokban; 6. évfolyam utdn
(alapfoku oktatasi kompetencia vonatkozasai), fokuszteriiletek az anyanyelv és irodalom
(tantervek: finn, svéd, és finn, mint masodik nyelv és irodalom) és matematika.

(2) Tantervek: finn/svéd nyelv és irodalom (S2 megjelenik a longitudinalis értékelésekben).

(3) A leggyakrabban eléforduld vallasok (evangélikus —ortodox —iszlam).

(4) A tematikus értékelések a tanuldsi eredmények értékelésébe integralddnak, ahol lehetséges
(pl. a svéd iskolakban a két-tobbnyelviiség kezelése a finn nyelv longitudinalis értékelésébe
lesz integralva a svéd anyanyelviek esetében).

(5) Az értékeld jelentés 2017 juniusaban jelenik meg.

(6) Az értékelés magdban foglalja az iskolael6készitét, az alapfoku oktatast, az alapfoku
szakképzést és az altalanos kozépfoku oktatdst.

(7) Az értékelés magaban foglalja az iskolael6készitét, az alapfoka oktatdst, és az dltaldnos
kozépfoku oktatast; (8) A jelentések évente fognak megjelenni; 9) Az értékelés az oktatasi
rendszer Osszes atmeneti szakaszat magaban foglalja.

(10) Az értékelés fokuszaban (a) a tandri szerep véaltozasa az iskola-el6készitd, az alapfoku, és
az altalanos kozépfoku oktatasban, az alapfoku szakképzésben és a felsoktatasban; vala-
mint (b) a tanarképzés és tanarképzdk, valamint a tovabbképzési rendszer kapacitasa a val-
tozasokra torténé reagalasra 4ll.

(11) Az értékelés fokuszaban a bevandorloknak az oktatasi rendszer egészébe torténd integ-
ralasa all.
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A tanulmdny a holland oktatasiigy kompetenciafejlesztési és programfejlesztési gya-
korlatara fokuszal. Az els6 rész roviden osszefoglalja a fejlesztések torténeti és tarsa-
dalmi kontextusat, illetve az iskolarendszer szerkezetét, valamint az iskolafenntartis,
oktatasiranyitas és oktatasfejlesztés f6bb szerepléit. Ennek kapcsan kitér az értékelés
atfogo rendszerére, ezen belill részletesen targyalja a kompetenciak tervezésben, érté-
kelésben és fejlesztésben betoltott szerepét meghatarozé monitorrendszert. Ezt kove-
téen attekinti a kompetenciafejlesztés aktudlis kérdéseit, ennek kapcsan egyrészt az
alapelveket és a fejlesztési gyakorlatot ismerteti, illetve olyan kutatassal tamogatott
fejlesztéseket mutat be, melyek jol illusztraljak az alapelvek és torekvések gyakorlati
megvalositasat.

41A KEP;ESI SZERKEZET ES AZ OKTATASI RENDSZER
JELLEMZOI HOLLANDIABAN

AZ ISKOLAZTATAS TORTENETI KONTEXTUSA

A holland oktatdsiigy sajatossagainak megértéséhez harom jellemz6 torténelmi-tar-
sadalmi sajatossagot emeliink ki: a sokszintiség szabadsaga, a tolerancia és elfogadas
és a pragmatizmus. E sajatossagok athatjak a rendszer egészét, annak részelemeiben és
a teljes rendszerben egyarant megfigyelhetok.

Hollandia alapvet6 és az oktatdsi rendszer szempontjabol meghatarozo sajatossaga
a sokszinliség elfogadasa és tamogatasa mint a tarsadalom egészét atszové alapvetd
érték: ez a jellemz6 a fenntartoi rendszer, iskolai programok és osztalytermi folyama-
tok szintjén egyarant érzékelhetd. A tolerancia mint érték és miikodésmod az orszag
felekezeti sokszintiségében gyokerezik: a XX. szazad kozepéig a lakossag tobb mint
fele a katolikus, tobb mint egyharmada a protestans felekezetekhez tartozott. E feleke-
zeti megosztottsag kezelésére a tarsadalom tagjai az alapvetden elkiiloniilten, de béké-
sen és egymast elfogadva élés érték- és szokasrendjét alakitottak ki (Kopp 2000). Az
elfogadas és az elkiiloniilés kettds torekvése mentén értelmezhetd az oktatasi rendszer
szamos eleme, mint példaul a diverzifikalt fenntartéi rendszer vagy az ezt tamogatd
finanszirozasi rendszer.

A holland hagyomanyhoz kot6dé pragmatikus szemlélet az iskolarendszer iranyi-
tasanak és mikodésének egészét athatja. A rendszer minden szintjén és elemében
megjelenik a gazdasagossag és a kiilonbozo rendszerek gyakorlatias 6sszekapcsolasa,
a rendszer egyes elemei kozti szinergia erdsitése. Ezt a tovadbbiakban a tervezés, az
iranyitas és az értékelés szamos elemében latni fogjuk.
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Az oktatasi rendszer miikodésének és ezen beliil a reformok folyamatanak mélyebb
megértéséhez tovabbi fontos adalék, hogy - talan a pragmatikus, gazdasagkozpontu,
kereskedelemkozpontu tradiciok miatt — maig jellemz6 az erén alapuld konfliktus-
kezeléssel szemben a kompromisszumkeresé megoldasok preferenciaja. Mindez ugy
valésul meg, hogy szamos potencialis konfliktusforras jellemzi a holland tarsadalmat,
amely esetén nehéz a kompromisszumok megtalalasa: a felekezeti sokszintiség mellett
példaul a novekvé tdrsadalmi kiilonbségek, a bevandorlokkal kapcsolatos kérdések
(WARDEKKER — VOLMAN — TERVEL 2014).

AZ ISKOLAZTATAS TARSADALMI KONTEXTUSA

A holland oktatdsiigy aktualis folyamatai, hangstlyos problémai koziil témank szem-
pontjabol a kévetkezoket emeljiik ki.

- A holland tarsadalom az iskolaztatast kiemelten fontos tényezének tekinti, nem-
csak a deklaraciok, hanem a tettek szintjén is. Kijelenthetd, hogy a kérdés jelent6-
ségére vonatkozdan erds tarsadalmi konszenzus alakult ki. Bar az oktatasi rafor-
ditdsok az utdbbi idében csokkennek, még igy is kimagasléan az eurdpai atlag
felettiek. Az oktatasrdl val6é gondolkodas alapvetéen a kovetkezd elvet koveti:
az oktatas koltséges dolog, ennél csak egy dolog dragabb: az iskolazatlansag.

- A tehetséggondozas felértékel6dése: a holland oktatasiigyben hagyomanyosan az
esélyegyenlGséget tamogato oktatasi programok, illetve az alapkészségek altala-
nosan magas szintjét biztosité programok megjelenése dominalt, azonban a 2000
évek elejétdl novekszik a tehetséggondozas jelentdsége.

- A holland tarsadalom a sokszintiséget alapveté értékének tekinti, ezért a migra-
ci6 oktatasi hatdsait is annak pozitiv oldalardl, fejlddési lehetdségként értelmezi.
Azonban a bevandorlé csaladokbol szarmazé tanuldk iskolai eredményessége
elmarad a nem bevandorlé csalddokbol szdarmazo tarsaikétdl. E teriileten a le-
morzsolodas csokkentése és az esélyegyenléség biztositasa kapcsan jelennek meg
programok.

- A pedagodguspalydra jelentkezok ardnya az utobbi években radikalisan csokken:
bar jelenleg a szaktanari ellatottsag megfeleld, hosszu tavon tanarhiany léphet fel.

AZ OKTATASI RENDSZER
A rendszer meghatarozo jellegzetességei a kovetkezok:
— decentralizalt fenntartéi, adminisztracios és menedzsmentrendszer;

- kozpontilag szabalyozott kimeneti és értékelési rendszer: a helyi szintre delegalt
dontéshozatalt az erds vizsgarendszer és tanfeliigyelet ellenstlyozza;
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- viszonylag korai szelekci6 (12 éves kor);
- rendszeren beliili erés koherencia és szinergia.

STRUKTURA

Hollandia oktatdsi rendszere az orszag elhelyezkedésébol kovetkezGen a jelentds euro-
pai oktatasi modellek metszéspontjaként értelmezhetd: a német, a francia és az angol-
szasz modellek hatasa — torténetileg valtozé intenzitassal ugyan, de - egyarant érzé-
kelhet6 a rendszeren.

Hollandiaban a tankotelezettség 18 éves korig tart, 16 éves kor felett legaldbb heti
két napot iskolaba kell jarnia minden tanuldnak. Az oktatas rendszerét a 7. dbra szem-
lélteti.

Az elemi oktatas jellemz6 modon a tanulok 4-12 éves kordig tart. Két {6 tipusa az
elemi iskola® (basisonderwijs) és a speciélis elemi iskola (speciaal onderwijs). A kote-
lezd iskola 5 éves korban kezdddik, de a tanulok 98%-a mar 4 éves kortol iskoldaba
jar. Hollandiaban 1985-ben 6sszevontdk az elemi iskolat az 6voda felsé csoportjaival,
ettdl az iddszaktol kezdve gyakorlatilag 4 éves kortdl iskolasnak tekintik a gyereke-
ket. Témank szempontjabdl érdekes sajatossag, hogy a kovetkezd fejezetben ismer-
tetett sztenderdizalt mérési és értékelési rendszer az dvodak szintjén is megjelenik:
az értékelési eljaras hasonlé a magyarorszagi DIFER-hez, azonban 4 éves kortol a ta-
nulék mérése egységes, mindenkirdl rendelkezésre allnak adatok.

Az egységes altalanos iskola 12 éves korig tart, ennek végén a tanuldk iskolazarasi
tesztet (Citotoet) toltenek ki. Az iskolazarasi teszt eredményei és az eddigi tanulmanyi
eredményei alapjan, a pedagdgus javaslatait figyelembe véve torténik a tanul6 kozépis-
kolai felvétele. Az elemi iskola végére elérendd tanulasi célokat (célzott tanulasi ered-
mények) 6 kereszttantervi kompetenciateriilet (munkahoz valé viszony, tervezett mun-
kavégzés, tanulasi képességek, 1j média haszndlata, szocidlis képességek, énkép) és
6 tantargyhoz illeszkedé kompetenciateriilet (holland nyelv, angol nyelv, szamolas/
matematika, sport, mivészet) keretrendszerében hatarozza meg a Minisztérium.

A kozépiskolanak — az 1968-as kozépiskolai torvény (Mammoetwet) 6ta — alapve-
téen harom tipusa van:

- egyetem el6tti, tudomanyegyetemi tanulmanyokra felkészitd képzés (voorbe-

reidend wetenschappelijk onderwijs, VWO)
o 6 évigtart;
« gyakorlatilag a magyarorszagi 6 osztalyos gimnaziumhoz hasonlé;
o« avégén 7 tantargybdl kell vizsgat tenni;

7 A fogalmak magyar megnevezésére Schiittler Vera és Bognar Maria (2003): Oktatdsfejlesztési tapasz-
talatok Hollandidbdl c. tanulmanydban hasznalt megnevezéseket alkalmazzuk.

67



ALAPKOMPETENCIAK FEJLESZTESE OT EUROPAI ORSZAGBAN

Eletkor Program hossza (év)
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ww 11 12 13 14 P'M 6 17 18 19 20 21 22 0 1 2 3 4 5 6 7
Voorschoolse Basisonderwijs VWO VWO WHO
educatie ~ _
en kinderopvang HAVO HAVO
. HBO
VMBO

Specialistenoplelding

MBO Middenkaderopleldin,

Specialistenoplelding

MBO Va nm ing

MBO Basisberoepsoplelding

MBO Entreeoplelding

Praktijkonderwijs
[ Iskola elétti (kisgyermekkori) nevelés-oktatas (amelyért nem az Oktatasi Minisztérium felelfs)
[ Iskola elétti (kisgyermekkori) nevelés-oktatds (amelyért az Oktatdsi Minisztérium felelds)
[ Alapfoka oktatds [T Egységes szerkezetii [] Attalénos kdzépfok oktatas
ISCED-besorolds oW ISCED 0 o |SCED 1 =71 |SCED2 [ ISCED 3 o1 ISCED 4

i Kételez6 nappali rendszer(i oktatds/képzés | Tovabbi évek 7/ Kombinélt iskolai és munkahelyi kurzusok

[ Kozépfoku szakképzés

I Poszt-szekunder nem fels&foku oktatas
[T Felsoktatés (nappali)

LEmISCED5  CmmISCED6 LTI ISCED 7

— Evek Fokozatosan megsz(ing

Kotelez§ részidejdi oktatas/képzés 3] Kiilfsldi tanulmanyok -/n/- Kételez6 munkahelyi gyakorlat + idGtartama program (év)

7. dbra. A holland oktatasi rendszer

(Forras: Eurydice 2017)
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- altalanos kozépfoku képzés, alkalmazott tudomanyok teriiletén képzé egyete-
mekre felkészité (hoger algemeen voortgezet onderwijs, HAVO)
o 5évigtart;
o avégén 6 targybol kell vizsgat tenni;
- szakképzésre felkészité kozépfoku oktatas (4-6 év) (beroepsgericht voortgezet
onderwijs, VMBO).

A kozépiskolak els6 két vagy harom évében (a kozépiskola tipusatdl fiigg) a tanulok
egységes alapozo képzésben (onderbouw) vesznek részt, amelyet kovetéen tovabbtanu-
lasukat médosithatjak. Ezt kovetéen hét kiilonb6zé programbol vélaszthatnak, ahol
eltéré az elméleti orientacid és a gyakorlat aranya. A felséfoku képzés két csoportja
a tudomanyegyetem és az alkalmazott tudomanyok egyeteme. A holland képesitési
keretrendszer a kovetkezd 8 szintet hatarozza meg (4. tabldzat).

4. tabldzat. A holland képzési szintek az Eurdpai Képesitési Keretrendszer alapjan
(Forras: Nederlands Kwalificatieraamwerk, NLQF http://www.nlgf.nl
- Utolsé megtekintés: 2018. janudr 15.)

Eurodpai Holland
Képesitési Képesitési Holland mindsités
Keretrendszer Keretrendszer
(EQF) (NLQF)
8 8 PhD = Doktori szint
7 7 MA = Mesterképzés
6 5 BA/Bachelor = alapképzés
5 5 Associate Degree = fels6foku szakképzés
4 4+ VWO = egyetem el6tti kozépfoku képzés
4 4 MBO 4/HAVO = altalanos kozépfokua képzés
4. szint
3 3 MBO 3 = éltalanos kozépfoku képzés 3. szint
) 5 VMBO kb./MBO2 = altalanos kozépfoku képzés /
szakképzés eldtti kozépfoku oktatas 2. szint
1 ! VMBO kb./MBO1 = altalanos kozépfoka képzés /
szakképzés el6tti kozépfoka oktatas 1. szint

A rendszer a markans korai szelekciora épiil, az ennek ellensulyozasara bevezetett re-
formokra a kovetkez8kben még visszatériink. Erdemes végig gondolni, hogy a korai
szelekcioban miként jelenik meg az az elkiiloniilésre torekvés, amelyet a kontextus
kapcsan mar emlitettiink.
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FENNTARTOI RENDSZER

Hollandiaban az oktatas meghatarozé alapelve az iskolaztatas szabadsaga. Az oktatas
szabadsagat az alkotmany 1917-t6] garantalja. Ez az alapelv érvényesiil az oktatds fenn-
tartdsaban, a tartalmi szabalyozasaban és a tanitds szabadsagaban egyarant. Az alap-
elvek a gyakorlatban a kovetkez6képpen képzédnek le:

- A fenntartéi rendszer diverzifikdlt, mivel az iskolaalapitast és fenntartast barki-
nek lehet6vé teszi (18 gyermek f6l6tt), aki az alkotmdanyossagi kovetelményeknek
megfelel és a mindségi elvarasokat teljesiteni tudja. Ebben az esetben a normativ
finanszirozast az allam biztositja. E rendszerbdl kovetkezden az iskoldk tobb
mint kétharmada nem allami fenntartasu: felekezeti és egyesiileti fenntartasban
mukodik az intézmények tobbsége.

- Aziskolak az oktatds tartalmdnak, folyamatdinak és modszereinek meghataroza-
saban - a fentebbi alapelvet figyelembe véve — gyakorlatilag teljes szabadsdgot
kapnak. Az intézmények sajat tartalmaikat a helyi tantervben fogalmazhatjak
meg, amelyben a meglehet6sen szlikszavi Nemzeti alaptantervben meghata-
rozott tantargyakat és fejlesztési alapelveket figyelembe véve definialjak az okta-
tas tartalmat, modszereit stb. A szabadsagot az intézmények finanszirozasa is
Osztonzi: a tanuloi normativaval, amely az intézmény teljes fenntartasi koltségét
- a taneszkozok koltségeit is — tartalmazza, az intézmények szabadon gazdalkod-
hatnak: atcsoportosithatjak a béreket, taneszkozoket, képzési programokat vésa-
rolhatnak, az épiilet fenntartasdra, feljitasara kolthetik stb.

- A pedagogusok az oktatasi tevékenységek soran teljes szabadsdgot kapnak.

Ezt a szabadsagot érdemes a kimeneti szabalyozas és a mindségiranyitas oldalardl ér-
telmezni, errdl a késdbbiekben még bévebben lesz szo6.

AZ OKTATASIRANYITAS RENDSZERE

Az Oktatasi, Kulturalis és Tudomanyos Minisztérium (Ministerie van Onderwijs, Cul-
tuur en Wetenschappen, OCW) felelds elsésorban az oktatds mindségéért. E mindség
fejlesztése érdekében vizsgdkat bonyolit le, sztenderdeket hataroz meg, illetve biztosit-
ja az intézmények finanszirozasat.
Az iranyitasi rendszer tovabbi, témank szempontjabdl meghatarozo szerepldi a ko-
vetkezok:
- Orszdgos Oktatdsi Feliigyeldség (tanfeliigyelet), amelynek feladata az oktatasi in-
tézmények mindségének vizsgalata;
- Statisztikai Hivatal, amely az iskolarendszerrel kapcsolatos adatokat gytijt és
szolgaltat;
— A holland Oktatdsi Bizottsdg, amely fiiggetlen, akadémikusokbol, iskolavezetSk-
bél, oktatdsi szakértokbol allo tanacsado testiilet;
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- Tandrokat tomoritd szervezetek, egyesiiletek, melyek a tanari szakma mindségé-
vel kapcsolatosan mikddnek egyiitt a Minisztériummal;
- Kutato- és fejlesztintézetek:
« Nemzeti Tantervfejleszté Intézet (National Expertisecentrum Leerplanon-
twikkeling, SLO);
o OrszdgosOktatdsfelmérésilntézet(CentraalInstituutvoor Toetsonwtikkeling,
CITO);
o Teszt- és Vizsgakozpont (CVE).
Az egyes szereplOk feladatait és rendszerben bet6ltott helyét a 8. dbra foglalja 6ssze:

Oktatasi, Kulturalis és

Tudomdnyos Minisztérium Kurrikulumcélok, tanuldsi SLo
célok, tantargyak kijelolése
TANFELUGYELET
CITO Konkrét vizsgakovetelmé- CITO
Célok alapjan nyek kijelolése,
eredményesség mérése szintek meghatdrozdsa,
CvE CvE

kiilsé vizsgdk kifejlesztése

ISKOLAK

Tantargyi programok és
kapcsol6dd oktatdst tdmo-
gatd eszkdzok (tankdnyvek, ”
segédanyagok, tesztek szereplék
kidolgozasa)

Programok kivalasztasa
vagy sajat program
kifejlesztése, eredmények
bels6é mérése

Piaci

8. dbra. A holland oktatasiranyitas rendszere
(Forras: sajat szerkesztés NUSCHE - HALASZ - BRAUN — SANTIAGO 2014,
OECD 2013, 20164, 2016b alapjan)

Mint a 8. dbra szemlélteti, a rendszer egyes szerepldi kozt a funkciok, jogosultsagok és
felel6sségek vilagosan elkiilonithetéek. A teljes rendszerért a felel6sséget az Oktatasi,
Tudomanyos és Kulturalis Minisztérium viseli, amely a kurrikulum céljait, a tantargya-
kat és a tanulasi célokat hatdrozza meg. A tantervi fejlesztéseket, illetve ezek szakmai
tamogatasat az SLO végzi. A célok alapjan késziilnek el a vizsgakévetelmények, maguk
a tesztek és az oktatast taimogatd utmutatok, amelyeket a CITO és a vizsgak lebonyoli-
tasaért is felelés CvE dolgoz ki. Ezek alapjan, az utmutatok figyelembevételével késziil-
nek el az egyes képzési és tantargyi programok, illetve oktatdsi programcsomagok. Ezt
maguk az iskolak is elkészithetik, azonban altalaban a piaci szereplék (konyvkiadok)
altal késztett programokbol valasztanak. A képzés eredményességét a kotelezd koz-
ponti teszteken méri a CITO és a CvE. Az eredmények alapjan a Tanfeltigyelet értékeli
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az iskolak teljesitményét. (Az ezt kovetd eljarasrendrdl késébb, az eredményesség mé-
rése kapcsan lesz sz6.) Az eredmények alapjan torténik meg a kurrikulumcélok rend-
szeres feliilvizsgalata és a fejlesztési célok kijelolése is.

Mint a feladatmegosztas mutatja, a rendszer szamos elemében a kozponti mérések
tartalmanak és eredményeinek felhasznalasara épiil. Ezek a mérések alapvetéen kom-
petenciaalapuak (tartalmukban, feladattipusokat tekintve, szerkezetiitkben a magyar-
orszagi kompetenciamérésekhez hasonlitanak), ezdltal visszahatnak a rendszer egé-
szének kompetenciaalapu szemléletére.

A TELJESITMENYEK ERTEKELESENEK ES MONITOROZASANAK RENDSZERE

Az Oktatasi, Tudomanyos és Kulturalis Minisztérium az an. Mindségi Lista (Quality
Agenda) és Akcidterv (Action Plan) dokumentumokkal jel6li meg az értékelési folya-
matok alapelveit. Jelenleg {6 fejlesztési iranyai: a kutatasalapu tevékenységek és a tana-
ri professzionalizalodas erdsitése. A teljesitményértékelés négy f6 teriiletre terjed ki,
ezek a kovetkezOk (NUSCHE — HALASZ — BRAUN — SANTIAGO 2014).

1. ISKOLAI SZINTU EREDMENYESSEG

Az iskolak értékelésének alapja az iskolak dltal kidolgozott belsé mindségfejlesztési
rendszer. Ennek kiépitéséhez a tanfeliigyelet szamos tamogatast nyujt. Ezt egésziti ki
az eredményesség kiilsé értékelése.

Az iskolai szint(i eredményesség mérése kozponti méréseken alapul, az iskolak sajat
bels6 mindségiranyitasi rendszeréhez kiilsé rendszerszintli értékelés kapcsolodik,
amely a tanulds eredményessége, a tanuldsi eredmények mérésének eredményei alap-
jan vizsgalja az intézményeket. Az iskolak eredményességének kiilsé értékelését az
Orszagos Oktatasi Felligyel6ség (Tanfeliigyelet) végzi, a CITO és CvE dltal végzett mé-
rések, valamint az iskola altal bevitt adatokra épiilé tanuléi monitoring-rendszer alap-
jan. Ezek 2015-t6l kotelezok az iskolak szamara.

A kiilsé iskolai értékelés szakaszai a kovetkezok: az elsd szakaszban kockdzatelem-
zést végeznek a tanuloi teljesitmény, koltségvetési indikatorok és az intézményi jellem-
zOk alapjan a varhat6 teljesitmények azonositdsara és az egyes intézmények szintjén
mutatkozd eltérések vizsgalatara. Az elemzés célja, hogy azonositsa azokat az alultelje-
sitd intézményeket: ezeket az intézményeket alaposan ellendrzik, illetve sziikség esetén
szankcionaljak. Egyébként az iskoldkat négyévente ellenérzik. A monitoringrendszer
(lasd lent) eredményei tehat az iskolak mindségbiztositasanak is részét képezik: az
egyes iskolak eredményeit és a rendszerszintli eredményeket dsszevetve azonositjak
az alulteljesité iskolakat. Ebben az esetben a tanfeliigyelet rendkiviili ellendrzést ren-
del el, amely az intézmény teljes atvilagitasaval jar egyiitt. Ennek eredménye alapjan az
intézménnyel kozosen fejlesztési javaslatokat fogalmaznak meg, amelynek végrehajta-
sat és eredményességét ellenérzik (ismét a tanulasi eredmények alapjan).
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Minden iskola évente tervezetet készit egyrészt a varhat6 tanuléi teljesitményekre
vonatkozdan, illetve elemzi az el6z6 év teljesitményét; masrészt a gazdalkodasi és sze-
mélyi tigyekre vonatkozdan. Ezek az adatok nyilvanosak, a sziiloket is tajékoztatjak az
iskolai teljesitményekrol. 2012-2016 kozott az iskolai eredményesség tovabbi fejleszté-
se érdekében a tanfeliigyelet bevezette a ,differencialt feliigyeleti rendszert”. Ebben az
addigi ,nagyon gyenge” és ,gyenge” besorolast kapd intézményekre vonatkozé keret-
rendszert kibdvitették az atlagos, jo és kivalo iskolak szintjét meghatarozé indikéto-
rokkal annak érdekében, hogy segitsék az iskolak tovabbi fejlodését.

2. PEDAGOGUSOK ERTEKELESE

A pedagbgusok értékelése az iskola belsé mindségiranyitasi rendszerének része. Erre
vonatkozdan az iskolak sajat belsé minGségértékelési rendszert dolgoznak ki és mi-
kodtetnek. A tanfeliigyelet ezt a rendszert ellenérzi, nem az egyes pedagoégusokat.

3. TANULOI TELJESITMENY (MONITORINGRENDSZER)

Hollandiaban az oktatds szabadsaga mint altalanos alapelv érvényesiilése miatt a kor-
manyzati ellenérzési és kozponti értékelési torekvések nehezen jutnak érvényre. A kér-
dés érzékeny volta ellenére az oktatasi kormanyzat 2007-t6] iskolai célokat (school
targets) hatarozott meg, amelyek altalanossagban irtak le az adott tantargyakon beliil
meghatarozott célokat. Ez alatt alapvetéen az adott témakdrben, tantdrgyban fejlesz-
tend6 kompetenciak szintjének leirasat értjiik. 2014-t6l e szinten tullépve kotelezdvé
tették a nemzeti iskolaelhagyasi tesztet (national school leavers test), és a tanuldi ered-
mények monitorozésanak rendszerét.

Az iskolak joga sajat hataskorben vizsgalni a tanuléi teljesitményeket, emellett a Mi-
nisztérium évente egy alkalommal szervez orszagos tesztet. Minden kotelezd tan-
targybdl a Minisztérium altal meghatarozott, orszagos szinten azonos tesztet irnak,
a tanév vége el6tt. A tanulok egyéb targybdl is tehetnek vizsgat, igény szerint. Ennek
eredményét a tanulo kérésére beszamitjak a teljes évi eredménybe. Emellett lehetésé-
gitk van az oktatasi szintjiiknél (évfolyamuknal) magasabb szintd vizsgat is tenni.
Azon tanuldk szamara, akik valamilyen sajatos nevelési igénnyel rendelkeznek, speci-
alis feltételek allnak rendelkezésre. Példaul a nem holland anyanyelvi tanuldk sza-
madra tobb (extra) id6t, egynyelvl szétarhasznalatot és kétnyelvli szétarhaszndlatot
engedélyeznek.

A tanulok teljesitményének értékelése alapvetden az iskoldk és pedagogusok felels-
sége, ennek tdmogatasara azonban részletesen strukturalt monitoringrendszert mi-
kodtetnek. Az iskolak tobbsége a CITO altal fejlesztett teljesitménymonitorozasi rend-
szert hasznalja (Leerling Volg System, VGL). Ennek rendszerét az 1980-as években
el6szor az altalanos iskolak szamara fejlesztették ki, majd a késobbiekben a kozépisko-
lak is bevezették.
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Az értékelési rendszer célja a f6 tantargyi teriileteken a tanulok formativ értékelésé-
nek tamogatdsa. A rendszer tarolja a tanulok évkozi eredményeit, valamint a kézponti
teszteken elért eredményeit. A rendszerben szereplé kozponti tesztek feleletvalasztds
kérdésekbdl épiilnek fel, a kapott eredményeket kozponti rendszerben taroljak.

Az elemi iskolak szamara kifejlesztett teszt orszagos sztenderdek alapjan késziilt.
A VGL a kovetkez6 teriileteken méri a tanuldi teljesitményt: olvasas és szovegértés;
aritmetika; kornyezeti orientacio (biologia, foldrajz és torténelem); tarsas és érzelmi
fejlédés; angol nyelv; tudomany és technolégia.

Az eredményeket 6t szintbe soroljak, melyek a kovetkezdk (9. dbra).

1-V-ig torténd besorolas A-E-ig torténd besorolas

.. felsé 20% A.legmagasabb 25%

1. dtlagnal magasabb 20% B. atlag feletti 25%

I1I. atlagos 20% C. atlagos 25%

I\, atlag alatti 20% D. atlag alatti 15%

—————— ——
L S O I =

\ legalso 20% E. alulteljesité 10%

9. dbra. Az eredmények besorolasanak 6t szintje Hollandidban
(Forras: Cito http://www.cito.nl - Utolsé megtekintés: 2018. janudr 15.)

Az eredmények az egyes tanulokra lebontva, illetve a holland oktatasi rendszerben
tanulé tobbi didkkal 8sszehasonlitva egyarént lekérheték. Igy kovetheté bel6le a tanu-
16 sajat fejlodése, illetve az adott tanulécsoport és intézmény eredményei is. A kapott
eredmények alapjan a grafikonon kovethetd a tanuld fejlédése az adott tertileten.
Az eredmények a tanuld egyéni értékelésébe keriilnek, illetve a fejlesztés alapjaul szol-
galnak.

Az utolso két év eredményeit (7-8 évfolyam) a kozépiskolak a felvételi teszt (CITO-
teszt) mellett szintén figyelembe szoktdk venni. Az I-V-ig torténd besoroldsi rendszer
a felvételi rendszerével azonos kategoriakat alkalmaz.

Az SNI tanuldk szamadra, illetve a specialis iskolakban tanulok eredményeinek
mérésére is lekérhetdk az adatok, amellyel a tobbségi tanulokkal vetik 6ssze eredmé-
nyeiket, azonban szamukra tovabbi segitséget nyujt a rendszer az adatok értelme-
zéséhez.

A monitoringrendszer miikodtetésének koltségeit az intézmények koltségvetésiik-
bél fedezik. Az éves monitoringeredményekrdl a sziiléket évente harom alkalommal
tajékoztatjak. Emellett az iskolak eredményeiket nyilvanossa teszik az un. Elszamol-
tathatdsagi ablakon (Vensters voor verantwoording) keresztiil, amely az iskolak webol-
dalan a tanuldi teljesitményeket és iskolai eredményességi mutatokat kozli. Az egyes
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iskolak eredményessége a tanfeliigyelet feliiletén is megismerhetd és 6sszehasonlithato
mas intézmények adataival. Ez a sziiloket segiti az intézményvalasztasban, illetve
a menedzsment szamara bels6 informaciéforrasként is szolgal.

Egy 2011-es, a Twente-i Egyetem altal végzett vizsgalat — mely az iskolai teljesitmé-
nyek nyilvanossaganak hatasait elemezte (JANSSENs 2011) - kimutatta: a nyilvdnossag
a szul6k iskolavalasztasi dontéseit a vartnal kevésbé befolyasolta, azonban az iskolak
miikodése szempontjabol a hatdsa jelentds. Legnagyobb felhasznal6ivd a pedagégusok
és iskolavezetdk valtak. Az iskolak tobbsége a mindségfejlesztési folyamatba épitette
a jelentéseket, ez azonban befolyasolta a pedagdégusok mobilitasat is. Hatott a tanfel-
tigyelet miikodésére is: a tanfeliigyelet a feliigyeleti rendszer transzparenciajanak javi-
tasaval, a feliigyeleti tevékenységek explicitté tételével reagalt az eredményességi muta-
tok nyilvanossagara.

4. RENDSZERSZINTU ERTEKELES

A rendszerszintu értékelés szamos elemet tartalmaz, adatgyijtései a nemzetkozi telje-
sitménymérések, a tanuléi monitoring-rendszer, a sztenderdizalt tesztek eredményei-
nek Osszesitése, a zarovizsgak eredményei, illetve a tanulo6i adatbazis (BRON) alapjan
torténik. Az adatok Osszesitésére éves jelentések (Jaarlijks Peilingsonderzoek van het
Onderwijsniveau,JPON) éskovetd vizsgalatok (Cohort Onderzoek Onderwijsloopbanen,
COOL) segitségével torténnek. A tanfeliigyelet is ezen adatokbdl aggregalja az iskolak
eredményességi mutatoit.

A tanfeliigyeleti rendszer a 2002-es szabalyozas alapjan mtikodik: ett6l az idészak-
tol kezdve az iskolak belsé onértékelésének jelentdsége nétt, a tanfeliigyelet szerepe
pedig az addigi kizérélagos kiils6 értékeld szerephez viszonyitva atalakult. Jelenleg
szerepe kettds: egyrészt az iskoldkra vonatkozo6 eredményességi adatokat elemzi, ame-
lyek alapjan az iskolak eredményességét vizsgalja; masrészt fejlesztd értékelést végez az
iskolakban, amellyel tdmogatja az iskoldk bels6 értékelését. Az iskolak belsé donértéke-
lése az alapja a tanfeliigyelet négyévenkénti kiilsé értékelésének.

Az oktatasi rendszer eredményességét a kovetkez6 adatok mutatjak.

- A holland oktatdsi rendszer a PISA-mérések és a Survey of Adult Skills (PIAAC)

alapjan egyike a vilag legeredményesebbnek mindsitett oktatasi rendszereinek.
Az alapkompetenciakat tekintve joval az OECD-étlag feletti eredményeket ér el,
emellett a gyengén teljesitok aranyat is sikeril viszonylag alacsony szinten tarta-
nia: e teriileten a koreai és japan rendszer eredményeihez kozelit, a gyengén telje-
sit6k aranya a 15 évesek kozott a 10% koriili értéket alig haladja meg, bar ez né-
vekedést jelent a 2012-es eredményekhez képest (OECD 2016).

- A kiemelked6 eredmények ellenére azonban azt is hangsulyoznunk kell, hogy
a 2015-6s PISA-vizsgalaton matematikabol és természettudomanybol az el6z6
mérés eredményeihez képest csokkent a tanuldi eredményesség, mikozben sz6-
vegértés teriiletén javultak az eredmények. Ebb6l kovetkezden a fejlesztések
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fokuszaba a matematikai és természettudomanyi teriilet fejlesztése keriilt, mint
azt a kovetkezékben bévebben targyaljuk.

- A sikerek mellett problémas teriiletként jelenik meg, hogy Hollandiaban az
eurodpai atlagnal magasabb az iskolai teljesitmények és a szociookonomiai sta-
tusz kozti osszefliggés. Ez az 9sszefliggés az intézménytipusok szintjén is jelent-
kezik.

- A korai szelekcid a rendszerszint(i j6 eredmények mellett az intézménytipusok
kozti jelent6s teljesitménykiilonbségekhez vezet.

- Magas a bukasok aranya: a tanulok 28,7%-a 15 éves koraig ismétli valamelyik
osztalyt.

4.2 NEMZETI STRATEGIAK ES PRIORITASOK

Hollandia sajat eredményeit nem kizarélag az eurdpai kornyezethez méri, hanem leg-
alabb ilyen sullyal hasonlitja teljesitményét az kelet-azsiai orszagok (pl. Szingapur)
eredményeihez, amelyek a PISA-vizsgalatokon megel6zik. F6 célja az eredményesség
terén a kivaldsag szintjének elérése. Ennek megvaldsitasa érdekében a kovetkezo £6
teriileteken végez fejlesztéseket (OECD 2016):
- korai iskolaztatas;
- tanul6i motivacio fejlesztése (a holland tanuldk kevésbé tartjak motivalonak az
iskolat, mint pl. a magyarok);
- korai szelekcié atgondolasa;
- pedagodgusok folyamatos szakmai fejlédésének tdmogatasa;
- iskolavezetés tamogatasa, felkészités a kibéviilo iskolai szintt feladatok (pl. érté-
kelés és fejlesztés) elvégzésére.
Ezeket a fejlesztéseket atgondoltan valdsitjak meg, mivel egy eredményesen miitkodé
rendszer esetében fennall annak a veszélye, hogy a valtozasok hatdsara romlanak az
addig elért eredmények.

4.3 KURRIKULUMEFEJLESZTESEK ES ALAPKOMPETENCIAK

A KURRIKULUMFEJLESZTESEK ES AZ ALAPKOMPETENCIAK
FEJLESZTESENEK PEDAGOGIAI KORNYEZETE

A fentebb Osszefoglalt szabalyozasi és fenntarto6i rendszerbdl kovetkezéen Hollandia-
ban a kozponti tanterv kizarélag altalanossagban szabalyozza az oktatasi rendszert,
meghatarozva a tantargyakat, az egyes szinteken elérendé kompetenciakat, illetve
ezek fejlesztésének teriileteit. Ezeket a teriileteket céloknak nevezik, ez képezi a helyi
programfejlesztés alapjait (KUIPER — NIEVEEN — BERKVENS 2013).
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Az oktatas kozponti miveltségtartamanak dsszehangoldsara bevezetett Uj torekvés
az alaptantervi szinten k6z6s muveltségi kanon meghatdrozasa. E folyamatban a kul-
turalis 6rokség 50 kozos elemét definialtak, amelyeket minden iskola kiindul6 pont-
ként hasznalhat az oktatas soran. Ezek helyi tantervbe torténd beépitése nem kotelezd.

Felmeriilhet a kérdés, hogy az oktatds ilyen szint(i kézponti szabdlyozasa (illetve
annak hidnya) esetén hogyan biztosithatd, hogy az iskolarendszer egységes legyen?
Ebbdl a szempontbodl kiilon érdekességet jelent, hogy példaul matematikabol a progra-
mok szintjén alapvet6en nincsenek eltérések az orszagon beliil az egyes iskolak kozott.
Mi jelenti akkor az egységesség alapjat? Itt négy tényez6t érdemes megnevezni (VAN DEN
HEUVEL-PANHUIZEN — WIJERS 2005; VAN ZANTEN — VAN DEN HUIVEL-PANHUIZEN 2014):

1. A tananyagok, tankonyvek - ez talan a leginkabb meghatarozé tényezd, erre még

2. A vizsgafelkészitést szolgalé tananyagok (Proeve), amelyek a vizsga tartalmait,
szerkezetét, kérdések tipusait tartalmazzak, valamint mintafeladatokat.

3. A tantervben meghatarozott alapvetd célok és tantdrgyak, amelyek segitik a tan-
anyag Osszehangoldsat, ezek tantargyanként jelennek meg.

4. A tanitdsi-tanuldsi célok (targets), amelyeket tanulasi eredményeknek is nevez-
hetiink: ezek hatdrozzak meg az egyes tantargyakhoz a kompetenciafejlesztési
célokat.

Oktataspolitikai szinten az 1980-as évek kozepétdl a kozponti tantervi szabalyozas hi-
anyabol eredé problémaként érzékelték az alacsonyabb szintre képzé kozépiskolak
gyengébb teljesitményét. E probléma kezelésére szamos kezdeményezés indult el, ame-
lyek a kozponti szabalyozas oldalardl kisérelték meg a képzés szinvonaldnak emelését
(WARDEKKER — VOLMAN — TERVEL 2014).

A 2000-es évek kezdetétdl egyre er6s6do politikai torekvés a tanuldsi eredményeken
alapulé szemlélet erdsitése az oktatasiigyben. Ennek hatasara er6s6dott meg a kozpon-
ti kormdanyzat szabalyozo szerepét névelni kivané iranyzat. A kozponti vizsgak — ame-
lyek kezdetben nem voltak kotelezok, az iskolak jelentkezhettek ra — egyre inkabb el-
tolodtak az ismeretkozpontt mérésektdl a kompetenciak mérése felé. 2000-ben kezdte
meg az Oktatasi Bizottsag a 4. (8 éves), 8. (12 éves) és 10. (14 éves) évfolyam szdmara az
alapkompetenciak teriiletén a kovetelmények, sztenderdek minimumszintjének meg-
hatdrozasat az olvasas és szamolas teriiletén. A fejlesztés soran Finnorszag ,kivalo
szint” meghatdrozdsanak tapasztalatait hasznéltak fel. Ez a kormanyzati torekvés azt
a célt szolgdlta, hogy tamogassa az intézményeket sajat fejlesztési programjuk kidol-
gozasaban az elérendé minimumszint meghatarozasaval.

Ezzel parhuzamosan és e célbol az Oktatasi Minisztérium megkezdte olvasasbdl és
matematikabol a 4., 8., 10. évfolyam és a kozépiskola végére elérendd sztenderdek ke-
retrendszerének kidolgozasat, ezzel parhuzamosan a tantervi célok atalakitasat. Ez
a fejlesztés 2010-ben zarult le. Ennek gyakorlati megvalositdsa soran a tanuldsi célok-
nak megfelelen atalakultak a vizsgakovetelmények, amelyek egyuttal a kovetkezd
szint szamara bemeneti kovetelményként jelentek meg, hasonldéan a magyar kétszintt
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érettségi és felvételi 6sszekapcsolasdhoz. 2015-t61 tették kotelez6vé a tanulasi eredmé-
nyek szemlélet erdsitése érdekében az iskolazdrasi tesztet a szovegértés, matematika és
angol nyelv teriiletén.

A 2012-es Oktatasi Torvény dtalakitotta az implementacié tdmogat6 kornyezetét:
egyrészt a Tanfeliigyelet feladatava valt, hogy azon iskolak szamara, amelyek az ered-
ményességi mutatok terén, a pedagogiai hozzaadott érték vizsgalata alapjan nem tud-
tak a varhaté eredményességet mutatni, fejleszté tdmogatast nyujtson. Masrészt az
iskolak finanszirozasanak atalakitasa a tamogatérendszer piacosodasat vonta maga
utan. Egyre tobb piaci szerepld jelent meg a tamogatérendszerben, mivel az intéz-
mények teljesen szabadon felhasznalhat6 6sszegként, egyben kapjak meg az allamtol
a finanszirozast (lump sum), a teljes, két évvel ezel6tti tanulolétszam alapjan. Ez lehe-
tové tette, hogy az intézmények az eredményesség javitasa érdekében (akar a piacrol is)
tamogatast vasaroljanak maguknak.

A KURRIKULUMFEJLESZTES MODSZERTANA ES GYAKORLATA

A tantervi fejlesztéseket jelenleg is az SLO tamogatja, azonban szerepe leginkabb az
atfogd, elméleti szintl timogatasban jelenik meg, 1ényegében a tantervfejlesztoket ta-
mogatd szakmai szervezet, illetve a nemzeti alaptantervben meghatarozott tantargyak
és tantargyi célok kidolgozasaért felel6s (WARDEKKER — VOLMAN — TERVEL 2014).

A tantervi fejlesztésekhez kidolgozott eredményességmérések kapcsolodnak: ezek
vizsgalata a deklaralt, az implementalt és a megvaldsult tanterv 6sszehasonlitasara
épil. Ennek keretében rendszeresen dsszevetik a tantervben megfogalmazott tanuldsi
célokat a képzési programokkal, a tantermi oktatds gyakorlatdval és a tanulok ered-
ményességével az adott teriileten. Erre a kurrikulum értékelésénél még visszatériink.
Az eredményesség mérésére sok esetben nemzetkozi 6sszehasonlitéd vizsgalatokat al-
kalmaznak.

Az alaptantargyakat rendszeres feliilvizsgalatnak vetik ala, a jelenlegi elemi iskolai
tantargyi rendszer a harmadik tantargyi generacid. Az elsé generaciot 1993-ban hoz-
tak létre, azdta azonban radikélisan csokkentették az oktatandé tantargyak szamat
(122-r6l 58-ra), és a célokat lényegesen altalanosabban fogalmazzak meg, mint a kez-
deti idészakban. Ma mar nem térnek ki a tanuldsi-tanitasi tevékenységekre, ez a prog-
ramfejleszték és képzésfejlesztok feladata. Hasonlo fejlesztés ment végbe a kozépisko-
lak szintjén, ahol a kezdeti 300 tantargyat csokkentették 58-ra.

Az egyes tantargyi teriiletekhez az SLO az elemi iskolai szintre vonatkozéan rész-
letesebben lebontotta az egyes szintekre a tanulasi célokat, illetve a kozépiskolak
alsé évfolyamai szamara is készitett részletesebb meghatarozast az egyes szintekre vo-
natkozdan, illetve példaprogramokat fejlesztett. Emellett a kozépiskola alsébb szint-
jeinek kovetelményei a tantdrgyanként megfogalmazott vizsgakovetelményekben és
az ezek alapjan készitett tesztekben részletesen meghatarozottak. Az egyes tantargyi
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kovetelményeket az adott szaktargy és tudomanyteriilet szakértdi, szaktargyi tanarok,
a CITO és a Teszt- és Vizsgakozpont (CvE) szakért6i egyiittmtikodésben allitjak ossze,
az SLO ebben a munkaban koordinalé és timogato szerepet tolt be.

A vizsgak részletes tartalmanak leirasat a tantargyi célok alapjan a vizsga ismertetd,
kivonat (sillabusz) tartalmazza, amelynek 0sszeallitasa a CvE feladata. Ez tartalmazza
a vizsgak tartalmanak és kovetelményeinek leirasat, tantargyanként meghatarozva.
Az SLO utmutatokat is fejleszt a vizsgdk lebonyolitdsahoz, ennek kovetése azonban
nem kotelezo.

A szbvegértés, idegen nyelv (angol) és matematika teriiletén 2005-2007 kozott zajlott,
a referenciaszintek meghatarozasara iranyulo fejlesztések jol illusztraljak a makro-
szint( fejlesztések folyamatat. Ezeket a referenciaszinteket a meglévé adatok alapjan
hataroztak meg, azaz a rendszerben tanulok teljesitménye alapjan. Ehhez felhasznal-
tak a nemzetkozi méréseken a holland tanuldkra vonatkozé eredményeket és szinte-
ket is. A szintek meghatarozasahoz figyelembe vették a tandrszakos hallgatok altal
a képzés elején kitoltott, a hallgatok alapkompetenciainak felmérését célzé tesztek
eredményeit is. Ez utébbiak ramutattak arra, hogy a tanarképzésbe jelentkezett hall-
gatok szamara is nehézséget okoz azoknak a feladatoknak a megoldasa, amelyek az
elemi iskolat zaré teszten az atlag alatti teljesitményt nyujté tanuldk szamara nehéz-
séget jelentenek. Az eredményekbdl kovetkeztettek az oktatasi rendszerben alkalma-
zott modszerek, tananyagok és a tanarok képzése, szaktudasa teriiletén mutatkozd
hianyossagokra. A kapott eredmények alapjan 2007-t6] részletesebben is meghata-
roztak azokat a szinteket, melyeket a tanuloknak el kell érniiik az adott tanuldsi sza-
kasz (tanév) végére. Ezek a referenciaszintek az SLO feliiletén férheték hozza. A szin-
tek nem el6ird szerepet toltenek be, hanem orientaljak a tanarok és tananyagfejleszték
tevékenységét, ezdltal visszahatnak az oktatasi rendszerben alkalmazott médszerek-
re, tananyagokra és a tanarképzés tartalmara.

A jelenleg foly6 tantervfejlesztések szamara az SLO az alabbi altalanos fejlesztési mo-
dellt dolgozta ki (10. dbra).

Az 10. dbra azért fontos szamunkra, mert meghatarozza azokat a teriileteket, me-
lyeket a tantervfejleszték és a hozzajuk kapcsolodd, velitk egyiittmiikodé tartalomfej-
leszt6k meghataroznak az egyes képzési programok vagy tantargyi anyagok szintjén.

A KURRIKULUMFEJLESZTESHEZ KAPCSOLODO IMPLEMENTACIOS
TEVEKENYSEGEK ES EZEK EREDMENYESSEGE

A kurrikulum implementaciéjanak meghatdrozé teriilete — a kordbban mar részlete-
sen ismertetett kimeneti szabalyozas, vizsgarendszer és ennek tamogaté rendszere mel-
lett — a tankonyveken és oktatasi programcsomagokon keresztiil megvalosulé imp-
lementacié. A tananyagok fejlesztésének jelent6ségét vilagosan mutatja, hogy szamos
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kutatds igazolja: a holland pedagdgusok tobbségének pedagdgiai gyakorlatat megha-
tarozza a tankonyv. A pedagégusok 90%-a nyilatkozott ugy, hogy alapvet6en a tan-
konyvhoz kapcsolddé oktatasi programcsomag alapjan oktatja tantargyat (VAN ZAN-
TEN — VAN DEN HUIVEL-PANHUIZEN 2014).

Milyen célok elérése
érdekében tanulnak?

Hogyan torténik Mit tanulnak?
az értékelés?

Milyen tevékenységeket
végeznek a tanulds sordn?

Mikor tanulnak?

Hol tanulnak? Hogyan 6szténzi
a tandr a tanuldast?
Kivel tanulnak? Milyen eszkdzbkkel tanulnak?

10. dbra. Kurrikulumhalé Hollandidban
(Forras: Nationaal Expertisecentrum Leerplanontwikkeling fejlesztése alapjan http://www.
slo.nl/ - Utolsé megtekintés: 2018. janudr 15.)
*Az abraban szerepld kérdések a tanulok tanulasara vonatkoznak.

A tantervi produktumok (a kovetkezékben oktatdsi programcsomagnak nevezziik) az
alapvet6 célok, vizsgaprogramok, vizsgasillabuszok és tantargyi programok figyelem-
bevételével késziilnek. Tankonyvkiadok allitjak el 6ket, egyetemi szaktargyi és szak-
modszertani oktatok, szakértok, pedagégusok bevonasaval. Ezek koziil valaszthatnak
az intézmények, illetve maguk az iskolak is eléallithatnak programcsomagokat vagy
tananyagokat, tananyagrészeket. Az anyagok a napi tanitasi tevékenység timogatasara
jottek létre és valdban nagy tamogatast nyujtanak a pedagégusoknak. Azonban az
anyagok hasznalatdnak veszélyeként fogalmazhat6é meg, hogy az alkalmazoé pedago-
gusok tevékenysége pusztan a meglévé programok alkalmazasara korlatozodik.
Jelenleg altalanos trendként fogalmazhaté meg, hogy a pedagogusok (éppen a digi-
talis eszkozok hasznalatdra épitve) egyre tobb programrészt dolgoznak ki onalloan.
Erre tamogat6 programok is megjelennek, mint arra a 21. szazadi kompetenciak fej-
lesztése kapcsan még visszatériink. A tantargyi programcsomagokrél elmondhato,
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hogy a tervezés minden teriiletére kitér6 anyagokat dolgoznak ki. Ebbél kovetkezden
képesek arra, hogy a tantargyi teriileteken vagy kompetenciafejlesztés teriiletén meg-
jelend ujdonsagokra gyorsan reagaljanak.

A Bronwijzer konyvkiadé kompetenciafejlesztést célzd, reformatus tartalmakkal ki-
bévitett tankonyvfejleszt6 tevékenysége jol illusztrdlja a kompetenciafejlesztés és
a specialis tartalmak Osszekapcsoldsanak folyamatat. A kiadd elsGsorban vallasi
irodalom kiadasaval foglalkozik. Azonban a piackutatasi eredmények azt mutattak,
érdemes lenne az erds reformatus identitassal rendelkez6 iskolak szamra olyan olva-
sokonyvesomagot kifejleszteni, amely tartalmaiban jobban illeszkedik az iskolak
szellemiségéhez. A kiad6 ezért megvasarolta a legnépszertibb holland olvasékonyv-
kiaddtdl egy tankonyvesalad szerkezetét, feladatait és tdimogaté rendszerét. Ezt a tan-
konyvet tartalmi szempontbdl, az olvasott szovegek tartalmaban atalakitotta, azon-
ban a tankonyvhoz kapcsolodd feladattipusok, a tanari kézikonyvek és utmutatok
lehetévé tették, hogy a konyv a kompetenciafejlesztés azonos szintjét valdsithassa
meg, eltérd értékrendet kozvetitd tartalmakkal.

Innovativ modszertani elemek bevezetésének altalanos gyakorlata a kidolgozott min-
tadra, amely az altalanos szaktargyi, modszertani torekvések néhany konkrét, tanoéra-
ra lebontott leirasat tartalmazza. E fejlesztések gyakran inputot szolgaltatnak a kur-
rikulum feliilvizsgalatahoz, illetve inspirdljak az alkalmazé pedagdégusokat hasonld
innovaciok bevezetésére. Emellett mds célcsoportok (példaul tananyagfejlesztok, pe-
dagogusképzok) szamara is kiindulasi alapot nyujthatnak tovabbi hasonlé anyagok
kidolgozasara.

A tananyagok jelentdségébdl kovetkezden szamos, a tananyagfejlesztok tevékenysé-
gét tamogatd projekt zajlik. Ezek koziil érdemes kiemelni a Twente Egyetem Tan-
tervfejlesztés és Oktatasi Innovacié Tanszékének tevékenységét. Ez az intézmény
évtizedek dta folytat vizsgalatokat a fejlesztések megalapozasa érdekében. A tanterv-
fejlesztési tapasztalatokbodl a fejlesztés soran alkalmazott mintadrak kovetkezd
funkcioit azonositottak:

- amintaérak az innovacié meghatarozo elemei, bemutatjak az alkalmazé tana-
rok szempontjabol az alkalmazott innovécio sajatossagait, segitenek eligazod-
ni annak komplexitasaban;

- atandrok szdmadra orientdciét nyUjtanak arra vonatkozdan, milyen jelenségek
varhatok az adott oktatasi folyamatban;

- meghatarozzak a varhat6 tanulasi eredményeket;

- vilagos utmutatoként szolgalnak az alkalmazé pedagégusok szamara;

- tdmogatjak az adaptaciot;

- 0sztonzik a parbeszédet és a reflexiot, az alkalmazok szamara el6zetesen is
meghatarozott kérdésekkel.
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A KURRIKULUMFEJLESZTESEK MINOSEGENEK ERTEKELESE

A mindség értékelése a tantervek esetében nagyon komplex feladat, mivel a mindség
e teriileten szamos kérdés mentén vizsgalhaté: Mennyire relevans az adott tartalom?
Hogyan tamogatja a kurrikulum az egyes szintek kozti atmenetet? Mennyire segiti
a munkaerdpiacra torténd kilépést?

A tényeken alapuld oktatas a kurrikulumfejlesztések értékelésében is meghataroz-
za a holland gyakorlatot. Két meghatarozo forrasra tamaszkodik az értékelés kialaki-
tasaban: az egyik a What Works Clearinghouse (WWC) altal kidolgozott, az Egyesiilt
Allamokban alkalmazott gyakorlat, amely az elére meghatérozott sztenderdek alap-
jan, randomizalt kontrollalt vizsgalattal értékel egy adott oktatasi folyamatot. A masik
a Holland Oktatasi Bizottsag altal megfogalmazott, tényeken alapuld szemléletre vo-
natkoz6 javaslatok gytjteménye: (1) el6zetes adatgytijtés az eredményességre vonatko-
zdan; (2) tobb éves feltard vizsgalatok és gyakorlat elemzései el6zik meg a folyamatot;
(3) kisérleti és kontrollcsoportok eredményeivel kell igazolni az adott fejlesztést.

5. tabldzat. A holland Nemzeti Tantervfejleszt Intézet (SLO) kritériumrendszere
(Forras: Nationaal Expertisecentrum Leerplanontwikkeling fejlesztése alapjan
http://www.slo.nl - Utolsé megtekintés: 2018. janudr 15.)

Relevancia Megfelel-e a tudomany jelenlegi allaspontjanak a tarta-
lom? Sziikséges-e beavatkozas a tudomanyos eredmé-
nyek valtozasai miatt?
Konzisztencia Logikus és egységes-e a kurrikulum struktaraja?
Alkalmazhatosag Varhaté Alkalmazhatonak tiinik-e a tantervi elem azon a tertile-
ten, amelyre tervezték?
Tényleges | Alkalmazhato volt-e a tantervi elem azon a teriileten,
amelyre tervezték?
Eredményesség Varhato Alkalmasnak tiinik-e a tantervi beavatkozas az elvart
tanuldsi eredmények elérésére?
Tényleges | Alkalmas volt-e a tantervi beavatkozas az elvart tanula-
si eredmények elérésére?

A fentebbi alapelvek figyelembevételével kidolgozott kurrikulumfejlesztési folyamat
alapvetden a fejleszt6 kutatds vagy kurrikulumdesign moédszertanara épiil (VAN DEN
AKKER - BANNAN - KELLY- NIEVEN - PLOMP 2013). E megkozelités a fejlesztési fo-
lyamat soran szamos vizsgalati elemet tartalmaz, amelyek kiilonb6z6 forrasbdl szar-
mazo és eltéré modon gyjtott adatok elemzésébdl allnak:

- a fejlesztés megalapozasahoz sziikségletelemzés, tartalomelemzés, szakirodalom

elemzése és szakértdi értékelés;

- afejlesztés megvalositasa sordn az egyes szakaszok folyamatos formativ értékelése.

Az elemzések célja kettds: egyrészt a kiinduld helyzet feltarasa, a lehetséges fejlesztési
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pontok azonositdsa, masrészt a fejlesztendé produktum elemeinek feltarasa és a fej-
lesztési folyamat elemzése. Ez a megkozelités folyamatos interakciot tesz szitkségessé
a fejlesztok és felhasznalok kozt, ami nemcsak az elkésziilt anyagok minGségét javitja,
hanem egyuttal az implementdcioban részt vevok szamara szakmai tamogatast is nyuijt.
E fejlesztési folyamat soran a keletkezett anyagok értékelésére kritériumrendszert dol-
gozott ki az SLO (5. tdbldzat).

Az egyes kritériumok egymasra épiilnek, illetve részben atfedik egymast, példaul az
alkalmazhatdsag egyuttal az eredményesség feltétele is. A kritériumrendszeren beliil
kiilonbséget tehetiink arra vonatkozdan, hogy a tervezett vagy az implementélt tan-
tervre vonatkozik-e. Példdaul a tananyagok esetében az alkalmazhatdsag és eredmé-
nyesség vizsgalhatd elézetesen, a pedagogusok vagy a diakok véleménye alapjan, illet-
ve a folyamatot kovetSen, az eredményességi mutatok alapjan.

6. tabldzat. A kurrikulum értékelésének javasolt folyamata Hollandidban
(Forras: Nationaal Expertisecentrum Leerplanontwikkeling fejlesztése alapjan
http://www.slo.nl - Utolsé megtekintés: 2018. janudr 15.)

Tervezési
szakaszok Egyes elemek-
, . revonatkozo Teljes Implementalt
tervezesi , 2 .
részletes be- beavatkozas beavatkozas
A LA szakasz ,
Ertékelési avatkozas

kritériumok

Altalanos

— szlrés — szlirés

— szakért6i érté- | — szakértoi
kelés értékelés

- szlrés — szlirés

— szakért6i érté- | — szakértbi
kelés értékelés

— szlirés

— szlirés
— fokusz-
csoport

— mikroértékelés

A kritériumokat 6t alapvet6 értékelési mdodszer keretében alkalmazzak:
— Sziirés: a fejlesztd csoport tagjai az anyagokat a kritériumrendszerb6l osszealli-
tott lista alapjén értékeli. Igy értékelik az elkésziilt mintadrakat is.
- Szakértéi értékelés: a témateriilet szakért6i (szaktdrgyi és szakmodszertani
szakértok, gyakorld pedagdégusok) értékelik az elkésziilt prototipusokat, példaul
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mintadrakat, tananyagokat, egy elére osszedllitott értékelési utmutaté alapjan,
amely a kritériumokra épiil.

— Ertékeld beszélgetés: a fejlesztd csoport szakértbje és a célcsoport egy képviseldje
részletesen atbeszélik az elkésziilt anyagokat.

— Mikroszintii értékelés: a felhasznalok (tanarok és diakok) kisebb csoportja kipro-
balja az anyag egy részét. Egyikiik értékel6 megfigyeléseket végez és interjut ké-
szit a csoport tagjaival.

- Kiprébalds: a felhasznalok tagabb csoportja normal iskolai helyzetben kiprobalja
az anyagot. Ennek soran értékel6 megfigyeléseket végez, illetve tesztek felhaszna-
lasaval is értékeli a tanulasi folyamatot.

Az egyes értékelési elemek a 6. tdbldzatban vazolt folyamatba illeszkednek. Az egyes
vizsgalati és értékelési folyamatok soran fontos szempont a triangulacié: példaul a mik-
roértékelések esetében az eltérd képességszinten allé tanuldk reprezentativitdsanak
biztositasa.

AZ ALAPKOMPETENCIAK FEJLESZTESE

MATEMATIKA

A kurrikulumfejlesztés folyamatdnak példaja a Fruedental altal vezetett realisztikus
matematikai program (Realistic Mathematics Education, RME). A programot az Ut-
rechti Egyetem matematikai tanszékén dolgozték ki az 1970-es években. A program {6
alapelve, hogy a matematikat mint alapveté emberi tevékenységet értelmezi (matema-
tika mindenkinek), és — reformpedagodgiai alapelveket és mddszereket alkalmazva —
a matematikaoktatdst egyrészt a direkt instrukcid, masrészt a realisztikus oktatds
alapelvei alapjan épiti fel. Az elobbi alapelv a készségek direkt modon torténd, részletes
instrukciokra épiilé fejlesztését jelenti, a realisztikus oktatds pedig olyan, a tanulok
életvilagahoz kozeli tevékenységek és tartalmak bevezetését az oktatasba, amely meg-
konnyiti a megszerzett képességek valddi helyzetekben torténd alkalmazasat.

Mara a programot a tantervben meghatarozott kompetenciakhoz igazitjak. E prog-
ram sikerét késébb a kozponti mérések is igazoltak. Bar maga a program matematiku-
sok altal vitatott, éppen a realisztikus elem miatt, azonban az e program fejlesztése
és implementdcidja soran alkalmazott folyamat mindmaig orszagos szinten befolya-
solja a programfejlesztések gyakorlatat. Ennek meghatarozé elemei a kovetkezok (vaN
ZANTEN — VAN DEN HUIVEL-PANHUIZEN 2014):

- azegyetemi szakmddszertani tanszékek meghatdrozd szerepet jatszanak az adott

szaktargyi tanterv és a kapcsolddd tananyagok kidolgozasaban;

- a program szakmoédszertani anyagokkal és a pedagégusok szamdra biztositott

képzésekkel timogatja az implementacié folyamatat;

- aképzési programot bevezetése el6tt nagymintds vizsgalattal tesztelik,
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- ezt kovetben javitjak a tananyagot;
- aprogramhoz értékelési eszkozok kapcsolodnak, amelyek lehetévé teszik a tanu-
16i elérehaladas folyamatos monitorozasat.

IDEGEN NYELVI KOMPETENCIAK FEJLESZTESE

Az idegen nyelvi képességek fejlesztése a holland oktatasiigy fontos hagyomanya: el6-
szOr a gyarmatositasbol kovetkezden volt nagy jelentésége a nyelvoktatasnak, és ez
a tradicié mindmaig érezteti hatasat.

2007-ben a kozépiskolai reform kapcsan az idegen nyelvek oktatasa is atalakult:
megkezdddott a kozépiskolak addigi vizsgakovetelményeinek 6sszehangolasa a KER-
rel (azaz idegennyelv-tanitas Koz6s Eurdpai Referenciakerettel). Ennek eredménye-
képpen a CvTE ujbol meghatdrozta a zard nyelvi vizsgdk szintjeit, egyiittmtikodésben
a CITO-val. 2006-ban atalakult az angol, német, francia nyelv, 2007-ben az orosz,
arab, torok és spanyol nyelv vizsgajanak kovetelményrendszere. Ennek feliilvizsgalata
tortént meg 2013-ban. Ekkor az olvasasi és hallott szoveg értési képességek kozépis-
kolai szint( sztenderdjeit vizsgaltak feliil, angol, német és francia nyelvre vonatkozdan
(FESKENS — KEUNING — VAN TIL - VERHEYEN 2014). A vizsgalat eredményei azt mutat-
tak, hogy hianyzik a kapcsolat a jelenlegi képzési célok és a tanuldk iskolai zardteszten
elért eredményei kozott.

A 21. SZAZADI KOMPETENCIAK TERULETERE FOKUSZALO FEJLESZTESEK

A tudasalapt tarsadalom elvarasainak megfelelé oktatasi rendszer miikodtetése érde-
kében a 21. szazadi kompetencidk fejlesztését célozé kormanyzati torekvések azonosit-
hatdak a holland oktatasi rendszerben. Holland kontextusban e kompetencidk szamos
eltéré6 megnevezéssel birnak: kulcsképességek (sleutelvaardigheden), kulcskompeten-
cidk (kerncompetenties), atfogd, interdiszciplinaris kompetencidk (vakoverstijgende
competenties). (THIJS — FISSER — VAN DER HOEVEN 2014: 17-18). A 21. szazadi kom-
petenciak elnevezés azért okoz problémakat, mert a megnevezés valamilyen uj,
eddig nem alkalmazott fogalomra utal, igy nem hangsulyozza eléggé, hogy kompeten-
ciak tovabbfejlesztett formajardl beszéliink. A fogalmak pontos tisztazasa érdekében
a Twente Egyetem kutatdcsoportja a tantervi fejlesztések szamara dsszehasonlitd
elemzést végzett a rendelkezése allo kompetenciamodellek értelmezésére, a 21. szazadi
kompetencidk definidlasara (VooGT — RoBLIN 2010). Az elemzés keretét a 11. dbra
mutatja.

E keret alapjan egyrészt a kiillonb6z6 modellek kozti hasonldsagokat és kiilonbsége-
ket, masrészt az egyes modellek vertikalis konzisztenciajat, azaz a tartalom, az oktata-
si megoldasok és az értékelés kozti 6sszhangot vizsgaltak. Kiemelt teriiletként jelenik
meg az IKT-kompetencidk vizsgalata, ez vilagosan mutatja a fejlesztések fokuszat is.
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21. szazadi kompetenciak

{mit kell tanitani?)

Implementécié Ertékelés
(Hogyan kell tanitani?/ IKT (Melyek a tanulasi
pedagogiai megkozelités) eredmények?)

11. dbra. A holland kompetenciamodell elemzési kerete
(Forras: VooGgT — ROBLIN 2010)

Vizsgalatuk eredményeképpen megallapitottak, hogy az egyiittmiikodésre, kom-
munikdcidra, digitalis muveltségre és szocialis-tarsadalmi egytittélésre iranyul6 kom-
petenciak mindegyik modellben megjelentek, azonban a kreativitasra, kritikai gon-
dolkodasra és problémamegoldasra iranyuld képességek az egyes modellekben eltérd
szinten kapnak helyet. A vizsgalatok alapjan hataroztak meg azokat a kompetencia-
teriileteket, amelyek a tantervi fejlesztésekben helyet kaphatnak.

szocialis és
kulturalis
képességek

21. szazadi

iskola
kommunikacio IKT miveltség

kritikai

goridolkodis kreativitas

12. dbra. A 21. szazadi kompetenciak holland modellje
(Forras: Nationaal Expertisecentrum Leerplanontwikkeling fejlesztése alapjan
http://www.slo.nl/ - Utolsé megtekintés: 2018. janudr 15.)

86



HOLLANDIA

Bloom taxondmiaja

13. dbra. 21. szazadi kompetenciak meghatarozasa Hollandidaban
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(Forras: Nationaal Expertisecentrum Leerplanontwikkeling fejlesztése alapjan

A kutatds végén megfogalmazott ajanlasokban hangstlyozzak, hogy e kompetencidk
és a jelenleg érvényes kurrikulum 6sszehangoldsa dsszetett, a teljes folyamat atgon-
dolasat igényl6 feladat, amely nemcsak a tantervi fejlesztés, hanem az oktatds teljes
rendszerének atgondolasat is igényli. E fejlesztések alapjan 2015 végére a Kennisnet
tartalomfejleszt6 csoport az SLO-val egyiittmikodve kifejlesztette a 21. szazadi kom-
petenciak modelljét. A projekt végére kidolgozott modell a kovetkez6képpen foglal-
hat6 ossze (12. dbra).

E kompetencidk még nem jelennek meg a kurrikulum szintjén, kiilondsen a kreati-
vitas és a problémamegold6 gondolkodas, valamint a digitdlis mtveltség teriiletén mu-
tatkoznak hianyok. Azonban a kompetenciak jelenlegi meghatarozasa tovabbi fejlesz-
tések alapjat képezi, egyuttal segiti az intézményi szintli innovaciok 6sszehangolasat.
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A tovabbi fejlesztések timogatasara hoztak létre a Kennisnet timogatd feliiletét, amely
publikacidk, jo gyakorlatok, tananyagok bemutatasaval és fejlesztésével, a kapcsolat-
teremtés, halozatosodas tamogatasaval segiti a fejlesztéseket (Kennisnet — Laat ict wer-
ken voor het onderwijs, é. n.).

A 21. SZAZADI KOMPETENCIAK MEGHATAROZASA

E fejlesztési folyamat tamogatasara, a 21. szazadi kompetenciak tananyagba épitése
érdekében Bloom taxondmiai rendszerének (1956) felhasznalasaval, valamint harom
f6 tanitasi stratégia (ismeretatado, készségtejlesztd és onszabélyozd) dsszehangolasaval
dolgoztak ki azt a rendszert, amely a kompetencidk mérésének alapjat jelenti (13. dbra).

A 13. dbrdn 1év6 egyes cellak a kompetenciateriilet, a tanitasi-tanulasi stratégia és
a taxonomia szintje kozti kapcsolatot jelentik. Mint lathatd, nem kapcsolhaté 6ssze
minden egyes teriilet egymassal. Azonban az abra jol mutatja, hogyan all 6ssze a kom-
petenciamérés egy kategoriaja.

4.4 KOMPETENCIAFEJLESZTEST CELZO KORMANYZATI
PROGRAMOK

A kovetkezokben két olyan atfogo kormanyzati programot mutatunk be, amelyek célja
az iskolak tanuldsi eredményekben megmutatkozd teljesitményének javitdsa. Altald-
nossagban elmondhaté, hogy Hollandidban a kormanyzati programok alapvetden az
oktatasiigy eredményességi mutatoi alapjan formalédnak. Az elemzésekhez figyelem-
be veszik a nemzeti és nemzetkozi méréseken nyujtott teljesitményeket, illetve ezeket
sok esetben mdsodelemzésnek vetik ald, ezzel szolgaltatva adatokat a fejlesztéshez.
Azért ezt a két projektek valasztottuk, mivel mindkettd top-down tipust kezdeménye-
zés, emellett sok intézmény bevonaséaval valosult meg.

AZ ISKOLAKE A KEZDEMENYEZES

Az Iskoldké a kezdeményezés (School an Zet) kormanyzati program (2012-2015) az
iskolak oktatasi kapacitasanak fejlesztésére iranyult. A program 3000 elemi iskola,
450 kozépiskola és 150 specialis kozépiskola bevonasat célozta, végiil 2800 intézmény
bevonasaval zajlott. A program a nemzeti oktatasi célokkal 6sszhangban a kovetkezd
fejlesztési teriileteket hatarozta meg:

- kutatasalapu tevékenységek;

- emberi er6forras fejlesztése/tanuld szervezet;

— alapképességek fejlesztése;

- tanulok kozti kiillonbségek kezelése;
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- tehetséggondozas;
- tudomanyos és technoldgiai képességek fejlesztése.
A programra palyazat ttjan jelentkezhettek oktatasi intézmények, amelyek sajat prog-
ramjukhoz, helyi sajatsdgaikhoz igazodo fejlesztési programot dolgoztak ki a fentebb
felsorolt témateriiletek koziil valasztva. A program meghatarozé eleme a kiils6 szakér-
t6i tamogatas bekapcsolasa az iskola fejlesztésébe. A kiils6 szakértéket un. ,altaldnos
szakértk” (a szervezetfejlesztés, oktatdstudomany teriiletérdl) és ,tematikus szak-
ért6k” (az elemi oktatas és szakmodszertan teriiletérdl) csoportokba soroltak, fels6-
oktatdsban oktatok és kutatdintézetek kutatoi vettek részt szakért6ként a programban.
A fejlesztés folyamatanak értékeld elemei a kovetkezok:
- afolyamat elején az intézményi eredményesség vizsgalata;
- afolyamat kozben fejleszto értékelés (kritikus barat), melyet a kiils6 szakértd vég-
zett;
- a fejlesztés folyamatanak értékelése a kozponti zarotesztek és a monitoringrend-
szer eredményei alapjan.

TENYEKEN ALAPULO DONTESHOZATAL TAMOGATASA AZ ISKOLABAN

Az iskolai tényezdk alapvetéen meghatarozzak azt, hogy mihez kezd egy adott rend-
szer a rendelkezésére all6 adatokkal. Hollandidaban rengeteg adat all rendelkezésre ta-
nuldi, tanuldcsoporti és iskolai szinten egyarant. Ezek tovabbi elemzésére és a kiilon-
boz6 szintekre vonatkozo dontésekben torténd felhasznaldsanak tamogatasara jott
létre a Fokusz-projekt.

Maga a tényeken alapulé dontéshozatal nem ujdonsdg az oktatdsban: mint arra
Mandinach (2012) ramutat, a tanarok alapvetéen mindig is informaciokat hasznaltak
a tanulokkal kapcsolatos dontéseikhez: megfigyelték a tanuldkat, kérdéseket tettek fel
és vizsgaltak a tanulok altal végzett feladatokat. A tényeken alapulé dontéshozatal je-
lenlegi trendjét a technoldgiai fejlédés tette lehetévé. Ennek révén ugyanis lehet6vé
valt nagyszamu adat tdrolasa, elemzése és Gsszehasonlitasa, példaul éppen a tanuldi
monitoringrendszer segitségével.

A kompetenciaalapu fejlesztés a hétkoznapi pedagdgiai gyakorlatban torténé meg-
jelenésének meghatarozé feltétele, hogy a pedagogusok és az iskoldk épitsenek az alta-
laban rendelkezésre dll6 adatokra, illetve a kompetenciamérések eredményeire. Egy
2012-ben végzett dsszehasonlito elemzés kimutatta, hogy a holland tanarok és isko-
lak az adatokat foként ellendrzés céljara hasznaljak, ezek kevésbé jelentik a fejlesztés
vagy az oktatdsi tevékenységek bazisat (SCHILDKAMP - KARBAUTZKI — VANHOOF 2014).
Ennek f6 okai kozott a kovetkezdk szerepeltek: kevés szaktudassal rendelkeztek az
adatok értelmezéséhez és elemzéséhez; nem élltak megfelelé programok rendelkezés-
re; az iskolak szervezeti kulturdjaba még nem épiilt be az adatok elemzésének és fel-
hasznalasanak egyéb gyakorlata. Egy 2016-ban végzett vizsgalat mar azt mutatja, hogy
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megjelenik az adatok fejlesztési céli elemzése (SCHILDKAMP — POORTMAN -LUYTEN
— EBBELER 2017).

Az adatalapu dontéshozatal elterjesztésének segitése érdekében hoztak létre a Fo-
kusz-projektet, mely 2 éves kormanyzati program volt (2011-2013). A program vezetd-
je a Twente Egyetem volt, amely a program részeként megjelendé képzésekért, illetve
a dokumentacio és segédanyagok elkészitéséért is felel6s volt. A programba olyan is-
kolak jelentkezhettek, amelyek rendelkeztek elézetes adatbazissal, a sztenderdizalt
tesztek végeredményével, illetve tanul6i monitorrendszerrel; és a kivalasztott intéz-
mények (53) vezetdi és tandrai vettek részt a programban. A projekt a DBMB-modell
alapjan tamogatja az iskolai dontéshozatal fejlédését (VAN GEEL — KEUNING — VISSCHER
- Fox 2016).

A DBMB lépései a kovetkez6kben foglalhatdk dssze (14. dbra).

Arendelkezésre Stratégia
allé eredmények

B SMART és i D ;
kihfvast jelentd Stratégia részletes

elemzése és : AT meghatarozasa kidolgozasa és
B célokfelallitasa .
értékelése megvaldsitasa

> >

14. dbra. DBMB lépései Hollandidban
(Forras: vAN GEEL - KEUNING — VISSCHER - Fox 2016)

A dontés-elokészitésben és a fejlesztésekben az els6dleges adatforrasok a sztenderdi-
zalt teszteredmények, ezek jelentik a kiinduldsi pontot. Ugyanakkor az iskoldban ren-
delkezésre allo tovabbi adatokat, illetve gyujtott informdcidkat is sziikség szerint be-
vonjak az elemzésbe. A tesztek eredményeinek atfogobb elemzése révén a tanarok
meélyebben megértik az egyes tanulok nehézségeinek okat, megismerik a tanulok erds-
ségeit és gyengeségeit. Emellett tovabbi eredményeket (pl. hazi feladatok, iskolai tesz-
tek, 6rai munka, megfigyelések) is bevonhatnak a vizsgalatba, amely segit megérteni
az egyes tanulok oktatasi sziikségleteit. Dontés alatt a fejlesztésben szdmos kiilonb6z6
tevékenységet érthetiink: példaul tantervfejlesztést, programfejlesztést, tandrak terve-
zését vagy az id6 és a forrasok elosztasanak tervezését. A fejlesztés soran az intézmény
szamos szintjén tdmogatjak a tényeken alapulé dontéshozatali képesség fejlodését.

- A pedagdgusokra vonatkozé tdmogatas példaul segit abban, hogy a rendelkezésre
allo adatok segitségével azonositsak a tanulok erdsségeit és gyengeségeit, és erre
épitve differencialt oktatasi folyamat tervezésére és megvalositasara legyenek ké-
pesek. A tamogatas abban is segit, hogy egyéb adatok, példaul hazi feladatok, 6rai
feladatok elemzése, drai megfigyelések alapjan képesek legyenek a tanuldk tanu-
lasi sziikségleteinek azonositdsara.
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- Azintézményvezetoket timogatjak példaul a forrasok megosztasa, a kurrikulum,
a képzési programok kivalasztasa, a tanuldcsoportok kialakitasa soran felmeriild
dontések adatokra tamaszkodé végiggondolasaban.
A fejlesztés a kovetkezd szakaszokbdl allt. Az elsé szakasz dontéen tovabbképzés jelle-
gl, ennek soran a fejlesztésben részt vevo egyetemi oktatok és szakérték az adatelem-
zéshez szitkséges ismereteket és készségeket fejlesztették a résztvevokben: a monito-
ringrendszer felhasznaldsat az adatelemzéshez, az adatok elemzésének modszertanat,
a tanuldi sziikségletek azonositasat és a beavatkozasi tervek készitését. A folyamathoz
szervezetfejlesztés is kapcsolodott, mivel a tényeken alapulé dontéshozatallal kapcso-
latos nézetek, beallitddasok, a szervezet teljesitménnyel kapcsolatos beallitédasa, az
intézményen beliili egyiittm{ikodés és bizalom alapvetéen meghatarozzak az imple-
mentacio sikerét.

Az els6 évet kovetden kezdddott meg az adatokra épiilé folyamatok kidolgozasa.
Ennek soran sajat tanuldik eredményeit elemezték kis csoportokban, szakérték tdmo-
gatdsaval. Ez a folyamat a résztvevok szemléletvaltasat teszi sziikségessé: a késobbi
fejlesztések szempontjabol meghatarozo, hogy az adatokra ne értékelési szempontbol
tekintsenek, hanem a késébbi dontések megalapozasanak eszkozeként. E folyamat
soran készitették el kozosen, csoportokban a fejlesztés tervét is. Az elsd lépés minden
iskolaban a matematikai kompetenciak eredményeire épiil6 fejlesztés volt, ezt kovetd-
en tértek at mas teriiletekre

Ezt kovetden tortént a tervezett folyamatok megvalositasa, melynek soran egymast
figyelték meg a résztvevék, majd kozosen elemezték az eredményeket. Ezzel zarult
a masodik év. A zaroszakaszban a tdmogatok évi két alkalommal szupervizios tevé-
kenységet végeztek a fejlesztést bevezetd intézményekben.

A fejlesztést kovetd vizsgalatok (VAN GEEL — KEUNING - VISSCHER - Fox 2016) ered-
ményei azt mutatjak, hogy a tényeken alapulé dontéshozatal fejlesztését célzo beavat-
kozés az alacsony szociookondmiai statuszu csaladokbol érkezé tanuldk esetében meg-
hatdrozoéan javitotta az eredményességet.

4.5 OSSZEGZES

A holland iskolarendszer az egyik kiemelkedden eredményes eurdpai oktatasi rend-
szer. Az utobbi években zajlo, kompetenciafejlesztésre fokuszald fejlesztések célja,
hogy a jelenlegi eredményeket a rendszer eddigi erésségeinek megérzésével tovabb ja-
vitsak. A tanulmany az eredményesség hatterében allo fejleszté folyamatok kornyeze-
tét, alapelveit és gyakorlatat mutatta be. Az attekintés megallapitasait a kovetkezékben
osszegezhetjiik.

A vizsgalt rendszer és a fejlesztési folyamatok altalanos sajatossaga az elemek kap-
csolatdnak erGsitése, az érintettek minél szélesebb kor(i bevonasa és a szereplk kozti
vilagos feladatmegosztas. Az egyes részelemek kozti szinergiara jo példa a tanuldi
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kompetencidk mérését és a fejlesztés tamogatasat célz6 monitoringrendszer, amely az
eredmények fejlédésének kovetését teszi lehetové, és szamos értékelési folyamat alapjat
jelenti, beleértve a fejlesztések értékelését is.

A masik meghatarozé sajatossag a komplex tamogatd rendszerek miikodtetése.
A tamogatasban fontos szerepet jatszanak a teljes oktatdsi programcsomagok, amelyek
segitenek a pedagogusoknak a tanulasi célok elérésében. Hollandidban is mutatkoz-
nak problémak a pedagégusok munkdjanak mindségével kapcsolatban. Ezeket a prob-
lémakat azonban gyakorlatilag kiegyenlitik a képzési programcsomagok mindségével,
amelyek szinte kézi vezérléssel segitik a pedagdgusokat az oktatasi tevékenységekben.
Emellett a programcsomagokhoz folyamatos szakmai fejlédést is tamogat6 rendszerek
kapcsolddnak, amelyek nagymértékben el6segitik az adaptaciot. Erre jo példa az adat-
alapu dontéshozatalt segité fejlesztési folyamat, amely az intézmények és a pedago-
gusok szintjén is tdmogatja a kompetencidkra vonatkozé eredmények beépitését az
oktatasi folyamatba.

A tartalomfejlesztési folyamatokban jelenleg az egyik meghatarozé irany a 21. sza-
zadi kompetenciak fejlesztése. Jelenleg is szamos kutatas és fejlesztés zajlik e kompe-
tenciateriiletek vizsgalata, és rendszerszintu fejlesztésekbe torténé bekapcsolasa érde-
kében. Tovabb er6s6dé tendencia az érintettek és szereplok bevonasa a fejlesztési
folyamatokba.
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5. SZABO ZOLTAN ANDRAS - VINCZE BEATRIX:
NEMETORSZAG

5.1 TORTENETI VISSZATEKINTES

A Németorszag Ujraegyesitését (1990 6sz) kovetd periodus — a két korabbi rendszer 6sz-
szehangolasat célzé — kisérletei leginkabb arra vezettek, hogy a nyugatnémet oktatastigy
jellemzéit a keletnémet tartomanyokra is érvényesitették. Az oktatasiigy elavultsagaval
kapcsolatos vélemények a tanuldi teljesitménymérések (elsésorban a PISA és TIMSS)
eredményeinek publikalasat kovetden jelentek meg szélesebb korben (DOBERT 2015).

Az1999-ben megalakult Forum Bildung (Oktatastigyi Forum) 2001-ben megfogalma-
zott Ot teriiletet (illetve tigyet) érintd javaslatai tekinthet6ek a reformdiskurzusok kiin-
dulépontjanak. Ez az 6t teriilet a jovébeni képzési és képesitési célokra, az oktatasiigyhoz
vald egyenl6 hozzaférés tamogatasara, a mindségbiztositasra, az egész életen at tarto ta-
nuldsra, valamint a tanulas és tanitas uj kulturdjanak kialakitasara vonatkozott. Ezen
javaslatoknak szamos eleme tetten érhet6 azokban az iskolafejlesztési céli mérésekben,
amelyeket egy 2001-es kozponti dontés alapjan (Oktatastigyi és Kulturalis Miniszterek
Alland6 Konferencidja) a tartomanyi kormanyok valésitottak meg (DOBERT 2015).

A tanulmanyban felhasznalt informaciok tobbsége a német oktatds kozponti adat-
bankjabol*® szarmazik. Kiindulopontként szolgéltak a 2014-es és a 2016-os oktatdsi
jelentések (Autorengruppe Bildungsberichterstattung 2014, 2016)*, tovabb4 a tarto-
manyi jelentések; SSBQM 2015; AfS Berlin-Brandenburg - ISQ 2013) statisztikai ada-
tok, nemzetkozi adatbazisok, valamint egyéb gytjtések.

5.2 ANEMET OKTATASI RENDSZER FOBB SAJATOSSAGALI
ALAPELVEK, CELKITUZESEK

Az egész életen at tartd tanulds jegyében az Uj stratégiai célokat 10 pontban foglalta
ossze a Gazdasdgi Egytttmiikodés és Fejlesztés Minisztériuma (BMZ)*® a 2010 és
2013 kozotti iddszakra. Ezek a kovetkezok: az oktatas és képzés hianyossagainak
(és az ebbdl adodo problémak, példaul a munkanélkiiliség) a lekiizdése, a miivel6dés
(oktatas, képzés, kultura) egységes tamogatasa, az elemi oktatashoz val6 hozzajutas és

38 Deutscher Bildungs Server: www.bildungsserver.de (Utolsé megtekintés: 2018. janudr 15.).
39 A 2014-es jelentés témaja a fogyatékkal él6k, a 2016-0sé a migracié volt.
10 BMZ http://www.bmz.de (Utolsé megtekintés: 2018. janudr 15.).
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annak minéségének a javitasa, a szakmai képzés, a felséfoku képzés és a tudomanyos
képzés erdsitése (tehetséggondozas). Tovabba cél az innovativ oktatds*' a tuldimen-
zionalt koncepciok helyett, a versenyszféraval vald jelent6sebb egytittmutikodés kiala-
kitasa, az oktatasi intézkedések hatékonysaganak emelése és az oktatas és képzés rele-
vancidjanak és atlathatésaganak novelése.

SZOVETSEGI ALLAM ES TARTOMANYI AUTONOMIA

A tartomanyok oktatasa kozpontilag, feliilrél szabélyozott keretek kozott épiilt ki,
amelynek hagyomanyai a mai napig élnek, a tartomanyi sokszintiség véltozatlanul je-
len van és meghatarozé maradt (GEISSLER 2011). A Német Szovetségi Koztarsasag
jelenleg tizenhat autoném tartomany (orszag/Land) szovetségébdl all, amely tartoma-
nyok az alaptorvény (Grundgesetz, GG) értelmében oktatasi és kulturalis kérdésekben
tiiggetlenséget és fennhatdsagot élveznek, tehat elsészamu dontési joguk van. Ez az
alaptorvény csak néhany altaldnos szabalyozast tartalmaz a nevelésiigyre, miivésze-
tekre és a tudomanyos életre vonatkozdan, és garantdlja azok szabadsagat (DOBERT
2015). Az alkotmanyos alapelv 6nallé oktataspolitikat biztosit a tartomanyoknak, igy
azok oktatdsuk hagyomanyait megdrizhetik, 6nallé kultuszminisztériumokat tartanak
fenn. Az alaptorvény 7. torvénycikkelye kimondja, hogy az egész oktatasiigy a tarto-
many a feliigyelete alatt all. Ez biztositja a tarsadalmi egyensulyt, a valldsi, a vilagné-
zeti és a partpolitikai semlegességet az oktatasban.

Az oktatasi foderalizmus fontos vivmany, de az utébbi idében sokat kritizaltak.
A 2006-ban életbe 1épett foderalizmusreform értelmében a tartomanyok az oktatas
teljes jogu felelései. A foderalizmus elénye, hogy biztositja a hatalommegosztast, ezl-
tal az ellendérzést, a demokraciat, a versenyt és a sokszintséget. Az oktatas terén onallo
mozgasteret kapnak a tartomanyok, a helyi feladatok ellatasdban az ,allampolgar-
kozeli” gyakorlat érvényesiil. Hatranya, hogy gyakran egyenlétlen feltételeket teremt
az oktatasban azzal, hogy az allam pénziigyi tamogatast a tartomanyoknak csak gaz-
dasagi fejlesztésre és rendkiviili esetben adhat. A térvény a kozvetlen pénziigyi tamo-
gatast (a kooperaciot) tiltja az allam és az egyes tartomanyok kozott (GG 104.5/104b).

Az oktatas és képzés teriiletén a tizenhat tartomany torténeti hagyomanyaibol faka-
d¢ kiillonbozdéségek nagyobb részt fennmaradtak, és a nemzetkozi versenyben kiilon-
boz6 teljesitményekkel vannak jelen. A GG 91b cikkelyének 2009-es modositasa némi
engedményt tesz: lehet6vé teszi az allam és a tartomanyok kozotti egytittmiikodést az
oktatas nemzetkozi teljesitményének kérdésében, bar pontosan nem definidlja, hogy
milyen esetekben.

41 Azinnovativ oktatas esetében az iskolat autoném, fiiggetlen szervezetnek tekintik, amely képes a meg-
Ujuldsra, onfejlesztésre, és tud reagalni a megvaltozott kornyezetre is. Programjaik kidolgozasahoz
azonban tartomanyi és szovetségi szinten is kapnak timogatast.

94



NEMETORSZAG

A tartomdanyok oktatasi kérdésekben gyakorolt elsddleges dontési joga miatt, a né-
met allam hatdskore az oktataspolitikai kérdésekben a képzési sztenderdekre, vala-
mint a kerettantervek és oktatasi iranyelvek kidolgozasara és érvényesitésére korla-
tozodik. Az iskolak miikodését érintd belsé tartalmi és formai kérdésekben kizérélag
a tartomanyoknak van dontési joga. A tartomanyok gyakoroljak az iskolak feliigyele-
tét, bocsatjak ki az iskolakra vonatkozoé torvényeket és rendeleteket, hagyjak jova az
iskolakban hasznalt tankonyveket.

Az oktatas jelenlegi reformtorekvéseiben, az innovacids programokban kiemelt pri-
oritasként jelent meg az allami szintd, s6t az eurdpai szint@i (az Eurdpai Unid szten-
derdjeinek megfelel$) egységesitésre torekvés.

KORMANYZAS AZ OKTATASUGYBEN

Németorszagban az iskolai iranyitas szorosan kapcsolddik a jogi és adminisztrativ szaba-
lyozashoz, ami tartomanyi szinten az iskolarendszer szuperviziéjaban testesiil meg.
Ennek a szupervizionak az élén a tartomanyok oktatdsi-kulturalis minisztériumai éllnak,
amik az iskolarendszer egyéb teriileteiért (koztitk annak fejlesztési iranyelveiért, mind-
ségbiztositasaért) is feleldsek. Az iranyelveket a parlament szévegezi, az alsobb szinti jog-
szabalyok pedig ennek részleteit tartalmazzak. A feliigyelet — ami a szakmai, jogi és szol-
galtatdsi monitorozast foglalja magaba — egyre inkdbb tamogat6-konzultativ jelleget olt.
Ehhez arra a véltdsra is sziikség volt, hogy atélljanak kimeneti szabalyozas szemléletére,
amiben a helyi/iskolai szintnek is nagyobb jelentésége, mozgastere lehet (DOBERT 2015).

5.3 ANEMET ISKOLARENDSZER

Németorszag iskolaszerkezete Eurdpaban az egyik legdifferencialtabb, a fentebb mar

emlitett torténeti hagyomanyokra erésen épité oktatasi rendszer (15. dbra).
A német oktatasnak 4, illetve 5 szintjét szokds megkiilonboztetni:

I. szint altalanos iskola 1-4. osztaly és az utobbi évek reformkezdeményezésének
termékeként az 5-6. osztaly, mint a tovabbtanulast segit6/oriental6 osztalyok;

I szint a gimndzium 5-8. osztalya, Realschule,** Hauptschule®® vagy integrélt alta-
lanos iskola;

42 Realschule: ltalinosan képzé, 5-10. osztilyokat lefedd, szakmai végzettséget ad6 iskola, ahol 7. osz-
talytol kiilonboz6 irdnyok kozott valaszthatnak a tanulok, kozépfoku szakmai végzettséget és felsd-
foku tovébbtanulast biztosit.

Hauptschule: altalanosan képz6, szakmai végzettséggel zarul6 iskola, 5-9. osztalyig, amely kiegésziilhet
10. osztallyal. A 10. osztaly elvégzése utan lehetséges a gimnaziumban vagy szakiskolaban folytatni a tanul-
manyokat. A német iskolarendszer ,,gytjtdmedernek” nevezi, mikodése szamos problémat vet fel, a rossz
tanulmanyi eredmények vagy a végzettség hianya féként a migranssziilék gyermekei kozott jellemzé.

43
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Eletkor
001 2 3 4 5 6 7 8 9

10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 2 22

Kindergarten Grundschule
Gymnasiale Oberstufe

Vorklasse / wn_:_rm:wmqmm_.ﬂm: wv Schularten mit a
“ drei Bildungsgéigen
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:eq_a_ml Tageseinruchtung fiir Fu Realschule Beru
Kinder aller Altersgruppen ©

Abendgymnasium / Kolleg

N R

Duale Berufsauabildung
[ Iskola elétti (kisgyermekkori) nevelés-oktatas (amelyért nem az Oktatasi Minisztérium felel8s)

Hauptschule

[T Iskola elétti (kisgyermekkori) nevelés-oktatés (amelyért az Oktatési Minisztérium felelés)
[ Alapfokd oktatds I Egységes szerkezet(i ["] Altalénos kizépfoku oktatas

Program hossza (év)
0 1 2 3 4 5 6 7 8

Universitdt

Kunsthochschule / Musikhochschule

15. dbra. Németorszag oktatasi rendszere

Fachhochschule

Berufsakademie

Verwaltungsfachhochschule

Fachschule / Fachakademie

[ Kozépfoku szakképzés
I Poszt-szekunder nem felséfok oktatas
[ Felsoktatés (nappali)

ISCED-besorolas [Em ISCED 0 W ISCED 1 T3 ISCED 2 [0 SCED 3 1 ISCED 4 &1 ISCED 5 [ m |SCED 6 [IITTW ISCED 7
i Kotelezé nappali rendszer(i oktatds/képzés | Tovabbi évek 771 Kombinalt iskolai és munkahelyi kurzusok il el Fokozatosan megsz(iné
Kotelezd részidejdi oktatas/képzés 2| Kiilféldi tanulményok -/n/- Kotelezd munkahelyi gyakorlat + idGtartama program (év)

(Forras: Eurydice 2017)
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III. szint a gimnazium fels6bb osztalyai 9-12, (13)**, és a szakmai képzettséget ad6
iskolafokozatok (az elsé harom fok képezi a német kozoktatasi rendszert);

IV. szint a féiskoldkon, egyetemeken és a szakmai iskolakban (Berufsakademie) tor-
ténd képzések;

V. szint a (magan és allami) szakmai tovabbképzések jelentik, az informalis tanulas
formajaban (konyvtarak, népféiskolak, képzési kozpontok szervezésében).

Az utébbi idok jelentds valtozasai kozé tartozik a koragyermekkori nevelés (KITA)
program, az altalanosan képzé iskolaban az egész napos iskola bevezetése, a szakkép-
zés atalakitasdra tett kisérletek (Hauptschule megsziintetése és szakkozépiskolai vég-
zettséget ado kozépiskolava torténd atalakitasa), az uj iskolamodellek, programok ki-
probalasa, példaul a rugalmas iskolak (Flexible Schule) bevezetése, a komprehenziv
altalanos iskola (Gesamtschule, Gemeinschafsschule) népszertsitése.

A német oktatasi rendszer tartomanyi sokszintisége kovetkeztében az 6t szint fel-
épitése bar azonos, eltéréek az iskoldk elnevezései és programjai. A beiskolazas 5-6
éves korban torténik meg. A tankotelezettséget 10 elvégzett évfolyamban jelolik meg,
de ebben tartomanyonként lehetnek eltérések.

A strukturalis atalakitasok tartalmi valtozasokat is hoznak, amelyeket alapvetéen
az oktatds mindségének javitasa 6sztonodz. Az oktatds mindségének és hatékonysa-
ganak a javitasat siirgetik a nemzetkdozi kihivasok (nemzetkozi mérések, EU-harmo-
nizacios torekvések, az Life Long Learning), a hazai elvarasok (tarsadalmi igények az
igazsagos és méltanyos oktatasra és annak szinvonalanak megdrzésére, a gazdasagi
szereplok nyomasa a munkaerdpiac igényeinek kielégitésére). A strukturalis és tartalmi
atalakitasok motorjai az oktatas szerepl6i. A valtozasokat tobb jelentds oktatasi szak-
értd épitd kritikdja készitette eld, akik jelentds szerepet kaptak a német oktatds min6-
ségfejlesztésének a kialakitasaban.

AZ OKTATAS SZEREPLOI

Az iskola és a csalad intézménye Németorszagban szoros kapcsolatot mutat: az alap-
torvény szerint a gyermekek felnevelése egyszerre a sziilok természetes joga és koteles-
sége: az iskolak ennélfogva kiilonos tekintettel vannak a sziiléi jogokra. Az iskola és
csaldd kapcsolatat tartomanyi szinten szabédlyozzak részletesen, a sziilék valasztott
képviseldinek pedig jog altal garantalt lehetdségeik vannak az oktataspolitikaval kap-
csolatos meglatasaik kifejtésére (DOBERT 2015). Jelen tanulmanyban a csaladi nevelés
kevésbé hangsulyos, ehelyett az intézményes nevelésre fokuszalunk.

A 13. osztélyt besziintették, a gimnazium jelenleg nyolc osztalyos, de tervezik Bajororszagban a ki-
lenc évfolyam visszaallitasat.
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Hérom nagy csoportba oszthatok az oktataspolitikai dontéshozatalban részt vevo
intézmények. Az dllami szinthez tartoz6 dontéshozok a kovetkezok: a szovetségi szintli
kormanyzas, a tartomanyi szint kormanyzas, illetve az onkormanyzatok és a koope-
rativ foderalizmus grémiuma a Kultuszminiszterek Konferencidja (KMK) és a K6z0s
Tudomanyos Konferencia (GWK). Az alkotmany 7. cikkely 1. bekezdése szerint a tar-
tomany felelds a teljes iskolarendszer feliigyeletéért, amely nem csupdan az iskolak el-
lendrzését jelenti: minden jelent6s dontésre a tartomdnyi parlament jogalkotdsaban
keriil sor (DOBERT 2015). Mig a szdvetségi szint feladata egyfajta altalanos jogalkotas,
a tartomanyi szint ezeket az alapelveket konkretizalja sajat jogszabalyaiban (DOBERT
2015).

5.4 A NEMET OKTATASFEJLESZTES FOBB CELKITUZESEI
A FEJLESZTESI TOREKVESEK HATTERE, SZINTJEI, CELKITUZESEI

Az oktatasfejlesztés harom szinten torténik: a makroszint folyamatokat szovetségi
szinten koordinaljak, a mezoszintet a tartomanyi szint jelenti, mig a mikroszinten az
iskolak helyi fejlesztéseit értjiik. A német nyelvhasznalatban jelen van az oktatési re-
form (Bildungsreform), az iskolafejlesztés (Schulentwicklung) és a pedagogiafejlesztés
(Unterrichtsentwicklung).

A kompetenciaalapii oktatds kiszélesitése, a hozzakapcsolddo tantervfejlesztéssel és
személyi/intézményes fejlesztésekkel egyiitt a fent emlitett hdrom szinten torténnek
meg. Meghatarozo a jelenleg évente megjelend (szovetségi) Oktatasi jelentés (Bildungs-
bericht), amely indikatorokon alapul, empirikus vizsgalatokra épitve értékeli az ered-
ményeket és hatarozza meg a jovobeni feladatokat. Négy szinten jeloli ki a perspekti-
vakat: a megvaltozott keretfeltételek (demografiai, gazdasagi, munkaerd gazdalkodasi
és csaladi/életviszonyok) tekintetében; az oktatdsi alapinformaciok (mutatok az intéz-
ményekrdl, az oktatds szerepl6irdl, kiadasairol) alapjan; a kora gyermekkori ellatasrol,
az altalanosan képz6 intézetek strukturaja, formai, atjarhatosaga, és a kognitiv kompe-
tenciak szerint; ill. a szakmai képzés, felsGoktatas, felnttképzés, tovabbképzés, migra-
cid és a hatasok és eredményesség szempontjabdl (National Bildungsbericht 2016).

Oelkers (2007) szerint a jelenlegi fejlesztések motorja a PISA-vizsgalatok eredmé-
nyeinek nyilvdnossagra keriilése volt (2001), amikor a német tarsadalom szembesiilt
azzal, hogy a diakjai csak a kozépmezony végén teljesitenek. Megnétt a Kultuszminisz-
terek Konferencidjanak a szerepe, az oktatds mindségének és hatékonysaganak a kér-
dése, a figyelem a szakképzett munkaerd hidanyara és a migracios hattérrel rendelkez6
diakok iskola teljesitményének gyengeségére, valamint a szovetségi harmonizacios re-
formok sziikségességére iranyult.

Az utdbbi években nétt a szovetségi kormény nyomdsa a tartomanyokra. Uj kihiva-
sok jelentek meg: az Eurdpai Unids iranyelvek, az Eurdpa Tandcs, a Bologna-folyamat
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(az egységes eurodpai felsGoktatasi térség kialakitdsanak igénye), a gazdasagi valsag
(2009) és a tomeges migracio (2015).

Kiemelt feladatnak tekinti a német allam az egész életen at tart6 tanulas feltételei-
nek biztositasat,"® a tarsadalmi harmoniét, az egyéni tanuldsi Gt timogatdsat, az esély-
egyenldség biztositasat, az igazsagos oktatas megvalositasat és a méltanyossag elvének
érvényesitését.

A legfontosabb prioritasok a 2013-2017-re kiadott kormanyprogram szerint: a kora-
gyermekkori nevelés feltételeinek a javitdsa, az iskolai képzés esélyeit javité komplex
intézkedéscsomag kidolgozasa, a felsGoktatasba keriilés konnyitése és a felsoktatas-
ban tanulok szdimanak novelése, a természettudomanyos és a miiszaki képzés erdsi-
tése, és a ndk tanulasi esélyeinek a novelése, a nem német anyanyelvii tanulék nyelvi
esélyeinek és tanulasi feltételeinek biztositdsat, a munkaerdpiac igényeinek kielégitése
(CDU-CSU, é. n.).

Az Eurdpa 2020 Stratégiaban kiemelt helyen all a szakképzés javitasa. A német ok-
tataspolitika célul t{izi ki, hogy a korai iskolaelhagyok és az iskolai végzettséggel nem
rendelkezok szamat 10% ala csokkentse. A Gazdasagi Egyiittmiikodés és Fejlesztés
Minisztériuma javasolja a szegénységbdl fakadd oktatasi hianyok lekiizdését, az okta-
tas teljes tamogatast, az alapmuveltség mindségének a novelését, a szakképzés széle-
sebb koru kiépitését, a felsdoktatas és a tudomany szerepének novelését, a tehetségek,
az innovativ kezdeményezések tamogatasat, a privatszféra és a maganszektor erételje-
sebb bevonasat, az oktatas relevancidjanak és atlathatésaganak biztositasat (Oktatdsi
stratégia tervezet 2010 - BMZ, é. n.).

TOREKVESEK AZ OKTATAS MINOSEGENEK JAVITASARA

KOMPETENCIALAPU OKTATAS

A kompetencialapt oktatas kapcsan megkiilonboztetésre keriilnek a német oktatas-
ban az un. alapkompetenciak (Basiskompetenzen), amelyekhez az olvasas (szovegér-
tés), matematika és természettudomanyos teriiletek tartoznak. A kompetencia fogal-
manak haszndlata nem régen valt altaldnossa, a PISA-sokk irdnyitotta ra a figyelmet.
A szovetségi szinten (sztenderdek, tartomanyi kerettantervek) az alapkompetenciakra
fokuszalnak, és részletesen kitérnek a személyes (6nallo dontés, cselekvés, feleldsség),
szocialis, kommunikativ, aktivitas-, szakmai, modszertani kompetencidkra és kiilon,
kiemelt teriiletként jelennek meg a digitalis kompetenciak.

A PISA-vizsgalatok (és egyéb németorszagi és nemzetkozi mérések) eredményeit
beépitve az Oktatasi jelentés jelzi a javulas mértékét, és tovabbi fejlesztési iranyokat
(szocio-okonomiai kiilonbségekbdl fakado eltérések csokkentése és mas rizikdfaktorok

> Bundesministerium fiir Bildunguand Forschung http://www.bmbf.de/de (Utolsé megtekintés: 2018.
janudr 18.).
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kikiiszobolése) is megjelol. Vizsgaljak, hogy a teljesitmények/érdemjegyek miként esnek
egybe a kompetenciaelvarasokkal (azonos évfolyamon), kiilonb6zé iskolatipusokban,
tartomanyonként. A jelentés azt is vizsgalta, hogy a tanarokat mennyiben orientaljak
a tanuloi csoportokon beliili kiillonbségek, és azokat miként juttatjak kifejezésre az
érdemjegyekben. Az érdemjegyek egybeesnek a tesztek eredményeivel, a gimnaziu-
mokban tanulok szamanak novekedése ellenére a teljesitmények nem csokkentek. Ki-
emelt szerepet kap a jelentésben az olvasasi kompetencia javitasanak sziikségessége
(csalddi héttér, életkor fiiggvényében).*

Tartomanyi szint (mezoszint) a felelés az egységes kerettantervekért, a 2011-es egy-
ségesités utdn a tartomdanyok honlapjain hozzaférhet6k és elérhet6k a kerettantervek
(amelyek a fentiekben jelolt fejlesztési célok alapjan sziilettek meg). Az intézményes
szintet az iskola jelenti, amely maga is lehet 1j tanterv kidolgozoja (kezdeményezd),
kiprobaldja vagy alkalmazdja. Jellemz6 a tartomanyokon beliili regiondlis egyiitt-
mikodések (projektek) életre hivasa. Mindezt valtozatossd teszi a tartomanyok egyéni
arculata, tartomanyonként eltérd, de nagyon hasonld értelmezési keretek.

A szakmai kompetencidkat a szakképzésért felelds intézmények (fenntartdk) defini-
aljak, szoros egyiittmiikodésben a munka vilaganak szerepldivel: cselekvési kompe-
tencia (Handlungskompetenz) elnevezéssel illetik azt a képességet, amellyel képes vala-
ki valtozasok elérésére (szakmai, modszertani, szocialis, személyes kompetenciak).
A szakmai kompetenciakat kulcskompetencidk néven foglaljak 6ssze. A munkaadok
szamos projekt finanszirozéi, alapitvanyok fenntartdi, illetve a dudlis képzésben szak-
mai egyiittmiikodé partnerek. Az utébbi évek gyakorlataban kiemelt szerepet ka-
pott mind az iskola, mind a munka vilagaban a kutatdshoz sziikséges kompetenciate-
riiletek.

A fejlesztéseket (tanterv, tankonyv, taneszkoz) segitik a pedagogiai szakértdk, elem-
z0Kk, oktatasi referensek, és hattérintézmények is, amelyek nagy szammal vannak jelen.

A KOMPETENCIAALAPU EGYSEGES ERETTSEGI VIZSGA BEVEZETESE

J6 megoldasnak latszott az egységes, atfogd alaptanterv (a magyarorszagi NAT-hoz
hasonld) bevezetése, amely minden iskolatipusra, a szakképzésre, a képzésekre és a to-
vabbképzésekre, tovabba a tanulok iskolan kiviili munkavégzésre is kiterjedt volna,
am ezt nem sikeriilt megvalositani. A Kultuszminiszterek Konferencidja (mar 1995-
ben) képzési sztenderdeket hatdrozott meg a német, matematika és az elsé idegen nyelv
teriiletén a kozépfoku oktatasban.

2003-ben (majd 2004-ben és 2012-ben) a kompetenciaalapt oktatas megteremtésé-
nek jegyében keriilt sor szovetségi szinten a képzési sztenderdek bevezetésére (2005-t61
érvényesek) — a kozépfoku érettségi vizsgaban, illetve a Hauptschule/Mittelschule és az

%6 Bildung in Deutschland 2016. http://www.bildungsbericht.de/de/bildungsberichte-seit-2006/bildungs-
bericht-2016 (Utolsé megtekintés: 2018. janudr 18.).
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altalanos iskola alsé tagozatan. (Baden-Wiirttemberg tartomany valamennyi iskola-
tipusban egységesen érvényesiti a sztenderdeket.)

Kiemelt teriiletnek tekintik a tantervkészités, az iskola- és oktatasfejlesztés, a tanar-
képzés és -tovabbképzés, az iskolafeliigyelet és a tamogatdsi rendszer teriileteit, amelyek
feltilvizsgalata és fejlesztése nélkiilozhetetlen az egységes nemzeti képzési sztenderdek
kialakitasahoz. A szakemberek egy része kételkedik a sztenderdek (azok kompetenci-
dkra bontasanak) jelentdségében, mivel azok a tantargyakon tilmutaté kompetenciak
fejlesztését nem szolgaljak. Folyamatos tankonyv-korszertsitésre is sor keriilt.

A képzési sztenderdeket a kovetkezd szintekre és teriiletekre hataroztak meg: az
altalanos iskola els6 négy évfolyaman a német nyelv és a matematika, a 9. évfolyam
zardvizsgajan a német, a matematika és a masodik idegen nyelv (angol/francia), a ko-
zépfoku iskolai végzettséget ado zardvizsga esetében (10. évfolyam) pedig a német,
matematika, masodik idegen nyelv (angol/francia), a kémia, bioldgia és fizika tantar-
gyak.*” 2007-t6] a gimnaziumok felsd tagozatdnak tantargyaira is kiterjesztették a kom-
petenciaalapu oktatast: a német, angol és francia nyelvekre, valamint a matematika,
bioldgia, kémia, fizika tantérgyakra. *®

A harmonizacids torekvéshez kapcsolodott az altalanos (szovetségi szinten elfoga-
dott) oktatasi iranyelvek (majd tantervek) elfogadasa és bevezetése, amelyeket minden
tartomanyi oktataspolitikanak figyelembe kell vennie a tantervek kidolgozasakor.
A tartomanyok kerettantervekben hatdrozzak meg a muveltségi anyagot, amely 6ssz-
hangban all a tartomanyi iskolai térvénnyel és az allami oktatasi sztenderdekkel.
A 2005-t6l bevezetett kompetenciaalapu oktatds mellett a kimeneti kovetelmények
egységesitése is szitkséges volt, ezért kozponti érettségi vizsga bevezetésérél dontottek
(GEISSLER 2011), amit fokozatosan implementalnak a kiilonb6z6 tartomanyokban.
Az érettségi vizsga egyes részeit iskolai szinten allitjak ossze.

Ennek részeként a 2016/2017-es tanévre egy kozponti feladatbankot*® hoztak létre,
amit a Humboldt Egyetemen miik6dé IQB (lasd lentebb) koordindl, de a folyamatban

47" A tanuléknak kotelezéen vizsgat kell tenniiik az 4ltalanosan képzé kézépiskolakban, ami tipustdl
fiiggden eltéréen szabélyozott (Iasd bévebben: Oktatasi, Ifjusag-és Csaladiigyi Minisztérium https:/
www.berlin.de/sen/bildung/schule/pruefungen-und-abschluesse (Utolsé megtekintés: 2018. janudr
18.)). A szakképzésben résztvevo tanuloknak német, matematika és idegen nyelv mellett szobeli, irds-
beli és gyakorlati részbél 4116 gyakorlati vizsgat is kell tenniiik, amelyet a munka-gazdasag-technika
tantargyak alapjan allitanak Ossze. A feladatokat szakért6i bizottsagok dolgozzak ki, az oktatdsi
sztenderdeknek és a kerettanterveknek megfelel6en. Az irasbeli vizsgateljesitményeket két birdlo ér-
tékeli. A vizsgatargyakbol az év végi teljesitmény és a vizsgaeredmény adja a végs6 érdemjegyet, ami-
ben a vizsga a donté. Ettdl eltérhetnek, amennyiben ugy itélik meg, az év végi jegy jobban kifejezi
a tanuloi teljesitményt. A vizsga ismételhetd, pdtolhato és javithato, azonban a tanul6 csak egyszer
élhet ezekkel a lehetdségekkel. Sikertelen teljesités esetén az jboli iskolalatogatds is a vizsgara bocsa-
tas el6feltétele. Javitas esetén az iskolalatogatas sziikségességérdl az intézményvezetd dont.
Kultuszminiszterek Konferenciaja https://www.kmk.org/themen/qualitaetssicherung-in-schulen.
html (Utolsé megtekintés: 2018. janudr 18.).

Kozponti feladatbank http://www.bildungsserver.de/Bildungsplaene-Lehrplaene-der-Bundeslaender-
fuer-allgemeinbildende-Schulen-400.html (Utolsé megtekintés: 2018. janudr 18.).
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részt vesznek az egyes tartomdnyok szakért6i is.>® A feladatbank a német és a matema-
tika targyakat, valamint két idegen nyelvet (angol és francia) érint6 tételeket tartal-
maz, ebbdl valaszthatnak (a feladatbank alkalmazasa jelenleg csak opcionalis) az egyes
tartomanyok sajat érettségijeik osszedllitasahoz. A probaérettségik és az implementa-
cios folyamat nem zajlott akadalyok nélkiil, a tanarok, a sziil6k, a didkok szamos eset-
ben erésen biraltak a vizsgak jogszertiségét.

A kozponti érettségi bevezetése a mindségi oktatds szolgdlatdaban all, ezen beliil
a tartomanyok kozotti teljesitménykiilonbségek csokkentése a cél. A PILOT-érettségi
lebonyolitédsaért felelés Mindségfejlesztési Intézet (IQB)* feliigyeli és irdnyitja a koz-
ponti érettségi vizsgdkat, a tesztelt feladatok korrigaldsara is lehetdsége van.>* A félel-
mek alapjat képezi egyrészt, hogy a fiatalok, a tanarok és az iskolak esetleg nem tudnak
megfelelni a kdzponti vizsga kovetelményeinek (fleg a gyengébben teljesité tartoma-
nyokban), masrészt igyekeztek elkeriilni az érettségi vizsga leértékel6dését (OSEL 2013).

A Kultuszminiszterek Konferencidja®® biztositja, hogy az oktatés legfontosabb tar-
talmi és formai kérdéseiben hozott tartomanyi dontések az egységes kritériumok se-
gitségével kozelitsenek egymashoz. Ennek szolgélatdban dllnak az egységes képzési
sztenderdek, a mindségiranyitas, a kozponti érettségi, a tanév szabalyozasa, a sziin-
id6k idépontjainak 6sszehangolasa, az egész napos iskola kiterjesztése.

A NEMET OKTATAS PERSPEKTIVAI: KOZEPPONTBAN A MIGRACIO KEZELESE

A legfrissebb kozoktatasi jelentés (Bildungsbericht 2016) az ,,Oktatds és migrdcié” cim-
mel kozponti feladatként jeloli meg (minden jelentésben van egy kiemelt probléma)
a kovetkezoket: (1) az oktatasi expanzio és az integracio kettds kihivasanak megolda-
sat; (2) a felsGoktatasban novekvé szamban végzok és a kozépiskolai végzettség nélkiili
fiatalok zsakutcajanak az elkeriilését; (3) a szakképzés teriiletén a regionalis kiilonbsé-
gek és kiélezett strukturalis problémak megoldasat; (4) a fels6oktatasban tanuldk sza-
manak novelését; (5) a heterogenitds kezelése mellett a migracids hattérbol fakadé hat-
ranyok ledolgozasat.

A jelentés foglalkozik a megvaltozott keretviszonyokkal, amelyek koziil kiemeli az
alacsony gyermekszamot (bar az utébbi harom évben lasst emelkedés figyelheté meg).

0 Minéségfejlesztési Intézet https://www.igb.hu-berlin.de/bista/abi és https://www.igb.hu-berlin.de/
bista/abi/geleitwort (Utolsé megtekintés: 2018. janudr 18.).

allgemeinbildende-Schulen-400.html (Utolsé megtekintés: 2018. janudr 18.). Mindségfejlesztési Inté-
zet https://www.igb.hu-berlin.de/institut (Utolsé megtekintés: 2018. janudr 18.).

A minGségbiztositas kérdését késdbbi fejezet targyalja.

KMK (Kultusministerkonferenz/Stindige Konferenz der Kultusminister der Linder in der Bundes-
republik Deutschland): a német tartomanyok kultuszminisztereinek allandé konferencidja, amelyet
1948-ban alapitottak, és az oktatasiiggyel és a kulturaval kapcsolatos kérdésekben egyeztet és alakit
ki allaspontot. A konferencia célja, hogy a tartomanyokon tilmutaté (azaz a régiok feletti) kultarpo-
litikai tigyekben kozos vélemény és akarat kinyilvanitdssal és kozos allaspontok kialakitdsaval szol-
galja a német oktatasiigyet.
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A németorszagi 6 és 10 év kozotti diakok szama elmarad a korabbi évektdl, mig a mig-
racios hattérrel érkezé csaladok gyermekei jelentds tobbletfeladatot jelentenek az isko-
lanak. A bevandorlok kozott jelentds a romanok, a bulgarok és a lengyelek szama.
A 2009-es gazdasagi valsdg ota jovo-befektetési torvény kotelezi az dllamot tartalék-
képzésre, 2019-t6]1 novelik az oktatdsra forditott 6sszegeket. A brutt6 hazai dssztermék
kozel 10%-t kolti Németorszag oktatasra, tudomanyra és kulturara.

Az oktatds intézményes valtozdsaiban a legjelentésebb, hogy a 3 és 6 éves koruak
majdnem 95%-a veszi igénybe az intézményes nevelést, a harom év alatti bolcsédei
csoportokban pedig a gyerekek kétharmada egész napos feliigyeltben részesiil.

OKTATAS A DIGITALIS VILAGBAN

A Kultuszminiszterek Konferencidjanak digitalis stratégiaja (Strategie ,, Bildung in der
digitalen Welt”) azt igyekezett korvonalazni, hogy melyek azok a digitalis kompeten-
ciak, amelyek a szakmai és a tarsas életben valo érvényesiiléshez szitkségesek. A digi-
talis média nagy potencialt rejt az oktatasi és tanulasi folyamatok fejlesztésében és
alkalmazasaban. A Kultuszminiszterek Konferenciaja ezért cselekvési teriileteket hata-
roz meg a szovetség, a tartomanyok, az onkormanyzatok, az iskolafenntartok és maguk
az iskoldk szamara is.

1. A tartomanyok feladata, hogy a szovetségi szinten meghatarozott digitalismé-
dia-kompetenciakat a kiilonboz6 tantargyak képzési terveiben (Bildungsplan)
rogzitsék.

2. A tartomanyi, a sz6vetségi szint és az iskolafenntartok kozos feladata, hogy digi-
talis infrastruktarat épitsenek ki az iskolak és a tanulok szamara.

3. A tartomanyok feladata, hogy kidolgozzak és implementéljak a kapcsolodo ta-
narképzési és tanartovabbképzési programokat.

4. A tartomanyoknak el kell segitenie a felhasznalobarat és oktatas-orientélt tanu-
lasi programok fejlesztését és tervezését, egyiittmiikodésben a digitalis média
szakértbivel (példaul szoftverfejlesztokkel és tankonyvkiadokkal).

5. Végezetiil az iskolai-tantermi digitalis tanulast 6ssze kell kotnitik egyéb digitalis
tanuldsi platformokkal és digitalis iskolai menedzsmentszoftverekkel.

A stratégiahoz a KMK (Kultuszminiszterek Konferencidja) egy kompetencia-keret-
rendszert dolgozott ki, amelynek bevezetése az egyes tartomanyok oktataspolitikaja-
nak fokuszaban lesz. A cél az, hogy minden tanuld, aki a 2018-as iskolai évben kezdi
meg alap- vagy kozépfoku tanulmanyait, a kotelez6 iskolaztatasa végére rendelkez-
zen ezekkel a kompetencidkkal. Ennek mérését — ami a stratégiai egyik kozponti
eleme - 2026-t6l fogjak implementdlni, kialakitdsa pedig tobb szerepld (szovetség,
onkormanyzatok, tizleti szektor, tudomany és a civil tarsadalom) parbeszédében va-
16sul meg.

A keretrendszer 6 kompetenciateriiletet tartalmaz:

1. keresés, feldolgozas és tarolds;
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2. kommunikaci6 és egyiittmitikodés;

3. eléallitas és bemutatas;

4. védelem és biztonsagos miikodés;

5. problémamegoldas- és kezelés;

6. elemzés és reflektalas.

A digitalis kompetencidk tehat a tanterv szerves részét képezik minden tantargyi terii-
leten, s mindez a szakképzésben és a felsGoktatasban is megjelenik. A digitalizacié
egyben a kurrikulum rugalmassagat és egyénre szabését is segiti. Osszefoglalo munka
is késziilt a digitalis kompetenciak felmérésérdl, tartomanyok kozotti dsszehasonlita-
sarol (Bos et al. 2016). Vizsgaljak az iskolak felszereltségét, a tanarok digitalis kompe-
tencidit, valamint a digitalis tanulas és tanitas feltételeit. Emellet az anyag szakszer és
igényes képet ad a németorszagi gyakorlatrol.

A kovetkezékben kozreadott jo gyakorlatok a kompetencialapt oktatas sikeressé-
gét, a tanuldi teljesitmények fokozasat kivanjak erdsiteni — kiilonos tekintettel két
szempontra: a heterogenitas kezelésére és az egyéni fejlesztés, a tanulds individualiza-
lasnak lehet6ségeire.

5.5 KOMPETENCIAFEJLESZTES SEGITO MEGOLDASOK
A NEMET KOZOKTATASBAN

KORAGYERMEKKORI NEVELES

Németorszagban a koragyermekkori és kisgyermekkori nevelés kozéppontba kerii-
lését elGsegitette a n6k tomeges munkaba allasa, a (féként torok) vendégmunkasok és
a migracios hattert gyerekek ellatdsanak kérdése. Megoldasként Németorszagban
a 6 éves kor alatti intézményes gyermekfeliigyeletnek 4j rendszere alakult ki: az an.
KITA-nak (koragyermekkori nevelési program) harom tipusa van, amely megfelel a
magyar gyakorlatnak: bolcséde (Kinderkrippe) 3 éves korig, az 6voda (Kindergarten)
a 3 és 6 éves kort gyerekeknek, a napkozi (Schulhort) az iskolakezdés el6tti és az iskola
utani feliigyelet biztositasara. (A korabbi években alig volt jellemz6 a bolcséde és
a napkozi). A gyermekellatast biztositd intézmények kb. kétharmada az egyhazak és
joszolgalati (karitativ szervezetek) tulajdonaban van. A maradék felett az allam, a cé-
gek és a maganszféra osztozik. A megnovekedett kereslet miatt a koragyermekkori
nevel6k (at)képzését kiilonboz6 programokkal kellett tamogatni.

A koragyermekkor intézményes hétterének biztositasaval az EU kultuszminiszterei
altal megfogalmazott 2010-es iranyelveinek megfeleléen a gyerekek szocialis integra-
cidjanak segitése a cél, am az adatok szerint a kevésbé iskolazott csaladok gyermekei és
a migrans csaladok gyermekei alulreprezentdltak az dvodakban. A keleti tartoma-
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nyokban a koragyermekkor intézményes lefedése sokkal nagyobb aranyt, mint a nyu-
gati tartomdnyokban (Bildungsbericht 2014, 2016).>*

A 2005-06s szocialis torvény értelmében a munkaképes és munkat keres6 sziilonek
jar az 6vodai féréhely (3-6 éves kor kozott). Ha nincs elég férdhely, a gyermekiiket
egyediil nevel6ket kell elényben részesiteni. Az Gj szabalyozas az 1 és 3 év kozotti gyer-
mekek szamara is torvényes jogot biztosit a sziiléknek a gyermek intézményes (fél-
napos) feliigyeletére. Kedvelt forma a néhany (maximum 6t) gyermek befogadasat val-
lalé csaladi dvoda, a KITA.

A koragyermekkori nevelés programja szorosan 6sszefiigg a nyelvi (beszéd és olva-
sas) kompetenciak fejlesztésével, ehhez kapcsolddik tobb kezdeményezés. Ilyen a Kezdj
olvasni - hdrom mérfoldké az olvasdshoz®® program. Az akcidt az Olvasds Alapitvany
és a Szovetségi Oktatasi Minisztérium szervezi. Hairom alkalommal kapnak a gyere-
kek és sziileik egy, a gyerekek életkoranak megfelel6 konyvcsomagot (szettet), egyéves
korukban, haromévesen és hatévesen. A konyvajandékot akciok és kiilonb6z6 progra-
mok kisérik. Nagy hagyomdnya van a 15 éve rendszeresen megrendezett felolvaso-
napoknak is. Emellett népszert rendezvény a konyv vilagnapja.

A szovetségi és tartomanyi kezdeményezések egyik akcidja A nyelv és az irds a mii-
veltség alapja (Bildung durch Sprache und Schrift)*®, ami egy olyan kozos innovativ
projekt, amelyet a szovetségi oktatasi minisztérium tobb mas minisztériummal kar-
oltve tamogat. A mindségfejlesztés szolgalatdban allo projekt célja a nyelvi tamogatas,
a nyelvi diagnosztika és az olvasds tamogatasa az elemi iskolai oktatasban. Az 5 éves
(2013-17) kutatd- és fejlesztési program a gyerekeket az 6vodatdl az iskola befejezéséig
nyelvi fejlddésiikben kivdnja optimalisan tdmogatni, szorosan egyiittmiikddve mas
pedagogiai intézményekkel. A program fontos részét képezi a pedagoégusok tovabb-
képzése.

AZ EGESZ NAPOS ISKOLAY

Az egész napos iskola nem Uj jelenség a német iskolaztatasban, 1ényeges, hogy kiilon-
bozik a délutdni korrepetaldstdl és az internatustdl. Az ezredforduld el6tt a nyugati
tartomanyokban alig volt hagyomdnya az egész napos iskoldnak, a 2001-es oktatasi
forum vetette fel az egész napos iskola ujragondolasat. Az iskolai nevelés szerepének

% Bildung in Deutschland 2014, 2016. http://www.bildungsbericht.de/de/bildungsberichte-seit-2006/
bildungsbericht-2014/bildung-in-deutschland-2014; http://www.bildungsbericht.de/de/bildungsberichte-
seit-2006/bildungsbericht-2016 (Utolsé megtekintés: 2018. janudr 15.).

Lesestart — Drei Meinsteile fiir das Lesen! http://www.lesestart.de (Utolsé megtekintés: 2018. janudr 15.).
Bildung durch Sprache und Schrift http://www.biss-sprachbildung.de (Utolsé megtekintés: 2018. ja-
nudr 15.).

Ganztagsschule http://www.bildungsserver.de/Ganztagsschule-1801.html (Utolsé megtekintés: 2018.
janudr 15.).
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novelésével, féként a szocialis kompetenciak fejlesztésének erdsitésével, ij modszer-
tani kulturaval az oktatds mindségének javitdsa volt a cél. Kiemelt szerepet kapott
a leszakadok felzarkoztatasa, a tarsadalmi kiilonbségekbdl fakadé hianyossagok kom-
penzaldsa, a tanulék hatékonyabb egyéni tdmogatdsa és a tehetséggondozas.

A PISA-sokknak koszonhetéen az egész napos iskola az oktatas- és szocialpolitikai
célokat és a munkaerdpiaci igényeket egyarant szem el6tt tartja. Nyilvanvalo lett, hogy
a tanuldsi id6t novelni kell, az iskoldnak differencialt oktatasi kindlattal és valtozatos
iskolan kiviili tevékenységekkel kell motivalnia a tanulokat. Fontos feladatnak tekin-
tették a tandrok tovabbképzését, a szakpedagdgusok szamanak a novelését (ARNOLDT
— FURTHMULLER — STEINER 2013).

Az egész napos modell értelmében a bolcsddében, az dvodaban és az alsé tagozaton
legalabb 3 nap egész napos foglalkozds van, amely legalabb hét 6ran at tart. Az egész
napos iskola fenntartdja egyarant lehet az allami és a maganszféra. Két leggyakoribb
fajtdja: a kotott (részben kotott) egész napos iskola, amelyben a részvétel minden tanu-
lénak egyforman kotelezd, illetve a nyitott, ahol a részvétel a foglakozasokon csak
a didkok egy részének kotelezd6 (ARNOLDT — FURTHMULLER — STEINER 2013). Az egész
napos iskola ma minden masodik iskola kinalatdban megtaldlhatd, és minden harma-
dik tanul6 veszi igénybe az intézményes nevelés e sajatos formajat. Az egész napos is-
kolak programkinalata iskoldnként specialis tartalmakkal egésziil ki: példaul idegen
nyelv (angoltanitas), antropozdfiai pedagdgia®, vallasoktatas, projektek, autoném ta-
nulasi formak alkalmazasa.

Az 4j mddszerek alkalmazasa kiemelt szerepet kap a didkok motivalasaban, cél
a frontalis oktatas egyeduralmanak megtorése, a tanuldi aktivitas tamogatasa. Kozii-
lik néhany alternativ oktatasi formakat, médszereket alkalmaz: pl. epochalis rend-
szert, az 6nszabalyz6 tanuldst timogat6 egyéni munkat vagy projektmunkat (folya-
matorientdlt és a kimenetorientalt).>

8 Az antropozéfia az ,ember bolcsessége”. Az antropozéfia egy megismerésen alapuld, tudomdnyos
modszerekkel felépitett, korszerd vilagkép. A fogalom Rudolf Steiner nevéhez kéthetd.

Az egész napos iskola egységesen nem definialhat6 (tartomanyonként, iskolanként eltéré formaban
miikodik). Egy 2014/2015-6s, 1500 iskolai vezetével késziilt online felmérés szerint az egész napos
iskolak a képzési kinalatukat tovabb bévitették (sport, zenei, kulturalis és szakmai lehetdségekkel),
emellett a legtobb iskoldban legalabb a hét 4 napjan vannak foglalkozasok. Szdmos iskola egyiittmii-
kodik iskolan kiviili partnerekkel, gyermek- és ifjusagsegitd szervezetekkel. Az egész napos iskola
kiillonos lehetéséget nyujt az inkluzidra, mivel a fejlesztések kb. 50%-ra iskolaidon tal keril sor.
A napkozikkel egyitittmiikodve dolgoznak, ezeken a helyszineken nagyobb a részvételi ardny és
a nyitvatartas is. A tartomanyok kozott fontos kiilonbség, hogy a kelet-német teriileteken az egész
napos iskoldban valé részvétel aranya magasabb. (https://www.bmbf.de/de/ganztagsschulforschung-
studie-zur-entwicklung-von-ganztagsschulen-85.html - Utolsé megtekintés: 2018. janudr 15.).
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5.6 IGAZSAGOS, MELTANYOS OKTATAS, ESELY MINDENKINEK

A német kozoktatas jelentds kritikdkat kapott korai szelekcids rendszere miatt, azaz,
hogy a tarsadalom marginalis rétegei szdmara (migransok, szegények) nem biztosit
kelld esélyt a felzarkdzasra. A szegregacio erésen érvényesiil, a gimnaziumokban csak
csekély szamban talalhaté migrans gyerek vagy szegény csaladbol szarmazo diak. Az
oktatas egyik zsakutcdjat jelezte a Hauptschule, amely nem tudta betdlteni feladatat,
nem juttatta tanuléit iskolai végzettséghez.

A HAUPTSCHULE REFORMJA

A Hauptschule intézményét az utobbi id6kben alakitottak at. Rendkiviil heterogén,
gytjtémeder jellegti iskolatipus, a tarsadalmi csoportok koziil a nem vagy kevéssé is-
kolazott, leginkabb a migranssziillok gyermekei jarnak ide. Egyes tartomanyokban
a kilencedik évet megtoldottdk még egy tanévvel és egy iskolai zarévizsgaval. A sze-
rencsésebb tanulok atkeriilnek a dudlis képzésbe és ott szereznek szakképzettséget.

A Hauptschule problémajara a PISA-vizsgalat hivta fel a figyelmet. Bar a 2009-es
mérés javuld eredményekrdl szamolt be, és akar pozitivnak is tekinthetd, hogy a mun-
kas- és migrans gyerekek lemaradasa mar ,csak” kozepes, a szakemberek felhivtak
arra is a figyelmet, hogy 100 PISA-pontban mérhet6 a kiilonbség két didk teljesitmé-
nye kozott ugyanazon iskolatipusban, eltéré szocialis hatérrel. A német iskolarend-
szer igy tovabbra is szelektivitas jellemezte, nem volt képes a szocialis kiilonbségeket
érdemben csokkenteni (MERKELBACH 2011). A tartomanyok tobbsége a strukturalis
atalakitasban vélte megtaldlni a megoldast, tobb tagéllam megsziintette vagy atalaki-
totta a Hauptschule-t (példaul Bajororszag 10 osztalyos, kozépfoku végzettséget ado
kozépiskolava). Ebben a reformfolyamatban sajatos hatast gyakoroltak az 1j tartoma-
nyok, eltérd oktatasi rendszeriikkel. A régi tartomanyok reformjaira hatassal volt az
integralt iskolatipusok népszertisége, a Gemeinschaftschule, a Gesamtschule (Berlin-
ben, Hamburgban jelenleg Stadtteilschule, azaz ,varosrésziskola” néven nevezik gytj-
téfogalomkeént).

Ennél a pontndl kiemelendd az Oktatasi jelentések prioritasaként is megjelend cél-
kitizés: a munkaerdpiac ellatasanak optimalizalasa. Két veszélyforrast lat fenyege-
tének a német oktataspolitika: az alacsony iskoldzottsagot (Hauptschule), valamint
a szakmai végzettség nélkiili iskolai végzettséget, ami a munkaerdpiaci elhelyezkedést
(féként vendégmunkas, migrans gyerekek) neheziti. Masrészt a tulzottan magas is-
kolai végzettség is anomaliat okozhat (cél a felséfoku végzettség novelése, de realis
kérdésként jelenik meg a szakmunkaerd hianya). A taimogatdé programok a magasabb
iskolai végzettség iranyaba terelik a fiatalokat, am javitani kell a tajékoztatast (palya-
valasztasrol), erésiteni a munka és az iskola vilaganak kapcsolatat, a dualis képzést —
kiilonos tekintettel az eléregedd tarsadalomra.
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A7 ALTALANOS ISKOLA REFORMJA: A GESAMTSCHULE

A német oktatasi gyakorlat iskolai kisérletnek nevezi azokat a probaszakaszban 1évo
kisérleti modelleket, amelyek egy vagy néhany iskolaban, az iskolai feliigyeletét ellato
telettes szervek (kultuszminisztérium, oktatasi minisztérium) hozzajarulasaval és fel-
tgyeletével, egy Uj szervezeti formanak vagy oktatdsi mddszernek a kiprobalasat vég-
zik. Az iskolai kisérletek sordn a kivalasztott iskolakban (Modellschule) az 4j iskolai
programokat ellendrzik, és reflektalnak rajuk. Az gjitast csak abban az esetben vezet-
hetik be tartomdnyi (regionalis) szinten, ha az eredmények a valtoztatast igazoljak.
Ilyen médon keriilhetett sor a hetvenes években a — hosszt pedagogiai multtal rendel-
kezd — Gesamtschule®® (dltalanos/komprehenziv/befogadd iskola) modelljének beveze-
tésére.

Tobb német tartomanyban is folyik iskolakisérlet, koztiik kiemelend6 a bielefeldi
laboriskola, vagy a Hamburghoz (korabban Berlinhez) kot6dé pedagogia kisérletek.
A Gesamtschule-iskolareform 6 célja, hogy késobbi iskolatipusokra megfeleléen eld-
készitse a gyereket, ennek érdekében 6 évfolyamos also tagozatot szervez. Ezzel a né-
met oktatas harmas tagoltsagat igyekszik megtorni, és a 6+6/7 éves altalanos képzési
modellt tlizi ki célul. Sokat kritizalt pontja a német oktatdsnak, hogy a didkokat tul
kordn kényszerit valasztasra. A kisérleti iskolak kedvezébbnek taldljak, ha 12 éves korig
(az Gjabb integralt iskolak esetében 16 vagy 18 éves korig) kozos iskoldban biztositjak
az altalanos képzést, amely a kilencedik osztalytol, differencialt kimenettel ad lehetd-
séget a kiillonbo6z6 végzettségek megszerzésre. Féként a német értelmiség taldlja a tar-
sadalmi integracié hatékonyabb eszkozének ezt a modellt, mert ugy gondolja, hogy
ezen iskolak a szocidlis érzékenységet, az esélyek egyenldségét, az igazsagossagot,
a multikulturalitdst, a toleranciat képesek erdsiteni (D1EDERICH — TENORTH 1997).

A program el6nyeinek tekinthetd, hogy a sziilék és a didkok tobb idét nyernek
a dontéshez, a késdbbi iskolatipus megvalasztasahoz. A 12 évfolyamos iskolakban
pedig az iskolan beliil van differencialt lehetdség a kiilonb6z6 kimenetek megvalaszta-
sara. A matematika és az idegennyelv-oktatas mar az alsé tagozatban megalapozodik,
az egyéni tanulasformak tamogatasaval, a személyre szabott oktatassal nagyobb esélyt
biztositanak a tanuléknak. Az osztalyteremben egyszerre tobb tanar és tanulast segité
személy tdmogatja a foglalkozast. Az altalanos iskolak szamos reformpedagogiai mod-
szert alkalmaznak: szivesen meritenek a Waldorf-pedagdgiabdl, a Jéna-Planbdl, hasz-
naljak az epochalis oktatast, a projektmunkat, a heti tervezést és a csapatmunkat is.

Az tj tipusu altalanos iskolaban az alacsonyabb iskolai végzettségii sziilok gyerme-
kei jelentés miveltségi tobblethez jutnak, ezt igazoltak a PISA-eredmények is. A mig-
rans tanulok és a specidlis nevelési igény tanuldk segitséget kapnak a sikeres tarsadal-
mi integracidhoz.

80 Gesamtschule vagy Gemeinschaftschule: 4ltalinos vagy kozosségi iskola, komprehenziv iskolatipus,
altalaban 1-6. vagy 1-8. osztalyig.
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Az 14j hamburgi iskolai reform 2010-ben indult. A hamburgi ,varosrész iskolak”
néven ismert Gesamtschulék egyike, az Albert Schweitzer Schule (ASS), j6 példija
annak, hogyan lehet a tarsadalmi igényeket kielégitve, a reformpedagogia gyermek-
kozpontu szemléletét, személyre szabott oktatast egy iskola falain beliil megvaldsita-
ni. Az iskolaban a 9. osztalytdl két iranyba lehet orientalédni (de mar az 6todik év-
folyamtdl folyamatos a differencialas), ezek a I. (gimnazium) és a II. a (realiskola), és
van egy koztes csoport is az atmenet folyamatos biztositasara. A matematikat a dia-
kok 1-4. osztélyig epochadlisan tanuljak, 5.-t6l osztalyszinten, de biztositva az egyéni
tamogatast, a differencialast. 9.-ben a Hauptschule zarévizsgat készitik eld, 10.-ben
a Realschule-végzettséget, 12.-ben a gimndaziumi érettségit. J6 gyakorlat az egész
napos iskola keretén beliil a szaktanari segitség mellett , didk segit didknak” elnevezé-
st kezdeményezés. Minden évben részt vehetnek a didkok a matematikai olimpian,
a Kenguru versenyen. Alkalmazzak a felfedezve tanuldst, az egyéni tanuldsi forma-
kat, a csoportmunkat. Az ASS Gesamtsschule a 2014-15-6s tanévtdl bevezette az egész
napos (nyitott) iskolai programot.

A sokszintl szabadidés tevékenység az egyéni érdeklddési teriileteket igyekszik le-
fedni és értelmes rekredcios folyamatokat beépiteni az iskolai életbe. A programok
aktivan bevonjak a sziil6ket is. Egyik izgalmas ajanlat, hogy az iskola menzajanak
(biiféjének) a munkajaba a sziil6k 6nkéntesen bekapcsolodhatnak (kéthetente két
ora jut), amely j6 alkalom arra, hogy a sziil6k az iskolai kozdsséget jobban megismer-
hessék. A menzan szivesen latjak a gyerekekkel egyiitt ebédeld sziiloket, nagyszii-
l6ket is. Az intézmény honlapja: http://www.albert-schweitzer-schule.hamburg.de
(Utolsé megtekintés: 2018. janudr 15.).

Az iskolai innovacio jo példaja

Az iskola 6rokbefogadasi program, a Schuladoption, eredetileg norvég kezdeménye-
zés, amit el6szor 2007-ben préobaltak ki (WINKEL - GROSSMANN — GOscH 2016).
»A hallgatok iskolat csinalnak” program keretében egy Flensburg kornyéki iskolat
orokbe fogadnak, azaz atvesznek minden feladatot az iskoldban, mikézben a tan-
testiilet egy egyhetes intenziv tovabbképzésre megy. Az MA-s tanarképzésben 1évé
hallgatok 10 hetes bevezet6 szeminariumon felkésziilnek a feladatra, ami szamukra
professzionalis kompetenciafejlesztést biztosit, a megvaldsitast pedig tudomanyos
igény reflexios szeminarium koveti. Hirom szinten folyik az innovacié: 1. az iskolai
tantestiilet (tovabbképzés és a hallgatoktdl kapott impulzusok alapjan); 2. a hallgatok
szakmai kompetenciai; 3. a felsdoktatas (két oktatd kiséri figyelemmel a projektet
a képzés fejlesztésnek, tokéletesitésnek céljabdl). A programra az iskoldk palyaznak,
altalaban két okbdl: vagy motivaltak (innovativak) vagy kiégtek és fejlédni szeret-
nének. Az eddigi harom sikeres projekt pozitiv visszajelzései nagy figyelmet kaptak
a médiatol is, kifejezetten jo volt a sz{il6i és a hallgatoéi reflexio is. Kisebb kételyek,
kritikak elsdsorban az oktatok részérdl fogalmazdodtak meg.
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MIGRANS DIAKOK NYELVI FELZARKOZTATASA

A migracids hattérrel rendelkezé gyerekek és fiatalok nyelvi felzarkoztatasa kiemelt
fontossagot kapott az utobbi években. Az interkulturalis nevelés korabbi kezdeménye-
zései a csaladon beliili idegen nyelvi kompetencidk fejlesztését szorgalmaztak, arra biz-
tattak a kiilfoldieket (f6ként térokoket), hogy beszéljenek otthon is németiil. Am a szii-
16k nyelvi hibdi gyakran tobbet artottak hosszu tavon, mint hasznaltak. A migransok
esetében tehat fontos, hogy a csaladban a sajat anyanyelviiket hasznaljak, az intézmé-
nyek pedig vallaljak a német mint idegen nyelv (DAF) tanitasat. Az iskolai teljesitmé-
nyek mérési eredményei is beavatkozast siirgettek. 2007-ben sziiletett meg a Nemzeti
Integrdciés Terv,®* 2013-ban pedig egy, az iskola és a sziil6k kozotti egytittmiikodésrol
sz016 Partneri egyezmény® aldirdsara keriilt sor a KMK és a migracios hatteri embe-
reket képvisel6 szervezetek kozott és egy ajanlas is megsziiletett az Interkulturdlis isko-
lai oktatds és nevelésrdl.>> 2014-ben a tanarképzésben is kiemelt szemponttd valt az
interkulturalis nevelés. A nyelvi timogaté programoknak négy formaja létezik.

1. Német el6készitd kurzusok

Alapjuk a SISMIK-kérd6iv (Migrans gyerekek nyelvi viselkedése, nyelvi érdeklédése
a gyermekintézményekben), amellyel az utolso el6tti dvodai évben mérik fel a gyere-
kek nyelvi kompetencidjat. Az emelt 6raszamu képzés azokat a gyerekeket célozza meg,
akik alig beszélnek németiil (és sziileik sem vagy csak kevéssé) (ULICH — MAYR 2011).

2. Német tamogato osztdlyok

A német tamogato osztalyokat a torzsosztallyal parhuzamosan szervezik azoknak a dia-
koknak, akiknek a nyelvtuddsa nagyon csekély. Az osztalyban a tanulok szama 12 lehet,
altalaban két évig mikodik a tamogato osztaly, amely tantargy-specifikusan, az igé-
nyeknek megfeleléen, differencidltan ad nyelvi segitséget a tanulashoz. Az integrdciés
Ordkat biztosité tamogatd osztéllyal a tanuldk gettosodasat és izolacidjat kivanjak
meggatolni.

61 Nemzeti Integraciés Terv ,Die Bundesregierung (2007): Der Nationale Integrationsplan. Neue Wege

- Neue Chancen.” URL: https://www.bundesregierung.de/resource/blob/975226/441038/acdb01cb90
b28205d452c83d2fde84a2/2007-08-30-nationaler-integrationsplan-data.pdf?download=1 (Utolsé meg-
tekintés: 2018.12.29.).

Partneri egyezmény ,,Kultusministerkonferenz (2013): Gemeinsame Erkldrung der Kultusminister-
konferenz und der Organisationen von Menschen mit Migrationshintergrund zur Bildungs- und Erzie-
hungspartnerschaft von Schule und Eltern” URL: https://www.kmk.org/fileadmin/Dateien/
veroeffentlichungen_beschluesse/2013/2013_10_10-Bildungs-und-Erziehungspartnerschaft.pdf
(Utolsé megtekintés: 2018.12.29.).

Interkulturalis iskolai oktatas és nevelésrél ,,Sacher, W. (2013): Elternarbeit als Erziehungs- und
Bildungspartnerschaft. Teil 3: Interkulturelle Elternarbeit. schulmanagement, 6. sz. 35-37.” URL:
https://www.oldenbourg-klick.de/zeitschriften/schulmanagement/2014-1/elternarbeit-als-
erziehungs-und-bildungspartnerschaft (Utolsé megtekintés: 2018.12.29).

62

63

110



NEMETORSZAG

3. Német nyelvet tdmogato kurzusok

Német nyelvet timogat6 kurzus segiti azokat a nem német anyanyelvi diakokat, akik
a németet mint idegen nyelvet tanuljak. Heti 4-5 alkalommal részesiilhetnek kiegészi-
t6 foglalkozasokban az dltalanos iskolaban az érarendi németéran kiviil. A kozépisko-
laban (altalaban) csak ezeket az érakat veszik igénybe, felmentést kapva az érarendi
német alol.

4. Atmeneti osztdlyok
Atmeneti osztélyt biztositanak azoknak a tanuléknak, akiknek intenziv nyelvi segit-
ségre van sziikségiik ahhoz, hogy az eredeti osztélyba visszatérhessenek. (Altaldban
olyan kiilféldiek keriilnek ide, akik a sziileik hirtelen munkahelyvaltozasa miatt vélta-
nak orszagot, nyelvet.)

Kiilon rendelkezés irja eld (tobb tartomanyban), hogy az olyan osztalyokban, ahol
a tanuldknak tobb mint 50%-a migrans, a 1étszdim nem lehet 25 {6 felett. Az oktatasi
intézmények (6vodak, iskolak) gyakran szerveznek az édesanyak szamara is nyelvtan-
folyamot. A nyelvi képzés tamogatasa differencialt csoportban, drdkkal, megfeleld
tankonyvekkel, multimédias csomagokkal, kulturalis programokkal, véltozatos méd-
szerekkel kiemelt program keretében torténik szovetségi szinten a sikeres integracio
segitése érdekében.®*

5.7 BAJORORSZAG: AZ INDIVIDUALIS TANULAS ELOSEGITESE,
A TANULAS EGYENIESITESE

BAJORORSZAG OKTATASUGYI SAJATOSSAGAI

Bajororszag 12,8 milliés lakossagaval a masodik legnagyobb tartomany, amely nagy-
sagat, hagyomanyait tekintve sok hasonldsagot mutat a magyar oktatas fejlédésével.

A bajor oktatasi rendszerben az altalanos iskolat (1-4. osztaly) koveti a haromosztata
kozépiskola: gimnazium, realiskola (kozépiskolai végzettséggel), kozépiskola (korab-
ban Hauptschule, ma szak- vagy szakmai fels6 iskola). A gimndzium célja az altalanos
képzés mellett a felséfoku tanulmanyokra valo el6készités.

A PISA-eredmények és a szovetségi mérések alapjan Bajororszag a csucsteljesiték
kozott szerepel (az elsé harom helyen teljesit dltalaban). A bajor oktatas kiemelt figyel-
met fordit a mag-/alapkompetenciak fejlesztése mellett a személyes, a szocialis és a mé-
diakompetencia fejlesztésére. A tantervek kitérnek a tantargyakon ativeld, a tantargyak
feletti kompetenciak fejlesztésére is. Ez utébbihoz soroljak a személyes (teljesitmény,
kitartas, felel6sség, koncentral6 képesség, 6nbizalom), a szocialis (kommunikacids,

64 Sprachfoerderung http://www.bildungsserver.de/Sprachfoerderung-Bayern-3277.html (Utolsé meg-
tekintés: 2018. janudr 18.).
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egylittmiikodés, konfliktuskezelés, tolerancia, kozosségi érzés, segitGkészség), a szak-
mai (tudas, itéletalkotds) és a mdédszertani kompetenciakat is. A TantervPLUS projekt
jegyében tortént meg az altalanosan képzd, a gazdasagi és a szakmai iskolak tantervé-
nek az atalakitasa — kompetenciaorientaltan, a szovetségi oktatasi sztenderdeknek
megfeleléen.®

Jelenleg a legnagyobb kihivast a menekiiltek beiskolazasa és integracioja jelenti.
2016-ban kozel 300 000, mig 2017-ben 95 000 bevandorlét fogadott a tartomany,
a legtobbet Sziridbdl, Iranbol és Afganisztanbol. A legtobb migrans Niirnbergben él.

Bajororszag oktatasi rendszerét 16. dbra szemlélteti:

Egyetemekre [ alkalmazott
Egyetemi tanulmanyokra tudomanyok egyetemeire
& bi.

Felsdfoku
szakképzettség
(és belépés
a felséoktatisba)

Eoalld sget igénylé foglalk

(iskolafok elvégzését tanlsité bizonyitvany is szerezhetd)

Kezépfoku iskolai
végrettséget tandsitd
bizonyitvany®

Kizépfok itvany

i VEE Eget igazold bi

a. wio [ I . ;- .
L B33 mo [ I :
@i v IEEEEEN I : : ©
@:i: _—ggég
a” | Redlskale | cimnizum JEB
@ iz Fcofou
@ i £859%3¢
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-§;§§ g2§ise

Ev

* Képesitd vagy

16. dbra. Bajororszag oktatasi rendszere (Forrds: Bajor Oktatdsi Minisztérium honlapja:
https://www.km.bayern.de/education-in-bavaria.html - Utolsé megtekintés: 2018. janudr 15.)

85 Bajor Iskolai MinGségbiztositasi és Oktatéskutaté Intézet honlapja: http://www.lehrplanplus.bayern.
de/seite/lehrplanplus (Utolsé megtekintés: 2018. janudr 15.).
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RUGALMAS TANULASI IDO (FLEXIJAHR)

A 2013-2014-es tanévtdl vezették be Bajororszagban az un. ,flexibilizalé” (rugalmas
fejlesztd) évet. A Jovd iskoldja — a gimndzium jovdje program az oktatas mindsége fej-
lesztésének jegyében a gimndziumokban tanuld fiataloknak kivan egyedi megoldas
formajaban segiteni. Az intézkedés célja, hogy a kozépfoku tanulméanyok soran a dia-
kok lehetéséget kapjanak (egyéni igény és sziikséglet alapjan) id6tobblet igénybevé-
telére, kiegészité tamogatast kapjanak a hianyossagaik pétlasara. A rugalmas fejleszto
év rendelkezésére all a tehetséges diakoknak is, hogy specialis kompetenciaikat fej-
leszthessék.

Az egyéni tanulasi id6 lehetdségének az igénybevétele nem jelenti a tanulmanyi idé
(osztalyok) megnovekedését, hiszen a didk ugyanabba az osztalyba jar, mint el6tte,
hangstlyozottan nem korrepetélast, hanem differencialt foglalkozast kap.°® A Bajor
Oktatasi Minisztérium a 2013/14-es tanévtdl engedélyezte a gimnaziumoknak, hogy
éljenek ezzel a lehetdséggel, és dolgozzak ki sajat miikodésiik kereteit.

A megel6zés egy formaja a diagndzis és a tanacsadas, amely minden iskolatipusban
igénybe vehetd.” Az iskolai tandcsadds végz6 szakemberek (tanari végzettséggel ren-
delkez6 iskolai tandcsaddk és iskolapszichologusok) legfontosabb feladatai: az oktatas
és a nevelés hatékonysdganak a szolgalatdban a didkok iskolai eldmenetelében fel-
meriil6 sulyos problémakra megoldast talalni, a diakok, a sziilk, a tandrok szamara
a szlikséges informacidkat tovabbitani és tanacsot adni (BEIERSDORFER 2013). A kine-
vezett tandcsadd tanar (nagyobb iskolakban tanarok) hetente altalaban két vagy tobb
alkalommal meghatarozott idépontban allnak rendelkezésre. A helyi tanacsadas mel-
lett a regiondlis, tartomanyi tanacsadas is hozzatérhetd a diakoknak, sziiléknek és ta-
naroknak. A leggyakoribb problémak az iskolai tovdabbhaladas jogi szabalyozasa és
az egyéni esetek kezelése, korabbi vagy késébbi beiskolazas, osztalyismétlés és -ugras,
specialis nevelési igénytek integracioja, inkluzio, a tanulasi problémak kezelése, (proba)-
vizsgak, tovabbtanulassal, palyavalasztassal kapcsolatos kérdések. A regiondlis in-
tézmények kiemelt specialis feladata az iskolai demokracia és tolerancia biztositasa,
a krizishelyzetek menedzselése, a mobbing-prevencio, az inkluzi6 és a tanari egészség
biztositdsa.*®

A ,rugalmas tanuldsi évben” az iskolai tanacsadé tanar segitségével sor keriil a di-
agnozis felallitdsara. A diagnoézist egy célzott pedagdgia kiegészité tamogatas koveti,

6 Bajor Oktatasi Minisztérium honlapja: http://www.km.bayern.de/allgemein/meldung/1833/noch-
mehr-foerdermoeglichkeiten-individuelle-lernzeit-am-gymnasium.html (Utolsé megtekintés: 2018.
janudr 15.).

7 Minden iskolédban kotelez6en miikodik az iskolai tanicsadas, amely a neveléssel kapcsolatos vala-
mennyi probléma orvosolasat segiti.

88 Uj fogalomként, de egyre gyakrabban bukkan fel a német kozoktatas preventiv jelleggti célkittizései
kozott a tandri egészség megdrzésének sziikségessége.
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amit a diak a fejleszté orak, egyéni taimogaté modulok vagy blokkszeminarium forma-
jaban vehet igénybe. Két véltozat lehetséges:
1. egy mar befejezett 8., 9. vagy 10. osztalyt mddositott drarenddel egészitenek ki;
2. a kovetkezd tanévre elére tekintd, két 1épcsdben teljesitett 8. vagy 9. évfolyam.

A rugalmas fejleszté év konkrét megvaldsulasa figyelheté meg a Dietrich Bohnhoeffer
Gimnaziumban (DBG), ahol harom pillérre épiil az individualis tanulas: (1) a korai
megel6zés (a diak teljesitményének a megfigyelése); (2) teljesitmény elemzése és
a tandcsadas; (3) az iskolai timogatd program kialakitasa (igénybevétele).

A mindség javitasat segiti a 2013/14-es tanévtdl integralt tanari tartalék alkalmazasa
és a megujitott, a kompetenciafejlesztésre erésebben orientalt ,,tanterv PLUS” beveze-
tése a 2014/15-0s tanévtdl. A részben mar kiprobélt tanterv ebben a tanévben a széle-
sebb kozvélemény szamara is elérhetd, véleményezhetd volt.

Az iskolai tamogatas két egymast kiegészit6 elemét képezi a coaching (egyéni, sze-
mélyre szabott tdmogatas) és a rugalmas fejlesztési id6 (év). A coaching soran egyéni
fejlesztésben részesiilnek a gyorsabb tovabbhaladast igényl6k és az ismétlést kérdk is.
A coaching lényegében tanari segitséggel torténd individualis tanulastamogatas, a ta-
nulasi kultura fejlesztése, és ha sziikséges, akkor szaktantargyi segitség. Az esetleges
konfliktusok elkeriilése végett a didknak és a tandroknak lehet6sége van megjelolni,
kivel nem szeretnének egytitt dolgozni.

A ,tandr-coach” (timogato tanar) feladata: semleges beszélgetdpartnerként folya-
matosan figyelemmel kisérni a diakot, hogy a sajat pozitiv mentalis és érzelmi tartalé-
kait a leghatékonyabban haszndlja. A coach folyamatosan visszajelzést ad, reflektal
a tanul¢ teljesitményére és tanulasi folyamatara, segit a problémak és a tanulasi nehéz-
ségek megolddsiban (BEIERSDORFER 2013).%

Az egyéni fejlesztéshez engedély sziikséges, amelynek birtokaban lehetdség van az
elérehozott ,ismétlésre” vagy fejlesztésre. Az egyik lehetéség, hogy a mar elvégzett
8, 9. vagy 10. évet megismétli a tanulo, ugy, hogy az alaptargyakat 6rarend szerint ta-
nulja. Ekozben kap 6 vagy 8 (a 10.-ben maximum tiz éra) szabad o6rat (érakedvez-
ményt, pl. a kémia, bioldgia, foldrajz, etika stb. rovasara.) arra, hogy az egyéni fejlesz-
tés alapjan ezt az idGkeretet a sajat hatranyanak a behozasara haszndlja fel. A tizedik
osztalyban csak olyan dra hagyhaté el, amelyiket a 11. osztdlyban még tanul a didk.
A tanulék nem kapnak 4j bizonyitvanyt, a rugalmas tanulasi év nem szamit plusz tan-
évnek, kivételnek szamit a 10. évfolyam (gem. § 41 Abs. 4 S. 1 GSO.)”°

A masodik valtozat 1ényege, hogy a tanuldnak lehetsége van a 7. vagy 8. évfolyam
végén jelezni, hogy a 8. vagy 9. évet csokkentett draszamban kivanja tanulni. A diakok

89 2013-ban személyes interjiban beszélt az igazgat a rugalmas fejleszts év lehetségeirdl.
70 Bayerische Staatskanzlei http://www.gesetze-bayern.de/Content/Document/BayGSO-41 (Utolsé meg-
tekintés: 2018. janudr 15.).
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jegyet kapnak az els6 félév végén koztes értékelés formajaban. A bizonyitvanyba kerii-
16 jegyeket a két félév teljesitménye alapjan allapitjak meg, sulyozottan a masodik félév
szamit.

Az egyéni fejlesztést igényldk a flexibilis, rugalmas fejleszt6 évet kétoldala szerzodés
alairasaval teszik hivatalossa. A szerz6désben rogzitik, hogy az ,,iskola nem feliigyeli”
a szabad drak alatti tevékenységet, a tanuld koteles ezt az id6t az iskola altal kijelolt
helyen eltolteni, és 6ndlloan, sajat felel3sségére (terv szerint) haladni. A tanuldkra ezen
»szabad orak alatt” is az iskola hdzirendje érvényes.”*

A koznyelv altal Flexi-Jahrnak hivott megoldas tapasztalatai egyel6re vegyesek, de
még nem telt el elegendd id6 ahhoz, hogy megitélhetd legyen az eredményessége. Na-
gyobb multtal rendelkeznek az intenziv érak, amelyek hasonlitanak a Magyarorsza-
gon ismert felzarkoztato és tehetséggondozo orakhoz.

A 2008-2009-es tanévtdl bevezetett ,.intenziv 6rak™’? a tanul6i teljesitmények eme-
lését, a kiegyensulyozottan jo eredmények érdekében a hatékony tanulds feltételeit
igyekeznek jelentdsen javitani. A tanuldk lehetdséget kapnak arra, hogy évfolyamon-
ként 5-14 6ranyi intenziv érdt vegyenek igénybe a tanuldsi eredményeik stabilizala-
sahoz és javitdsahoz. Ot 6ra kotelezd, a fennmaradé 9 pedig szabadon valaszthato.
Az 6rak beillesztése az 6rarendbe valtozatosan torténik: lehet osztaly- vagy évfolyam-
szintli, csoportos, délel6tti, délutani ora. A leggyakrabban kotelez6en és szabadon va-
lasztott intenziv 6rak az idegen nyelvek (angol, latin), anyanyelv, német és matematika.
Ez a megoldas sokban emlékeztet a Magyarorszagon is rendszeresen alkalmazott kor-
repetalasokra, amelyek ugyancsak a matematika és a nyelvi kompetencia fejlesztésére
tokuszalnak.

A német nyelvben keriilik és nem haszndljak ezeknek az éraknak a jelolésére a kor-
repetalas szot. Az intenziv 6rak mddszertanilag is valtozatos munkaformat biztosit6
foglalkozasok, amelyek jol strukturalt, kiprobalt, szabalyozott, de az iskolak egyéni
profiljara szabhat¢ szakszert pedagdgiai tamogatast nyujtanak, allami finanszirozas-
sal. Elény, hogy osztalyzasmentes, mddszertani sokféleséget (projektmunkat) és kis-
csoportos tanulast tesz lehetévé. Az intenziv érak lehetdséget adnak a diak egyéni sa-
jatossagainak és az iskolai profilnak az erételjesebb Osszeegyeztetésére (Bayerisches
Staatsministerium fiir Unterricht und Kultus 2009).

RUGALMAS ISKOLAK (FLEXIBLE SCHULEN)

A rugalmas iskolak projekt a Kozéppontban a gyermek — rugalmas iskolakezdés program
formdjaban, egy iskolakisérletként kezdte miikodését 2010-ben, 20 bajor iskoldban.

7! Dietrich-Bonhoeffer Gymnasium http://www.gym-oberasbach.de(Utolsé megtekintés: 2018. janudr 15.).
72 Bajor Kultuszminisztérium http://www.km.bayern.de/eltern/schularten/gymnasium/weitere-infos.
html (Utolsé megtekintés: 2018. janudr 15.).
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A projektet a Bajor Kultuszminisztérium gondozza, egyiittmtikodve a Bajor Oktatasi

Paktum Alapitvannya

17% A projekt 6 célkitlizése a mindségi és az igazsagos oktatds

biztositasa. A flexibilis iskolakezdéssel a kiilonb6z6 képességti és érdeklédésti diakok
szamara az egyéni tanulastimogatds megvalasztasaval a megfelelé id6t is biztositani

kivanjak.

73

1. A rugalmassagot a vegyes életkoru bemeneti csoportokkal tamogatjak, ame-

lyekben érvényesiil az egymastol tanulds, az egymas tanitdsanak a gyakorlata.
A vegyes életkoru csoportokban a diakok atélik a sajat és a masik tanulasaért ér-
zett felelGsséget, ezaltal er6sodik az dnbizalmuk. A csoportokban sikeresen fej-
lesztheték a kognitiv képességeik, a jobb teljesitményt nyujté tanulokat igé-
nyesebb feladatokkal motivaljak, mig a lassabban haladdk lehetdséget kapnak
a felzarkozasra.

. Az iskolai nevelést megel6z6 képzési és nevelési gyakorlat tapasztalataira épitve

kapcsolodnak az évodaban, napkoziben megélt vegyes csoportokban tortént él-
ményekhez.

. Az individudlis tanulds fokdnak emelése a kezdetektdl a didk eldzetes tuddsanak

feltérképezését kovetGen az egyénre szabott tanuldsi programok kialakitdsaval
torténik.

. A differencialds biztositdsa individualizalt tanulasi stratégiak, modszerek, ,,kozos

témak és nyitott feladatok” alkalmazasaval megtorténik, amely kiterjed a tanuléi
aktivitast segit6 tanulasi kornyezet, az egyéni tanuldsi id6, a kommunikativ ta-
nuldsi szitudcid, a megfeleld (lehetbleg 6j) tanulasi modszerek sikeres optimaliza-
lasara.

. A folyamatban fontos szerepet kap a tanuldsi folyamat eredményességére torté-

nd visszajelzés, a teljesitmény novelését sajatos, uj formak alkalmazasaval céloz-
zak meg (pl. dokumentalt sziil6i megbeszélés).

. A rugalmas id6kezelésnek megfeleléen a bemeneti szakasz els6 két évben két le-

het6séggel is élhetnek a didkok (a sziil6k). Azok, akik lassabban illeszkednek be,
igénybe vehetnek egy harmadik évet is, ami nem szamit kiilon iskolai évnek,
s6t maradhatnak a sajat osztalyukban. A szocidlisan és a tanuldsban gyorsan
alkalmazkoddknak lehetdsége van egy évre leréviditeni az elsé két évet (az elsé
utan a 3. évfolyamba iratkozni). Ezt a dontést az iskola és a nevelésben érintettek
kozosen hozzak meg.

. Partnerség a sziil6kkel az oktatasi és a nevelési kérdésekben, az atmenetek keze-

lésében: elsésorban a megvaltozott tanulasi-tanitasi szokasokra épit, féként az
egyéni tanulasi tovabbhaladas tudatos és tervszerii figyelembevételére. A doku-
mentalt megfigyelések, a tanuloi teljesitmény novelésének eredményei az évoda
és az iskola kozotti atmenet zokkenOmentességét segitik. Az dvodaval és a sziil6i

Rugalmas iskoldk http://www.bildungspakt-bayern.de/projekte/flexible-grundschule (Utolsé megte-
kintés: 2018. janudr 15.).
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hézzal valé hatékony egyiittmiikodés, folyamatos kommunikacié jarulhat hozza
a sikerességhez.

A flexibilis idéfelhasznalds modellje azt jelenti, hogy az altalanos iskolakezdést opti-
malizaljak: a felkésziiltebb diakok egy évet ugorhatnak, a lemaradoék kaphatnak plusz
egy évet a felzarkozasra. Az iskolakisérlet eszkozrendszerében a tanulasi kompeten-
ciak (egyéni helyzet) feltérképezésébdl indul ki, a teljesitmény novelését az tanulas
egyéniesitésével kivanja biztositani. Tamaszkodik és épit a didkok el6zetes tapasztala-
taira, tudasara, egytttmuikodik a sziil6kkel és vegyes évfolyamcsoportokban szociali-
zal (Flexible Grundschulen, Projekt).”*

Az iskolakisérletet kovetd kutatas a kisérlet egészét vizsgalva azt igazolta, hogy a
vegyes évfolyamcsoportokban torténd tanulas pozitivan hat az oktatas mindségére,
atanarokat és a sziiloket meggyGzte az egyéni tanulastaimogatas hatékonysaga. A tanar
tamogato szerepe jobban kiaknazhatd, az egyes tanulasi teriileteken elényosebb to-
vabbhaladast produkaltak a vegyes csoportok, mint a kontrollcsoportok. A rugalmas
iskolak osztalyainak a teljesitménye magasabb, mint a normal iskoldké. A diakok
tobbségének egészséges 6nbizalma alakult ki, amely tamogatja az egyéni tanulasu-
kat, és kiillonboz6 életkoruk ellenére jo Osszetarto kozosség alakult ki az osztalyokban
(SBB - BSBKWK 2014).

TERMESZETTUDOMANYOS ES MATEMATIKAI GONDOLKODAS FEJLESZTESE

PROJEKTSZEMINARIUM ES KUTATOSZEMINARIUM A GIMNAZIUMBAN"°

A bajor gimnaziumi oktatas kisérletet tesz arra, hogy a munka vildgahoz kozelebb
vigye a kozépiskolai képzést. 2005 és 2007 kozott probaltak ki, majd 2008-tdl vezették
be a szeminariumorakat a 11. osztalyban és a 12. évfolyam els6 félévében. Két formaja
van a szeminariumnak: a tudomany vildgaba bevezetd W-szeminarium (amit szeren-
csésebb kutatészemindriumnak forditani), ez elsésorban a felséfokd tanulmanyokra,
a szemindriumi munkara, az 6nallé kutatdsokra 6sztonzi a fiatalokat.”® A P-szemi-
narium, a projektszeminarium a palyavalasztast, a munka vilagaval valé szorosabb
kapcsolat kialakitasat kivanja szolgalni. A szeminariumok a didkok egyéni érdeklo-
désére épitenek (nincs tanterve), az iskolak (és tanaraik) altal kinalt f6 témakbol va-
laszthatnak és alakithatnak ki a sajat érdeklédésiiknek megfelelé kutatasi teriiletet.
A szeminariumok egy adott tantargyhoz (vagy tantargyakhoz) kotédnek, de joval

7 Rugalmas Iskolak http://bildungspakt-bayern.de/flexible-grundschule (Utolsé megtekintés: 2018. ja-

nudr 15.).

Bajor Kultuszminisztérium http://www.gymnasiale-oberstufe.bayern.de/seminare/p-seminar.html
(Utolsé megtekintés: 2018. janudr 15.).

Bajor Kultuszminisztérium http://www.gymnasiale-oberstufe.bayern.de/seminare/w-seminar.html
(Utolsoé megtekintés: 2018. janudr 15.).
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talmutatnak az iskolai gyakorlat keretein. A szeminariumokat tarthatja és vezetheti
egy vagy tobb tanar is, és lehet6séget adnak arra, hogy a didkok egyénileg, parban
vagy csoportban végezzenek bizonyos feladatokat (méréseket, vizsgalatokat, kutatéso-
kat, gyakorlati, szervezési feladatokat).

A didkok mindkét szeminariumon komoly megmérettetésnek vannak kitéve: a tu-
domanyos és a projektszemindrium teljesitéséhez egy 10-15 oldalas szeminariumi dol-
gozat megirasa szitkséges, amit szoban is meg kell védeniiik. Az irasbeli dolgozatot
ugyan egy tanar értékeli, de az értékelés nyilvanos, a diak hazaviheti megmutatni
a szliléknek. A szemindrium fontos elvarasa, hogy a személyiséget fejlessze, a didkok
egyéni kompetenciait kiaknazva fejlessze a szocialis, a kommunikacids kompetencia-
kat, kialakitsa a diakoknal az 6nall¢ felel6sségli munkat. A projektek és kutatasok kap-
csan fontos elvaras, hogy a diadk hagyomanyos munkaformakkal szemben valtozatos
tanulasi-kutatasi munkamodszereket, technikdkat (kisérletek, megfigyelések, kutatasi
naplo vezetése, jegyzokonyvezés, portfolié stb.) alkalmazzon. A megvaltozott tanar-
szerep kapcsan a tanar valoban facilitalja a munkat, a kezdeményezéseket a diakoktol
varjak. A szemindriumnak ki kell Iépnie az iskolai vildgan tulra, gyakorlatorientalt-
nak kell lennie, ahol jelentds szerepet kapnak a kutatasokhoz szervezett tanulmanyi
utazasok és latogatasok. A tantargyi (szaktargyi) koncentracion tul elvaras a személyes
kompetencidk fejlesztése, alkotd, kreativ feladatok megoldasa, az iskolan kiviili vilag
(természeti és tarsadalmi jelenségek) koncentralt bevonasa a munkaba.

A szeminariumok lehetdséget adnak arra, hogy a didkok bekapcsolddjanak kiilon-
b6z versenyekbe. A fiatalsdg kutat orszagos versenyen valo részvétel kivalthatja a ku-
tato- vagy projektszeminariumot.

A didkok a szeminarium feladatainak teljesitésérdl bizonyitvanyt kapnak, amely
megjeloli, hogy a tanulé milyen témaban, mit teljesitett, rogziti az elért pontszamot,
a jegyet, a kompetencidk teriiletén elért fejldést. A gimndziumok’” a honlapjukon
teszik kozz¢,”® hogy milyen projekt- és kutat6 szemindriumokat kindlnak, illetve a je-
lentkezési lapokat, értékelési kritériumokat is kozreadjak.

A korabbi (esetleges) projektekkel szemben az Gj rendszer nagy elénye, hogy kotele-
206, egységes elvarasokkal és értékelési kritériumokkal egyenl6 esélyt ad a didkoknak,
osztalyozhatd, ugyanakkor jol képes kiakndzni az egyéni érdekl6dést, a személyes
kompetencidkat. Ez a fajta munkakultura jol 6sszeegyeztethetd lenne példaul a ma-
gyarorszagi fakultativ 6rakkal a 11-12. osztalyban, el6készitve a tanuldkat az orszagos
tanulmanyi versenyekre (OKTV) és a fels6fokt tanulmanyokra.

77 Dietrich-Bonhoeffer Gymnasium http://www.gym-oberasbach.de/gymnasium/oberstufe/seminar-
faecher (Utolsé megtekintés: 2018. janudr 15.).

78 Bajor Kultuszminisztérium http://www.gymnasiale-oberstufe.bayern.de (Utolsé megtekintés: 2018.
janudr 15.).
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SINUS-TRANSFER AZ ALTALANOS ISKOLAKBAN

1997-ben a BLK (Bund-Lander-Kommission fiir Bildungsplanung und Forschungs-
forderung, Oktatastervezést és -kutatdst Tamogatd Szovetségi és Tartomanyi Bizottsag)
kezdeményezte, hogy a természettudomanyos és matematikai kompetenciak fejleszté-
sére tudomanyos program késziiljon. Ennek az eredményekét sziiletett meg a Leibniz
Intézet gondozdsiban a SINUS-Transfer’®, amely egy kompetenciaalapt, moduldris
fejlesztéprogram az altalanos iskolaban. Céljat maga a név is tartalmazza mozaik-
szoként, jelentése: a matematikai és természettudomanyos oktatas hatékonysaganak
fokozasa. Bar a 21. szazadi fejlédés nem nélkiilozheti a matematikai és természet-
tudomanyos tudast, a diakok érdeklédése jelentésen elfordult a természettudomanyos
tantargyak feldl, veszélybe keriilt a tudomanyos utanpotlas. Ennek a problémanak
a kezelésére sziiletett meg tobbek kozott a SINUS, amelyben a tartomanyok sajat arcu-
latukat is megmutathatjak.*

A SINUS vezérfonalat képezi a 10 modul (koziilitk az els6 harom bazismodul, azaz
kotelezd és a tovabbi fejlesztés alapjat képezi), amelyeket varialva alakitottdk ki a tana-
rok, az iskolak sajat programjukat.

Modulok:

J6 feladatok.
Felfedezni, kutatni, megmagyarazni.
Diak eléadasok-alapotletek.
Tanuldsi nehézségek beazonositasa — az ért6 tanulds tdmogatdsa.
Tehetségek felfedezése és gondozasa.
Interdiszciplinaris oktatas.
A lanyok és a fitk érdeklddésének felkeltése és fejlesztése.
Onallo és kozos tanulds.
Tanulastamogatas (kovetés) és a tanulasi sikerek beazonositésa.
. Az atmenet biztositasa (6voda és az iskola kozott), az altalanos iskola befejezésé-
vel a tovabbtanulds biztositasa a sziilével egyiittmikodve.

W 0NN LD =

—
o

A program célja, hogy a részt vevé iskolak kozott aktiv és alkotd egytittmiikodés jojjon
létre, amely sordn a részt vevd tanarok magukkal a fejlesztékkel is egytittmtikodnek
(egyetemi csoporttal). A figyelem fokuszaban az egyéni fejlesztések allnak, az ered-
ményes tanulds alapjainak a kialakitasat a kozremiikodo tanarok dokumentaljak, ref-
lektalnak ra, mikozben kialakitjdk a maguk munkafeltételeit optimalizal6 teamet,
egyittmtkodnek a létrehozott online feliileten keresztiil a programban részt vevo
tobbi iskolaval (lokalisan, regiondlisan), tartjak a kapcsolatot a tartomanyi program

7 Amt fiir Statistik Berlin-Brandenburg (Német Statisztikai Hivatal) http://www.bildungsserver.de/
innovationsportal/zeigen.html?seite = 6932 (Utolsé megtekintés: 2018. janudr 15.).

80 Sinus az dltaldnos iskolikban http://www.sinus-an-grundschulen.de (Utolsé megtekintés: 2018. janu-
ar 15.).
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felel3ssel, s6t mas iskolai kisérletben részt vevikkel (Flexibilis dltaldnos iskoldk), pél-
ddul Bajororszdgban (Sinus az dltaldnos iskoldban).®'

A program kezdeményezi a sziil6k mint partnerek bevondsat, az 6voda és a tovabb-
képz6 iskola kozotti atmenet biztositasat, az iskolan kiviili tanulasi helyeknek és tudo-
manyos forrasoknak az aktiv bevonasat. A fejleszté6 munka 1épései a projekt soran:
a bemeneti helyzet megallapitasa, a fejlesztési célok megallapitasa, az egytittmtkodés
formainak a kialakitdsa, a tanulds timogatasa (kapcsolattartas formai), a tanulasi fo-
lyamat kovetése, dokumentalasa, értékelése, ellendrzése, a célok ujboli feliilvizsgalata,
Ujratervezeés.

5.8 BERLIN-BRANDENBURG
A REGIO OKTATASUGYI SAJATOSSAGALI

A Berlin-Brandenburg régionak koriilbeliil 4,8 mill6 lakosa van, s bar a két tartoméany
nem egyesiilt formalisan, tobb teriileten, igy az oktatdsi szektorban is szoros egytitt-
mukodést épitettek ki (GAMPER 2012). Adminisztrativ szempontbdl Brandenburg
keriiletekre (Landkreise) és onkormanyzatokra (Gemeinden) oszlik. A tartomanyban
14 keriilet és 4 nem keriilet ala tartozd varos, illetve Osszesen 419 6nkormanyzat
(Kommunen vagy Gemeinden) talalhat6. Kozel 2,5 millié lakosaval Brandenburg 10.
a tartomanyok sordban (GAMPER 2012).

Brandenburg tartomany koriiloleli Németorszag févarosat, amely egyben 6nallo
tartomanyt is alkot. Berlinnek kb. 3,6 millié lakosa van (ezzel a legnagyobb lélekszamu
németorszagi telepiilés), amibdl kb. 475 ezren migraciés hattérrel rendelkezé németek,
és kb. 677 ezren kiilfoldiek.®? Berlinnek 12, a berlini szenatus ala rendelt varosrésze
(kertlete) van.

A 2013-as oktatasiigyi jelentés szerint Berlinben 949 (798 allami és 151 magan),
Brandenburgban pedig 904 (769 allami és 135 magan) altalanosan képz6 iskola mtiko-
dott. Bar az intézmények szama hasonlo, a févarosi rendszerben tobb diak tanul
(319 000 £6), mint Brandenburgban (220 000 £8) (AfS Berlin-Brandenburg - ISQ 2013).
A szambéli-iskolaszerkezeti kiilonbségek ellenére azonban a két tartomany kurriku-
lumfejlesztéseit, jo gyakorlatait és méréseit egyiitt mutatjuk be, hiszen azok gyakran
szervezeti szinten is 6sszekapcsolddnak.

Az oktatasiigyi autonomiabol adéddan a két tartomany iskolarendszerében is van-
nak eltérések, a f6bb kiilonbségeket a 17, és a 18. dbra szemlélteti.

8 Sinus az 4ltaldnos iskoldkban http://www.sinus-an-grundschulen.de (Utolsé megtekintés: 2018. janu-
dr 15.).

82 Statisztikai Hivatal, Berlin-Brandenburg https://www.statistik-berlin-brandenburg.de/BasisZeitreihe-
Grafik/Bas-Einwohnerregister.asp?Ptyp = 300&Sageb = 12041&creg = BBB&anzwer = 11 (Utolso
megtekintés: 2018. janudr 15.).
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A Gesamtschule Az Oberschulére épuild
gimnaziumi felsd szakmai/szakgimnaziumi
tagozata tagozat Gimnazium
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17. dbra. Brandenburg (altalanosan képz6) oktatdsi rendszere
(Forras: AfS Berlin-Brandenburg - ISQ 2013: 73. alapjan. Eredeti forras: Brandenburgi
Oktatasi, Ifjasagi és Sportminisztérium)

‘A 4. évfolyamot kovetSen lehetséges az atlépés a gimnaziumok és a Gesamtschulék
teljesitmény- és tehetséggondozé osztalyaiba

“Nem minden iskola kinalja a rugalmas bemeneti szakaszt

BR = Hauptschule végzettséget igazol6 bizonyitvany vagy Szakmai érettség igazolasa

EBR = Kiterjesztett (emelt szinttt) Hauptschule végbizonyitvany, illetve Kiterjesztett szakmai
érettséget igazol6 végbizonyitvany, redliskolai végzettség

FOR = Fels6foku szakiskolai végzettség

GOST =Jogosultsag a gimnazium fels6 tagozatanak latogatdsara
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18. dbra. Berlin (altalanosan képzd) oktatasi rendszere
(Forras: AfS Berlin-Brandenburg - ISQ 2013: 71 alapjan. Eredeti forras: Berlini Szenatus
Oktatasi, Ifjisagi és Tudomanyos Igazgatdsiga)

"A 4. évfolyamot kovetSen lehetséges az atlépés az altalanos gimnaziumba
BB = Berufsbildungsreife, szakmai érettségi

EBB = kiszélesitett szakmai érettségi

MSA = kozépfoku iskolai végzettség

LISUM: BERLIN £S BRANDENBURG KURRIKULUMFEJLESZTOJE

A LISUM (Landesinstitut fiir Schule und Medien Berlin-Brandenburg)®® egy 2007-ben
alapitott, dél-berlini székhelyt, kifejezetten az iskolai oktatas-nevelésre szakosodott
intézmény. Sajat meghatarozasuk szerint ez az egyetlen olyan oktatasiiggyel foglalko-
z6 allami intézet, amely két tartomanynak - Berlinnek és Brandenburnak - is szolgal-
tatast nyujt. Négy egysége miikodik:

1. tananyag fejlesztés kozépfoku iskoldk szamadra és e-learning;

2. tananyag fejleszés alsofoku iskoldknak, timogatas specidlis iskoldknak és média;

8 Landesinstitut fiir Schule und Medien Berlin-Brandenburg http:/lisum.berlin-brandenburg.de/
fileadmin/bbb/LISUM/LISUM_engl.pdf (Utolsé megtekintés: 2018. janudr 15.).
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3. iskolak és alkalmazottak fejlesztése;

4. adminisztracio.
Az oktatasi szektor mindségbiztositasanak tamogatasa és a mar meglévé rendszerek
harmonizacidja mellett a gyakorlatban alkalmazhaté anyagokat, kézikonyveket is ké-
szitenek a tandrok szdmdra. A tananyagfejlesztés soran a tantervek/tananyagok fej-
lesztése és implementacidja, az oktatasi sztenderdek implementdcidja és a kozponti
tesztekre (vizsgalatokra) valod feladatfejlesztés, 6sszehasonlito tesztek készitése all
a fokuszukban. A szervezet tovabbd olyan projektek és tevékenységek kivitelezését
is vallalja, amelyek a kompetenciaorientalt és sztenderdalapu tananyagfejlesztést se-
gitik.®

Az iskolafejlesztéseket olyan atfogo, strukturalt folyamatként fogjak fel, amelynek
célja az adott intézmény egészleges iskolai munkdjanak (illetve mindségének) fejlesz-
tése. Ennek érdekében a sziill6knek, a tandroknak és a didkoknak is szerveznek képzé-
seket, szemindriumokat.

BBB: BILDUNGSSERVER BERLIN-BRANDENBURG

A Bildungsserver Berlin-Brandenburg (BBB) elnevezést platform egy informacios,
kommunikacios és egytittmiikodési feliilet a berlini és brandenburgi oktatdsi intézmé-
nyek szdmdra.*> A BBB 6nallé honlapot is tizemeltet, amelyen valtozatos témékban
(példaul demokracia, genderkérdések, média) kinalnak anyagokat. A BBB nem titkolt
célja, hogy a régid két tartomanyanak oktatasat kozelebb hozza. Ebben a legnagyobb
kihivast a jogi kornyezet és az oktataspolitikai elképzelések kiilonbozosége, valamint
a tartomdnyi szabalyozasok egyéb sajatossagai jelentik.*®

Sokrétl céljaik kozott nagy hangsulyt fektetnek a német nyelv oktatasara. A kiilon-
boz6 iskolaszintek és targyak feladata, hogy a nyelvi oktatdst hatékonyabba tegye,
hogy eldsegitse a didkok egyéni fejlddését, és hogy tamogassa a tobbnyelviiséget is.
Az un. olvasasi kurrikulum (Lesecurriculum) kifejezetten az olvasasi kompetencia
szisztematikus fejlesztését célozza meg.*’

8% Landesinstitut fiir Schule und Medien Berlin-Brandenburg http://lisum.berlin-brandenburg.de/wir-

ueber-uns/the-state-institute-for-school-and-media-berlin-brandenburg-lisum (Utolsé megtekintés:
2018. janudr 15.).

Bildungsserver Berlin-Brandenburg http://bildungsserver.berlin-brandenburg.de (Utolsé megtekin-
tés: 2018. janudr 15.).

Bildungsserver Berlin-Brandenburg http://bildungsserver.berlin-brandenburg.de/service/wir-ueber-
uns (Utolsé megtekintés: 2018. janudr 15.).

Bildungsserver Berlin-Brandenburg http://bildungsserver.berlin-brandenburg.de/themen/sprach-
bildung és http://bildungsserver.berlin-brandenburg.de/themen/sprachbildung/lesecurriculum
(Utolsé megtekintés: 2018. janudr 15.).
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A BBB négy online szolgaltatast nevez meg:* az els6, a Basic Support for Cooperative
Work (BSCW) (Alapveté tamogatds a kooperativ munkahoz) elnevezést feliilet egy
internetes eszkoz, ami a (pedagogus)csoportok egyiittes munkajat segiti. Ezt nem
a BBB fejlesztette, és nem is kifejezetten oktatasi céllal késziilt, azonban aktivan hasz-
naljak és hirdetik ebben a szektorban is. A feliileten lehet6ség van kiilonb6z6é dokumen-
tumok feltoltésére és verziokovetd kozos szerkesztésére, emellett csoportos naptarak és
(akar zart) munkacsoportok létrehozasara is. Emellett megjeloli a Magyarorszagon is
ismert Moodle feliiletet, a virtualis osztalytermeket, valamint a férumokat, blogokat
és chateket, ez utébbikat minden esetben moderalva kinaljak. Mindezen szolgéltataso-
kat — a célcsoportok szamara — a BBB ingyenesen nydjtja.

SINUS-TRANSFER

A Bajororszag kapcsan mar ismertetett SINUS-Transfer esetében a tanari egyiittmiiko-
dést Brandenburgban legalabb két szinten koordindltak, regiondlisan az iskolak szint-
jén (tarsulasokat, un. szetteket hoztak létre, altalaban hat iskola alakitott egyet), a régio
hatdrain tul pedig tartomanyi, szovetségi szinten is belekertiltek a program vérkerin-
gésébe. A szettek egyiittmiikodését, miikodését (lokdlisan) segitette a szakmai kon-
ferencidk rendezése, a szaktanacsadas, a koordinatorokkal val6 egyiittmikodés, az
empirikus részek kidolgozasaért felel6s szakdidaktikusokkal torténé kooperacio, és
altaldban a hdldzat kinalta kommunikacio (Sinus-iskolakisérlet 2013).

AZ ERTEKELESEK KULONBOZO TIPUSAI

Az ujitasok sikerességét, illetve tagabban az oktatds mindségét kiilonbozo értékelési
mechanizmusok, valamint teljesitményértékelések révén ellendrzik a régioban. El6b-
binek két irdnya adott, a belsd, illetve a kiilsé értékelés:

BELSO ERTEKELES

A belsé értékelés azt jelenti, hogy az iskolak maguk alkotnak képet a munkajuk miné-
ségérol. Berlinben és Brandenburgban mindennek szamos ttja adott: egyrészt mindség-
meérések dllnak rendelkezésre az iskolafejlesztd és -értékeld tandcsadok szamara, mas-
részt 4j tamogatdi struktarak is 1étrejottek az iskoldk szamara (példaul a szaktargyi
coachok) — emellett az iskolak kész eszkozoket alkalmazhatnak sajat munkajuk érté-
kelésére.

8 Bildungsserver Berlin-Brandenburg http://bildungsserver.berlin-brandenburg.de/service/wir-ueber-
uns (Utolso megtekintés: 2018. janudr 15.).
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A 2008/2009-es tanév ota az Institut fiir Schulqualitdt (ISQ) mindkét tartomany
pedagdgusai és iskoldi szdméra egy internetes, anonim dnértékelési platformot nyujt.*
Ezek a kérdoivek altalanos és specifikus elemeket egyarant tartalmaznak, igy érintik
példaul a médiakompetenciat, de tantdrgyakhoz kapcsolodé kérdéseket is, amelyek
mind a KMK kurrikuluman és oktatasiigyi sztenderdejein alapulnak. A berlini szaba-
lyozas 2011 novemberében tette kitelezové a tartomany tandrai szamara.

A 2012/2013-as tanévtdl az un. SEIS (Selbstevaluation in Schulen) portélt is bevezet-
ték, ami a fentebbi - inkabb individualis — ISQ-val szemben az iskolai szervezet egé-
szének értékelésére szolgal (AfS Berlin-Brandenburg - ISQ 2013).

KULSO ERTEKELES

Az iskolak megnovekedett autondmidjat ellensulyozandé sziiletett meg az iskolafel-
tigyelet és -latogatas intézménye, ami egy kiilsd, semleges nézépontu diagnozisat kivan
adni (AfS Berlin-Brandenburg - ISQ 2013). A mindségellenérzés soran kiemelt figyel-
met forditanak a sztenderdek minimumadanak elérésére, hiszen azokat az iskoldkat,
amelyek nem érik el ezt a szintet, nem 5, hanem 2 évente ellendrzik (Nachinspektion)
- ezen iskolak aranya (2013-ban) Berlinben 2,5%, Brandenburgban 3,0% volt (AfS Ber-
lin-Brandenburg - ISQ 2013). Egy kapcsolddo, iskolaszintt 1 éves longitudinalis vizs-
galat kimutatta, hogy Brandenburgban és Berlinben a feliigyelt és a nem feliigyelt isko-
lak igazgatdinak és tanarainak egyarant szilard véleménye van az iskola mindségét
illetden (GAERTNER — WURSTER — PANT 2014).

Berlinben és Brandenburgban az iskolafeliigyelet és -latogatas rendszerét 2005-ben
vezették be, amelynek keretében az iskolakat kb. 5 éves ciklusokban vizsgaljak (vo.
GAERTNER — WURSTER — PANT 2014; AfS Berlin-Brandenburg - ISQ 2013); a 2013-as
jelentés igy mar a masodik ciklus koztes eredményeit is bemutatta. Azonban mind-
két tartomanyban olyan valtozasok torténtek, ami a direkt 6sszehasonlitast nem teszi
lehetové.

TELJESITMENYVIZSGALATOK

AZ IQB ALAPFOKU ES ALSO KOZEPFOKU KOMPETENCIAMERESEI (2011 ES 2012)

Brandenburg és Berlin (a KMK elvarasaihoz igazoddan) az IQB keretében 2011-ben
els6ként az alapfok vizsgalatat célozta meg, amelyben a 4. osztalyt végzé diakokra fo-
kuszaltak a német (olvasas és hallott szovegértés), illetve a matematikai kompetencia-
teriileteken (AfS Berlin-Brandenburg - ISQ 2013). A 19. dbrdn lathatd, hogy ebben az
aspektusban Berlin rosszabbul teljesitett, mint a német atlag, Brandenburg kiilonbsége
viszont nem volt szignifikans.

8 TInstitut fir Schulqualitit www.sep.isq-bb.de (Utolsé megtekintés: 2018. janudr 15.).
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19. dbra. Berlin és Brandburg eredményei a legjobb tartomanyokkal és a nagyvarosokkal
Osszevetésben az IQB 2011-es 6sszehasonlito vizsgalatdban (4. évfolyam)
(Forras: AfS Berlin-Brandenburg - ISQ 2013: 143)
'A szdvetségi dtlag 500 pont. A halvanyan megjelend oszlopok nem térnek el szignifikinsan
ettdl az atlagtol. A nagyvarosok korét a 300 000-nél nagyobb lélekszamu telepiilések alkotjak,
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20. dbra. Berlin eredményei a matematika teriiletén az IQB 2012-es 6sszehasonlit6
vizsgalataban (9. évfolyam)
(Forras: AfS Berlin-Brandenburg - ISQ 2013: 149)

'Azon didkok populdcidja, akik legalabb MSA bizonyitvanyt céloztak meg.

"A 9. évfolyamos didkok matematikai kompetenciateljesitményeinek szdzalékos megoszlasa Ber-
linben a legalabb HSA (Hauptschulabschluss/Hauptschule végzettséggel) vagy MSA (Mittlerer
Schulabschluss/kozépfoku iskolai végzettséget igazold) bizonyitvanyokat megcélzok korében
(kompetenciafokok I-V., teljesitmény szerint névekvé sorrendben).

126



NEMETORSZAG

gy Kompetenciaszintek
Gimnazium?
L < - l.a
= =
52 I b
~0 —
£3 Wl
Bz
1
5 évfolyam - v
osszesen W

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

21. dbra. Brandenburg eredményei a matematika teriiletén az IQB 2012-es dsszehasonlitd
vizsgalataban (9. évfolyam)
(Forras: AfS Berlin-Brandenburg - ISQ 2013: 149)

'Azon didkok populacidja, akik legaldbb MSA bizonyitvanyt céloztak meg.

"A 9. évfolyamos didkok matematikai kompetenciateljesitményeinek szazalékos megoszlasa Ber-
linben a legalabb HSA (Hauptschulabschluss/Hauptschule végzettséggel) vagy MSA (Mittlerer
Schulabschluss/kozépfoku iskolai végzettséget igazold) bizonyitvanyokat megcélzok korében
(kompetenciafokok I-V., teljesitmény szerint névekv sorrendben).

Szintén a KMK elvarasainak megfeleléen 2012-ben az alsé kozépfok (Sekundarstufe I)
osszehasonlitasara is sor keriilt, ahol a matematikai és természettudomanyos (biolo-
gia, kémia, fizika) kompetenciakat vizsgaltak a 9. osztaly végén (AfS Berlin-Branden-
burg - ISQ 2013). A matematika teriiletén Brandenburg (egy kivétellel) minden rész-
teriileten jobban teljesitett, mint a német atlag, Berlin pedig minden részteriileten (és
Osszességében is) alacsonyabb értéket ért el, mint a szovetségi szint. A két tartomany
kiilonbségeit a 20. és a 21. dbra mutatja.

A természettudomanyok esetében a tartomanyok 6 teriileten nyujtott teljesitmé-
nye viszonylagosan homogénnek tekinthetd. A kiilonbség abban rejlik, hogy mig Bran-
denburgban a didkok mindenhol jobb eredményt értek el, mint a német éatlag, addig
Berlinben a fizika teriiletét leszamitva (itt a szovetségi szintnél rosszabb eredmény
sziiletett), atlagos teljesitményt nyujtottak a tanulok (AfS Berlin-Brandenburg - ISQ
2013) (22. dbra).

A két kompetenciamérés (2011, illetve 2012) eredménye nehezen osszegezhetd (hi-
szen eltéré kompetenciateriileteket vizsgaltak eltéré iskolafokon), de Brandenburg
teljesitménye minden részteriileten magasabbnak mutatkozott, mint Berliné.
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22. dbra. Berlin, Brandburg és a legjobb német tartomanyok eredményei a
természettudomanyos kompetencidk teriiletein az IQB 2012-es 6sszehasonlit6 vizsgélataban
(9. évfolyam) (Forras: AfS Berlin-Brandenburg - ISQ 2013: 150)

VERA

A Vergleichsarbeiten (VERA) egy Osszehasonlité kompetenciateszt, amely 2004-ben
indult, és 2007/2008 6ta minden tagallam 3. és 8. évfolyamos didkjai vesznek részt
benne az adott év tavaszdn.”® Kompetenciateriiletei 3. évfolyamon a német és a mate-
matika, tovabba 8. évfolyamon az elsé idegen nyelv is. Ezek eredményei a tanulékhoz
és sziileikhez is visszajutnak, a tandrok és az iskolavezetés pedig 6sszegz6 kimutatasok
révén tudnak tdjékozddni, ami igy a jovobeni kompetenciafejlesztés megalapozasat is
szolgdlja® (AfS Berlin-Brandenburg - ISQ 2013).

5.9 OSSZEGZES

A német allam tertileti kiterjedése és a tartomanyok kulturalis fiiggetlenségének ko-
vetkeztében regiondlis eltérések figyelhet6k meg az oktatasiigyben, a tantargyakban,
ami az iskolafeliigyeletben nem jelentds, de szervezeti eltérések is fellelhetok. A de-
centralizalt német oktataspolitika jelentds reformokat kezdett az ezredfordulén, ame-
lyeknek 6szt6nz6i tobb okra vezethetSk vissza. Az egyik f6 motivaciot a német oktatas
nemzetkozi rangsorban elfoglalt kedvezdétlen helye (2000-es PISA, 20-21. hely) volt,
amely az oktatds mindségének a problémajara hivta fel a figyelmet. A kompetenciaala-
pu oktatds szinvonalat javit6 intézkedések meghoztak eredménytiket, a német oktatas

0 Vergleichsarbeiten https://www.isq-bb.de/wordpress/vergleichsarbeiten (Utolsé megtekintés: 2018.
janudr 15.).

1 Institut fir Schulqualitit https://www.eltern.isq-bb.de/Startseite.131.0.html (Utolsé megtekintés:
2018. janudr 15.).
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2012-es vizsgalat alapjan Ujabb pontokat szerzett, a nemzetkozi rangsorban az elsé
harmadba keriilt (BLOEM, é.n.). 2016-ban mindharom teriileten az OECD atlag felett
teljesitettek (16.-ak a rangsorban), méltanyossag (nemek, tarsadalmi hattér, bevan-
dorlé tanuldk) tekintetében azonban atlagos vagy atlag alatti teljesitmény nyujtottak
(OECD 2016).

Mas kihivasok is hozzajarultak az oktatasfejlesztésekhez: az EU harmonizacios el-
varasok, az er6s0d6 globalizacids kihivasok (migracio, munkaerdpiac, képzés), a tudo-
manyok és a technika valtozasai, a tudasrol és a tanuldsrdl szerzett uj tudastartalmak.
Az oktatast és képzést tagabb kontextusban, a mtivelddés (mtveltség) integrans része-
ként értelmezi a német tarsadalom (és az oktataspolitika).

Jelenleg a német oktataspolitika reformjaival fel kivan zark6zni a nemzetkozi élme-
z6nyhoz. Az észak-eurdpai allamok sikeres oktataspolitikajat tartja mintaértékiinek,
féként a finn modellt.

A fejlesztések egyik célja a tartomanyok, illetve a régiok kozotti kiillonbségek mér-
séklése (Nyugat- és Kelet-Németorszag, észak és dél kozotti killonbségek csokkentése),
a szovetségi szinten (Berlin és Brandenburg esetében emellett régios szinten) torténd
harmonizacid, amely részben ellentmond az alkotmany adta tartomanyi kulturalis
autondmianak. Ennek ellensulyozasara maguk az intézmények jelentds (egyre névek-
v0) autondmiat élveznek, maguk dolgozhatjak ki és alakithatjak az innovacids pro-
jektek altal kinalt megujulasok formait (pl. a rugalmas tanulmanyi id6 alkalmazasa,
a bels6 értékelés iskolai gyakorlatat), és né az intézmények helyi 6nallésaga is. A tamo-
gatasok két szinten értelmezhetdek: az iskola (az intézmény) maga dont a felzarkozas,
az innovacio stratégiajarol, a masodik szinten pedig a fenntarté (tartomany/szovetség)
tamogatast ad a kivant cél eléréséhez. Mindkét esetben kutatasok, kutatd intézetek,
kiils6 szakérték bevonasa, mas intézményekkel torténé kooperacio lehetséges.

Sikernek konyvelhet6 el, hogy a kompetencialapt oktatas a kozos allami iranyelvek
kidolgozasa és a kozponti érettségi a vitak ellenére harmonizélja a német oktatast, igy
maradandéva valtak az egységesitést szolgalo intézkedések. Ezekben erdteljesen érvé-
nyesiil a tanulasi eredményalapt (learning outcomes) szemlélet, illetve ezzel 6sszefiig-
gésben a nagyobb iskolai, helyi autonémia biztositasa is. Az eredmények javitaséhoz
sziikséges stratégidkat az iskolak maguk alakithatjak ki a differencialas és az individu-
alizalas alapelveinek a kovetésével.

A reformok az igazsagossag és a tarsadalmi esélyegyenl6ség érvényesitésének a szan-
dékaval valtozast hoztak a koragyermekkori nevelés teriiletén, ahol a magyarorsza-
gihoz (illetve a volt szocialista orszagok, koztiik az NDK gyakorlatahoz hasonlo)
komplex intézményes rendszer alakult ki (bolcséde, évoda, napkozi, reggeli, délutdni
tigyelet). Jelentésen nétt az iskolaban eltoltott id6 az egész napos iskolak kialakitasa-
val. A valtozasokhoz kapcsolodd programok figyelmet forditottak az (anya)nyelvi,
a szovegértés (olvasas), a matematikai és a természettudomanyos kompetenciak fej-
lesztésére, az 6voda és az iskola kozotti atmenet biztositasara, a specialis nevelési igé-

e 1y

nytek integracidjara.
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A magyar oktatds szamdra iranyadé megoldasnak tekinthetd, hogy a német okta-
taspolitika az oktatas egyéniesitésében latja a jovot (HaLAsz 2007). Ehhez kidolgozott
stratégia és modszertani arzenal all a pedagogusok rendelkezésére, folyamatos tovabb-
képzések tamogatjak a szakmai ismeretek bévitését.

A migrans gyerekek nyelvi felzarkdztatasat szolgalé programok tapasztalatai kama-
toztathatok a roma gyerekek integracids programjaiban. Az integracios orak, a mig-
ransok szamara késziilt specialis nyelvkonyvek, a differencidlt nyelvi tdmogatds segit
a kulturak kozotti kiillonbozdségek lekiizdésében. A biztos anyanyelv tudas és a német
mint idegen nyelv tanitdsanak a kiilonvalasztasa fontos alapja a nyelvi kompetenciak
fejlesztésének. A hianyzo tanarokat a nyugdijasok aktivizalasaval, onkéntes szocialis
munkasok, asszisztensek bevondasaval oldottak/oldjak meg.

Kiemelt figyelmet kap a rugalmas, az egyéni tanulasi id6. A rugalmas tanév gyakor-
lata révén lehetéség van az egyéni sikeres iskolai életut timogatasara. Az j gyakorlat
nagyfoku onallosagot igényel. J6 lenne, ha a hazai tandrok is rendelkeznének a sziiksé-
ges pedagogiai onreflexios képességekkel.

A differencialt iskolakezdés 4j tanulasmenedzsmentet eléfeltételez, konfliktusokat
el6zhet meg, mivel a magyarorszagi vélemények megoszlanak az iskolakezdés optima-
lis id6pontjardl. Az egész napos iskola hazai gyakorlatdhoz megujité eréként hathat
a német foglalkozasok differencidlt kindlata, amely hosszt tdvon megtériild, a takaré-
kossagot szolgalé program. Segitségével pedig biztonsagosan, am differencialtan meg-
oldhat¢ a didkok napkdozbeni feliigyelete.-

A palyaorientaciot és a feln6tt életre vald felkészitést hatékonyan szolgalja a gim-
naziumokban bevezetett, a személyes érdeklodésre épitd ,,projektszeminarium és ku-
tatoszeminarium”. Ezek filozofidja és modszertana jol osszeillesztheté a magyar gim-
naziumokban mtkodé fakultacidval, egyben kinalja a fakultacios 6rdk pedagdgiai
kultarajanak megujitasat. A kutatészeminarium beépitése kiilonosen eredményes lehet
azokban a hazai iskoldkban, amelyek az Oveges-program keretén beliil felszerelt labo-
ratériummal is rendelkeznek. Ezek a szeminariumok sikeresen felkészithetnek a ta-
nulmanyi versenyekre (pl. OKTV), de megel6legezik a felséfoku tanulmanyokhoz
szitkséges kompetenciakat is, amelyek szakdolgozatirashoz, TDK-dolgozatok irasahoz
elengedhetetlenek. A természettudomanyos gondolkodas erdsitésére jo példa a SINUS-
projekt, amelynek magyar nyelvii szakirodalma (DarAzs 2008) és szakmai feliilete®?
is van. A projektszeminariumok gazdag témavilaga erésitheti az eurdpai egyiittmiiko-
dést, az iskolak kapcsolatainak bovitését pedig a kozos projektek segithetik eld.

A Gesamtschule, a komprehenziv altalanos iskola a diakok érdeklodésére épit, a sze-
mélyre szabott tanuldst és a sikeres tarsadalmi integraciot segiti, hatékony eszkoz
a szelektiv iskola ellen, amelynek differencialt kimeneti formai a sikeres iskolai életpa-
lya lehetséges alternativajat mutatja meg. A reformpedagogiai iskolak szamos elemét
6tvoz6 iskolatipus mintat ad arra, hogyan lehet egy koz6s (komprehenziv) iskolat kii-

92 Oktataskutato és Fejlesztd Intézet tamop311.ofi.hu (Utolsé megtekintés: 2018. janudr 15.).
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16nboz6 kimeneteket biztositva a tarsadalmat leképez6 kozosségként miikodtetni. Az
altalanosan képzé iskolak kb. 10%-a maganiskola, amelyek jelentésen hozzajarulnak
a német oktatds eredményességéhez.

Megujulé mddszertani kultdraval, a pedagégusok és az iskolan kiviili vilag szoro-
sabb egytittmiikodésén alapuld, gyakorlatorientalt képzéssel, az innovaciét szolgald
tovabbképzésekkel, alakul 4t az iskola tanulo szervezetté. A haldzati tanulds, a haté-
kony tanari egyiittmiikdés j6 motorja a SINUS.

A mindségiranyitasi modellek az iskolai innovaciot, kiilonésen a belsd, sajat intéz-
ményi kezdeményezéseiket els6dleges feladatuknak tartjak. A hazai gyakorlattal valo
osszevetés kapcsan elmondhatd, hogy Németorszagban az dllami feliigyeletet a tarto-
manyok testesitik meg (0sszhangban a szovetségi alaptorvénnyel, oktataspolitikai cél-
kitizésekkel, kompetenciakkal). A kiillonboz6 kozigazgatasi-oktatasiranyitasi szintek
egylittmiikodnek, megosztjak a felel6sséget és a feladatokat. Az iskolafeliigyelet két-
lépcsés: szovetségi oktatasért felelés minisztérium és az iskolahivatal gyakorolja. Fon-
tos és példaértékd vivmanya a német kozoktatasnak a folyamatos feliigyelet biztosita-
sa. Az ellenérzés helyett a hangstlyt a timogatasra és tanacsadasra, a mindségfejlesztés
biztositasara helyezik, amelyet kiils6 és bels6 formakban is értékelnek.

A hatosagi és torvényességi ellendrzés legf6bb jellegzetessége, hogy szorosan kapcso-
16dik a szakmai feliigyelethez a kiilsé mindségellendrzés formdjaban (iskolafeliigyelet,
iskolalatogatas).” A feliigyeletben és ellenérzésben fontos szerepet kap az adatszolgal-
tatas, amelyet az iskolak havonta teljesitenek, igy virtualisan attekintheté adatbazis-
sal dolgozhatnak a szakemberek. Az oktatas transzparencidja adott, a tajékozodas és
a tajékoztatas az oktatas valamennyi szerepléjének online és oftline formaban is bizto-
sitott. Az oktatasi jelentés tartalmi és formai megoldasai, sulypontjai, a jovéperspekti-
vak kiemelésével koherens oktatasfejlesztésrdl adnak képet.

A kompetenciaalapu oktatds mindségét javitd innovacios projektekben kiemelt sze-
repet kapnak a kovetkezok: a nyelvi fejlesztés, az anyanyelv, a német mint idegen nyely,
olvasas (olvasénapok), természettudomanyos kompetenciak fejlesztése (kutatoprojek-
tek, kutatészemindrium). A pedagégusoktol négy alapveté kompetenciateriileten var-
nak el differencialt minéségi munkat: oktatds, nevelés, értékelés és innovacié. Ennek
jegyében a tanarképzés kiemelt figyelmet gondot fordit arra, hogy a pedagégiai jelen-
ségeket szituativ mddon, probléma- és esetorientalt megkozelitésben, a jelenségvilag
szintjén, projektjellegti feldolgozas formadjaban, személyes, biografiai és reflektiv kon-
textusokban vilagitsak meg.

% A kiilsé ellenérzés forgatokonyve minden tartoményban pontosan kidolgozott, idSbeli, személyes
feltételek, kotelezd protokoll és a kritériumrendszer tekintetében.

131






6. SZELL KRISZTIAN:
CSEHORSZAG

6.1 BEVEZETES

Csehorszag az 1990-es évek elején Magyarorszaghoz hasonlé torténelmi helyzetbdl
indult, s hasonlé tarsadalmi, gazdasagi, munkaerdpiaci kildtasokkal is rendelkezett.
A cseh oktatasi rendszer a magyaréhoz hasonloan a szocialista modellen alapult, s a kon-
tinentalis tipusu szervezeti és pedagdgiai kultura jellemzi. A térség szocialista rend-
szereinek Osszeomldsat kovetden a régié orszagaiban az oktatas teriiletén is szamos
kozos irany, stratégiai cél fogalmazddott meg, azonban a nemzeti oktatasi reformok
eltér6 intézményi és rendszerstrukturaban, valamint kiilonb6z6 intézkedéscsomago-
kon keresztiil valdsultak meg.

A szocialista rendszer felbomlasa dta a cseh oktataspolitika és oktatasi rendszer fo-
lyamatos valtozason megy keresztiil. Mar a kezdeti reformlépések is azt jelezték, hogy
a cseh oktatasi rendszer viszonylag gyorsan adaptalodott a lezajlott tarsadalmi, gazda-
sagi és politikai valtozasokhoz. Alapvetd tendenciaként emlithet6 a tanulashoz valéd
alapvetd jog elismerése, az allami monopolium megsziintetése, a finanszirozasi rend-
szer reformja, valamint az oktataspolitika és vezetés decentralizacidja. A cseh oktatdsi
rendszerrel kapcsolatosan altalanossagban elmondhato, hogy a szocialista ideoldgia
befolyasa alatt miikodo iskolak 1989 utan a térség orszagaihoz képest is nagyobb foku
autonémiat kaptak, s ezzel parhuzamosan a régié egészében megfigyelhet6 oktatdsi
expanzio is éreztette hatasait a reformfolyamatokban (NuFrFic 2015).

6.2 AZ OKTATASI RENDSZER FO JELLEMZO],
A KEPZESI SZERKEZET

A cseh kozoktatasi rendszer nagyon differencialt, s lényegében a magyarhoz hasonlo-
an épiil fel: (1) kisgyermekkori nevelés (6voda); (2) egységes szerkezett, de két szakasz-
ra osztott 9 évfolyamos altalanos iskolai oktatds-nevelés; valamint (3) kozépfoku okta-
tas (kozépiskolak) (23. dbra). Az altalanos iskolai oktatas ingyenes és kotelezd, a 9 évet
atolel6 tankotelezettség — igazodva az oktatasi rendszer szerkezetéhez — 6 éves kortdl
15 éves korig tart.
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KISGYERMEKKORI NEVELES (OVODAK)

A kozoktatasi rendszer részeként miikodo ovodak (materské skoly) biztositjak a kis-
gyermekkori nevelést, latjak el a 3-6 éves kor kozotti gyermekek feliigyeletét. Az dvo-
dai ellatas csak a legutolso, az iskola megkezdése eldtti felkészitd évben ingyenes,
a tobbi évben téritési dijat kérhetnek a sziiloktdl. Ennek 6sszegérol végsé soron az
intézményvezetdk dontenek, igy fenntartonként és telepiiléstipusonként is véltozik,
azonban nem haladhatja meg a koltségek 50 szazalékat.

Az évodai szinthez soroland¢ az alapiskolak altal inditott, teljesen ingyenesen biz-
tositott iskolai el6készit6 osztalyokban torténd oktatds-nevelés is. A 2014/2015-6s tan-
évben 344 el6készitd osztaly (pripravné tfidy) miikodott Csehorszagban,” amelyekben
Osszesen 4514 gyerek tanult. Ezek az el6készit6 osztalyok az 1990-es évektdl kezd6do-
en miikodnek, s céljuk alapveten az, hogy a szocidlisan hatranyos helyzett (tobbsé-
gében roma) gyerekeket felkészitsék az iskolakezdésre. Ezért ezekben az el6készitd
osztalyokban a f6 cél a gyerekek tempojahoz, egyéni szitkségleteihez és fejlettségi
szintjéhez igazodo oktatas megvaldsitasa, az alapkészségek, képességek elsajatittatdsa.
Itt nem az els6 osztalyra el6irt tanterv alapjan dolgoznak, igy a foglalkozasok sem
kovetik a 45 perces érakeretet (NELESOVSKA 2007).

Ugyanakkor cseh és nemzetkézi kutatok, szakemberek egyre erételjesebben birdl-
tak ezt a rendszert, mivel az el6készité osztalyokba keriilé gyerekek késébbi iskolai
életttja erdteljesen korlatozottd valt, tobbnyire a specialis vagy a gyakorlo iskolakban
folytatodott, igy erdsitve a korai szelekciot, szegregaciot. Ennek is koszonhetd, hogy
2014 augusztusatdl minden - tehat nem csak a szocialisan hatranyos helyzet(i - gyerek
szamara elérhetdvé tették az el6készitd osztalyokat. Ebbe a szakpolitikai iranyba
illeszkedik bele az is, hogy az oktatasi térvény modositasa értelmében — amelyet a par-
lament 2016 marciusaban fogadott el — 2017. januar 1-jei hatallyal kotelezévé valt az
Otéves gyeremekek szamadra az 6voda utolso, tankoteles kort megel6z6 éve, tovabba
az az intézkedés is, hogy a fiatalabb gyerekek szamara felmend rendszerben szélesitik az
6vodai féréhelyekhez valé jogosultsagot és hozzaférést.

ALAP- £S ALSO KOZEPFOKU OKTATAS (ALTALANOS ISKOLAK)

A cseh gyerekek tobbsége a 9 évfolyamos altalanos iskoldkban (zdkladni skoly) teljesiti
a 6 éves koruktdl 15 éves korukig tarté tankotelezettséget. Ennek elvégzése utan alta-
lanos iskolai bizonyitvanyt szereznek. A gyerekek tehat a hatodik életéviik betoltésével
valnak tankotelessé, ugyanakkor bizonyos esetekben a tényleges iskolai tanulmanyok
megkezdése halaszthato, illetve korabbra is hozhato.

9 Az el6készits osztalyok szdma 2005-ben még csak 123 volt (REF 2007).
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Az altalanos iskolai oktatas két szakaszra tagolddik: (1) az els6 otéves szakasz
a gyerek 6 éves koratol 11 éves koraig; mig (2) a masodik négyéves szakasz 11-t8l 15
éves koraig tart. Az iskolaknak van beiskolazasi korzetiik, ugyanakkor a cseh sziilék is
élhetnek a szabad iskolavélasztas jogaval, s igy tobbféle altalanos iskola koziil valaszt-
hatnak attol fliiggden, hogy milyen specializaciot (alapfoku miivészeti iskolak, nyelv,
sport stb.) szeretnének a gyerekiiknek.

Csehorszagban tehat altalaban egységes a tankotelezettségi kor végéig tarto alap- és
also kozépfoku oktatas, de lehetséges mas tanulasi utvonal is. Az altalanos iskolai ok-
tatas masodik szakaszat példaul 6, illetve 8 évfolyamos gimnaziumban (viceletd gym-
ndzia), valamint 8 évfolyamos konzervatériumban (konzervator) (pl. tanc, zene) is foly-
tathatjak a gyerekek. Ezekbe az iskolatipusokba felvételi, illetve alkalmassagi vizsga
teljesitése utan lehet bekeriilni. Ez azt is jelenti, hogy a cseh oktatasi rendszer els6
szelekcids pontja — a magyarhoz hasonléan - a gyerek 11. életévében (5. évfolyam)
johet el. Vagyis ekkor torténik meg el6szor a magasan teljesit6 és motivalt — és altala-
ban kedvezébb csaladi hattert — gyerekek szelekciodja.

FELSO KOZEPFOKU OKTATAS (KOZEPISKOLAK)

A cseh diakok az altalanos iskola, azaz a 9 éves alapképzés elvégzése utan a kozépisko-
lakban (stredni skoly) folytathatjak a tanulmanyaikat, ahova a felvételi kovetelmények
teljesitése utan keriilhetnek be. Alapvetéen haromféle képzési és oktatdsi program biz-
tositja a fels6 kozépfoku oktatast: (1) érettségit ado kozépiskolak; (2) szakmat ad6 ko-
zépiskolak; (3) altalanos kozépiskolak (7. tabldzat).

Az altalanos és/vagy szakmai targyakbol tett érettségi vizsga a felsGoktatasba valo
bejutas eldfeltétele. A diakok kotelezden 4-5 tantargybdl tesznek vizsgat, amelybdl a
minisztérium altal altalanosan meghatarozott k6zos rész a cseh nyelvbél és irodalom-
bdl, valamint idegen nyelvb6l vagy matematikdbdl tett vizsga. A tobbi vizsgatargyat az
iskolaigazgatd hatarozza meg az iskola profilja (keretprogram, helyi tanterv) alapjan.
A kotelez6 tantargyakon felill maximum 2 altalanos, és maximum 2 iskolai profilba
ill6 nem kotelezé targybdl is vizsgazhatnak a tanulok.”

A szakmat ad¢ kozépiskolai programban a szakmai zarovizsgat az iskolak szervezik
a kozpontilag meghatarozott, egységes feladatoknak megfelel6en.

Az érettségizettek, illetve az érettségivel nem rendelkezdk szdmara bizonyos kozép-
iskolak tovabbi olyan képzéseket is nyujtanak, mint példaul:

- akétéves tovabbképzd kurzusok, melyek a szakiskolai bizonyitvannyal rendelke-

zOket készitik fel az érettségi vizsgara; vagy

- az ugynevezett roviditett képzések, mely érettségit vagy Gjabb szakmat adnak.

%5 2020 novemberétsl hat kotelezd vizsgatargyat vezetnek be, amelyek koziil hirmat a minisztérium
(cseh nyelv és irodalom, idegen nyelv, matematika), és hdrmat az iskolai profil hatdroz majd meg.
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7. tabldzat. A fels6 kozépfoku oktatas tipusai Csehorszagban
(Forrds: CSI 2016:10)
Képzés Tipikus

Oktatasi program Iskolatipus hossza  életkor
(év) (év)

o altalanos képzést nydjté gimnazium
(gymndzium)

Erettségit ado o liceum (lyceum)

kozépiskolai program |, jltalinos és szakmai képzést nyujté

szakkozépiskola (stredni odborna skola)

4 15-19

o konzervatérium (konzervator)

Szakmat ad6 o szakvizsgaval zarul¢ szakiskola (stredni
. g . iTrvey 2-3 15-17/18
kozépiskolai program odborne ucilisté)
o szakiskola (odbornd skola, odborné
Altalanos kozépiskolai ucilisté) vagy gyakorlo iskola a specialis
At Bt 2 . =2 15-16/17
program nevelési igényt (SNI) tanulok szamara
(praktickd skola)

Az 1-2 éves altalanos kozépiskolai képzés elsésorban az enyhe vagy sulyos szellemi,
mentalis fogyatékkal é16 tanulodkra, illetve azokra a didkokra iranyul, akik sikerteleniil
zartak, illetve csak egy bizonyos szintig teljesitették az alapfoku oktatast.

6.3 AZ OKTATASPOLITIKA ALTALANOS KERETEI

Fontos mérfoldko az oktatasi rendszer miikodése, miikodtetése szempontjabol a 2001-
2003 kozotti iddszak. Ekkor regionalis oktatasi hatdsagok alakultak, amelyek alapve-
téen decentralizaltdk a cseh oktatasi rendszert. Az oktataspolitika stratégiai iranyai-
nak meghatarozasa a minisztériumnal maradt, ugyanakkor az oktatas megszervezése,
a célok elérését szolgalo oktatasi tartalmak meghatarozasa az alacsonyabb szintekre
keriilt. A decentralizaci6 utan a régiok inkabb a kozépfoku, a telepiilési 6nkormanyza-
tok pedig a kotelez6 alapfoku oktatasért lettek felel6sek. Az oktatas finanszirozasanak
biztositdsa is az alsdbb szintekre keriilt, ez aldl a bérek és az oktatasi eszkozbeszerzés
jelent kivételt, amelyeket kozvetetten a kozponti kormdanyzat finansziroz a regionalis
oktatasi hatosagokon keresztiil (MULLIS - MARTIN — GOH — COTTER 2016).

A Cseh Koztarsasagban az iskolaztatas felel6ssége megoszlik a telepiilési onkor-
manyzatok (obec), a régiok (kraj) és a kozponti kormdnyzat kozott. Az oktatasi rend-
szer kozponti iranyitasat, adminisztracidjat, valamint az alapkoncepciok, stratégiak és
fejlesztési iranyok meghatarozasat az Oktatasi, Ifjisagi és Sportminisztérium (Minis-
terstvo skolstvi, mlddeze a télovychovy: MSMT) feliigyeli. A minisztérium hatdrozza
meg az oktatdsra forditott allami koltségvetési forrasok — amelyek 6sszege az utobbi
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években a GDP 6t szdzaléka koriil mozog®® - elosztasanak szabalyait (4llami normati-
vak), folydsitja a kozoktatdsban dolgozok bérét és deklaralja az oktatas-nevelés altala-
nos tartalmat a koragyermekkori neveléstdl egészen a kozépfoku oktatasig. A felso-
oktatasi intézmények képzési programjait is a minisztérium hagyja jova.

A kozponti iranyitas, a minisztérium altal képviselt oktataspolitikai célok teljesii-
lését, az oktatasi és képzési programok, kurrikulumok nemzeti, regionalis és 6nkor-
manyzati szintl kialakitasat, megvalositdsat, fejlesztését és értékelését, az iskolakban
alkalmazott didaktikai anyagok fejlesztését, valamint a jovobeli oktatasi igények elem-
zését szamos minisztériumi hattérintézmény segiti. Ezek koziil a legfontosabbak:

- Nemzeti Oktatasi Intézet (NUV);*’

- Oktatas Teljesitményértékelési Kozpont (CERMAT);”®

— Cseh Iskolafeliigyelet (CSI).*°
A régiok a teriiletitkon folytatott oktatasért (az altalanos iskolatdl kezdve a felsdokta-
tasi szintig), valamint a pénziigyi forrasok iskolaknak torténd elosztasért feleldsek.
A regiondlis 6nkormanyzatok feladata a kozépfoku oktatas és a fels6fokd szakképzés
(ISCED'° 3-6) biztositdsa. A telepiilési onkormdnyzatok az dvodai ellatést, vala-
mint a kotelez6 iskolaztatast biztositjak, vagyis alapvetd feladatuk az 6vodai nevelés
(ISCED 0), valamint az alap- (ISCED 1) és als6 kozépfoku (ISCED 2) oktatas-nevelés
megszervezése. A kisebb telepiilési onkormanyzatok magas szamahoz kapcsolédik
a cseh oktatasi rendszer egyik f6 jellegzetessége: a kotelezd iskolaztatas biztositasa
érdekében igen magas a kisiskolak szama (az iskolak tobb mint fele 150 alatti tanulo-
létszammal mikodik, s6t tobb mint egyharmadukban kevesebb mint 50 diak tanul).
A kozoktatasi intézmények dologi kiadasait a feladat ellatasaért felel6s onkormanyza-
tok kotelesek biztositani.'”*

Altalanossigban elmondhaté, hogy a cseh iskoldk — 2003. janudr 1. 6ta — 6nallé jogi
személyiséggel és nagyfoku autonémiaval rendelkeznek, amely kiterjed az az iskola-
vezetésre és a pedagogusok alkalmazasdra is. Végs6 soron az iskolavezetdk feleldsek
a sajat iskolajuk mindségéért (oktatd-nevel6 munka, humaneréforras- és pénziigyi
gazdalkodas, sztilokkel és helyi kozosséggel valo kapcsolattartas stb.), ezért szerepiik

% Forras: Eurostat, General government expenditure by function (funkcidk szerinti altaldnos kor-

manyzati kiaddsok funkciok szerint, COFOG: Classification of Functions of Government) adatbazis,

gov_10a_exp tdbldzata. https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php/Government_

expenditure_by_function_%E2%80%93_COFOG (Utolso letoltés ideje: 2018. januar 15.

Nemzeti Oktatasi Intézet (Ndrodniho tistavu pro vzdéldvani, NUV): http://www.nuv.cz/all-about-nuv

(Utolsé megtekintés: 2018. janudr 15.).

Oktatas Teljesitményértékelési Kozpont (Centrum pro zjistovani vysledkii vzdélavini, Centrum/

CERMAT): http://www.cermat.cz (Utolsé megtekintés: 2018. janudr 15.).

Cseh Iskolafeliigyelet (Ceskd $kolni inspekce, CSI): http://www.csicr.cz/en/home?lang = en-us (Utolsé

megtekintés: 2018. janudr 15.). A régiok szamanak megfeleléen 14 regionalis feliigyeldség latja el a jog-

szabalyban el6irt feladatokat.

100 The International Standard Classification of Education (ISCED)

1012016. évi adatok szerint a telepiilési 5Gnkormanyzatok szdma 6258, a régické 14 (Praga kiilon régid)
(CEMR 2017).

97

98

99

138



CSEHORSZAG

joval meghatdrozobb, mint szamos mas unids orszagban. Az dvodak és az iskolak
a kozpontilag meghatarozott oktatasi-nevelési keretprogramok (kerettantervek) alap-
jan elkészitett sajat oktatdsi programjaik (helyi tanterveik) szerint tanitanak.

A cseh oktatas rendszert 2005. januar 1-t8l kezdddden alapvetd két £6 torvény sza-
balyozza: (1) az oktatasi torvény (skolsky zdkon), amely az oktatas valamennyi szintjét
szabalyoz¢ altalanos alapelveket, célokat, szabalyokat hatarozza meg; és (2) a pedago-
gusokrol, oktatasi alkalmazottakrol szol6 térvény (zdkon o pedagogickych pracovni-
cich), amely a tanari professzidra vonatkozé mindsitési kovetelményekrél, az elémene-
teli rendszerrdl és a pedagogus-tovabbképzésekrol rendelkezik.

Az 1j, 2005 janudrjaban hatalyba Iépett - s azéta szamos modositason dtesett — ok-
tatasi torvény az oktatasi folyamatokra és az egész életen at tarto tanulasra helyezi a 6
hangsulyt. A torvény az inkluziv és méltanyos nevelés elvén nyugszik. Eszerint min-
denki szdmara biztositani kell a nyitott és egyenld oktatasi esélyeket, s tamogatni azt,
hogy ezekkel az esélyekkel a tarsadalom tagjai élni is tudjanak. Ugyanakkor cseh ku-
tatok véleménye szerint az inkluziv nevelés szemlélete a cseh iskolai gyakorlatban nem
igazan érvényesiil. Ennek egyik f6 oka a pedagégusok nem megfelel6 felkészitésébdl
és a hidnyos iskolai feltételekbdl eredeztethet6 (STRAKOVA — SIMONOVA — POLECHOVA
2011).

Az oktatasi torvény témank szempontjabdl kiemelt fontossagu eleme, hogy 4j kurri-
kulumpolitikai alapelveket fektet le: a kurrikulumfejlesztés 1j, kétszintti megkozelité-
sét vezeti be, nevezetesen, hogy a nemzeti szintt oktatdsi keretprogramok alapelveit
figyelembe véve lehetdséget biztosit a tanterv tartalmi elemeinek iskolai szintt véltoz-
tatasara, fejlesztésére (minderrdl bévebben lasd a 6.4. alfejezetet).

OKTATASI REFORMOK SZUKSEGESSEGE

Az eurdpai szemeszter keretében kozreadott Csehorszagra vonatkozo orszagjelenté-
sek'%? az oktatds kapcsan ramutatnak arra, hogy a cseh oktatdsi mutatok éltalanossdg-
ban jok. Ugyanakkor nem minden esetben taldlkozik a készségkindlat és a munka-
erOpiaci készségkereslet, tovabba az alapkészségek is romlottak, amelyeket erésen
befolyasol a tanuldk tarsadalmi-gazdasagi hattere. A hatranyos helyzetl csoportok,
illetve a roma/cigany tanulok oktatasi mutatéi kiugréan gyengék. A rosszabb teljesit-
ményt iskolak és didkok problémajanak kezelése szintén kihivast jelent. A cseh okta-
tasi rendszerben fennallé egyenlétlenségek akadalyozzak a humantéke mindségének

o4

javitasat és rontjak a késébbi munkaerdpiaci esélyeket is.

102 A 2016. évi és a korébbi évekre vonatkozé eurdpai szemeszter dokumentumai (orszégjelentések, or-
szagspecifikus ajanlasok stb.) megtaldlhatéak a http://ec.europa.eu/europe2020/making-it-happen/
country-specific-recommendations/index_hu.htm weboldalon (Utolsé megtekintés: 2018. janudr
15.). 2017-t8l az Eurdpa 2020 stratégiaval kapcsolatos dokumentdcié 4j weboldalra koltozott: https://
ec.europa.eu/info/strategy/european-semester_hu) (Utolsé megtekintés: 2018. janudr 15.).
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Az orszagjelentések arra is ramutatnak, hogy hianyzik a gyengén teljesité iskolak,
tanulok értékelésére és tamogatasara iranyulo atfogd megkozelités, valamint az oktatas
befogadobba tétele terén is korlatozott az elérehaladas. A hatranyos tarsadalmi-gazda-
sagi hatter, illetve roma/cigany fiatalok jellemzden kevésbé sikeresek az oktatdsban és
a munkaerdpiacon. A becslések szerint a roma/cigany gyerekek koéziil nagyon sokan
valnak korai iskolaelhagydva, sokan koziilitk a normal iskolai oktatason kiviil, specialis
osztalyokban, iskolakban részesiilnek oktatasban, és ennek kovetkeztében alacsonyabb
tanulasi normakkal is szembesiilnek. Ugyanakkor nincsenek, illetve fejlesztésre szorul-
nak azok a képzési lehetdségek, amelyek segithetik a tanarokat ezen kérdések kezelésé-
ben. Tovabba a tanarok csak kis része vesz részt a heterogén csoportok tanitasahoz és az
inkluziv oktatdshoz kapcsolodo szakmai tovabbképzésekben, fejlesztési tevékenységek-
ben. Tovabbi kihivast jelent6 probléma - féleg a kozoktatasban — a tanarképzés kovetel-
ményeinek fejlesztése, a tanarok idésodése, valamint a tanari palya vonzéva tétele is,
amelyet elsésorban az alacsony fizetések és a pedagdgusszakma negativ megitélése aka-
dalyoz (err6l lasd: MUNICH — PERIGNATHOVA — SMOLKA — ZAPLETALOVA 2015).

Az Eurépai Bizottsag 2011-t6] megfogalmazott Csehorszagra vonatkozé ajanlasai-
ban négy fontos, a kurrikulumfejlesztés lehetdségeit, iranyait és céljait is érintd vissza-
térd elem jelenik meg:

1. az oktatdsi mindség javitasa és a képzések munkaerdpiaci igényekhez vald ered-

ményesebb igazitasa;

2. a tanari hivatas és képzés vonzerejének, mingségének novelése, amelyre foként
a kotelez6 oktatds terén van sziikség;

3. az oktatas inkluziv jellegének fokozasa, kiilonosen azaltal, hogy el8segiti és noveli
atarsadalmilag hatranyos helyzetd, illetve roma gyerekek szegregaciotol mentes kis-
gyermekkori nevelésben és iskolai oktatasban valo részvételét, s megsziinteti az alul-
reprezentalt csoportok nagyobb munkaerGpiaci részvétele el6tt allo akadalyokat;

4. atfogo értékelési rendszer bevezetése, alkalmazasa a kotelezd oktatas terén, amely
egyarant segiti a gyengébb eredményeket eléré iskolak vezetdit, pedagogusait és
diakjait.

STRATEGIAI ALAPELVEK, PRIORITASOK, REFORMLEPESEK

Az oktataspolitikai kereteket, stratégiai iranyvonalakat és reformfolyamatokat nagymér-
tékben befolyasolta, hogy Csehorszag 1995-t6l az OECD, 2004-t6l pedig az Eurdpai Uni6
tagja lett, hiszen a nemzetkozi stratégiai iranyvonalak, ajanlasok, javaslatok, s az azok mo-
gott 1évo adatgytijtések, indikatorfejlesztések és finanszirozasi szempontok alapvetéen meg-
hatérozzak a tagorszagok oktataspolitikai folyamatait. Fontos latni tehat, hogy a cseh okta-
taspolitikai stratégiak és az azok alapjan megvaldsuld reformprogramok, cselekvési tervek
célrendszere az uniods tagsag miatt — annak ellenére, hogy az oktatas teriilete nemzeti hatas-
korben maradt - sok esetben mar eleve igazodik az Unids oktataspolitikai prioritasokhoz.
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8. tabldzat. Cseh oktatasstratégiai dokumentumok és kapcsolodasaik (2007-2020)
(Forras: MSMT 2014: 53)
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Az oktatasi rendszer fejlesztésének nemzeti Cseh Koztarsasag 2020-ig tarto
programja (Fehér Konyv) oktataspolitikai stratégiaja

- Egész életen 4t tartd tanulds stratégidja
Cseh Koztarsasag
oktatasa és oktatdsi
rendszere fejlesztésének
hosszt tava terve
Az Oktatasi, Ifjusagi
és Sportminisztérium
joghatdsaga ala

tartozo gyerekek és
= &Y = Cseh Koztarsasag oktatasa és oktatasi

fiatalok szociopatikus . L, .,
p rendszere fejlesztésének hosszu tava

elenséoeinek
PR terve (2015-2020)
megel6zésére iranyulo

stratégia
A szocialisan hatranyos helyzet(i gyerekek
- | kisgyermekkori gondozasanak, nevelésének
koncepcidja (végrehajtas cselekvési terve)
Az oktatas fenntarthato fejlesztésének
stratégidja
Tehetséggondozasi szakpolitika
(2009-2013)

- | Az oktatasban alkalmazott informacids Digitalis Oktatasi Stratégia
és kommunikacios technolégiak
- fejlesztésére iranyuld szakpolitika

Adatokon, informaciokon alapulé
oktataspolitika

Gyerekekre és fiatalokra vonatkozé nemzeti

szakpolitika koncepcidja (2007-2013) Nemzeti Ifiisdgi Stratégia (2014-2020)

- 120112012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Inkluziv D. H. és méasok kontra Inkluziv oktatas cselekvési
oktatas Cseh Koztarsasag terve
- nemzeti per hatarozatanak
cselekvési | végrehajtasara vonatkozd (2016-2018) | (2019-2020)
terve cselekvési terv

- Szakképzés tamogatasanak cselekvési terve | -

A jogszabalyi valtozasokat is megalapozo - és a nemzetkozi, illetve unios torekvések-
hez is igazodd - oktatasstratégiai dokumentumok jol mutatjék a reformtorekvések {6
iranyait és tartalmait (8. tabldzat).
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2014 juliusatdl egy uj, az elézdeket felvalto stratégiai dokumentum, nevezetesen
a Cseh Koztarsasag 2020-ig tart6 oktataspolitikai stratégidja szabja meg az oktataspo-
litika hosszu tavu kereteit, alapelveit. A stratégia alapjan az oktatasfejlesztési teriiletek
konkrét tartalmat leiré végrehajtasi dokumentumok és cselekvési tervek (pl. az okta-
taspolitikai stratégia megvalositasanak alapelveit tartalmazé modszertani dokumen-
tum), relevans stratégiai és konceptualis dokumentumok késziiltek.

A stratégiai célok eléréséhez vezet ut és az oktatasi reform fontos eleme a finanszi-
rozas atalakitasa, vagyis az egy fore juté normativarol a tanitott 6rak szama és egyéb
paraméterek szerinti meghatarozott finanszirozasi kritériumokra valé attérés meg-
valdsitasa. A reform lehet6vé teszi az iskola altal nyujtott, de a tanterv szerint sem az
iskola, sem a résztvevék szamdara nem kotelez6 tandran kivili (extrakurrikularis) te-
vékenységek kifizetését is a tanarok szamara. Azt is lehet6vé teszi, hogy ezeket a tevé-
kenységeket ingyenes lehessen igénybe venni, ami varhatéan hozzajarul a méltanyos
oktatas erdsitéséhez. Ebben a folyamatban erésen tdmaszkodnak az OECD szakért6i
tevékenységére, a folyamatos monitorozasra.

A stratégia megvalosuldsatdl, az ahhoz vezetdé reformlépésektdl, intézkedésektol
egyértelmtien azt varjak, hogy hozzdjarulnak az oktatasi mindségi fejlesztéséhez és
a munkaerdpiaci igények eredményes kielégitéséhez, valamint a hatranyos helyzetd,
illetve roma/cigdny gyerekek iskoldzottsaganak, valamint iskolai teljesitményeinek
noveléséhez.

A 2014 ELOTTI OKTATASI STRATEGIAT MEGHATAROZO FEHER KONYV

Az oktatdsi reformlépések fontos dllomasa a 2001-ben publikélt Fehér Konyv (MSMT).
Ez a stratégiai dokumentum fektette le azokat az alapelveket, amelyek azéta is megha-
tarozzak az oktatasfejlesztés iranyait. A stratégia a tarsadalmi jolét érdekében tobbek
kozott célul tiizte ki a személyiség komplex fejlesztését, a tarsadalmi kohézié erdsité-
sét, az oktatdsi partnerség, egylittmiikodés és szolidaritas novelését. Kiillonosen fontos
célként jelolték meg az egészségi és szocialis okokbdl hatranyba keriil6 személyek ok-
tatasat, amely elsGsorban a korai oktatasra vald Gsszpontositds, a szegregacio elleni
kiizdelem, valamint a mindenki szdmara egyenl6 esélyek, uj utak és a specialis oktatasi
programok biztositasa révén érhetd el.

A stratégiai dokumentumban egyértelmii prioritasként jelenik meg a kompetencia-
és kurrikulumfejlesztés, valamint a befogado oktatas. A stratégiai célok elérése érdeké-
ben a hangsuly fokozatosan arra helyez6dott a cseh oktataspolitikaban és oktatésban,
hogy a kiilonbségek ne negativumként, hanem el6nyként jelentkezzenek az oktatds
soran. A cél egyértelmten az lett, hogy a valamilyen szempontbdl sajatos nevelési igé-
nyl gyermek, amennyiben mdd van ra ne izolaltan, a tobbi gyermektdl elzarva tanul-
jon. Ez azért is fontos, mivel ezaltal megel6zhetd, illetve csokkenthetd a fogyatékos-
sagbol, vagy egyéb, elsésorban a szocialisan hatranyos helyzetbdl adodo akadalyozé
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tényezdk kialakuldsa. Tovabbi fontos alapelvként jelent meg a gyermekek kolcsonds
segitségnyujtas és szolidaritas szellemében torténd nevelése, oktatasa is.

A CseEH KOZTARSASAG 2020-1G TARTO OKTATASPOLITIKAI STRATEGIAJA

A stratégia dltaldnos célja (MSMT 2014) az egyéni lehetéségekhez szabott fejlesztés
segitése, valamint a tanul6i motivacié és eredményesség javitasa valamennyi oktatasi
szinten. A stratégidban foglaltak szerint tehat mindenki szamara biztositani kell az
egyéni képességek lehetd legjobb kibontakozasat, s az oktataspolitikdnak teljes mér-
tékben tamogatnia kell az erre iranyulé torekvéseket.

A stratégia egyértelmiien azon a feltételezésen alapul, hogy a 2014 és 2020 kozotti
tervezési idészakra korlatozott szamu, ugyanakkor kelléen fokuszalt prioritast cél-
szerti meghatdrozni. A dontéshozoknak torekednitik kell ezek teljesitésére, a célokhoz
vezetd utak, mddszerek, eszkozok timogatasara. Ezek alapjan az elkovetkezd periodus
oktataspolitikai iranyait kijelol6 stratégia az oktatasi rendszer alapos és atfogd értéke-
lése alapjan harom, egymast erdsit6 és egymason ativel6 f6 prioritast hatdroz meg.
Ezek mindegyikében megfogalmazddnak kurrikulumfejlesztési célok is:

1. az oktatdsi egyenldtlenségek csokkentése;

2. amindségi tanitas 6sztonzése, a mindségi oktatas kulcstényezdiként elismert ta-

narok tamogatasa;

3. felelés, eredményes és elszamoltathat6 oktatasiranyitds kialakitasa, biztositasa.
A stratégiai céloknak megfeleléen a hosszu tava terv (2015-2020) kiemelt teriiletei kozé
tartozik:

- a tanuldk, az iskoldk és az oktatdsi rendszer eredményesebbé tétele, amelyhez
sziikség van fejlesztd értékelésre, az iskolakat, az iskolaban foly6 oktaté-neveld
munkat segitd értékelések, visszajelzések iranydba valé elmozdulasra;

- az oktatdsi esélyegyenldség, a kisgyermekkori nevelés (pl. 5 éves kortdl kételezd évo-
daztatas vagy az iskolahalasztas, illetve az el6készit6 osztalyok rendszerének atgon-
dolasa), az egyénre szabott tanacsadas és palyaorientacio, valamint a méltanyos okta-
tas — kiilonos tekintettel a sajatos nevelési igényti gyerekekre — széles kort biztositasa;

- a pedagdgusok szamara megfelel6 feltételek megteremtése (életpalya, munkako-
rilmények, fizetés, standardok, tanarképzés és iskolavezetés fejlesztése).

A Cseh Iskolafeliigyelet (CSI) a 2015/2016-0s tanévtél kezdddéen meghatérozott indi-
katorok'® segitségével rendszerszinten is értékeli, monitorozza a 2020-ig tart6 okta-

103 p¢ld4ul kisgyermekkori nevelésben részt vevok aranya, korai iskolaelhagyck aranya, tanulék ered-
ményességi és miiveltségi szintje, pedagégusok és igazgatdk kordsszetétele, tovabbképzéseken valo
részvétele, palyaelhagyok aranya. Ez utébbi indikdtorok kapcsan fontos kiemelni, hogy Csehorszag-
ban jelenleg nem 4ll rendelkezésre a pedagégusokra, iskoldkban dolgozdkra vonatkozo teljes kort és
részletes nyilvantartas. Ezért ezek az adatok az Iskolafeliigyelet tevékenységei soran szerzett infor-
maciokon, illetve mds (akdr nemzetkozi) intézmények megéllapitasain, vizsgalatain alapulnak.
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taspolitikai stratégia elérehaladasat. Ennek megfeleléen az Iskolafeliigyelet rovid éves
jelentésekben szamol be arrél, hogy miként halad a stratégiaban megfogalmazott pri-
oritasok végrehajtasa azokon a teriileteken, amelyek a Feliigyelet tevékenységi korébe,
illetve kompetenciai kozé tartoznak.

UNIOS PROGRAMFINANSZIROZAS CSEHORSZAGBAN

Az oktatasi rendszer stratégiai fejlesztéseit — mint példaul a kurrikulumreformot és az
értékelési rendszer atfogo fejlesztési folyamatait is — nagymeértékben segitették az unios
alapokbdl tarsfinanszirozott projektek. Altalanossdgban elmondhatd, hogy a volt szo-
cialista régio, igy Csehorszag fejlédéséhez is a legnagyobb forrast a strukturalis alapok
és az unids programok jelentik. A kozép-kelet-eurdpai régié gazdasagi-tarsadalmi
stratégiai célkitlizések — és ezen beliil az oktataspolitikai célok — elérését is legfokép-
pen unios forrasokbol fedezik a kormanyzatok. A sajat finanszirozas joval kisebb ha-
nyadot tesz ki — Csehorszag esetében példaul kb. 15-20 szazalék a sajat nemzeti forra-
sok aranya.

A teljes cseh oktatasstratégiai rendszer egyik legfontosabb végrehajtasi eszkoze és
pénziigyi forrasa az Eurdpai Bizottsag altal jovahagyott, és az oktatasi tarca dltal koor-
dinalt Kutatas, Fejlesztés és Oktatas Operativ Program. Ez a 2014-2020-as program-
idGszakra elkiilonitett unids strukturalis alapokbol (féként ESZA-bdl) finanszirozott
tobb éves tematikus program 6sszhangban van a 2020-ig tart6 oktataspolitikai straté-
gia célkitlizéseivel, s igy biztositja a konkrét oktatasfejlesztési intézkedések megvaldsi-
tasat. A tamogatott intézkedések kozott szerepel tobbek kozott:

- az olyan tanul6i kompetencidk fejlesztése, mint példaul az anyanyelv, az idegen

nyelvek, a matematika, a természettudomany, vagy az IKT;

- amunkaerdpiac igényeihez alkalmazkodd oktatds és képzés kialakitasa;

- a tanarképzés és a tanartovabbképzés fejlesztése (a program keretei kozott kb.

47 ezer oktatasi szakember részesiil majd célzott képzésben);

- amodern digitalis technologiak oktatasi célt hasznalatanak novelése;

- atanarok és a tanulok digitalis készségeinek fejlesztése;

- az oktatasi infrastruktura fejlesztése;

- az innovativ oktatdsi gyakorlatok tamogatasa.
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6.4 KOMPETENCIAFEJLESZTES, KURRIKULUMREFORM***

Mar a korabbi cseh oktatdsfejlesztési stratégia alapdokumentumaban, a Fehér Konyv-
ben (2001) korvonalazodtak az iskola el6tti, az alapfoku-, a kozépfoku és a felsdoktatast,
valamint az egyéb oktatast szabalyozo 4j kurrikulumpolitika elvei, mely alapelvek az
Uj oktatasi torvényben (2005) is megjelentek. 2005-t6] tehat Gj kurrikulumszabalyozast
vezettek be — az iskola el6tti nevelés keretprogramjat 2004-ben, az altalanos iskolait
2005-ben, a kdzépiskolai 2007-ben fogadtak el. Ez nemzeti és iskolai szinten is tartal-
maz rugalmas oktatasi reformintézkedéseket és kovetelményeket. A 2010-2011-es tan-
évtdl kezdédben csaknem az Osszes kotelezd iskoldztatdsban részt vevé didk az uj ke-
retprogramok kritériumai szerint tanult. Az 4j tantervi reform bevezetésével létrejottek
az inkluziv oktatds keretei, amelyek fokozatos gyakorlatba iiltetése lehetdséget teremt
a mindségi oktatds kialakitasara. A kurrikulum fejlesztése azdta is folyamatosan napi-
renden van a cseh oktataspolitikaban és az iskoldk oktatasi gyakorlatdban.

A kurrikulumreform megvaldsitdsa soran szamos kihivassal, nehézséggel kellett

szembenézni.

- Az egyik ilyen fontos teriilet az altalanos iskolai oktatas soran atadandé alap-
kompetenciak korét is érintd érettségi vizsga standardjainak meghatérozasa, ame-
lyet 1997-ben kezdtek el. Azonban az implementdcidra (szakmai és politikai kon-
szenzus hidnyaban) csak 2011-ben keriilt sor (SANTIAGO — GILMORE — NUSCHE
— SAMMONS 2012).

- Egy masik kiemelked? teriilet a nemzeti standardizalt tesztek bevezetése, amely
az utdbbi 5-10 évben kertilt az oktataspolitika prioritdsai kozé. Tobb esetben
azonban sietették a standardok meghatarozasat, ugyanakkor a megfelel6 szinvo-
nalu standardok kidolgozasa id6igényes feladat. Raadasul sok esetben a konzul-
taciéos mechanizmusok sem mukdodtek. Az oktataspolitika nem hatdrozta meg,
illetve nem kommunikalta egyértelmtien a mérések céljait és a célok eléréséhez
vezet6 utat sem, s nem vont be szélesebb korben (gyakorlati) szakembereket a fo-
lyamatba (SANTIAGO — GILMORE — NUSCHE — SAMMONS 2012).

- Tovabba azzal az dltaldnos felfogassal is meg kellett kiizdeni, hogy az j keret-
program csokkenteni fogja az altalanos iskolai oktatas mindségét, s megnéoveli
a versenyt a 6 és 8 évfolyamos gimnaziumokkal (OECD 2016).

A kurrikulumreform fékuszaban a kulcskompetenciak fejlesztése all, s alapvetden az
oktatds és képzés mindségének és eredményességének javitasat célozza meg. Ennek
érdekében a reform egyszerUsiti a tananyagot, és ezzel parhuzamosan a kompetencia-
alapu oktatasra helyezi a hangsulyt.

A kulcskompetenciak fejlesztése mint f6 cél, alapvetéen ujra-, illetve atértelmezte

a tantargyi tartalmakat, azok szerepét, kizarélagossagat. Ennek megfeleléen a kurri-

104 Az alfejezet alapvetd forrasai: VUP (2007); VALOUCHOVA — FALTYN (2008); MSMT (2014a); MULLIS
—MARTIN - GOH - COTTER (2016), Eurydice (2017).

145



ALAPKOMPETENCIAK FEJLESZTESE OT EUROPAI ORSZAGBAN

kulumreform athelyezi a hangsulyt az informacidéatadasrél a kulcskompetenciak
tejlesztésére. Vagyis egy atfogd, a tantargyspecifikus ismeretek mellett a készségek,
attitidok kialakitasara is képes témafeldolgozas felé mozditotta el az oktatas gyakor-
latat.

A nemzeti kurrikulumpolitikaval 6sszhangban 1év6 tantervi dokumentumok elké-
szitése, és az ezzel kapcsolatos fejlesztd és segit6 tevékenységek biztositasa elsésorban
az oktatdsért felel6s tarca hattérintézményeként miikodé Nemzeti Oktatdsi Intézet
(NUV) - és el6dszervezetei — hataskdrébe tartozik. A kurrikulumreform megvalésu-
lasat a Cseh Iskolafeliigyelet (CST) kdzponti és regionalis szervezetei kovetik nyomon.
Ennek eredményeit tematikus és éves jelentéseikben teszik kozzé.

Az OECD (2016) feliilvizsgalata arra a megallapitasra jutott, hogy a keretprogramok
folyamatos értékelése és attekintése — beleértve az Cseh Iskolafeliigyelet (CSI) iskolai
ellendrzéseibdl, kutatdsaibol szarmazd, valamint a Nemzeti Oktatasi Intézet (NUV)
folyamatos fejleszté-kutato munkaja és az iskolakkal valo szoros egyiittmiikodések
soran OsszegyUjtott informaciokat, visszajelzéseket — alapvetd jelentdségiiek a keret-
programok mint iranyitasi eszk6zok fejlesztéséhez.

TANTERVI DOKUMENTUMOK RENDSZERE

A cseh iskoldk nagyfoku autondémiaval rendelkeznek. Nem véletlen tehat, hogy kurri-
kulumdokumentumok fejlesztése is két szinten torténik Csehorszagban (24. dbra).

1. Az dllami szinten a nemzeti oktatdsi program és a nemzeti tantervek (oktatasi
keretprogramok) jelennek meg:

a) a nemzeti oktatdsi program rendelkezik a kotelezé alapképzésrdl, illetve a
kozoktatasi rendszer egészérdl; mig

b) az oktatdsi keretprogramok a kiillonbo6z6 oktatdsi szintek (iskola el6tti, 4l-
talanos iskolai és kozépfoku oktatas) kotelezé oktatdsi normait, altalanos
irdnyait hatarozzak meg.

2. Az iskolai szinten az egyes oktatasi intézményekben folyé oktaté-nevelé munka
alapjat képez6 iskolai oktatasi programok helyezkednek el, amelyekben alapvetd
fontossagu annak megjelenitése, hogy a kulcskompetenciak a mindennapi tanu-
lasi kontextusokban miként alakulhatnak ki.

Az 4j oktatasi stratégian alapuld keretprogramok (hasonléan az unids referencia-
kerethez) hatarozzak meg a kulcskompetenciak korét, azonositjak azon miveltség-
teriileteket és oktatdsi tartalmakat, amelyek biztositjak az kompetencidk egyiittes
alkalmazasanak lehet6ségét, kontextusat. Ennek megfelelden a keretprogram a kulcs-
kompetenciakra, a kontextusban val6 tanuldsra — azaz a kompetenciak és az oktatasi
tartalmak kozotti osszefiiggésekre —, valamint a megszerzett ismeretek és készségek
gyakorlatban torténé alkalmazdsara fokuszalnak. A nemzeti szintii tantervek az egész
életen at tart6 tanulds fogalmara épiilnek, s célként hatarozzak meg azt az alapvetd
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kompetenciaszintet, amelyet minden egyes tanulonak el kell érnie az adott oktatasi
szakasz végére.

NEMZETI OKTATAS| PROGRAM

ALLAMI
SZINT .
OKTATASI KERETPROGRAMOK (RVP)

KGzEPFOKU a
i ' EGYEB:

ALTALANOS TG i
ISKOLA ELOTTI O,I(ST'::;: II;:S gin‘\_nz?zi.um, mivészet,
< ; szakkozépiskola, [

OKTATAS —_ SPECIALIS e nyelv stb.
(RVP PV) A (RVP ZUV,

G/GSP/DG/SO)

..................................................................................................

ISKOLAI OKTATASI PROGRAMOK

24. abra. A tantervi dokumentumok rendszere Csehorszagban
(Forrds: VUP 2007: 6; MSMT 2014: 54)

A keretprogramok tevékenységkozpontuak és ezek tartalmi elemeit az elvart eredmé-
nyek elérésének eszkozeként értelmezik. Fontos hangsulyozni, hogy a keretprogramok
az addigiaknadl sokkal nagyobb szakmai autonémiat biztositanak az iskolaknak, és az
iskolak vezetdit és pedagdgusait teszik felel6ssé az oktatasi-nevelési folyamatok ered-
ményességéért. Az iskolai autondmia dltalanossagban nagy minden teriileten (human-
er6forras-menedzsment, tanitds szervezése, tananyag tervezése és szerkezete stb.),
hozzatéve, hogy az iskolai szintti dontéseket az Oktatasi, Ifjasagi és Sportminisztérium
altal meghatarozott feltételek és szabalyok keretei kozott fogadjak el.

A tovabbiakban az dltaldnos iskolai oktatdsi keretprogramot mutatjuk be részlete-
sebben, mivel ebben a szakaszban jelenik meg el6sz6r markansan az alapkompetenci-
ak fejlesztése, és a késébbi oktatasi szintek az itt megjelené kompetenciafejlesztésre
épitenek. Emellett a magasabb oktatasi szintek keretprogramjai is teljesen azonos elvek
alapjan késziilnek és épiilnek fel, s elsésorban a tantargyi tartalmakban és kovetelmé-
nyekben térnek el az alapszintet szabalyozé keretprogramtol.

AZ ALTALANOS ISKOLAI OKTATAS KERETPROGRAMJA

Az altaldnos iskolai oktatds keretprogramja az altaldnos iskolak (zdkladni skoly) vala-
mint a 6 és 8 évfolyamos gimnaziumok (viceletd gymndzia), konzervatériumok (konzer-
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vator) 4ltalénos iskolai képzési kereteit szabdlyozza (VUP 2007). A keretprogram az uj
oktatasi stratégian alapul, s a kulcskompetencidkra, a kontextusban valé tanuldsra és
a gyakorlati életben szerzett ismeretek és készségek felhasznaldsara 9sszpontosit. Ez
a kozponti szinten készitett keretprogram hatdrozza meg az altaldnos iskolai oktatas
konkrét célkittizéseit, formajat, hosszat és tartalmat, valamint az altalanos végrehajta-
si feltételeket.

Az altaldnos iskolai képzés egyértelmi célja a kulcskompetencidk kialakitasa és fo-
kozatos fejlesztése, a gyakorlati életben valé boldogulas segitése. A kotelez6 oktatds
soran tehdt a tanulénak meg kell tanulniuk az elsajatitott ismeretek, a tanultak alkal-
mazasat, hasznositasat az 6nallé gondolkodas és dontéshozatal, valamint a kiilonb6z6
munkatevékenységek és a masokkal valé kommunikacié soran. Ehhez pedig egyen-
stulyra van sziikség az elsajatitandd ismeretanyag, az elérendé készségszint és a kiala-
kitando attittidok kozott.

Ennek megfelel6en a keretprogram hat kulcskompetenciat definial:

1. tanulasi kompetencidk;

2. problémamegoldé kompetenciak;

3. kommunikdcios kompetenciak;

4. szocialis és személyes kompetenciak;

5. allampolgari kompetenciak;

6. a munka viladgahoz kapcsol6d6 kompetenciak.

Ezek a kulcskompetenciak tobbfunkcidsak, azaz 6sszekapcsolodnak egymassal, ativel-
nek az egyes tantdrgyakon, és csak egy komplex, atfogo szemléletii oktatdsi-nevelési
folyamat eredményeként sajatithatok el. Hozzatéve, hogy a nemzeti keretprogram
a kompetencidk (ismeretek, készségek, attitlidok) egységes rendszerben, azaz nem
kiilon-kiilon torténd fejlesztését irja el6. Ennek megfeleléen az dltalanos iskolai keret-
program kilenc nagy témakort hataroz meg. Ezeken beliil egy vagy tobb, egymast ki-
egészitd, illetve egymassal lazan vagy szorosan osszefiiggd, egymason ativeld (kereszt-
tantervi) miiveltségi teriiletet kiilonit el:

1. nyelv és nyelvi kommunikacié (cseh nyelv és irodalom, idegen nyelv);

. matematika és alkalmazdasai;

. informacids és kommunikaciés technologia;

. az ember és a vilag;

. ember és tarsadalom (torténelem, allampolgari ismeretek);

. ember és természet (fizika, kémia, természetismeret, f6ldrajz);

AN U1 W W

7. miivészetek és kultura (zene, szépmivészet);

8. ember és egészség (egészségre nevelés, testnevelés);

9. az ember és a munka vilaga.
Ezen felul kiegészité oktatasi témakat, valamint kereszttantervi (tantargykozi) téma-
kat is magdban foglal a keretprogram. A kiegészit6 oktatas (mint példaul a masodik
idegen nyelv vagy a dramaoktatds) nem képezik az altalanos iskolai oktatas kotelez6
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elemét. Ugyanakkor az iskolak el6irhatjak az oktatas kotelezd vagy kotelezden valaszt-
haté részeként is — inkabb kiegészitik és bovitik az oktatas tartalmat.

Az altalanos iskolai oktatas kotelez6 részét képezd kereszttantervi témak (személyes
és szocialis nevelés, aktiv allampolgarsagra és demokracidra nevelés, eurdpai és globa-
lis kontextusban val6 gondolkoddsra nevelés, multikulturalis oktatds, médiaoktatas)
foként a tanulok személyes fejlédését 6sztonzik, a témak és kérdéskorok feldolgozasa
soran kiilonosen az attitidok és értékek formalasa hangsilyos. Az eredményesség ér-
dekében a kereszttantervi témakat integralni kell a tantargyak oktatdsi tartalmaba,
valamint a tanulok egyéb iskolai és iskolan kiviili tevékenységeibe.

A digitalis kompetencia fejlesztése egyértelmi prioritasként jelenik meg a cseh ok-
tatasstratégiai célokban. Az utébbi években a cseh oktataspolitikdban és a mindennapi
oktatasi gyakorlatokban mind a tanuldk, mind a tandrok esetében egyre nagyobb sze-
repet kapnak az informaciéfeldolgozdé és digitalis készségek. A digitalis kompetencia
csak a szakképzésre vonatkozo keretprogramban jelenik meg kulcskompetenciaként,
azonban az IKT kiilon oktatasi teriiletként jelenik meg a kurrikulumban, s igy kétele-
z6 eleme az altalanos iskolai oktatdsnak is. Az IKT az iskolai oktatdsi programokon
beliil nem csak 6nall6 tantargyként, hanem a problémamegoldast, illetve az eredmé-
nyes oktatasi kornyezet kialakitasat timogatd eszkozként is definialhatd. Az IKT-val
kapcsolatos oktatasi programok fokuszaban az alapvetd digitalis készségek (szamito-
gép-hasznalat, szoftverek kezelés stb.), az informacios tarsadalom megismerése, az in-
formaciokezelés megalapozasa, a digitalis technoldgiak iskolai és iskolan kiviili alkal-
mazdsa, valamint a digitdlis kreativitds és a kritikai szemléletmod fejlesztése allnak.

A keretprogram kiilon melléklete szabalyozza az enyhe fogyatékkal é16 tanulok
oktatdsat, azaz a specidlis osztalyokra/iskoldkra irdnyuld, tobbnyire csokkentett kove-
telményeket. Ezt a mellékletet 2016 februarjaban sziintették meg, helyette az egyéni
fejlesztési tervek szerinti oktatast helyezték el6térbe.

TARTALOMFEJLESZTES IMPLEMENTACIOJA

Az Oktatasi, Ifjisagi és Sportminisztérium - az oktatdsi rendszer felépitésébdl adddo-
an - kozvetleniil nem felelds az iskolak tobbségének miikodéséért, azonban a minisz-
tériumnak szamos eszkoz all rendelkezésre az iskolak, az iskolai haldzat iranyitasara.
Ilyenek az altaldnos jogi keretek, melyek kotelezd érvénydi feltételeket szabnak az isko-
lak szamara. Az egyik legmeghatdrozdbb iranyitasi (implementacids) eszkoz a koz-
ponti (de a regionalis hatésdagokkal megosztott feleldsséggel miikodtetett) iskolai
regiszter, amely az iskolak nyilvantartasba vételének szigoru szabalyait irja el6. Ez
a nyilvantartds a minisztérium nagyfoku ellenérzését biztositja az egyébként igen de-
centralizalt iskolai rendszerben. A masik fontos iranyitdsi (implementacios) eszkoz
a nemzeti kurrikulum, vagyis az oktatasi keretprogramok dsszessége (RVP), amelye-
ken alapulva minden iskola kialakitja és fejleszti sajat oktatasi programjat. Az oktatasi
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keretprogram adja azt a kozos keretet, amely minden iskolaban (telepiilésen, régioban)
biztositja az alapveté kompetenciaszint elsajatitasat a kiillonbozé oktatasi szakaszok-
ban (OECD 2016).

Az iskoldk a nemzeti oktatasi programban és az adott szintre vonatkozé keret-
tantervekben megfogalmazott elvek alapjan sajat maguk dolgozzak ki az oktatasi
programjaikat (helyi tanterv), amelyek igy reflektdlnak az iskola sajat helyzetére, kon-
textusara, valamint a tanulok igényeire is. Vagyis a tantervi kérdésekben az iskoldk
jelentds onallosagot élveznek a sajat oktatasi programjaik fejlesztése révén, feltéve, ha
azok Osszhangban vannak a nemzeti oktatasi keretprogramokkal. Ennek ellendrzését,
a helyi tantervek kiils§ értékelését a Cseh Iskolafeliigyelet (CSI) mint dllamigazgatasi
szerv végzi.

Az Iskolafeliigyelet az iskolak kiils6 értékelése soran négyféle iskolai allapotot kii-
16nit el:

1. valsdgdllapot, mely az intézmény Iskolai Regiszterbdl valo eltavolitasat vonja

maga utdn;

2. kockdzatos dllapot, mely bizonyos hatdridén beliil lehetéséget biztosit az iskola-

nak a korrekcidra, a szitkséges intézkedések potlasara;

3. elvdrt dllapot, amikor az iskola megfeleléen mtikodik; és

4. kiilonleges dllapot, amikor az értékelt tertileten tokéletes feltételek érvényesiilnek

az iskolaban.

A pedagogusok szintén nagyfoku autonomiat élveznek a pedagogiai gyakorlatuk, az
osztalytermi tanitds soran, maguk valaszthatjak meg a tanitdsi modszereiket és eszko-
zeiket. Az oktatasi keretprogramok tag teret engednek az iskolaknak és pedagdgusaik-
nak annak érdekében, hogy a helyi igényekhez, tanuldi sziikségletekhez leginkabb
igazodo iskolai oktatdsi programok (helyi tantervek), tanitdsi stratégiak alakuljanak
ki. Ez a megkozelités alapvetden tamogatja a tanari szakma professzionalizacidjat
(OECD 2016).

Csehorszagban szakért6i testiiletek dolgoztak ki a cseh nyelvi, a matematika és az
angol nyelvi kompetenciakra vonatkozo6 standardokat. Ezt a folyamatot nyilvanos
konzultaciok is tamogattak. Informacids kampanyt szerveztek, amelynek soran széles
korben elérhetd online kérddivek segitségével, hozzaszolasi lehetdségek biztositasaval
térképezték fel a javaslatokat, a kozvélemény altal fontosnak tartott irdnyvonalakat.
Ez alapozta meg a kurrikulumfejlesztés nyilvanos vitdjat és az érdekelt felek (pl. szii-
16k, tandrok, egyetemi oktatok, munkaadok, civil szervezetek) bevonasat a dontés-
el6készitésbe. A nyilvanos konzultacié nagyon fontos szerepet jatszott a tartalomfej-
lesztés, a kialakitott standardok végrehajtasanak tdmogatasaban. Ehhez kapcsolodik,
hogy a Nemzeti Oktatasi Intézet (NUV) - mint a fejlesztési folyamatok tevékeny sze-
repldje — alapvetden torekszik az olyan, szakszervezetekkel, munkaltatoi képviselok-
kel, illetve egyéb nem kormanyzati szervezetekkel valé szakmai egyiittmtikodések
kialakitasara, erdsitésére, amelyek segitik, segithetik az oktatasi keretprogramok fo-
lyamatos feliilvizsgalatat.
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A tanuldi kulcskompetencidk fejlesztése érdekében az oktatasi keretprogramok
a célok kijelolése utan, az egyes oktatasi témakorok meghatarozasat a miiveltségi terii-
letek jellemz6inek ismertetésével kezdik. A mitiveltségi teriiletek oktatasi tartalma fog-
lalja magaban a meghatdrozott kovetelmények alapjan elvart eredményeket és az
annak eszkozeként értelmezett tananyagot. Ezt a célok definidlasa koveti, amelyek
alapjan korvonalazddnak az oktatasi tartalmak, elvart eredmények, valamint a kulcs-
kompetenciak kozotti kapcsolodasi pontok. Az implementacié soran az iskolak a sajat
- ugyanakkor a keretprogramokra épiilé - oktatasi stratégidgjuk alapjan kialakitott
oktatdsi programjaikban a muveltségi teriiletek céljai alapjan hatarozzak meg a tantar-
gyak tanitasi stratégidjat. A keretprogramban eldirt miveltségi teriiletekhez tartozo
oktatasi tartalmakat az iskoldk tantargyakra tagoljak. Amennyiben sziikségesnek ité-
lik, akkor a tantargyakba beépithetnek tovabbi, a tanuldi igényeknek, érdekl6désnek
megfeleld, a tanulok kulcskompetencidinak fejlesztésére leginkabb alkalmas tanulasi-
tanitasi elemeket, mddszereket is (25. dbra).

KULCSKOMPETENCIAK

t

Iskola oktatasi
stratégiaja

Altaldnos iskolai
oktatas célja

Tantargytanitas
stratégiaja

Mdveltsegi
terliletek céljai

Oktatés tartalma Tanmenet
Elvart eredmeények Részletes eredmények
Tananyag Feldolgozott tananyag

25. dbra. A kulcskompetenciak fejlesztése Csehorszagban
(Forras: VUP 2007: 17)

Az iskolai szintli megvalositasban egy muveltségi teriilethez tobb tantargy is tartoz-
hat. Az is el6fordulhat, hogy vannak olyan tantargyak, amelyekben tobb muveltségi
teriilet oktatasi tartalmai szerepelnek. A keretprogramok azt is lehetévé teszik, hogy
az iskolak az oktatasi tartalmakat témak, tematikus vagy muveltségi teriiletek szintjén
osszevonjak. A keretprogramok ajanldsa szerint a tananyag tematikusan (témakbol,
tevékenységekbdl) épiil fel. Ezeket az elemeket az iskolak évfolyamokra, illetve akar
hosszabb periddusokra is lebonthatjak, tovabb részletezhetnek. A keretprogramban
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mindez tehat ajanlasként jelenik meg, azonban az iskolai oktatdsi programokban rog-
zitett tananyag mar kotelezd.

Az altalanos iskolak vezetdi sajat, az iskola egyedi kontextusahoz igazodé és a keret-
program normadinak megfelelé oktatasi programot dolgoznak ki. Ez a program hata-
rozza meg az iskoldban megvalésuld tanuldsi-tanitasi folyamatok kereteit. Ezek az
iskolara szabott oktatasi programok magukban foglaljak minden egyes tantargy ese-
tén a tananyagot és a 3., 5. és 9. évfolyam végére elvart eredményeket. A 3. évfolyam
végére megszerzendd kompetencidk ajanlasként, az 5. és a 9. évfolyam végére elsajati-
tandok kotelezo eldirasként fogalmazddnak meg.

Az iskolaigazgatdk a fejlesztési folyamatban tobbek kozott az iskola tandraibol allo
pedagdgiai tanacsnak (pedagogickd rada), valamint az iskolai oktatasi program koor-
dinatordnak mint tantervi tanacsadénak az Gtmutatasaira timaszkodnak. A tanacs-
ban vitatjak meg az alapvetd tantervi dokumentumokat, és értékelik az iskola oktatasi
tevékenységét (belso értékelés). Ezek alapjan pedig javaslatokat fogalmaznak meg az
iskola oktatasi programjara, a kurrikulumfejlesztés stratégiai irdnyaira vonatkozoéan.
A tantervi tanacsado a helyi tanterv fejlesztésére vonatkozdan tesz javaslatokat, kiilo-
nosen fokuszalva az oktatasi keretprogramok kritériumrendszerére, valamint a tanu-
16i igényekre.

Az implementaci6 kapcsan fontos kiemelni, hogy az iskolai oktatdsi programok
kidolgozasért az iskolavezetd felel. Ugyanakkor a nevelGtestiiletnek kozosen kell értel-
meznie a nemzeti szintl keretprogramok tartalmat, az egyes kulcskompetenciak meg-
hatdrozasat. Ezek alapjan kozosen dontenek arrdl is, hogy milyen tanitdsi moédszere-
ket alkalmazzanak, miként tervezzék, szervezzék meg az iskolai és az iskolan kiviili
tevékenységeket. Vagyis a rendszer 0sztonzi a pedagdgusok egyiittmiikodését, vala-
mint az egyszerre tobb muveltségi teriilethez kothetd oktatdsi témak és tartalmak
Osszekotését, azaz a kereszttantervi, tantargyakon ativel6 megkozelitést. Ebben a fo-
lyamatban kulcsszerep harul az iskolavezetésre, az iskolak igazgatoira és a szakmai
tamogato rendszerre is.

Nem véletlen, hogy a reform végrehajtasa érdekében két alapvet6 feladat kdrvonala-
zodott (VALOUCHOVA — FALTYN 2008):

1. akompetenciaalapu oktatds gyakorlatat timogaté mddszertani eszkoztar és érté-
kelési eszkozok fejlesztése, tesztelése (pl. fejlesztést segitd tanitasi modszerek,
kiillonboz6 tanuldsi-tanitdsi folyamatokhoz illeszthetd moédszertani gytjtemé-
nyek, fejlesztési-fejlodési térképek, bevalt gyakorlatok);

2. a pedagogusok kulcskompetencidinak fejlesztését célzo, valamint a kompetencia-
alapu oktatashoz sziikséges komplex, tuddsmegosztast és egyiittmiikodést segitd
képzési rendszer kidolgozasa.

Az nemzeti keretprogramok az iskoldk felszereltségére vonatkozd iranyelveket is meg-
fogalmaznak. A természettudomanyok, valamint az informaciés és kommunikacids
technologiak (IKT) oktatasara kiilon helyiségeket kell kialakitaniuk az iskolaknak.
Optimalis esetben oktatasi laboratériumot kell létrehozni, amelyben a tantargy tanita-
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sahoz sziikséges specidlis targyak, eszkozok és IKT-eszkozok is rendelkezésre allnak.
Az oktatasi segédeszkozokre nincs kiilon eldiras, azonban azokat a tanuldk igényeihez
kell igazitani. Az oktatasért felelds tarca kozzéteszi az altala ajanlott és jovahagyott
tankonyvjegyzéket. Az iskolak ettdl eltéré tankonyveket és tanitasi segédanyagokat is
hasznalhatnak az oktatd-nevel6 munkajuk soran, amelyeket az iskolak igazgato6i hagy-
nak jova.

A KURRIKULUMREFORM AKTUALIS LEPESEI

A kurrikulumreform soran az oktatasi keretprogramokat tobbszor feliilvizsgaltak és
részben moddositottak azokat. Féként a cseh nyelv és irodalomra, az idegen nyelvekre,
a matematikdra és annak alkalmazasdra, a természettudomanyos ismeretekre, vala-
mint a pénziigyi ismeretekre vonatkozo szabvanyokat, oktatdsi tartalmakat frissitet-
ték a keretprogramokban. A keretprogramok atalakitdsat, illetve a kurrikulumreform
lépéseit nagymértékben 0sztonozte — s jelenleg is 6sztonzi — az egész életen at tartd
tanulas stratégidja, az iskolai szintl oktatasi programok valtozatossaga, a pedagdgiai
autonomia, a személyiség egyénre szabott fejlesztése, az életre valo felkészités, vala-
mint az iskolai légkor véaltozasa.

2012 szeptemberétdl a matematika teriiletén olyan altalanos iskolai oktatasra vonat-
kozo standardokat vezettek be a keretprogramokba, melyek részletesebben specifikal-
jak a standardokat és az 5., illetve a 9. évfolyam végére elérend6 tanuldi kimeneteket.

2013 szeptemberétdl pedig bevezették a masodik idegen nyelv kotelez6 oktatasat az
altalanos iskola masodik szakaszaban (fels6 tagozaton). Ennek kovetkeztében fokoza-
tosan emelkedik a két vagy tobb idegen nyelven tanulék aranya. Ehhez kapcsolodik,
hogy 2012-ben a Nemzeti Oktatasi Intézet (NUV) CLIL'*® kézikdnyvet adott kozzé,
amely arra vonatkozo iranymutatasokat tartalmaz, hogy miként lehet a tartalom és
nyelv integralt tanitdsara irdnyulé mddszereket alkalmazni a tantargyak idegen nyel-
ven torténd oktatdsa soran.

A természettudomanyok terén is zajlottak fontos valtozasok: kereszttantervi tan-
targyként a kornyezeti nevelést (6koszisztémak, alapvetd életfeltételek, emberi tevé-
kenységek és kornyezeti problémak, kornyezetvédelem) integraltak a természettudo-
manyi tantervbe. A 1épés elsédleges célja nem a tananyag bévitése volt, hanem az,
hogy lehet6séget teremtsen a tanuldk egyéni elkételezodésére és fejlesztd értékelésére,
azaz a személyes fejlédésre, amely soran kialakulnak a fenntarthato fejlédéshez kap-
csolodo értékek és attitlidok.

A 2014-2020-as id6szakra kijelolt stratégiai célok elérése érdekében — valamint
a nemzetkozi szervezetek kritikdainak is koszonhet6en — az oktatasi torvény szamos

195 CLIL (Content and Language Integrated Learning): tartalom és nyelv integralt tanitésa (tartalomala-
pu oktatds).
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olyan mddositasalépett életbe, amely a kompetenciafejlesztést és a kurrikulumreformot
is érintette. Ezek koziil kiemelt figyelmet érdemel az érettségi vizsgarendszer uj sza-
balyozasa (2012, 2016), a sajatos nevelési igényi gyerekekre vonatkozd szabalyok meg-
valtoztatasa és az inkluziv nevelés 9sztonzése (2015, 2016), a kisgyermekkori nevelés
kiterjesztése és az 5 éves kortdl kotelezé dvodaztatas bevezetése (2016), kéttannyelvii
gimnaziumi oktatasi keretprogram 6 év tesztelés utan torténd bevezetése (2016),
a komplex mérési-értékelési rendszerek fejlesztése (errdl lasd a 6.5. alfejezetet), vala-
mint a tanarok és a pedagogiai személyzet Gj karrierrendszerének bevezetése (errdl
lasd a 6.6. alfejezetet).

Az inkluziv oktatds erésitése érdekében az elmult években tobbszor modositottak
az oktatasi torvény SNI gyerekek oktatasara, képzésére vonatkozé passzusait. 2016
szeptemberétdl torvényileg garantdlt a sajatos nevelési igényti (koztitk a héatranyos
helyzeti) gyerekek egyénre szabott timogatdsa a normal tobbségi iskoldkban. Torvé-
nyileg deklaralt cél az enyhe értelmi fogyatékkal él6 SNI kategoria eltorlése is. Ezzel
parhuzamosan a hagyomanyos kerettantervekbe olyan elemeket épitenek be, ame-
lyek segitik ezen gyerekek integralt, inkluziv oktatdsat.

Jelenleg is folyamatban van a specialis iskolakra, azaz az enyhe fogyatékossaggal
él6 tanulokra — akik kozé nagy szamban iranyitottak roma/cigany tanuldkat — vo-
natkozé csokkentett kurrikulum eltorlése. 2016 februarjaban az altalanos iskolai ke-
retprogrambol kivették az enyhe fogyatékkal él6k oktatasara vonatkoz6 mellékle-
tet, amelyet két éven beliil (2018 szeptemberétdl) az egyéni fejlesztési tervek valtanak
majd fel.

KEZDEMENYEZESEK, PROJEKTEK

Az ut6bbi idében szamos - f6leg unids finanszirozasbdl tamogatott — kezdeményezés,
projekt iranyult a kompetenciafejlesztésre, a kurrikulumreform lépéseinek megvald-
sitdsdra:

- Kulcsprojekt, amely egyrészt a kompetenciaalapt oktatas gyakorlatat timogato
modszertani eszkoztar kialakitasat, masrészt a tanuléi kompetenciak fejlesztésé-
hez sziikséges tanari készségek fejlesztését tiizte ki célul (VALOUCHOVA — FALTYN
2008).

- A Digitélis Oktatdsi Stratégia megvaldsitasara irdnyul6 projektek (2017), ame-
lyek az Oktatasi, Ifjasagi és Sportminisztérium felhivasa alapjan a tantervi do-
kumentumok korszerusitését tiizik ki célul a digitalis technoldgia bevonasaval
(Eurydice 2017).

- A kurrikulumreform feltételrendszereihez igazod¢ iskolai palyatanacsadasi rend-
szer fejlesztésére iranyulo projekt (VIP Kariéra IT - KP, 2010-2015). A projekt az
eredményes palyavéalasztas segitését és a lemorzsolodas megakadalyozasat céloz-
za meg olyan tanacsadé halézatok kialakitasaval, melyek egyénre szabott tamo-
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gatast nyujtanak a tanulok szamadra az oktatdsi eléremenetel és a karrierlehet6-
ségek terén.'*®

- Az iskolaban megvaldsuld tanacsado szolgaltatasok, szakszolgaltatasok tamoga-
tasara, mindségi fejlesztésére iranyuld projekt (KIPR), amelynek alapvetd célja
az inkluziv nevelés-oktatas erésitése. A projekt a tandcsadasi szolgaltatasok 0sz-
szekapcsolasanak, dsszehasonlitasanak és eredményességének javitasara foku-
szal, erésitve az iskolak, az iskolai tanacsad6 kozpontok és egyéb oktatasi rend-
szer szereplok kozotti egyiittmiikodéseket.

- Az olvasds-szovegértés kompetencia fejlesztése az inkluziv oktatdsban elnevezést
ESZA-projekt (2010-2012), amely a konkrét kompetencia szintjének emelése mel-
lett a pedagdgusok szakmai fejlddését, a pedagdgus-tovabbképzések megujitasat,
a mddszertani innovéciokat, valamint a diagnosztikus és a didaktikai anyagok
fejlesztését helyezte el6térbe. A projekt ennek megfeleléen tobb célcsoportra (dia-
kok, tanarok, iskolavezetdk) is fokuszalt. A projekt keretei kozott tobbek kozott
a projektben részt vevd iskolak oktatdsi programjainak feliilvizsgalata, megujita-
sa, pedagogusok és iskolavezetok szakmai képzése, értékelési eszkozok kidolgo-
zasa, olvasasi-szovegértési kompetenciat fejlesztd versenyek szervezése, timogato
webes feliilet 1étrehozdsa,'®” valamint jé gyakorlatok osszegytijtése valdsult meg
(ELINET 2016).

- A konyvtarak olvasas 0sztonzésében betdltott szerepének erdsitésére (pl. A konyv-
tdr a bardtod projekt'®®), a kozos csaladi programokra (pl. Ev olvasdja dij**®),
valamint a gyerekek olvasdsi szokdsainak 0sztonzésére iranyulé kezdeményezé-
sek (pl. Ejszaka Andersennel,"*® Az olvasds segit,""! Listovdni projekt,"*> Kapu az
oktatdshoz - iskolai olvaséklubok''®) (ELINET 2016).

— Az SNI (koztiik a hatranyos helyzetti) tanuldk szovegértési, szamolasi és szocidlis
kompetenciainak fejlesztésére iranyulé Miveltségi Program (2016), mely soran

106 A projekt keretében létrejott Palyavalasztasi Informacios Rendszer elérhetd: http://www.infoabsol-
vent.cz (Utolsé megtekintés: 2018. janudr 15.).

107 A szovegértési kompetenciak fejlesztése az inkluziv oktatasban http://www.cteme.eu (Utolsé megte-
kintés: 2018. janudr 15.).

108 A konyvtar a bartod (Kamarddka knihovna) projekt: http://kamaradkaknihovna.cz (Utolsé meg-
tekintés: 2018. janudr 15.).

109 A SKIP (Konyvtar és Informaciés Szakmai Szovetség: http://skipcr.cz/co-je-skip/cizojazycne-verze/
association-of-library-and-information-professionals-of-the-czech-republic) altal meghirdetett Ev
olvasdja dij 2011 6ta keriil dtaddsra minden évben mds-mas témaban. (Utolsé megtekintés: 2018. ja-
nudr 15.).

"0 Ejszaka Andersennel http://www.nocsandersenem.cz/english.html (Utolsé megtekintés: 2018. ja-
nudr 15.).

" Az olvasés segit http://www.readinghelps.com (Utolsé megtekintés: 2018. janudr 15.).

12 A Listovdni projekt szinpadi felolvasasra épiil, melynek sordn a felolvasott kényveket tobbdimenziés
élménnyé alakitjak akdr 6vodas gyermekek, akar serdiilékoruak szamara is.

'3 Kapu az oktatashoz http://www.novaskolaops.cz/projekty/; http://ctenarskekluby.cz/. (Utolsé meg-
tekintés: 2018. janudr 15.).
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a kutatasalapu megkozelités dominal, és az alapkompetencidk fejlesztésére, az
extrakurrikularis tevékenységekre, a halozatépitésre, valamint a tudasmegosz-
tasra helyezddik a hangsuly (Eurydice 2017).

— Ertékelési rendszer fejlesztését, korszertsitését kitlizd projektek (pl. Kompetencia
I, Kompetencia I1I, NIQES, Komplex Ertékelési Rendszer), melyek keretein beliil
hangsulyos elemként jelenik meg az iskolai oktatasi programok vizsgalata (errél
bévebben lasd a 6.5. alfejezetet).

- A pedagdgusok és tanarképzésben oktatok egyiittmiikodését és tudasmegoszta-
sat, szakmai halézatosodasat 6sztonzé projektek (errél bévebben lasd a 6.6. alfe-
jezetet).

A kurrikulumreform megvaldsitasara tehat szamos példa, kisérletezés talalhaté a cseh
iskolakban:

Onértékels fiizetek
Az onértékel fiizetek bevezetésére iranyuld pilotprojekt a tanuldi onértékelésre he-
lyezte a hangsulyt, vagyis a fejlesztés soran a pilotban részt vevé tanulok a sajat 6nér-
tékelési fiizetiikben vezethették fejlédésiiket. Az onértékeld fiizetekben hataroztak
meg a kompetenciafejlesztés céljait és részletezték a célok eléréséhez vezetd feladato-
kat és tevékenységeket. Ez a fiizet volt az alapja a tanuldk, a pedagogusok és a sziilok
parbeszédének, valamint ez segitett kialakitani a kompetencidk formativ (fejlesztd)
értékelésének iskolai kulturajat.

(Forras: European Commission 2012)

Az olvasas segit
A projekt £6 célja, hogy novelje az olvasas tudatossagat. Ennek érdekében arra 6sz-
tonzi a 6-18 éves korosztalyt, hogy az olvasassal egyszerre harom célt is teljesitsenek:
(1) tobbet olvassanak; (2) értékeljék az elolvasott konyveket; és (3) jotékonykodjanak.

A projekt soran a gyerekek kivalasztanak egy vagy tobb konyvet egy prominens
személyek altal 9sszeallitott konyvlistabol, majd miutén elolvastak a konyvet, kony-
veket, valaszolniuk kell négy kérdésre a projekt weboldaldn, hogy bebizonyitsak,
tényleg elolvastdk a kivalasztott konyveket. Minden egyes elolvasott konyv utan vir-
tualis pénzosszeget kapnak (50 cseh koronat — kb. 2 eurdt), amelyet jotékonysagi
célra ajanlhatnak fel bizonyos projektek keretében.

A projektben eddig 165 ezer gyerek regisztralt, vagyis 6-18 évesek kozel egyhatoda.
A program eddigi hdrom éve alatt 6sszesen tobb mint 1,2 millié eurdval tamogattak
tobb mint 300 kiilonboz6 jotékonysagi projektet.

(Forras: ELINET (2016); http://www.readinghelps.com
- Utols6 megtekintés: 2018. janudr 15.)
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6.5 AZ OKTATAS EREDMENYESSEGE CSEHORSZAGBAN

A cseh oktatasi rendszer eredményessége nemzetkozi 6sszehasonlitasban viszonylag
jonak mondhato, s ugyanigy magasnak szamit a tarsadalom atlagos képzettségi szint-
je és a magasabb végzettséggel rendelkezdk foglalkoztathatosaga is. Ez a pozitiv kép
részben azzal is magyarazhato, hogy Csehorszagban tradicionalisan erds és magas
szinvonalu a kozépfoku szakmai képzés. Ez az oktatasi modell igazodik a cseh gazda-
sag szerkezetéhez, ahol is magas (28%) a feldolgozoiparban foglalkoztatottak ardnya.'**
Hozza kell tenniink, hogy Csehorszag egyre inkabb fokozza a technikailag fejlett ipar-
agakra iranyulo specializaciot, és a legtobb esetben ezt a munkavallalok készségjel-
lemz6i is lehet6vé teszik (OECD 2017). E mellett Csehorszagban a korai iskolaelhagyas
szintje nemzetkozi viszonylatban alacsonynak mondhato, 2015-ben 6,2 szazalék volt,
mikozben az unids atlag 11 szazalék. Azonban e tekintetben is nagyon erételjes a terii-
leti, regionalis eltérés, tovabba 2010 6ta (4,9%) novekszik ez az érték, s jelenleg megha-
ladja a 2020-ig tett 5,5 szazalékos célkittizést (European Commission 2016).

Ugyanakkor az oktatasi rendszerben tapasztalhatd esélyegyenl6tlenség, valamint
a tanari szakma alacsony vonzereje nagymértékben akadalyozza a humantéke, a mun-
kaeré mindségi javitasat. Az oktatdsi esélyegyenldség és méltanyossag alacsony szintje
alapvetden csokkenti a hatranyos helyzetl csoportok, kiilondsen a roma/cigany kozos-
ség tagjainak iskolai eredményességét és késdbbi munkaerdpiaci sikerességét is (Euro-
pean Commission 2016).

ALAPKOMPETENCIAK FEJLESZTESE TEREN ELERT EREDMENYEK

A kotelez6 oktatds szintjén a cseh tanulok nemzetkozi 6sszehasonlitasban (PIRLS,
TIMSS, PISA) atlaghoz kozeli eredményeket érnek el. Ugyanakkor példaul a PISA-
mérések kezdete ta az alapkompetencidkra vonatkozé mérési eredmények — f6ként
a matematika és a természettudomanyos miiveltség, de az utobbi mérés mar a szoveg-
értés esetén is — romld tendenciat mutatnak. Ezzel parhuzamosan novekszik az alultel-
jesiték aranya, s er6sodik a csaladi hattér, a szociokulturalis tényez6k eredményekre
gyakorolt hatdsa is.'*

A 2000-es években a cseh szakmai kozeg és az oktataspolitika is inkabb még ked-
vezGen értelmezte a cseh didkok PISA-méréseken elért atlageredményeit, holott a csa-
ladi hattér mar akkor is nagymértékben befolyasolta a teszteredményeket. Az eredmé-
nyek interpretalasakor elsésorban azt emelték ki, hogy a didkok a kotelezd oktatast
(vagyis 15 éves korra, amely korosztaly a PISA-mérések célcsoportja) viszonylag magas

114 A kozépfoku oktatédsban részt vevok fele érettségit add szakkozépiskolaban, negyede érettségit nem
ado szakiskoldban, mig szintén negyede gimnaziumban tanul.

115 Organisation for Economic Co-operation and Development http://www.oecd.org/czech/pisa-2015-
czech-republic.htm (Utolsé megtekintés: 2018. janudr 15.).
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atlageredményekkel, az OECD-atlag kozelében vagy azt is meghaladva teljesitik. A po-
zitiv értelmezés tovabbi oka, hogy ezeket a viszonylag jo eredményeket alacsony okta-
tasi raforditasok mellett érték el a didkok. Vagyis kezdetben a PISA-mérések eredmé-
nyei nem vaéltottak ki oktataspolitikai reakciokat, intézkedéseket (GREGER 2012).'*°

A legutobbi PISA-mérés alapjan a cseh didkok tanul6i eredményessége még mindig
az OECD orszagok atlaga koriill mozog, kivéve a szovegértés képességteriiletet, ahol
a cseh didkok az OECD-étlagnal szignifikansan alacsonyabb mérési eredményeket értek
el. A csaladi, szocio6kondmiai hattér még mindig rendkiviil erdsen meghatarozza a ta-
nuloi teljesitményeket (OECD 2016; OSTORICS — SZALAY — SZEPESI — VADASZ 2016).

A PISA-adatok arra is ramutatnak, hogy a kiilonb6z6 orszagokban a tanuloi teljesit-
mények eltéréseit eltéré mértékben magyarazzak az iskolak kozotti és az iskolan belii-
li kiilonbségek. A teljesitménykiilonbségek az egységes alap-, illetve also-kozépfoku
oktatdsi rendszerrel rendelkezé orszagokban altaldban az iskolan beliili kiilonbségek-
bél eredd rész teszi ki a kiilonbségek nagyobb részét, s ez allapithaté meg Csehorszag
esetében is (OECD 2016; OSTORICS — SZALAY — SZEPESI — VADASZ 2016).

Amennyiben a felnéttek kompetenciaszintjét vizsgaljuk, megallapithato, hogy Cseh-
orszagban a 16-65 éves népesség szovegértési kompetenciaja jelentésen meghaladja az
OECD PIAAC felmérésében részt vevd orszagok atlagat, mig a szdmolds képességte-
riileten elért atlageredmény az OECD-4tlag koriil mozog. A felnétt lakossag egyhar-
mada kimagasld szinten teljesit a technoldgiagazdag (IKT) kornyezetben torténd
problémamegoldas terén. Azaz igen magas azok aranya, akik sok kiilonb6z6 forras-
bdl képesek megtalalni, értékelni és hasznalni informacidkat, illetve megoldani olyan
problémakat, mint példaul egy konyv kikeresése a konyvtarban vagy eligazodas egy
bonyolult weboldalon.'’” A digitélis kompetencia magas szintjét az IEA ICILS (Inter-
national Computer and Information Literacy Study) tanuléi felmérése — mely alapvetd-
en a rendelkezésre allo digitalis technolégiak, IKT-eszkozok informaciok gytjtésére,
feldolgozasara, el6allitdsara és terjesztésére torténd alkalmazasat méri - is alatamaszt-
ja, hiszen a felmérésben a cseh didkok kiemelkedden teljesitettek (FRAILLON et al.
2014).

116 Ellentétben példaul Németorszaggal, ahol szamos oktataspolitikai intézkedést foganatositottak a ,,PISA-
sokk” utan, holott a német eredmények annak ellenére, hogy szignifikinsan elmaradtak az OECD
orszagok atlagaitol, Csehorszag adataitél nem kiilonboztek lényegesen. A két orszag eltérd reagalasa-
ban szerepet jatszhatott az is, hogy a Németorszag — mint vezeté unids allam - elvarasai és ambicioi
lényegesen magasabbak voltak Csehorszagénal (GREGER 2012).

17 Organisation for Economic Co-operation and Development http:/gpseducation.oecd.org/Country-
Profile?plotter = h5&primaryCountry = CZE&treshold = 10&topic = AS (Utolsé megtekintés: 2018.
janudr 15.).
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A TELJESITMENYEK ERTEKELESENEK ES MONITOROZASANAK RENDSZERE

Az elmult években a cseh oktataspolitikat egyre inkabb meghatarozzak az oktatasi
rendszerre vonatkozé adatok mindségének és elérhetdségének javitasara, a tanuloi tel-
jesitménymérések eredményei értékelésére és visszacsatolasara — vagyis a kurrikulum-
értékelés fejlesztésérére —, valamint a szélesebb korii és kozérthetd tajékoztatasra, az
adathozzaférések biztositasara iranyul6 torekvések.

A cseh oktatasi rendszer eredményességének mérésére két fontos forrast alkalmaz-
nak: (1) nemzetkozi felmérések, és (2) nemzeti értékelési rendszerek, amelyek fejleszté-
se jelenleg is folyamatban van. A mérési-értékelési rendszer kiépitése, feliigyelete és
fejlesztése elsésorban a Cseh Iskolafeliigyelet (CSI) feladata. A Feliigyelet szdmos nem-
zeti és nemzetkozi vizsgalatért, és azok eredményeinek feldolgozasaért, kozreadasaért
felel, igy kapcsolva 0ssze az oktatasi rendszer kiilsé és bels6 értékelésének elemeit.

A nemzetkozi mérések eredményei fontos informaciokat nyujtanak a tanuldi telje-
sitményekrdl kutatok, tanarok, civil szervezetek, valamint a Cseh Iskolafeliigyelet és
a dontéshozok szamara is. A kutatasi eredmények folyamatos monitorozasa, nemzet-
kozi 6sszehasonlito elemzése, visszacsatolasa és széles korti publikdlasa révén toreked-
nek az oktatasi rendszer minéségének javitasdra, uj értékelési eszkozok fejlesztésére és
a pedagogusok folyamatos szakmai fejlédésére. Nem véletlen, hogy Csehorszag részt
vett alegtobb nagy nemzetkozi felmérésben (pl. PIRLS, TIMSS, ICILS, PISA, TALIS''®),
és szamos olyan OECD-projektben is, amely az iskolai sikertelenség lekiizdését (Over-
coming School Failure: Policies that Work), valamint a nemzeti értékelési és monito-
ringrendszeriik mindsitését (Assessment of Evaluation and Monitoring System in the
Czech Republic) célozta. Mindezek tdmogatdsara kiilon, ESZA-tarsfinanszirozasban meg-
valosulé projekteket is inditottak (pl. Kompetencia I,'** Kompetencia I11'*°). A nem-
zetkozi mérési eredmények stagnaldsa, illetve romldsa tovabbi kutatasokra késztették
a szakértoket. Ezen tendencidk javitdsara az oktatasi reformok meghatarozasakor és
végrehajtasakor is hangsulyt fektetnek.

A cseh oktatasi kormdnyzat a 2010-es évektdl kezdédben — tobbek kozott a diakok
eredményeinek nemzetkozi sszehasonlitdsban romlé tendencidja miatt — lépéseket
tett a minimalis tanulmanyi eredmények biztositasa érdekében. Ennek keretein beliil
orszagos szintli szamitogépes mérési stratégiat inditottak el, tovabba belekezdtek a ko-
telezd oktatas fejlédésorientalt értékelési keretrendszerének kidolgozasaba is. Az at-
fogé értékelési keretrendszerben kidolgozott minimalis oktatasi kovetelmények egyik
f6 célja a tanulok tesztelése az egész orszagban.

"8 Teaching and Learning International Survey (TALIS), az OECD 6téves ciklusonként ismétl6dé nemzet-
kozi tandrvizsgalata: http://www.oecd.org/edu/school/talis.htm (Utolsé megtekintés: 2018. janudr 15.).

19 Czech School Inspectorate http://www.csicr.cz/en/QL/ESF-Projects/Kompetence-1 (Utolsé megte-
kintés: 2018. janudr 15.).

120 Czech School Inspectorate http://www.csicr.cz/en/QL/ESE-Projects/Kompetence-III (Utolsé megte-
kintés: 2018. janudr 15.).
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A Cseh Iskolafeliigyelet (CSI) a 2015/2016-o0s tanévtél kezdve az iskolédkat az ugy-
nevezett Mindségi Iskola értékelési modell alapjan értékeli. Ez az oktatasi eredménye-
ket és az iskola feltételrendszerét egy uj, innovativ kritériumrendszerben vizsgélja.
A meghatarozott kritériumokhoz olyan mddszertani anyagokat is biztosit a rendszer,
amelyeket az iskolak sajat maguk szamara is felhasznalhatnak. A cél egyértelmiien az,
hogy segitse az iskolavezetoket a pozitiv iskolai légkor kialakitdsdban, 6sztonozze
a tanulok, tanarok és csaladok egyiittmtikodését, s novelje a szakmai munka minésé-
gét és a tanari palya vonzerejét is.

CSEH KOZTARSASAG OKTATASI RENDSZERENEK NEMZETI ERTEKELESI RENDSZERE
(NIQES)'?!

A cseh mérési-értékelési rendszer fejlesztésében fontos mérfoldké a 2011-2015 kozott
zajlott Cseh Koztarsaség Oktatasi Rendszerének Nemzeti Ertékelési Rendszere (NIQES:
Ndrodni systém inspekéniho hodnocent vzdélavaci soustavy v Ceské republice) fejleszté-
si projekt. A projekt olyan modern és rugalmas feliigyeleti rendszer kialakitasat céloz-
ta meg, amely az oktatasi rendszer és az iskolak, iskolai oktatasi programok mindségi
értékeléséhez 1j modszereket és eszkozoket fejleszt ki, s a kialakitott Gj feliigyeleti
rendszeren beliil szakmai fejlédést is biztosit az iskolafeliigyel6k, tanarok, iskolaveze-
ték szamara egyarant. A projekt eredményeként olyan komplex online informacios
rendszer (InsplS)'?* jott 1étre, amely tobbek kozott széles korti adatgyjtést és adat-
szolgéltatast, tesztalapt online eredményességmérést (akar tabletek, okostelefonok
hasznalataval is), tobbfunkcios iskolai nyilvantartast (iskolai jellemzdk, oktatasi prog-
ramok stb.) tesz lehetdvé.

A projekt egyik legfontosabb hozadéka, hogy fokozatosan bevezette a kulcskompe-
tencidk (szovegértés, matematika, természettudomanyok, szocialis kompetenciak stb.)
IKT-alapt nemzeti értékelését, amelyre évente harom kiilonb6z6 évfolyamon keriil
sor. A keretrendszer lehet6vé teszi a kompetenciak tantargyankénti, illetve évfolya-
monkénti mintaalapt vagy orszagos tesztelését is. A mérések eredményei nyilvanosan
elérhetéek, ugyanakkor az egyéni eredményekhez csak a sziilék és az iskolak férhetnek
hozza. Az iskolakat arra 0sztonzik, hogy elsdsorban fejlesztési célbdl hasznaljak fel
a mérések eredményeit. Ezeket a felméréseket az oktatds kiilonboz6 aspektusaira (f6-
ként a feltételrendszerre és az oktatasi programokra) iranyul6 tematikus vizsgalatok is
kiegészitik.

12 Czech School Inspectorate http:/www.csicr.cz/en/QL/ESE-Projects/NIQES (Utolsé megtekintés:
2018. janudr 15.).

122 Czech School Inspectorate http://www.csicr.cz/cz/Informacni-systemy-QL/Informacni-systemy
(Utolsoé megtekintés: 2018. janudr 15.).
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KOMPLEX ERTEKELESI RENDSZER

A cseh oktataspolitika egyre inkabb felismerte, hogy egy olyan integraltabb rendszer
kialakitasara lenne sziikség, amely biztositana, hogy az alulteljesitd tanulok, tanarok
és iskolak rendszeres, célzott tamogatast kapjanak. Ebbdl kovetkezden az NIQES pro-
jekt folytatasaként és tovabbfejlesztéseként a Cseh Iskolafeliigyelet 2017-t6l egy uj,
komplex értékelési rendszer kialakitasara iranyuld projektet inditott el (Komplexni
systém hodnoceni). A projekt a tervek szerint jelentdsen hozzajarul a 2020-ig kijelolt
stratégiai célok megvalosuldsahoz.

A projekt f6 célja az oktatasi eredmények értékelésének javitasa, a kiils6 és a belsé
értékelés 0sszekapcsolasa mind orszagos, mind iskolai szinten. Az oktatasi rendszer
szintjén a kiils6 értékelés foként a nemzetkozi méréseken keresztiil torténik, mig ebben
a kontextusban a belsé értékelést az Iskolafeliigyelet végzi. Az iskolak szintjén a kiils6
értékelés az Iskolafeliigyelet, illetve a fenntartdk altal meghatarozott kritériumok sze-
rint, mig a bels6 értékelés féként onértékeld eszkozok segitségével zajlik.

A kiils6 és bels6 értékelések osszekapcsolasat lehetévé tevo eszkozok tovabbfejlesz-
tése mellett a projekt olyan 0j modszerek, technikak és eszkozok kialakitasat is célul
tizte ki, amelyek jelenleg nem dllnak rendelkezésre a nemzeti kurrikulum és a kulcs-
kompetencidk bizonyos részeinek értékeléséhez. Ilyen példdul a tanulok és iskolak tar-
sadalmi-gazdasagi hattérének és teriileti elhelyezkedésének jellemz6i, és egyéb mélta-
nyossagi szempontok figyelembevétele a kulcskompetencidk és az iskolai hozzaadott
érték minél pontosabb értékelése, valamint az oktatasi egyenlétlenségek csokkentése
érdekében. Ennek értelmében a projekt tovabb részletezi és fejleszti a Mindségi Iskola
modell belsé és kiilsd értékelési modszertandt, eszkozeit és kritériumait. Fontos krité-
rium, hogy a modellnek magaban kell foglalnia az inspirald, innovativ cseh iskolai
gyakorlatokat is.

KESZSEGKINALAT ES KERESLET

Az OECD PIAAC felnétt kompetenciamérés eredményei szerint Csehorszagban a ha-
sonlo hattérjellemzékkel (pl. kor, iskolai végzettség) rendelkezd egyének kompeten-
cidiban kismértéku eltérések mutathatok ki, ami segiti a munkaer6-kinalat tervezhe-
tdségét, s arra utal, hogy az oktatasi rendszer egységes szinvonalon dolgozni tudé
munkavallaldkat képes biztositani (OECD 2017).

A legtobb OECD-orszag a szolgéltatasok terén és a csticstechnoldgiara épiil6 feldol-
gozdiparban szerez komparativ elényoket, azonban ahhoz, hogy az orszagok fenntart-
sak az erre iranyuld specializaciot, illetve Gj technoldgiailag kifinomult ipardgakra
szakosodjanak, biztositaniuk kell, hogy a munkavallalok készségei 6sszhangban le-
gyenek az iparagi készségkovetelményekkel. A vizsgalatok szerint Csehorszag azon
orszagok kozé tartozik (Esztorszdggal, Japannal, Koredval és Uj-Zélanddal egyiitt),
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ahol a tarsadalom képzettség- és készségjellemz6i a legjobban illeszkednek a legfejlet-
tebb iparagi kovetelményekhez (OECD 2017).

Altalanossagban elmondhaté tehét, hogy Csehorszag szakképzett munkaerével ren-
delkezik, a készségek vertikalis (azaz, hogy a munkavallaléonak a munka elvégzéséhez
sziikségesnél magasabb, illetve alacsonyabb képzettsége van-e) és horizontélis (vagyis,
hogy a munkavillal6 a szakképzettségének megfelelé munkat végez-e) illeszkedése
nemzetkozi 6sszehasonlitdsban jonak mondhatd. A vertikalis eltérés kapcsan a cseh
népesség egyotode érzi magat tulképzettnek a munkajaban, ugyanakkor az empirikus
(pl. foglalkozasok atlagos iskolai szintjétdl vald eltérés) és az objektiv (pl. foglalkozds-
csoportok szerinti elvart iskolai végzettség szintje) indikatorok alapjan ez az arany
mindossze 8-12 szazalék. A horizontalis eltérés aranya relative magas, de nemzetkozi
szinten nem tekinthetd kiugronak: a fels6 kozépfoku végzettséggel rendelkezdk hat-
tizede, a fels6foku végzettségliek csaknem fele tartozik ebbe a kategdriaba. A vertikalis
és a horizontalis illeszkedési zavarok esetében is megfigyelhetéek képzési teriileten-
kénti kiilonbségek. A legalacsonyabb illeszkedési zavar az erdsen szabalyozott foglal-
kozasok (pl. gyogyszerész, épitész, jogi palyak, pedagdgia), valamint a kozgazdasz, az
infokommunikacids és a mérnoki palyak esetén tapasztalhatd. A horizontalis eltérés
és a munkanélkiiliségi rata kozott csak gyenge korrelacio all fenn, ami azt jelzi, hogy
ajo illeszkedés nem feltétleniil tiikroz optimalis munkaerdpiaci helyzetet. (KaLi$kova
2015)

6.6 PEDAGOGUSOK ES ISKOLAVEZETOK FEJLODESET
TAMOGATO RENDSZEREK

A kulcskompetencidk atfogéd kidolgozasa és értékelése, valamint a tartalomfejlesztés
implementélasa soran az iskolak alapvet6 segitséget kapnak a nemzeti kurrikulum va-
lamennyi szintjéhez rendelkezésre 4116, a Nemzeti Oktatdsi Intézet (NUV) - és el6d-
szervezetei — altal kidolgozott kézikonyvek utmutatasaibol. Ezek konkrét modszereket
és példakat is tartalmaznak a kulcskompetenciak kibontdsara, illetve az 5. és 9. évfo-

lyam végére elérendd eredményekre vonatkozdan.'*®

Profil Skola 21 - az iskolai IKT hasznalat dnértékelési eszkoze

A Profil Skola 21 egy olyan fejlesztd, értékeld eszkoz, amely lehetévé teszi az iskolak
szamara, hogy meghatdrozzak, mennyire sikeresek az infokommunikéciés technol6-
giak (IKT) gyakorlati alkalmazasaban. Az eszk6z nem csak a technikai paraméterek-
re fokuszal, hanem azt is megmutatja, hogy az infokommunikaciés technolégiak
miként tudjak segiteni a tanitasi folyamatot. Az eszkoz az egyéni tanuloi célok terve-

zésére, nyomon kovetésére és ellendrzésére is alkalmas.

123 A gyakorlati médszereket, javaslatokat a www.rvp.cz médszertani portalon is kézzéteszik.
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A fejlédés négy fazison keresztiil irhat6 le: (1) kezd6 szakasz; (2) els6 tapasztalatok;
(3) bizalom elérésre; és (4) jo példak, gyakorlatok megosztasa. Mindegyik fazisban 6t
fejlesztési teriilet kiillonboztethetd meg: (1) menedzsment és tervezés (iskolavezetés);
(2) IKT szerepe az iskola oktatasi programjaban, kurrikulumban; (3) szakmai fejlesz-
tés, fejlédés; (4) IKT integralasa az iskola életébe; és (5) IKT-infrastruktura.

(Forras: European Schoolnet 2015 http://skola21.rvp.cz
- Utolsé megtekintés: 2018. janudr 15.)

MENTEP projekt
2015 ota a Cseh Koztarsasdg a Nemzetkozi Oktatdsi Egyiittmtikodési Kézponton
(DZS) keresztiil részt vesz a MENTEP projektben, amelynek célja a tanarok IKT-
készségeinek értékelésére szolgald onértékelési eszkozok kidolgozasa, fejlesztése és
kiprobélasa. A kidolgozott eszkozok 2017-t8] elérhetdk az iskolak és az iskolai kzos-
ségek szamara.
(Forras: European Schoolnet 2015 http://mentep.eun.org
- Utolsé megtekintés: 2018. janudr 15.)

UJ TANARI KARRIERRENDSZER (ELETPALYA)

Mint korabban lathattuk a cseh oktataspolitikai stratégia egyik f6 prioritasa a min6-
ségi tandrok tamogatasa. Ennek megfeleléen a pedagégusok foglalkoztatasanak és
mindsitésének szabdlyait tartalmazé torvényt is tobbszor mddositottak az utobbi
években. A mddositasok egy része a megfelel6 szakmai képesités nélkiili oktatasi tevé-
kenység lehetdségének szabalyozasat, masik része a munkafeltételek javitasat célozta
(pl. minimum 12 hénapos hatarozott ideji munkaszerzddés el6irasa) (Eurydice 2017).

A médositdsokat elsésorban a tanari allomany nagymértékd idésodése'** és a tand-
ri palya gyenge vonzereje indokolta. Ez utobbi részben a viszonylag alacsony béreknek
tudhat6 be, amely annak ellenére elmondhatd, hogy a tanari bérek némiképp emel-
kedtek az elmult években (European Commission 2016). Az OECD nemzetkdzi tanar-
kutatas (TALIS) 2013. évi felmérése alapjan a cseh pedagdégusok maguk is érzékelik,
hogy a tanari hivatas alacsony vonzeré6vel bir a tehetséges, ratermett fiatalok szamara
(OECD 2014).

A modositasokhoz szorosan kapcsolddik egy uj tandri karrierrendszer (életpalya)
kidolgozasa és bevezetése, valamint az egyetemi tanarképzés mindségének javitasa is.
A tanarok és a pedagdgiai személyzet 4j karrierrendszerét tobb halasztas utan 2016-
ban fogadta el a kormany, amelynek alapveté célja a szakma vonzerejének novelése.
Az Gj rendszer célja a szakmai fejlédés (tanarképzés és -tovabbképzés), a karrierut és

124 Az als6 és az als6 kozépfoki oktatasban tanitok egyharmada, a felsé kozépfoku oktatdsban dolgozdk
csaknem fele 50 évesnél id6sebb (OECD 2014).
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a javadalmazas osszekapcsolasa. Ennek megfeleléen harom szakmai standardot, illet-
ve harom lehetséges szintet hataroz meg: (1) palyakezddk; (2) képesitésen, mindsitésen
atesett pedagogusok; és (3) tovabbi specidlis szakmai feladatokat (pl. mentor, bizott-
sagi elnok) ellaté pedagogusok. A kezdé tanarok tervezett timogatasa segithet csok-
kenteni a palyaelhagyok magas aranyat. A rendszer nagyon fontos jellemzdéje, hogy ez
altal az iskolavezetdk a kozpontilag meghatérozott paraméterek mentén differencial-
hatjak az iskoldjukban tanité pedagdgusokat, magasabb szintre, illetve vezetd szere-
pekbe (pl. mentor) helyezhetik a kiemelkedd teljesitményt nyujtokat — s igy nagyobb
jovedelmet is biztosithatnak szamukra — annak érdekében, hogy segitsék pedagogus-
kollégaik szakmai fejlédését (European Commission 2016; OECD 2016; Eurydice 2017).

PEDAGOGUSKOMPETENCIAK FEJLESZTESET SEGITO KEPZESEK
ES PROJEKTEK

A tandrok képesitési kovetelményeit és munkakoriilményeit az Oktatasi, Ifjusagi és
Sportminisztérium hatarozza meg. Ugyanakkor a tanarképzésre vonatkozdan nincs
egységes kurrikulum, a tanarképzést biztositd egyetemek, illetve tanarképz6 intézmé-
nyek autoném moédon mitkodnek. A felvételi kovetelményeket, képzési programokat
és azok értékelését maguk hatarozzak meg, ugyanakkor a képzési terveket akkredital-
tatniuk kell (OECD 2016).

A cseh oktatdsi rendszer a palyakezddék szamara nem ir el6 gyakornoki programot.
Ugyanakkor az iskolak sajat bevezetd, gyakornoki programot nyujthatnak a palya-
kezd6knek, s vannak iskolak, amelyek mentoralast is biztositanak. Az iskolavezeték
a telepiilési, illetve regiondlis onkormanyzatoktdl fiiggetleniil donthetnek egy adott
pedagogus felvételérdl, amely nyitott felvételi eljarassal torténik, s a dontést elsésorban
az befolyasolja, hogy jelentkez6 kompetencidi mennyire illeszkednek az iskola belsé
és kiils6 kornyezetéhez (OECD 2016).

A folyamatos szakmai fejlédésének fontossaga a cseh jogszabalyokban is megjele-
nik. Ezek alapjan minden tanar koteles megfelelni bizonyos szakmai kovetelmények-
nek, tehat a pedagdgusoknak joga és kotelessége részt venni szakmai tovabbképzése-
ken. Erre a célra a torvény tanévenként 12 nap fizetett szabadsagot biztosit. A szakmai
tovabbképzésekre vonatkozd elképzeléseknek minden iskola fejlesztési tervében szere-
pelniiik kell, azaz az iskolavezetdk biztositjak az iskola pedagdgusai szamara a folya-
matos szakmai fejlddést. Szamos orszagos és regionalis szervezet, vallalat szervez pe-
dagoégus-tovabbképzéseket, de az egyetemek is fontos szerepet toltenek be ezen a téren.
Az OECD nemzetkozi tanarkutatas (TALIS) 2013. évi felmérése alapjan a cseh peda-
gogusok heterogén tanuloi csoportok, illetve sajatos nevelési igényt tanuldk tanitasara
vonatkozo szakmai tovabbképzéseken valo részvétele az adatfelvételben részt vevé or-
szagok kozott az egyik legalacsonyabb: 23,8 szdzalék, szemben az OECD-orszagok
31,7 szazalékaval (OECD 2014). Az unids alapokbdl szarmazo jelentés tamogatas segit-
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ségével jelenleg folyamatban van a tanarok folyamatos szakmai fejlédési lehetdségei-
nek kialakitasa, kiilonos tekintettel a vegyes csoportok tanitasahoz és inkluziv okta-

tashoz kapcsolddo szakmai fejlesztés 6sztonzésére.

KIEMELT PROJEKTEK

Oktatas a versenyképességért operativ program keretein beliil az egyes iskolak-
ban és oktatdsi intézményekben dolgozok tovabbképzésének tamogatasara ira-
nyul6 kezdeményezések (2014-2015), melyek célja az alap- és kozépfokon tanito
pedagdégusok azon kompetencidinak novelése, amely az infokommunikacids
technikak tandrai alkalmazasat, tananyagba torténd beépitését segiti (European
Schoolnet 2015).

Az altalanos iskolai tanarok tanitasi képességének fejlesztésére irdnyulé projekt
(2014. junius - 2015. junius), mely a tanarok tdmogatasat, egytittmutkodését, szak-
mai tapasztalataik bovitését célozta meg. A projekt soran oktatoi és mentorhald-
zatok jottek létre, ahol az oktatasi programok részletes leirasara, a didaktikai
specifikaciokra, valamint a tanitasi készségek egytittes fejlesztésére helyez6dott
a hangsuly.

Az alap- és transzverzalis (kereszttantervi és tantargyakon ativel6) kompetenci-
ak (féként az olvasas, szamolds, informacios és természettudomanyi miveltség)
tantargyakon beliili tanitasara iranyuld projekt (2016), melynek célja a tanarkép-
zésben oktatok és a pedagogusok készségeinek fejlesztése gyakorlati kozosségek
— azaz kozos akcidkutatasokra, hosszu tavu egyiittmikodésre és folyamatos tu-
dasmegosztasra épiil6, valamint kozos tanitasi stratégiak kialakitasat célzo szak-
mai csoportok - tamogatasaval (Eurydice 2017).

Az iskolafejlesztési kapacitasok kiépitésére iranyul6 program (2016), amely szak-
mai képzések, mentorok, szakértdi timogatasok és modszertani anyagok segit-
ségével erdsiti a pedagogusok, tanarképzésben oktatok egymastdl torténd tanu-
lasat, egytttmtkodését az olvasas, szamolas, természettudomanyos miiveltség,
valamint a személyre szabott oktatas, a kreativitas, a vallalkozéi kompetencia és
a CLIL-modszerek'* fejlesztése terén (Eurydice 2017).

A kapacitdsbdvités és tanitasi gyakorlat timogatdsara iranyulé projekt (PPUC)
alapvetd célkitlizése az olvasas-szovegértés, a matematika, a digitalis készségek
és az algoritmikus gondolkodas fejlesztése. A kit(izott célokat egyrészt az dvoda-
pedagdgusok és az altalanos iskolai tanarok alapkompetenciak atadasara foku-
szald szakmai tdmogatdsaval, fejlesztésével, masrészt az iskolaszékekkel és egyéb
érintettekkel (stakeholderekkel) k6z6s mindségi szemlélet kialakitasaval, eldsegi-
tésével kivanjak elérni.

125 Két tanitési nyelvii oktatds esetén a tartalom és nyelv integralt tanitdsara iranyulé modszerek.
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6.7 OSSZEGZES

A cseh oktatasi rendszer felépitése, decentralizalt mtikodési mechanizmusa alap-
vetéen meghatarozza a kurriukulumfejlesztés folyamatat, amely két szinten (nemzeti
és iskolai) valdsul meg. A kozponti kurrikulumszabalyozas — amely els6sorban az ok-
tatas altaldnos kereteit, stratégiai iranyait hatarozza meg — nagy teret enged az iskolak
szamara a sajat oktaté-nevel6 munkdjuk megszervezésében.

A magas foku iskolai (pedagdgiai) autondmia egyenes kovetkezménye, hogy a kur-
rikulumfejlesztések soran az iskolai szint{i folyamatok tamogatasa, az iskolak és peda-
gogusaik, valamint az iskolavezetés kozvetlen segitése, fejlesztése (modszertani esz-
koztar, kézikonyvek, tamogato-fejleszté projektek, képzések, eszkozok stb.) kozponti
jelentéségli. Az iskolai oktatasi programok kialakitasakor az egyes iskolak, nevel6-
testiiletek egységes elképzelést alkotnak a kulcskompetencidk tanitasi stratégiak meg-
tervezésében jatszott szerepérdl (egyiittmuiikodés, csapatmunka, szakmai halézatok).

A mérés-értékelési rendszer is igazodik ehhez a sajatossaghoz. A fejlesztések értéke-
lésekor mind nemzeti, mind iskolai szinten nagy hangsuly keriil a komplex (kiils6 és
belsd) értékelési rendszer kialakitasara, dsszehangolasara, valamint a nemzetkozi kom-
petenciamérések, illetve a nemzeti szintd és iskoldk altal is alkalmazhat6 online méré-
si eszkozok, tanulditeljesitmény-mérések fejlesztésére. Az oktatasi rendszer kiilsd érté-
kelése nagymértékben alapoz a nemzetkozi felmérésekre. Ezek eredményeire egyre
tobb esetben szakpolitikai intézkedések is alapulnak. Az iskolak egyedi kontextusdhoz
igazodo fejlesztésorientdlt belsd értékelése foként onértékeld eszkozok segitségével
torténik, amelyhez szintén erds tamogatd-fejleszté hattér tarsul.

A kompetencia- és kurrikulumfejlesztések, valamint a kurrikulumreform nyomon
kovetése, mérése, értékelése erds szervezeti hattérrel (pl. Nemzeti Oktataskutatd Inté-
zet, Cseh Iskolafeliigyelet) valdsul meg. A hattérintézmények egyik legfébb feladata
a folyamat iskolai- és rendszerszintii segitése, szakmai timogatasa.

A kurrikulumfejlesztési folyamatokban egyre inkabb felértékel6dik az IKT és a nyilt
szakmai-tarsadalmi konzultacié szerepe, valamint a gazdasagi szerkezet sajatossagai-
hoz igazodo, illetve az altalanos, tantargyakon ativel6 kompetenciafejlesztés.
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7. FEHERVARI ANIKO - VELKEY KRISTOF:
LENGYELORSZAG

7.1 BEVEZETES

A lengyel oktatasi rendszer a magyaréhoz hasonlé gyokerekkel rendelkezik. Egyrészt
ugyanaz a kontinentalis tipusu szervezeti és pedagdgiai kultura jellemzi, masrészt tra-
diciéiban a szovjet modell is tetten érhetd. E fejezetben angol és lengyel nyelvi szak-
irodalmak alapjan'?® attekintjik a rendszervéltds utani lengyel oktatasi reformokat,
fokuszalva a tartalomfejlesztés és a kompetenciafejlesztés reformjara, valamint bemu-
tatjuk azokat az eszkozoket és utakat, amelyek az alaptanterv reform megvalositasat
megalapoztak és el6segitették. A tanulmanyban két egymasra épiild reformfolyamatot
(az 1999-es és a 2008-as) mutatunk be. 2015-t61 Gjabb, az egész oktatasi rendszert tjra
atalakito oktatasi reformfolyamat indult meg, amelynek okait és intézkedései a jelen
tanulmany nem targyalja.

A lengyel oktatasi rendszer kereteit az 1999-es reform hatarozza meg. A reform célja
a lengyel tarsadalom iskolazottsagi szintjének javitasa volt, az egyenlétlenségek ki-
oktatast (HANDKE 2015). A lezajlott reformok alapja a komprehenziv oktatas kiterjesz-
tése volt, és a reform eredményeként 2000 és 2009 kozott jelentSsen csokkent az isko-
lak kozti egyenldtlenség, emellett az oktatasi rendszer teljesitménye is javult (JAkuU-
BOWSKI 2015). Az 1999-es reform oktatasi minisztere szerint a reform sikerességének
kulcsa az volt, hogy az oktatdsi rendszer minden teriiletét egyszerre valtoztattak meg
a reform 4ltal kijelolt iranyba (HANDKE 2015).

7.2 A LENGYEL OKTATASI RENDSZER JELLEMZOI
KEPZESI SZERKEZET

A kotelez6 oktatas az 6voda utolso évével kezdddik, amely iskola el6készité felkészitd
szereppel bir. A tankoételezettségi kor 7 éves kortdl 18 éves korig tart. Voltak torekvések
az iskolakoteles kor 6 éves korra vald leszallitdsdra, azonban ezt a 2014-es bevezetését
kovetden egy évvel késdbb visszavontak.

126 A fejezetben tSbb helyen timaszkodunk az egyik szerzé Velkey Krist6f Lengyel oktatésrol irt cikkére
(VELKEY 2015).
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Az oktatasi rendszer négy haroméves szintre tagolodik (26. dbra). Az éltalanos isko-
la (szkota podstawowa) kétszer harom évre bonthatd. Az els6 harom évben altalanos
ségek fejlesztését. Az idegen nyelv elsé osztalytdl kotelezd, tanitasat szaktanar végzi.
A masodik harom évben megjelenik a tantargyakra osztott oktatas, a gyerekek uj
osztalyfénokot kapnak. Ez ugyan iskolafiiggd, de az is elé6fordulhat, hogy az osztalyok
is valtoznak.

Az altalanos iskolat kovet6 also-kozépiskola (gimnazjum), harom év tovabbi altala-
nos képzés, ahol megjelenik a kotelezé masodik idegen nyely, illetve a szaktargyak
széles skaldja, példaul: biologia, kémia, fizika, informatika, torténelem, tarsadalom-
ismeret. Az alsd-kozépiskolaknak lehetdségiik van tagozatos osztalyok inditasara is
az alaptantervben megadottan tuli tanérak bevezetésével. Ezzel az intézmények jelen-
tds része ¢él is, ugyanis sok helyen kapacitastobblet mutatkozik a gyerekhiany miatt,
és sok iskola a folyamatosan csokkend gyereklétszam miatt a fennmaradasért kiizd.
Az altalanos és kozépiskolakban tanulok szama 2000 és 2010 kozott tobb mint 1,8 mil-
lidval csokkent, 7 millidrdl 5,2 milliora (HERBST — LEvITAS 2012).

A lengyel oktatdsi szerkezet bemutatasakor fontos megemliteni két intézménytipust,
a specializalt kozépiskolat és a szakiskolat kovetd kiegészité kozépiskolat, amelyeket
az 1999-es oktatdsi reform vezetett be. Azonban mivel nem valtak be, igy 2012-t61
felmend rendszerben megsziintették 6ket. A képzési struktira 1999-es atalakitasa-
kor olyan kozépfoku intézményt akartak létrehozni, amely dtmenet az dltalanos ko-
zépiskola és a szakkozépiskola kozott, egyesitve azokat. A specializalt kozépiskola
(Liceum profilowane) haroméves képzése soran az altalanos képzésen tul a didakok-
nak lehetésége volt megismerkedni egy szakma alapjaival. Ebb6l az érettségi utan
szakképzettséget szerezhettek, szakteriilettdl fliggéen 1-2 éves kozépiskolan tuli szak-
képzéssel (szkota policealna). A beavatkozasi terv az volt, hogy egy iskolan beliil tobb,
kiilonboz6 profillal rendelkez6 osztalyt inditanak. Ezek egyike lett volna az altalanos
kozépiskola, és a szakkozépiskolai képzést ebbe a struktiraba olvasztottdk volna be.
A 2001-es politikai valtozas miatt ez csak részlegesen valdsult meg. Létrehoztak
ugyan az Uj intézményeket, azonban ezzel parhuzamosan a szakkozépiskolak és az
6nallo altalanos liceumok is fennmaradtak.

A szakiskolai képzésben részt vevok jelenleg esti iskolaban, a felndttoktatas keretei
kozott érettségizhetnek. Erre kordbban a kozoktatas keretein beliil is volt lehetdség,
a kétéves kiegészité kozépiskolaban (uzupelniajgce liceum ogélnoksztatcance) vagy
haroméves kiegészit6 szakkozépiskolai képzésben (technikum uzupelniajgce).
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26. dbra. A lengyel oktatasi rendszer

(Forras: Eurydice 2017)
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Az also-kozépiskolat kovetden harom képzési ut kiilondl el:

~ Altalanos kozépiskola (Liceum ogdlnoksztatcgce) Haroméves éltalanos képzés,
melyet az érettségi zar le. Az képzés keretein beliil lehetdség van az érdeklddés és
tovabbtanulasi szandék szerinti részleges specializaciora, kiilonb6z6 profila osz-
talyok inditasaval;

- Szakkozépiskola (Technikum) A négyéves képzés egyszerre biztositja az érettségi
letételét és a szakképzettség megszerzését, a gyakorlati képzést szakmai vizsga
letétele zarja;

- Szakiskola (Zasadnicza szkota zawodowa) A haroméves képzés szakképzettséget
biztosit.

Az iskolak kettés fenntartas alatt vannak: az iskoldk fenntartdi az 6nkormanyzatok,
mig a pedagdgiai munka feliigyeletét a vajdasagi szinti kurratériumok végzik, ame-
lyek a kézponti kormdnyzat, az oktatdsi minisztérium régids szintii képviseldi. Az
altalanos iskolak és also-kozépiskolak a kozségek'?” fenntartdsaban vannak, mig az
also-kozépiskolat kovetd intézmények jarasi fenntartasuak 1999 6ta. Jellemzben az 6n-
kormanyzatok j6 gazdai az iskolaknak, az allami fejkvdta kiegészitésén tul is tamogat-
jak az intézményeiket. Az alsé-kozépiskolak bevezetése 6ta modern, jol karbantartott
iskolakat alakitottak ki az dnkormanyzatok sajat koltségiikon, részben Eurdpai Unids
tamogatasok segitségével. A kozoktatasi intézmények kevesebb mint 10 szazaléka mii-
kodik maganiskolaként, egyhazi vagy alapitvanyi fenntartasu intézményként. Ezek az
iskolak pedagdgiai programjukat a helyi kurratériummal fogadtatjak el, és az allam
valamilyen szinten tdmogatja 6ket, azonban jelentds résziik tandijkoteles.

VIZSGARENDSZER

Az 1999-es reform el6tt a kozoktatasban eltoltott évek alatt a diakok legfeljebb harom
vizsgaval talalkozhattak: a kozépiskolai felvételivel, az érettségivel és a féiskolai/egye-
temi felvételivel. Ha valaki az altalanos iskola utan szakiskolaban folytatta a tanulma-
nyait, el6fordulhatott, hogy ezek koziil egyiken sem kellett megmérettetnie magat. Az
1999-es reform ebben valtozast hozott, az altalanos iskolat és a gimnazjumot orszagos,
kotelezGen teljesitendd vizsga zarja 2002 dta.

Az altalanos iskolat lezaré vizsga szaktargyak felett allo mérés, amely a diak szoveg-
értési, matematikai és szovegalkotasi kompetencidit méri fel és a 2014/2015-6s tanévtdl
kezdve megjelent benne a tanult idegennyelv mérése is. A vizsgan'*® - jellegébdl faka-
ddéan - nem lehet megbukni, azonban a vizsga és a potvizsga nem letétele a hatodik
osztaly ismétlésével jar. A vizsga eredményeit hivatalosan csak abban az esetben lehet

127 Lengyelorszagban hdrmas szint kozigazgatdsi rendszer van, a legalacsonyabb szint a kozségek szintje
(gmina), a kozépso szint a jaras (powiat) és alegmagasabb kozigazgatasi szint a vajdasag (wojewddstwo).
128 Ezt a vizsgat a jelenlegi oktataspolitikai beavatkozasok eltorslték.
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felhasznalni az als6-kozépiskolai felvételikor, amennyiben a didk nem a regionalis in-
tézményben szeretné folytatni a tanulmanyait.

Az also-kozépiskolat lezard vizsga szintén csak irasbeli. Harom részbél all, amelye-
ket a didkok harom egymast kovetd nap irnak meg. Ezek a human targycsoport (len-
gyel nyelv és irodalom, torténelem, tdrsadalomismeret), a természettudomanyos targy-
csoport (matematika, fizika, kémia, bioldgia, foldrajz) valamint valasztott idegen nyelv
(emelt vagy alapszinten attol fiiggden, hogy mar altalanos iskola elejétél, vagy az also-
kozépiskola kezdetétdl tanulja a diak az adott nyelvet). Hasonldan az altalanos iskolat
lezard vizsgahoz, az als6-kozépiskolat lezaro vizsga elégtelen eredménnyel valo teljesi-
tése sem jar évismétléssel, azonban befolyasolja a tovdbbtanuldsi lehetdségeket. A dol-
gozatokat fliggetlen biralok javitjak, a vizsga eredményei beleszamitanak - maximum
az elérhetd pontszam 50%-ig — a kozépiskolai felvételi pontjaiba.

A 2005-ben bevezettett uj tipust érettségit (matura), hasonléan a jelenlegi magyar
rendszerhez, kivaltotta a felsGoktatasi felvételik nagy részét. A kotelezd érettségi tar-
gyak szdéban és irdsban: lengyel nyelv és irodalom és egy vélasztott él6 idegen nyelv,
illetve 2010-t6] kezd6dGen irdsbeli matematika. A lengyelen és az idegen nyelveken
kiviil nincs az érettségi targyaknak szobeli vizsga része. 2014-ig minden targybol ko-
z¢ép- és emelt szinten lehet érettségit tenni a tovabbtanulasi szandéknak megfeleléen.
A 2014/2015-0s tanévtdl a valaszthato targyak koziil kotelezd legalabb egybdl érett-
ségizni, tovabba a valaszthato targyakbol egységesen csak emelt szinten lehet érettsé-
gizni. A valtozds célja azt vizsgalni, hogy a didkok megfeleld felkésziiltséggel rendel-
keznek az adott irdnyban felséfokd tanulményok végzéséhez.'*

7.3 REFORMOK AZ OKTATASBAN

A lengyel oktatasi rendszer az elmult 15 évben gyakran keriilt a lengyel politika és
kozfigyelem kézpontjéba, leginkabb a kormany 1999-es reformjahoz kéthetden. Az el-
mult évek lengyel oktatdsi beavatkozasait harom fo6bb csoportra bontatjuk.

1. Az oktatasi rendszert a mai napig meghatarozza az 1999-es oktatasi reform, amely
alapjaiban alakitotta 4t a lengyel oktatas strukturajat és szabalyozasat.

2. 2007-ben megindult egy jabb reformfolyamat, melynek tobb egymastdl fiigget-
len eleme van, ezeknek a célja az 1999-es reform feliilvizsgalata és kiigazitasa volt
az azota eltelt évek tapasztalata alapjan.

3. A harmadik nagy oktatasi reform jelenleg is zajlik, a 2015-6s kormanyvaltast ko-
vetSen az Uj lengyel kormany™*® - tarsadalmi igényekre hivatkozva - a régi 8+4

129 Matura 2015. Film informacyjny https://www.youtube.com/watch?v = qBkAKLTwd_c&list = (Utolsé
megtekintés: 2018. janudr 15.).
130 Jelenleg a Jog és Igazsagossig (PiS) kormanyoz Lengyelorszagban.
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osztalyos képzési struktira visszaallitdsanak szdandékaval alakitotta at a rend-
szert 2017-t6l.

Az 1j rendszer felépitése

Az altalanos iskolai képzés két részbdl fog allni, 1-3 évfolyamon integralt oktatas; 4-8
évfolyamon tantdrgybontds-alapu oktatas. A negyedik osztalyban természetismere-
tet fognak tanulni a diakok, 6todik osztalytdl vezetik be a természettudomanyos tar-
gyakat. Az eddigi rendszerben az altalanos iskolaban ez a természetismeret keretein
beliil valésult meg. A méasodik idegen nyelvet 7. osztalytdl fogjak tanulni a didkok.

A szerkezeti valtozasokkal egyiitt jar a vizsgarendszer valtozasa is. Az altalanos
iskolat lezaré vizsga nyolcadik osztalyban mindenki szdmara kotelez6 az Gj rend-
szerben, ennek az eredményeitdl fiigg a tovabbtanulas kozépfokon. Az atmenet évei-
ben, 2018 és 2021 kozott lengyel nyelvbdl, idegen nyelvbdl és matematikabol kell
majd vizsgazni, a 2021/2022-es tanévtdl ez kiegésziil egy valaszthaté tantarggyal
a bioldgia, kémia, fizika, foldrajz és torténelem targyak koziil.

A fels6-kozépiskolak hossza megné egy évvel. Egyediil a szakképzés alakul at tel-
jesen. Az elséfoku szakképzd iskola (brgzowa szkota I stopnia) a szakmai ismereteket
szamon kérd vizsgaval zarul, amelynek teljesitése a szakképzettség kiadasanak felté-
tele. Tervezetten a masodfoku szakképzd iskola (brgzowa szkota II stopnia) a techni-
kumhoz és liceumhoz hasonléan érettségivel zarul, ahol a harom kételez6 targy (len-

gyel nyelv, idegen nyelv, matematika) mellett az adott szakmabdl is le kell vizsgazni.

ELOZMENYEK

Egy 1989-es vizsgalat szerint (idézi OsiNskI 2010) az éltalanos iskolat elvégzéknek csak
43%-a folytatta érettségit ado intézményben a tanulmanyait, és a 19 éves korosztaly-
nak csupan 10%-a jelentkezett sikeresen fels6foku képzésre. Vagyis egy adott korosz-
taly iskolazottsagi szintje alacsony maradt, tartésan fenntartva a tarsadalom alacsony
iskolazottsagi szintjét is. A tanulmany azt is kiemelte, hogy az alkalmazott pedagogiai
modszerek nem alkalmazkodnak a valtozé elvarasokhoz, az iskola enciklopédikus tu-
dast ad at, és a didkok alapveté kompetenciai hianyosak (olvasas, iras, matematikai
gondolkodas).

A kozépfoku, érettségit adé intézmény alacsony aranyu vilasztasanak egyik oka
a kozépfoku intézményi felvételi rendszer lehetett (WiSNIEwsKI 2001). A kozépiskola-
ba bekertilni ugyanis csak jo felvételi eredményekkel lehetett és a felvételi ismétlésére
nem volt lehetdség. Igy ha valakinek az rosszul sikeriilt, azt a fennmaradoé szakiskolai
helyek egyikére osztottak be. Ezek a helyek altaliban nem a népszert szakképzések
koziil keriiltek ki, mert ezek esetében jo teljesitmény kellett a bejutashoz. Ezért sokan
- a kudarctdl félve — nem vallalték a kozépiskolai felvételit, hanem inkabb a nekik
tetsz6 szakképzésre probaltak bekeriilni. 1996-ban egy pilotprojekt keretein beliil egy
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megyében a kozépiskolai felvételit felcserélték egy, az altalanos iskolat lezaré kompe-
tenciatesztre. Sokan sikeresen szerepeltek a teszten azok koziil a didkok koziil is, akik
nem tervezték el6tte, hogy kozépiskolaba jelentkezzenek. A projekt sikereit latva, a ko-
vetkez6 évben kiterjesztették ezt a rendszert az egész vajdasagra, amely az 1999-es re-
formra is hatassal volt.

A tanari szakszervezetek hagyomanyosan erések Lengyelorszagban. A tanari érde-
kek védelmét az 1981-es tiintetések hatasaként 1982-ben bevezetett Tanari Karta
(karta nauczyciela) biztositja, amely az dllam és a tanari szakszervezetek megallapo-
dasaval jott létre, és a tandrok jogait és kotelességeit szabalyozza Lengyelorszagban. Ez
az elmult harminc évben tobbszor valtozott, de jelenleg is érvényben van. Az 1982-es
valtozatban nagy engedményeket tettek a tandaroknak, példaul a kotelez6é draszamot
heti 18 6raban allapitottak meg, kétévenkénti béremelésével szabalyoztak a tanari fize-
téseket, illetve lehetévé tették a korai nyugdijazast."®' A 2014 elejétdl érvényben 1éve
Tanari Karta"? szerint a kotelezd draszam a kozoktatdsban tovabbra is 18 tandra, amely
2009-t61 kiegésziilt tovabbi két ora egyéb pedagdgiai munkaval: korrepetalassal, fel-
tigyelettel, tehetséggondozassal, szakkor tartasaval (2015-ben eltorolték ezt a szabalyt).
A karta eltorlésére vagy Ujraszabalyzasara tett torekvések eddig rendre sikerteleniil
zarultak.

A rendszervéltassal megkezd6dott az addig erésen centralizalt rendszer lazuldsa.
Az 1992-es kozoktatasi torvény féként az iranyitasban és a fenntartasban hozott valto-
zast. Lehetdvé tette, hogy az allami iskolak mellett megjelenjenek a maganiskolak is.
Ez a torvény még nem hozott jelentds strukturalis reformokat, a legfontosabb valtozas,
hogy az iskolatanacsok létrehozasaval megteremtette a civilek részvételének lehetésé-
gét az iskola életében (Ministerstwo Edukacji Narodowej, 1998a). A torvény értelmé-
ben az altalanos iskoldk dnkormanyzati kezelésbe keriiltek 1996-tol.

A tovabbi oktatasi reformoknak nagy l6kést adott a felnétt irasbeliség vizsgalatok
eredménye is (IALS 1994; MEN 1996), amely azt mutatta, hogy a lengyel feln6tt népes-
ség hijan van a munkaerépiacon a munkaltatok dltal elvart legfontosabb kompetenci-
aknak: csapatmunka, szobeli és irasbeli kommunikacid, problémamegold6 képesség,
médiahasznalat, folyamatos tanulas (DABROWSKI — WISNIEWSKI 2011). Ezek az ered-
mények arra is ramutattak, hogy az oktatasi rendszerben keresendd a probléma gyoke-
re, amely elvezetett a tartalomfejlesztés paradigmavaltasahoz.

AZ 1999-ES OKTATASI REFORM

Az 1999-es reform legfontosabb célkitiizései a kovetkezok voltak (Ministerstwo Edu-
kacji Narodowej, 1998b):

131 Karta Nauczyciela (1982) Ustawa z dnia 26 stycznia 1982 r. Dz.U. 1982 nr 3 poz. 19.
132 Karta Nauczyciela (2014) Dz.U. 2014 poz. 191.
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- atarsadalom miveltségi szintjének novelése, a kozép- és felséfoku végzettséggel
rendelkezdek szamanak novelésével;

- egyenl6 tanulmanyi lehetéségek, esélyek biztositasa mindenkinek;

- atanitdsnak, azaz az oktatas és nevelés integrans folyamatanak minéségi javitasa.

A fentebb kitizott célok eléréséhez tobbek kozott a kovetkezo feladatokat emelték ki
(LESNIAK 2008):

- az oktatas strukturdjanak atalakitasa;

- azaltalanos oktatas meghosszabbitasa 16 éves korig és a szakmavalasztas kitolasa
egy évvel;

- aszakképzés rendszerének ujjaépitése széleskort képzési valasztékkal;

- az érettségi megszerzésének lehet6vé tétele rovid ideji képzéssel a szakképzésben
végzettek szamara;

- egységes vizsgarendszer bevezetése, amely egyenértékiivé és dsszehasonlithatova
teszi a bizonyitvanyokat, diagnosztikus és mindsité szerepe van, illetve segiti az
oktatas mindségének javitasat;

- atandri palya presztizsének novelése, a tanarképzés és tovabbképzés atalakitasa.

A reformot az 1997-ben kormanyra keriild jobbkozép kormany viharos gyorsasaggal
vezette be, és 1999 szeptemberében mar el is indultak a gimnazjumok elsé osztalyai.
Az 1999-es reform az 1933-as oktatdsi reformot tekintette el6képének, amely Lengyel-
orszag megszallasaig volt érvényben, bar ez a kapcsolat legféképpen elvi szinten, hivat-
kozasi alapként jelent meg.

A gimnazjumok bevezetésével a kamaszodni kezd6 fiatalokat kiemelték az altala-
nos iskolabdl, és idésebb didkokkal keriiltek egy kornyezetbe. A kormany is eldsegitet-
te ezt a folyamatot, lehetévé téve a felsd-kozépiskolaknak, hogy gimnazjumi osztalyo-
kat hozzanak létre, azonban ugyanezt megtiltottak az altalanos iskolak szamara. Ez
a szétvalasztas sok helyen nem valdsult meg infrastrukturalis hianyossagok miatt.

Az als6-kozépiskolak bevezetése, és az egész strukturalis atalakitas egyik legfébb az
célja volt, hogy emeljék az oktatds szinvonalat, kiilonosen vidéken, ahol kis és nem
feltétlentil jol felszerelt altalanos iskolak voltak nagy tobbségében. A szakosodas kérdé-
sének egy éves kitolasaval a kozépiskolak irdnyaba terel a rendszer, nagyobb és bizto-
sabb tuddst adva at a tanuldknak. A tervek szerint az Gjonnan létrehozott gimnazjumok
jol felszereltek és jo, felkészult tanarokkal tudjak segiteni a didkokat. Az adott gaz-
dasagi és reformkornyezetben nem volt lehetdség minden éltalanos iskola megfeleld
felszerelésére. A reformerek azért is dontottek a hat plusz harom osztalyos struktura
mellett, mivel a hetedik évfolyamtdl jelennek meg a kiilonb6z6 természettudomanyos
targyak, és az oktatasukhoz sziikséges laboratériumok.

Az 1999-es oktatasi reform Osszekapcsolodott Lengyelorszag kozigazgatasi, admi-
nisztracios reformjaval is. Az altalanos iskolak és als6-kozépiskolak a legalacsonyabb
kormanyzati szint, a kozségek fenntartasaba keriiltek, mig az als6-kozépiskolat kovetd
intézmények a jardsokéba. A strukturalis atalakitasokkal 6sszekapcsolodott az oktatas
decentralizacidja, amelynek egyik eleme az elébb emlitett kozigazgatasi reformmal
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tiigg Ossze. Masik lényeges pontja, a kozpontban meghatarozott egységes tantervvel
szemben, a helyi tantervek kidolgozasara helyezte a hangsulyt. Az oktatasi minisztéri-
um szerint
»a most bevezetendd reform legfontosabb eleme az Gj tanterv szemlélete lesz,
vagyis elhatarolodas a magol, levizsgazik, elfelejt harmastol. Az 4j alap-
tantervben kevesebb helyet foglal el a lexikalis tudas, a hangsuly attevédik
arra, hogy a didkok a mindennapokban felhasznalhat6 tudast szerezzenek,
mely logikus egésszé all 6ssze.” (Ministerstwo Edukacji Narodowej 1998a: 6;
a szerzd forditasa)
A reform fogadtatasa vegyes volt: Mirostaw Handke oktatdsi miniszter belebukott
a reformfolyamatba és 2000-ben lemondott, azonban a reformfolyamat ment tovabb.
A leger6sebb kritikdk a gimnazjum intézményét érték. A problémat els6sorban a be-
avatkozas megfeleld el6készitésének hidnya okozott. Sok helyen a gyors bevezetésnek
is koszonhet6en nem volt 4j helye a gimnazjumnak, és az altalanos iskolaval egy épii-
letben mtikodott a kormanyzati tiltds ellenére. A megfelel6 technikai és szakmai hattér
is sok esetben hidnyzott, a tanarok nem minden esetben voltak felkésziilve a valtasra.
Sok helyen dltalanos iskolak alakultak at als6-kozépiskolakka, és a tanari kart teljes
egészében dtvette az 4j intézmény. Kritikaként jelent meg, hogy a vidéki gimnazjumok
sokszor messze keriiltek a didkok lakhelyétdl, azonban egyes szélsdséges esetektdl el-
tekintve, melyet a média is felkapott, ez altalanossagban nem okozott jelent6s nove-
kedést az utazasi id6ben.

A reform masik legtobbet kritizalt pontja a szakképzési rendszer nem megfeleld
atalakitdsa volt. A reformot végigvivé miniszter szerint'*® ez az utddainak a hibdja,
akik visszavontdk az alsd-kozépiskolat kovetd képzés atalakitasanak elképzeléseit.
A valtozasok a 2001-es kormanyvaltas utan a reform tovabbi lépéseit, példaul az érett-
ségi bevezetését megkésve vagy — mint a mar emlitett fels6-kozépiskolai rendszer ter-
vezetét — egyaltalan nem hajtottak végre.

AZ 1999-ES REFORM FELULVIZSGALATA, FOKUSZBAN A 2008-AS
TANTERVREFORMMAL

2007-t61 kezdve egy tjabb, visszatekintve egységesnek tekinthetd reformfolyamat in-
dult meg, amelynek a hatterét és stabilitasat a 2007-t6l 8 éven at kormanyon lévé PO
(Platforma Obiwatelska) biztositotta. Ennek a reformfolyamatnak mar tobb elemére
utaltunk az el6bbiekben, a legfontosabb reformok bevezetésiik sorrendjében:

1. uj alaptanterv bevezetése 2008-ban;

2. Uj tanari értékelési rendszer bevezetése 2009-ben;

133 RMF 24 http://www.rmf24.pl/tylko-w-rmf24/wywiady/news-handke-reforme-szkoly-zepsuto-pozniej,
nld, 210846 (Utolsé megtekintés: 2018. janudr 15.).
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3. az egyes szinteket lezard vizsgarendszer atalakitdsa;
4. az iskolarendszer atalakitasa egyes iskolatipusok (specializalt kozépiskola; kiegé-
szit6 kozépiskola) megsziintetésével.

AZ U] ALAPTANTERV BEVEZETESENEK OKAI

Az 1999-es alaptanterv az iskola tartalmi feladataira és a tanitds céljara fokuszalt.
Meghatarozta az alaptanterv és a helyi tanterv kapcsolatat, kiszélesitve az iskola és
tandrok autonomidjat. Minden tantargyhoz tobb tanitasi programot is kidolgoztak,
és a tanaroknak is lehet6ségiik nyilt sajat program kidolgozasara. A tartalmi szabalyo-
zasban szerepet kapott a tananyag csokkentése és a tantargyak kozti kapcsolatok erd-
sitése. Ugyanakkor a tartalmi szabalyozas altalanossaga - a beavatkozas megvalosita-
sanak tervezetlensége - ujabb problémakat generalt, mivel a gyakorlatban az iskola
kétszer probalta megvaldsitani a teljes altalanos képzést (CHOINSKA-MIKA — SITEK
2015). Az 1999-ben bevezetett alaptanterv és képzési struktura problémai az évek
soran egyre komolyabba véltak, ahogy a rendszer szerepl6i alkalmazkodtak a szaba-
lyokhoz. Az alaptantervi szabalyozas torekedett a kompetenciafejlesztés kozpontba
allitdsara, azonban legfébb feladata az egyes szinteken elsajatitand¢ lexikalis tudas
szabalyozdsa maradt. Az alaptanterv haladd, tanulokozponta szemlélete az alaptan-
terv alapjan készilt 4j tankonyvekben gyakran alig jelent meg (DABROWSKI — WIS-
NIEWSKI 2011).

Az alaptanterv nem valasztotta szét egyértelmiien az egyes oktatasi szinteket, ez
legf6képpen az also- és fels6 kozépiskolak kozott okozott problémat. Voltak olyan ta-
narok, akik a teljes kozépiskolai képzés anyagat megprobaltak mar az als6-kozépisko-
laban megtanitani a diakjaiknak, mig a masik véglet a gyakoriva valo als6-kozép-
iskolat lezard vizsgara vald tanitas volt. Az alsé-kozépiskolak két polustuva valtak,
a fels6-kozépiskolakba pedig nagyon eltéré tudasszinttel érkeztek a diadkok (MARCIN-
IAK 2015).

Az 1999-es reform decentralizacios torekvéseként a tandroknak helyi tantervet kel-
lett kidolgozni az adott iskola koriilményeinek és a didkok sziikségleteinek megfeleld-
en. Azonban hamar kidertilt, hogy az iskolaknal hianyzott az ehhez sziikséges szakér-
telem, a tanarok jelentds része erre nem volt felkésziilve, és altalaban teljes egészében
atvették a tankonyvekhez készitett tanterveket. Igy is nagyon sokféle tanitési program
jott létre az évek soran, amelyek a reformerek elképzelésével ellentétben kevésbé vették
figyelembe a helyi jellegzetességeket (MARCINIAK 2015).

Az 1j szabalyozas kialakitasanak sziikségességére a 2006-os PISA mérés nemzeti
opcioja (16 és 17 éves korban) is felhivta a figyelmet, mely a szakiskolai és szakkozép-
iskolai képzés hidnyossagait és az itt tanulod diakok képességeinek stagnalasat vagy
visszafejlodését mutatta ki.
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AZ ALAPTANTERV TERVEZESE, MEGALAPOZASA

A problémakra valaszul egy fiiggetlen szakértdi csoport mar 2004-ben kidolgozott egy
Uj alaptanterv-javaslatot, azonban ezt akkor még nem vezették be. Egy uj alaptanterv
el6készitése a 2005 és 2007 kozotti kormany alatt is elkezd6dott, a politikai valtozasok
miatt ez akkor nem valosult meg. Mindkét tervezet hatassal volt azonban a 2008-as
reform soran kialakitott alaptantervre.

Az elékészitést és szakért6i konzultaciot kovetden 2008 soran széleskort konzulta-
ciot folytatott az 4j kormanyzat (helyi konferenciak, internetes feliilet) az alaptanterv-
rél a tanarokkal és egyéb érdekléddkkel, ahol rakérdezhettek a kritikus pontokra és
megjegyzéseket flizhettek az alaptantervhez. A minisztérium szakértSinek feladata
volt ezek feldolgozasa és visszajelzés kiildése.

A 2008-ban bevezetett uj alaptanterv célja az oktatas atalakitdsa volt a valtozo len-
gyel tarsadalmi igényeknek, kiilonosen a fiatalok tanulasi aspiraciéinak novekedésével
osszhangban. Evfolyamonként a didkok tébb mint nyolcvan szdzaléka tanul érettségit
add intézményben, és a felsGoktatasban részt vevd hallgatok szama is jelentdsen meg-
novekedett (CHOINSKA-MIKA — SITEK 2015). Az alaptanterv koherencidjanak alapja
a készit6k kozos vizidjanak kialakitdsa volt az oktatdsrol, az egész képzésre és az egyes
képzési szintekre vonatkozdan. Ezt lathatjuk az alaptanterv felépitésében megjelend két-
szint{i szabalyozasban, amely mar az 1999-es alaptantervben is megjelent, és a 2008-as
alaptanterv el6készitésében kdzponti szerepet kapott. Altalanos szinten és az egyes
oktatasi szinteken f6bb célokat fogalmaztak meg, 9sszességében tantargyanként 3-5
célt hataroztak meg. A f6 célok elérése érdekében fogalmaztak meg tantargy szintjén
a részletes elvarasokat a diakok 4dltal elsajatitando képességekrdl és ismeretekrol. Fon-
tos kiemelni ugyanakkor, hogy a torvényalkotok szandékai szerint ez nem a tanitott
tananyagban eredményezett radikalis valtozast, hanem abban, hogy miért, milyen cél-
lal és hogyan tanitjak az adott tananyagot.

A tantervfejlesztés kozponti reformjat szamos projekt is megel6zte, amely az elmé-
leti és gyakorlati alapjait rakta le az orszagos, rendszer szinti fejlesztésnek. Ilyen el6z-
mény projekt volt a KREATOR, amely 1995-ben Phare-tdmogatdsbdl valdsult meg.
A projekt célja olyan kulcskompetencidk definialasa volt, amelyek a lengyel oktatasi
rendszer szamara relevansak és a globalis trendekhez is illeszkednek. A projekt 6t
kulcskompetenciat fogalmazott meg (a tanulas tervezése, egyiittmtikodés, kommuni-
kacio, IKT-tudas, problémamegoldas). Emellett nem feledkezett meg arrdl sem, hogy
ez az Uj paradigma més pedagogiai kulturat is igényel. Igy arra vonatkozoéan is adott
javaslatokat, hogy e kompetencidk kialakitasa milyen tanuldsi-tanitdsi folyamatban
valésithatd meg. A projekt a tanari egyiittmikodés fontossagara is felhivta a figyelmet.
A nemzeti szintli projektek mellett a nemzetkozi projektek és ajanlasok is hatassal
voltak a lengyel tartalomfejlesztésre, igy az Eurépa Tandcs ajanlasai és az OECD altal
koordinalt DeSeCo projekt is (DABROWSKI — WISNIEWSKI 2011).
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A tanitas kompetenciafejlesztésként valo értelmezése mar az alaptantervek kidolgo-
zasa el6tt is megjelent a pedagogustarsadalomban. Ebben nagy szerepe volt azoknak
a civil szervezeteknek, amelyek gyakran nyugati példak alapjan tamogattak a tanarok
munkajat (GORDON et al. 2009).

Nagy hatdssal volt a késziil6 reformokra az EU-n beliili egyiittmiikodés is, ugyanis
az alaptantervnek a kimeneti (tanulasi) eredmények szerinti megfogalmazasa az egyik
els6 1épés volt az EQF kvalifikacids keretrendszer ajanlasanak teljesitése felé. Az ajan-
las alapjan fogalmaztak meg azokat a kulcskompetenciakat is, amelyekkel minden
allampolgarnak rendelkeznie kell az adott képzési szint elvégzése utan. Az alaptan-
tervben kiemelt szerepet kapott a tanulas egész életen 4t tart6 folyamatként valo értel-
mezése, amelyre az iskoldnak kell felkésziteni a didkot.

AZ ALAPTANTERVI REFORM BEVEZETESE

Az 4j alaptantervet 2009 szeptemberétdl felmend rendszerben az éltalanos iskola és az
alsd-kozépiskola elsd osztalyaitol vezették be felmend rendszerben. Az 4j alaptanterv
bevezetése hatéves folyamat volt, amelynek soran az egyes szinteket lezard vizsgak
modositasa is megtortént az Uj alaptanterv alapjan tanuld elsé évfolyamhoz kapcso-
l6dva. A reformot megel6zGen a lezar¢ vizsgakat kiilon dokumentum szabalyozta, ez
2008-t6] kezdve az alaptanterv részévé valt. Az alsd-kozépiskolai vizsga modositasa
soran kiszélesitették a vizsgatargyak korét, a vizsgdk sordn kiilon részt vezettek be
torténelem- és tarsadalomismeretbdl a human vizsgan beliil, illetve természettudo-
manyokbol a matematikavizsga keretein beliil. Ezzel is az iskola altaldnos képzési {6-
kuszat erdsitették meg. A vizsgarendszer implementacios eszkozként is megjelent az
Uj alaptanterv bevezetésekor, amelynek fontossagat és tudatos alkalmazasat az alap-
tantervért felelés miniszter-helyettes kiilon kiemelte.'** Mar az alaptanterv bevezeté-
sekor mintavizsgakat, mintafeladatsorokat adtak ki, ami kozvetett és kozvetlen hatas-
sal is volt a tandrok mindennapi munkajara.

A 2008-as kurrikulumreform a tanitasi gyakorlat megvaltoztatasara fokuszalt, a tan-
anyag szabalyozdsa, a folyamatszabalyozas helyett az elérendé kompetencidkat, kime-
neti kovetelményeket hatdrozta meg. A reform tovabb novelte a tandrok szabadsagat
és felel6sségét abban, hogy mit tanitanak, ami megjelenik a kimeneti szabalyozasban
és a helyi tantervek fontossagaban. Az iskolai autondmiat erdsitette a reform soran az
a kerettantervekben bekovetkezd valtozas, amely szerint a heti kotelez6 draszam he-
lyét az egyes képzési szinteken kotelez6 minimum draszam vette at. Ez nagyobb
teret engedett az iskoldknak a tanév és a helyi pedagégiai program kidolgozasaban
(CHOINSKA-MIKA - SITEK 2015). Az alaptanterv megvaldsulasanak vizsgalata az isko-
lavezetés feladata, tobbek kozott oralatogatasok segitségével. Ugyanis évente minden

134 Zbigniew Marcinak miniszterhelyettessel készitett interju alapjan.
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tandr legaldbb egy orajat meg kell latogatnia a vezetdség egy tagjanak, amelyet a vajda-
sagi szintl kuratérium ellendriz.

A tantervi szabalyozas ujdonsaga volt az el6z6 alaptantervhez képest, hogy az alsé-
és fels6-kozépiskolai képzést Osszetartozd egységként kezeli, amely két részbdl all,
tehat 6 év soran valdsithato meg a teljes képzési program. Az als6-kozépiskola harom
éve soran az altalanos kompetenciafejlesztésen van a hangsuly, amelyet a didkok lehe-
t6ségeiknek és érdeklodésitknek megfeleléen mélyithetnek el az ezt kovetd képzésben.
Az altalanos képzés négy évig tart. Ennek része az als6-kozépiskolat kovetd intézmény
elsé éve is, fiiggetleniil annak tipusatdl.

Ezt az altalanos képzést koveti a szakmai képzés a szakképzé intézményekben. Az
érettségivel zarodo képzésekben pedig az alapozé szakasz utan érdekl6dés szerinti
emelt szintd képzés kovetkezik, magas draszamban. Az emelt szintt képzés mellett
ezekben az intézményekben mindenki szamara kotelezéek a kotelezo érettségi targyak,
azaz a lengyel nyelv és irodalom, a valasztott idegen nyelvek és a matematika. Emellett
megjelenik a torténelmet nem emelt szinten tanuldk szdmara a torténelem és tarsada-
lom tantdrgy, mig a humanisztikus irdnyu tanulmanyokat folytaté didkok szdmaéra
a természettudomany komplex tantargy, amelyeknek célja az altalanos tudas fejlesz-
tése, a mindennapi életben megjelend problémak megoldasanak képessége.

7.4 A KURRIKULUMFEJLESZTESEK ES AZ ALAPKOMPETENCIAK
FEJLESZTESENEK PEDAGOGIAI KORNYEZETE

Az Gj alaptanterv iskolai megvaldsitasa a tandrai munka megvaltoztatasat varja el
a tanaroktol, 4j mddszerekkel és hatasokkal, a didkok aktivizalasaval, kiemelve a dia-
kok kozti interakci6 fontossagat. A diakoktdl az 6nallé probalkozast és a nem tipikus
problémak megoldasat varja el, épp ezért egyre nagyobb hangsulyt fektet az ezt tdmo-
gaté modszertan elsajatitdsara a tanarképzés soran. A tanarok az alaptantervi reform-
rol késziilt hatasvizsgalat alapjan kiilonb6z6 mértékben tették magukéva az Gj alap-
tanterv filozofiajat és kiillonbozé mértékben, illetve iitemben épitik be az alaptanterv
valtozasait mindennapi munkajukba (CHOINSKA-MIKA — SITEK 2015).

A kovetkezékben kiemeliink néhany olyan kompetenciateriiletet, amelynek fejlesz-
téséhez tobbféle tamogatasi format is rendelt az oktatasiranyitas.

IDEGENNYELVI KOMPETENCIA

A lengyel diakok az altaldnos iskola els6 osztalyatdl kezdik tanulni az els6 idegen nyel-
vet, mely leggyakrabban az angol. Az alsd-kozépiskola els6 osztalyatdl indul a méso-
dik valasztott idegen nyelv tanuldsa, bar altaldban nagyon alacsony 6raszamban. Az
iskolavaltasok soran lehetdség van a korabban tanult idegennyelv folytatdsara vagy

179



ALAPKOMPETENCIAK FEJLESZTESE OT EUROPAI ORSZAGBAN

egy Uj valasztott idegen nyelv elkezdésére az alapoktdl. Ez valamilyen szinten akada-
lyozza is a hatékony és eredményes nyelvtanulast, mert a valdésagban el6fordulhat,
hogy az addig tanult idegen nyelv nem valaszthaté az Gj iskolaban. 2010-ben a koz-
oktatdsban tanulé didkok 86%-a tanult angol nyelvet és 31%-a németet, mig a tobbi
nyelv aranya nem éri el az 6t szazalékot (ORE 2011). Az alaptanterv 2014-es mddosi-
tasakor megjelent az 6voda feladatai kozott az ingyenes él6 idegennyelv oktatdsanak
biztositasa.

ALLAMPOLGARI KOMPETENCIAK FEJLESZTESE

A demokratikus értékek tanitasa a rendszervaltas ota részét képezik a lengyel oktatas-
nak, ennek hatékonysagat tamasztjak ala az allampolgari nevelést vizsgalé nemzet-
kozi vizsgalatok is (CIVED 1999, ICCS 2009) (VEUGELERS — DE GROOT — STOLK 2017).
A szocialis és allampolgari kompetenciak és a demokraciatudat fejlesztése hangsulyos
elemként jelenik meg az alaptantervben. Az ezek fejlesztésére iranyuld tevékenységek
az iskolak életében tobb helyen is megjelennek, bar sokszor nem feltétleniil érik el
a szandékot céljukat. Példaul az also-kozépiskola soran a didkok harom éven keresz-
tiill tanuljak a tarsadalomismeret tantargyat, amelyet a 2008-as alaptantervvel vezettek
be. Azonban a gyakorlatban a tantargy keretein beliil sokszor csupan ismeretatadas
zajlik az allam, a gazdasag és az Eurdpai Unidé miikodésérdl, a valasztasi rendszerrol.

A szocialis kompetenciak fejlesztését és az iskolak helyi kozosségbe vald beintegra-
lasat az als6-kozépiskolakban tobb oktatasi projekt segiti, amelyek koziil a didkoknak
a harom év sordn legalabb egybe be kell kapcsolédniuk. Az iskolak nevelési program-
janak része a didkénkormanyzatok bevondsa az iskola életének szervezésébe. Ennek
megvalosuldsa azonban iskolafiiggd, és a didkonkormanyzat sokszor csak formalisan
mikodik. Abban, hogy az el6bb emlitett programok elérjék a tervezett neveld hatasu-
kat, az iskolakban gyakran hidnyzik a megfeleld tudas és szandék. Ennek biztositasara
minisztériumi intézmények az orszagos és helyi szint( civil szervezetek bevonasaval
sokszinti képzés- és programkinalatot, munkaterveket fejlesztettek ki.

Az Allampolgarsdgi Nevelési Kozpont (Centrum Edukacji Obywatelskiej) az egyik
legnagyobb oktatasi teriileten miikodé civil szervezet, amely tobb mint hisz éve to-
rekszik a diakok fejlesztésére, iskolai és iskolan kiviili programok szervezésével.
Az alapitvany célja az allampolgarsagi és tarsas kompetenciak fejlesztése. Ennek ér-
dekében torekszik az iskoldkban egymas iranti tisztelet eldsegitésére, és a diakok
természetes érdeklddésének felkeltésére, belsé motivacio kialakitasara a tanuldsra és
az aktiv polgari munkara.
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Ennek érdekében jelenleg hisz kiilonb6z6 nevelési programot szerveznek iskolak-
kal egytttmiikodve. A kiilonb6z6 programjaikon, képzéseiken, online kurzusaikon,
konferenciaikon évente tobb tizezer igazgato és tanar vesz részt. Az alapitvany torek-
szik arra, hogy megjelenjen a kisebb telepiiléseken, elmaradottabb régiokban is.
A programszervezésen és tovabbképzéseken tul az alapitvany mikodésének fontos
része a modszertani segédletek, jo gyakorlatok, tankonyvek kidolgozasa és terjesz-
tése is.

Erdemes kiemelni kiilénb6z8 programjaik koziil kettdt, amelyek méar 15 éves
multra tekintenek vissza. A Tanulé iskola (Szkota uczgca sig) program célja a tanitasi
és tanulasi kultira megvéltoztatasa az adott iskoldban. Ennek soran nagy figyelmet
forditanak a fejlesztd értékelésre és a tandrok kozti egytittmikodésre. A programba
eddig koriilbeliil 3000 lengyel iskola kapcsolodott be.

A masik programot (Szkota z Klasg) az alapitvany a Gazeta Wyborcza napilappal
egyittmiikodve szervezi. A program célja az iskolai innovacio és helyi szint{ egytitt-
mukodés segitése, amelyhez az alapitvany biztositja a szakmai tamogatast. A prog-
ram kiilonlegessége, hogy annak szervezése és értékelése is teljesen online torténik az
els6 alkalom 6ta, ami teret biztosit az iskolak kozti egyiittmiikodésnek is. A besza-
moldk, jo gyakorlatok elérheték a program honlapjan, a program megvaldsulasat ez
alapjan a nyilvanossag biztositja.

(Forrds: Allampolgarsagi Nevelési Kozpont https://glowna.ceo.org.pl/; https://sus.

ceo.org.pl - Utolsé megtekintés: 2018. janudr 15.)

OKTATASI PROJEKTEK

Az alaptanterv reformjahoz kapcsoléddan a 2011/2012-es tanévtdl az als6-kozépiskola
harom éve alatt minden didknak részt kell vennie legalabb egy szaktargyhoz kapcso-
16d6 vagy azoktdl fliggetlen tandran kiviili projektben. A projekt mint pedagégiai
modszer régota jelen van Lengyelorszagban, mar a XX. szazad elején megjelent a re-
formpedagogiai mozgalmak hatasara. A szocializmusban valtozé intenzitassal volt
jelen az iskoldk mindennapjaiban, majd a rendszervaltds utan egyre jobban elterjedt
tobbek kozt a mar emlitett KREATOR projekt és az 1999-es reform hatasara (OKONSKA-
WALKOVICZ — PLEBANSKA — SZALINIEC 2009). A projektek kotelez6vé tétele mogott az
a tanitasi modszerek megvéltoztatasinak szandéka allt, valamint a médszer lehetdsé-
get biztosit a nem tantargyhoz kotott képességek fejlesztésére. A bevezetéskor kiadott
egyik kézikonyv a csoportos tevékenységet, a problémamegoldast és az informaciok
kritikus feldolgozasat emelte ki (STRZEMIECZNY 2012). A feladat megvalositasaban az
iskolak onallésagot élveztek, a bevezetéshez kézikonyveket, szakmai utmutatast kap-
tak, és fontos modszertani tamogatast nyujtottak a civil szervezetek is, mint példaul
az elébb emlitett Allampolgarségi Nevelés Kozpont, j6 gyakorlatok bemutatdsaval és
elterjesztésével.
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FOKUSZ A PALYAORIENTACION

Az egész életen at tartd tanulas paradigmajahoz kapcsolodoan Lengyelorszagban az
oktatasi prioritasok kozé keriilt a 2000-es években az iskolai és iskolan kiviili palyaori-
entacios tandcsadas fejlesztése és egy olyan informacios halézat kiépitése, amely segiti
az egyént dontései meghozasaban. A kotelezd iskolai palyaorientacios tandcsadast 2003-
ban vezették be, ehhez kapcsolddva minden iskolanak rendelkeznie kell egy szakiranyd
végzettségli palyaorientacios szakemberrel. A feladatuk a didkok egyéni és csoportos
tanacsadasan tul az iskolai palyaorientaciés programok koordinalasa és a pedagdgu-
sok ilyen iranyu tevékenységének timogatasa. Ezen tul orszagszerte 300 teriileti karri-
erkozpont is mikodik, amelyek célja, hogy ellassak a didkokat megfeleld6 mennyiségt
és min6ségli informacioval a tovabbtanulasi lehetéségekkel kapcsolatban, megismer-
jék a helyi munkaerépiaci lehetdségeket, igényeket (CEDEFOP 2011).

Lanyok a miiszaki egyetemre! tarsadalmi kampany
Mar tobb mint 10 évre tekint vissza a fiatal lanyokat megcélzé kampany, amelynek
célja a sztereotipidk lekiizdése és a didklanyok miszaki és természettudomanyos
érdeklddésének fejlesztése. A programot miszaki egyetemek rektori konferencidja és
a Perspektywy Alapitvany inditotta, a programsorozat legf6bb eleme egy nyilt nap la-
nyok szdmara, néi eldaddkkal és kutatokkal. A program eredményeként 2008 és 2013
kozott alanyok aranya a miiszaki egyetemeken és f6iskolakon 30,7%-r6l 37%-ra nétt.
(Forras: Lanyok a miiszaki egyetemre! Lanyok a természettudomanyba!
http://www.dziewczynynapolitechniki.pl (Utolsé megtekintés: 2018. janudr 15.).

7.5 A KURRIKULUMFEJLESZTESEK HATASAI SIKERESSEGE,
AZ IMPLEMENTACIO EREDMENYESSEGE

2014-ben sziiletett egy érdekes dsszehasonlito elemzés (GRAJKOWSKI — OSTROWSKA —
PozioMEK 2014) hat orszag részvételével a természettudomanyos alaptantervekrol.
Kutatok a lengyel, észt, cseh, finn, francia és angol kurrikulumokat vetették ossze.
A részt vevd orszagok korét a 2006-os PISA-mérés eredményei, valamint az egy fére
esé GDP adatok alapjan valasztottak ki. Az elemzés kiemeli a lengyel és a tobbi orszag
alaptantervének hasonldsagait és kiilonbségeit, emellett olyan elemeket is azonosit,
amelyek hidnyoznak a lengyel alaptantervbél, de a masik 6t orszdg valamelyikében
megtalalhatok. Ilyen hianyként diagnosztizaljak a kovetkezd tényezdket: a természet-
tudomanyok integralt oktatasanak szemlélete, valamint az egyes természettudomanyos
targyak erételjes egymasra épiilése az alaptantervben, interdiszciplinaris és probléma-
alapu tanitas, az IKT- és a projektmodszer megjelenitése a természettudomanyos ok-
tatasban, a tanulok egyéni motivaciora, munkajara alapozott oktatasa.
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Az 6sszehasonlito elemzés ajanlasokat is megfogalmazott a lengyel alaptanterv at-
alakitasara. Az ajanlasok fokuszaban az alaptanterv iskolai alkalmazhatésaga, az imp-
lementacié hatékonysaga 4ll, vagyis az, hogy hogyan kellene az iskolai gyakorlatban
a tanitds-tanulds folyamataban alkalmazni az alaptantervben meghatérozottakat. Ezt
a szakértok ot javaslatban fogalmaztak meg:

1. legyen kozos elképzelés a természettudomanyos targyak tanitasarol, amely tudo-

manyos modszereken alapul;

2. valdsuljon meg a természettudomanyos targyak alaptantervi kapcsolddasa, ez
a kapcsolddas, integritds nemcsak az egyes oktatdsi szinteken egy-egy tantar-
gyakra értendd, hanem a kiilonbo6z6 képzési szintek kozott is;

3. a természettudomanyos targyak oktatasa kisérletezésen és megfigyelésen ala-
puljon;

4. az oktatasi tartalom kialakitdsa problémaalapt legyen, kapjon szerepet a tarta-
lomban az egységes (a bioldgidban, kémiaban, fizikaban egyarant alkalmazott)
tudomanyos mddszerek oktatasa, a tudomanyos kutatas etikai kérdései, valamint
a tudomanytorténet;

5. a didkok érdeklddésének felkeltése a természet vilaga irant, kiilonosen a kornye-
zetvédelem és az éghajlatvaltozas irdnt, a diakok sajat felel6sségvallalasanak ki-
alakitdsa a természettudomdnyos targyak tanuldsaval kapcsolatban.

AZ ALAPTANTERV IMPLEMENTACIOJANAK VIZSGALATA

Az oktatasi minisztériumhoz tartoz6 Oktatasi Mérések Intézete (Instytut Badan Edu-
kacyjnych) a tantervreform bevezetése ota folyamatosan monitorozza a reform imple-
teit vizsgald kérddives kutatasukbol kideriilt (CHOINSKA-MIkA — SITEK 2015), hogy
a reform bevezetésekor sok tanar érezte ugy, hogy kevés informdciot kapott a kom-
petenciak fejlesztésével kapcsolatban. Azok a tanarok, akik reszt vettek az alaptan-
tervhez kapcsolodd tovabbképzéseken, konferencidkon, sokkal kevésbé érezték ezt
problémanak.

Egy masik, matematikatanarok korében végzett kvalitativ kutatds viszont arra vila-
gitott ra, hogy bar a megkérdezett pedagégusok gy gondoltak, hogy megfelel6 mély-
ségben ismerik az alaptanterv szaktargyukhoz kapcsolodo részeit, mégis kideriilt,
hogy megszokas alapjan tanitanak és elképzeléseik szerint nem sok valtozas tortént
a matematikai szabalyozasban a megel6z6 alaptantervekhez képest. Az alaptanterv
kozponti eleme, az altalanos fejlesztési célok szinte alig valosulnak meg, valamint a ta-
naroknak nehézséget okoz 6sszekapcsolni a részletes célokat az dltalanos célokkal.
A kutatas soran megvizsgalt 6rakon dominaltak az egyszer(i matematikai ismerete-
ket gyakorlo feladatok, és a tanarok legtobbszor frontalis magyarazat alkalmazasaval
tanitottak (KARPINSKI — GRUDNIEWSKA — ZAMBROWSKA 2013). Megallapithato tehat,
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hogy igen nagy a tavolsag az alaptanterv altalanos céljai, a tanari nézetek és a meg-
valdsulé gyakorlat kozott.

LENGYELORSZAG ES A PISA-MERES

Lengyelorszag az eddigi 6sszes PISA-mérésen részt vett, és 2000-t6] kezdve egyre jobb
eredmények sziilettek. A 2000-es felmérésben a lengyel atlageredmények az OECD-at-
lag alatt voltak, majd a kovetkezé méréseken szinte folyamatosan javulé eredményeket
mutattak a f6 mérészamok, elészor felzarkézva az OECD-atlaghoz, majd a 2012-es
eredményekben mar joval atlag folott teljesitve mind a harom miveltségi teriileten.
A 2012-es lengyel eredmények nem csak a nagyaranyu javulds miatt voltak figyelemre
méltéak, hanem nemzetkozi dsszehasonlitasban is: amennyiben az dsszes részt vevo
orszagot nézziik, Lengyelorszdg mindharom muveltségi teriileten az els6 tizenot orszag
(vagy régio, ugyanis példaul Kinanak csak egyes régioi vettek részt a felmérésen) kozé
tartozik. A bevezetében emlitett hasonlésagok miatt érdemesnek tartjuk a lengyel PISA-
eredmények részletes bemutatasat, 6sszehasonlitva a magyar eredményekkel.

A 2012-es kiugré eredményeket kovetéen a 2015-0s mérés soran a lengyel diakok
mindharom miiveltségi teriileten szignifikdnsan alacsonyabb atlageredményt értek el.
Ezek az eredmények a 2009-hez hasonldak és az valamivel az OECD-atlag felett van-
nak. A legutjabb, 2015-6s PISA-mérés eredményei kapcsan tobb helyen bizonytalan-
sagként jelenik meg annak osszehasonlithatésdga az el6z6 mérések eredményeivel.
Ezért érdemes vizsgalni és attekinteni az ezzel kapcsolatos véleményeket.

A 2015-0s mérés soran tobb jelentds modszertani valtozas tortént a PISA-mérésben,
tobbek kozott megtortént az atallas a papiralapu tesztelésrol a szamitogép-alapu tesz-
telésre. A szamtogépes és papiralapu tesztelés megfeleltethetdségével béséges szakiro-
dalom foglalkozik, a tanulmanynak nem célja ennek részletes bemutatasa. Hiilber és
Molnar alapjan a kiilonb6z6 kutatasok eltéré eredménnyel zarultak, azonban napja-
inkban egyre elfogadottabbnak tiinik az a gondolat, hogy a modern technolégiak min-
dennapiva valdsaval egyre kevésbé befolyasolja a didkok teljesitményét az, hogy mérés
papiralapu vagy szamitégép-alapu volt-e (HULBER — MOLNAR 2013).

A 2015-0s eredményeket bemutato OECD-kiadvany részletezi azokat a 1épéseket,
amelyeket a 2015-6s mérés eldtt tettek azért, hogy biztositsak az adatok dsszehasonlit-
hatdsagat. Ennek érdekében a probamérés soran papiralapu és szamitoégép-alapt mé-
rést egyarant végeztek, igy kisztrték azokat a feladatokat, amelyek eredményei nem
voltak megfeleltethetdek egymasnak a két mérésben. A kiadvany amellett érvel, hogy
ezzel sikeriilt megérizni az dsszehasonlithatésagot (OECD 2016).

Ugyanakkor a lengyel és magyar 2015-6s nemzeti PISA-elemzés is amellett érvel,
hogy a 2015-6s adatok nem biztos, hogy &sszehasonlithatdk az el6z6 mérések eredmé-
nyeivel. Ezért azt egy 0j PISA-szakasz elsé mérésének lehet tekinteni (Ministerstwo Edu-
kacji Narodowej 2016). A PISA eredményekkel foglalkoz6 lengyel elemzések a szamito-
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gépes mérésre vald atéllast tartjak az eredményromlds legvaldszintibb indokdnak (Instytut
Badan Edukacyjnych 2017). Jakubowski és munkatarsa sokkal évatosabban fogalmaz-
nak a kérdéssel kapcsolatban, kiemelve, hogy a lengyel didkok a PISA kiegészit6 szami-
togépes mérésein minden alkalommal sokkal gyengébben szerepeltek, mint a papiralapu
mérésen (JAKUBOWSKI et al. 2017). A PISA-mérésekben 2009 6ta hasznalnak szamito-
gépalapu méréseket is kisérleti jelleggel. A papiralapu mérésekkel osszevetve, a poszt-
szocialista orszagokban rendre elmaradtak a mérési eredmények a papiralapi mérésekhez
képest. [gy a 2018-as mérési eredmények alapjan tudunk csak kovetkeztetni arra, hogy
valéban csak a szamitogépes alapra tortént atallas allt a romlo eredmények hatterében.

A lengyel szakért6k a visszaesés ellenére, az el6z6 kritikak alapjan, hosszatavon to-
vabbra is pozitiv trendre hivjak fel a figyelmet (JakuBowskI et al. 2017).

A LENGYEL PISA-EREDMENYEK BEMUTATASA'®

A PISA-mérések harom képzési teriiletet vizsgalnak, de a haromévenkénti mérésekben
csak egy-egy teriilet a hangsulyos. Ez alapjan a szovegértés teriiletén 2000-t6], matema-
tikaban 2003-t6l, mig a természettudomanyos teriileten 2006-t6l tudjuk 6sszehasonli-
tani az eredményeket. Ekkor dolgoztak ki a képzési teriilethez tartozo képességskalat
és képességszintek leirasat. A pontozast els6 alkalommal gy hataroztdk meg, hogy az
OECD-orszagok atlagpontszama 500 pont, a pontozas szorasa 100 pont legyen.

A 27 dbrdn a szovegértés dtlageredményeinek véltozasat lathatjuk az OECD-étlag-
hoz viszonyitva. Mindharom atlageredményeket attekinté abran megjelennek Magyar-
orszag eredményei is, ami szamunkra tovabbi informaciokat hordoz. Megallapithatd,
hogy az elsé méréseken mindharom képzési teriileten ugyanazon a szinten volt a két
orszag, s6t a természettudomanyos atlageredményeket tekintve (29. dbra) a magyar
eredmények 2006-ban még valamivel magasabbak voltak a lengyelekénél. A PISA-ered-
mények valtozdsai alapjan azonban nagyon mads utat jart be a két orszag oktatdsa.

A lengyel didkok 2012-ben mind a hdrom képzési teriileten kiugré eredményeket
produkaltak, a 2009-es mérési eredményekhez képest a szovegértési és a természettu-
domanyos teriileten 18 ponttal, mig matematikabdl 23 ponttal magasabb pontszamot
értek el. Ehhez képest a 2015-6s eredmények nagyjabol a 2009-es eredményekkel talal-
hatoak egy szinten. A szovegértés atlageredménye 506 pont, amely 12 ponttal kevesebb,
mint 2012-ben, bar valamennyivel még mindig magasabb, mint 2009-ben volt. Ugyan-
akkor ez az eredmény még mindig jelent6sen jobb az OECD-atlagnal és az Eurdpai
Uni6s orszédgok koziil csak Finnorszég, [rorszég és Esztorszag rendelkezik szignifikan-
san jobb eredménnyel. A lengyel atlageredmény hasonlé az eurdpai orszagok koziil
Németorszagéhoz, Szlovéniahoz és Hollandiahoz.

135 E fejezet Velkey alabbi {rasira timaszkodik: VELKEY, K. (2018): A 2015-6s lengyel PISA-eredmények
és ami mogottitk van. Educatio 27(2). 332-340.
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27. dbra. Szovegértés atlageredmények valtozasa (Lengyelorszag, Magyarorszag, OECD)
(Forras: OECD, PISA International Data Explorer 2015)

A 28. dbrdn is lathato, hogy Lengyelorszag matematika atlageredménye a 2015-6s
mérés soran jelentdsen alacsonyabb lett mint 2012-ben volt, mégis magasabb az azt meg-
el6z6 mérésekhez képest. Az OECD-atlaghoz képest is jobban teljesitettek a lengyel
didkok, Németorszdggal, [rorszéggal, Belgiummal és Norvégiéval hasonlé szinten.
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28. dbra. Matematika atlageredmények valtozasa (Lengyelorszag, Magyarorszag, OECD)
(Forras: OECD, PISA International Data Explorer 2015)

A természettudomanyos teriileten volt a legnagyobb mértéki a lengyel atlageredmé-
nyek romldsa, amely a 2012-es méréshez képest 24 ponttal kevesebb lett (29. dbra).
A lengyel atlageredmény ezen a teriileten is az OECD-atlagnal magasabb, hasonl6 szin-
ten van, mint példaul Trorszég, Belgium, Dénia, Portugdlia, Norvégia, Ausztria és az
Egyesiilt Allamok 4tlageredménye.
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29. dbra. Természettudomanyos atlageredmények valtozasa (Lengyelorszag, Magyarorszag,
OECD) (Forras: OECD, PISA International Data Explorer 2015)

A képességskala és az adatok értelmezésében segit annak képességszintekre valo fel-
osztasa. Ez a didkot abba a legmagasabb szintbe sorolja, amely szinthez tartozo kérdé-
sek tobbségére varhatdan jo valaszt ad. Ugyanigy értékeli a feladatokat is, attdl fiiggo-
en, hogy melyik az a legmagasabb képességszint, amelynek feladatait az oda tartozé
didkok nagy valdszintiséggel meg tudjak oldani (BALAzs1 et al. 2010). A didkok képes-
ségszintek szerinti eloszlasaban a legnagyobb figyelem a leggyengébben és legjobban
teljesité diakok aranyanak valtozasat ovezi. A leggyengébben, a masodik szint alatt tel-
jesit6 diakok azok, akik nem rendelkeznek a mindennapi életben, a munkaerdpiacon
valé boldogulashoz sziikséges alapvetd képességekkel. Az Eurdpai Unid tagallamai-
nak célkittizése, hogy az ilyen tanulok aranyat 2020-ra 15%-ra csokkentsék. A legjob-
ban teljesit6 didkok — akik az 5. vagy 6. képességszinten teljesitenek — azok, akik valo-
szintileg az orszag intellektualis elitjét, tudosait fogjak adni.

Az lengyel didkok képességszintek szerinti eloszlasat vizsgalva a kovetkezoket alla-
pithatjuk meg. A 2006-o0s mérés eredményeiben a gyengén teljesit6 tanuloknal latha-
tunk jelentdsebb javulast az el6z6 két vizsgalathoz képest, az 5. és 6. képességszintbe
es6 tanulok aranya messze elmaradt az OECD-atlagatdl (30., 31. és 32. dbra).

A 2012-es jelentés alapjan 2006-hoz képest 0sszességében jelentésen nétt a legma-
gasabb képességi szintbe es6k aranya. A legalabb egy teriileten kivalé eredményt (5-6
szint) elér6k aranya 20,2% volt 2012-ben, azoknak az aranya, akik mindharom tertile-
ten kivalo eredményt értek el pedig 6,1% (Ministerstwo Edukacji Narodowej 2013).
Képzési teriiletenként vizsgalva ugyanakkor lathatjuk, hogy szovegértési teriileten
(30. dbra) a 2012-es mérésen a legjobban teljesit6 diakok ardanya alacsonyabb volt 2006-
os méréshez képest.

187



ALAPKOMPETENCIAK FEJLESZTESE OT EUROPAI ORSZAGBAN

100 Kivdlo
eredményt

elérék aranya
o .. mm gy Em R gm 00T

60

40
20
0 -------- I I
2. képességszint
4 > % alatt teljesitd
20 —— 16% 16% 15% 19 15% :

23% o tanulok

-40
2000 2003 2006 2009 2012 2015
B 1a. szint 1b. szint I 1b. szint alatt . 2. szint
3. szint 4. szint mmm 5, szint 6. szint

30. dbra. A lengyel didkok képességszint szerinti eloszlasa szovegértésbol
(Forras: OECD, PISA International Data Explorer 2015)

A 2015-0s szovegértési eredmények eloszlasanal lathatjuk, hogy a didkok legna-
gyobb része a 2. és 4. képességszint kozé esik, alacsony a legjobban és a leggyengébben
teljesit6k aranya is. A leggyengébben teljesit6k aranya, bar 2012-hoz képes romlott,
teljesiti az EU célkitlizését. A nemzetkozi 6sszehasonlitdsban dsszesen hét olyan or-
szag van, ahol a leggyengébben teljesit6k aranya alacsonyabb, ezek koziil Eurépaban
ez Irorszégra, Esztorszdgra és Finnorszdgra igaz. A szovegértési teriileten legjobban
teljesitok aranya 2006-ban volt a legmagasabb, ezt kovetéen 2009-ben a szovegértés
atlageredményekben is csekély visszaesést lathatunk. Ugy tlinik ezen a szinten stabili-
zalodik a legjobban teljesit6k aranya, ami koriilbeliill az OECD-atlagnak felel meg.

Matematikabol (31. dbra), hasonloan a masik két képzési teriilethez, a gyengébb at-
lageredmények a képességszinteken val6 eloszlasban is megfigyelhetéek. A 4. szint
alatt n6tt az abba a csoportba tartozé didkok aranya, a 4. szinten és folotte pedig csok-
kent. A 2015-6s eredmények a romlas ellenére is magasabbak, mint a 2009-es és azt
megel6z6 méréseken. A leggyengébben és legjobban teljesité diakok nemzetkdzi 6sz-
szehasonlitasban igy is jol szerepelnek (Ministerstwo Edukacji Narodowej 2016).

A természettudomdnyos eredmények képességszintek szerinti eloszlasat nézve (32.
abra) lathatjuk, hogy a 2015-6s eredmények leginkabb a 2006-o0s eredményekhez ha-
sonldak. 2012-hoz képest nétt a legrosszabbul teljesiték ardnya, bar nemzetkozi dssze-
hasonlitasban ez még igy is jonak szamit. Ugyanakkor jelent6sen csokkent a legjobban
teljesit6k aranya.
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(Forras: OECD, PISA International Data Explorer 2015)

Hasonldan a szovegértési teriilethez, a természettudomanyos teriileten a leggyengéb-
ben és legjobban teljesit6k aranya is alacsonyabb, mint az OECD atlag, mig a 2-4 ké-
pességszinteken lévok aranya magasabb.
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A 2012-es nemzetkozi PISA 6sszefoglaloban tobb helyen is kiemelik, hogy Lengyelor-
szag az egyike azon keveseknek, akik az elmult 15 évben egyszerre tudtdk hatékonyan
csokkenteni a leggyengébbek aranyat és ekozben jelentésen novelni az 6todik és hato-
dik képességszinten teljesitok részesedését (OECD 2014). Ezt az oktatas egészének
szinvonalnovelésével tudta elérni, ugyanis hasonléan csokkent a masodik szint aranya
is, a harmadik és negyedik szintté pedig nétt. Az OECD-atlag egyébként mindharom
teriileten a harmadik képességszint hatarai kozé esik. Vagyis a tanulasi utak egysége-
sitése, a komprehenziv iskolarendszer egyszerre novelte a gyenge és a jo képességii ta-
nulok teljesitményét.

A PISA-EREDMENYEK ES A LENGYEL REFORMOK KAPCSOLATA

A PISA-mérések eredményei alapjan kovetni lehet a lengyel oktatasban bekovetkezett
valtozasok hatasait, ugyanis az egyes reformok és a mérések parhuzamba allithatok
egymassal. Az els6 felmérés az oktatasi reform kezdetének idejére esett (vagyis tekint-
hetjiik egy beavatkozas elétti mérésnek), majd felmend rendszerben kovethet6 a to-
vabbi mérések soran az 0sszes valtozas. A 2000-es vizsgalat az oktatasi reform kezdete
utan késziilt, viszont a tesztlapokat kitolté didkok még a régi rendszer szerinti kifuto
képzésben vettek részt, az altalanos iskola befejezését kovetd elsé évben. A 2003-as
vizsgalat didkjai mar az Gj also-kozépiskolai képzésben vettek részt, azonban az élta-
lanos iskoldban még a régi tanterv alapjan tanultak, tovabba szamukra még a PISA-
teszt volt az els6 vizsgaszituacio. A 2006-os felmérés diakjai mar egységes vizsgat tet-
tek az altaldnos iskola befejezésekor is. A 2009-es mérésben részt vevék voltak az elsok,
akik a szerkezeti és tantervi reformok végrehajtasa utan, mar az Gj rendszer szerint
végezték az altalanos iskolat az els6 osztalytol kezdve (vagyis ezt a mérést tekinthetjiik
a reform kimeneti mérésének is). A 2012-ben vizsgélt didkok évfolyama volt az elsd,
amelyik az alsd-kozépiskola elsé évétdl kezdve a 2009-ben bevezetett Uj alaptanterv
szerint haladt, ami kozrejatszhatott a legjobban teljesiték aranyanak novekedésében
a2009-es és 2012-es PISA-mérésben (Ministerstwo Edukacji Narodowej 2013).

Az itt bemutatott parhuzamossag miatt a PISA-mérések eredményeit gyakran fel-
hasznaljak a reform sikerességének alatdmasztasara, ugyanis ugy ttinik, hogy a val-
tozasok egyre javulo eredményeket hoztak. A 2000 és 2012 kozti PISA-eredmények
javulasanak tobb lehetséges komponense koziil a kérdéssel foglalkozé szakirodalmak
altalaban a kovetkezdket emelik ki:

— az oktatasi struktura atalakitdsa;

- az egyes képzési szinteket lezdrd vizsgak bevezetése;

- az alaptanterv 2008-as atalakitasa;

- tanari fizetések novekedése és a tanari életpalya rendszer kialakitasa;

- az oktatas decentralizacioja.
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Az iskolavélasztas és az dltalanos képzés egy évvel valé meghosszabbitdsanak eredmé-
nyességét tamasztjak ala Jakubowski és munkatarsai vizsgalatai, miszerint az als6-ko-
zépiskolai képzés bevezetése és ezzel a komprehenziv képzés 9 évre valo meghosszab-
bitasa kiilonosen azokra a didkokra volt hatassal, akik varhatéan a szakképzésben
folytattak a tanulmanyaikat. A PISA-eredmények és a PISA nemzeti opcidjaként a 16
és 17 évesek korében elvégzett mérések elemzése azt tamasztja ala, hogy ezek a didkok
jobb eredményeket értek el, mintha a hagyomanyos 8+4 osztalyos strukturaban tanul-
tak volna, és a tudasuk is tartosabbnak ttinik. Az eredményeik javulasanak lehetséges
okai koziil azért az altalanos képzést hangsulyozzak, mivel nem telt el elég id6 a tan-
tervi valtozasok és a tandrok bérfejlesztési hatasainak megjelenéséhez (JAKUBOWSKI —
PATRINOS — PORTA — WISNIEWSKI 2016).

A 2006-0s PISA-vizsgalattal egy id6ben elvégzett nemzeti mérésbél ugyanakkor az
is kideriilt, hogy a szakképzést valaszté didkok eredménye drasztikusan alacsonyabb
a tobbi intézménytipusban tanuldkéhoz képest (JAKUBOWSKI — PATRINOS — PORTA — WS-
NIEWSKI 2010). A szakképzés helyzete tovabbra is megoldatlan (KaBaj 2012), bar az
szakmunkdsképzdékben tanuld didkok fejlesztése érdekében novelték az altalanos ok-
tatas részaranyat a képzésben és az Gj alaptanterv 2009-es bevezetésével az altalanos
képzést kitoltak a fels6-kozépiskolai képzés elsé évére is, ahol iskolatipustol fiiggetle-
niil egységes szabdlyozas szerint tanultak még a didkok. Az 4j alaptanterv valaszként
is értelmezhetd a 2006-0s PISA-mérés eredményeire, mivel az elStte is tobbszor terve-
zett reformnak az eredmények bejelentése adott uj lendiiletet. Valoszintsithetd, hogy
a 2012-es kiugr6 PISA-eredmények az 4j alaptantervhez kothetéek (BIALECKI — JAKU-
BOWSKI — WISNIEWSKI 2017).

Egy masik kutato az egyes teriileteket attekintve arra a megallapitasra jutott, hogy
valoszintileg hosszu tavon a vizsgarendszer bevezetése volt a legnagyobb hatassal
a PISA-eredmények javuldsara, ugyanis szemléletiitkben a PISA-méréshez valé hasonlé
tudasfelfogas figyelheté meg, amely ebbe az iranyba vihette a mindennapos tanérai
munkat is (ZAWISTOWSKA 2014).

7.6 PEDAGOGUSKEPZES ES ~-ELETPALYARENDSZER

Lengyelorszagban a tanarképzésben nincs palyaalkalmassagi vizsga a képzés elején.
Tobb allami és magan felsdoktatasi intézményben folyik képzés. Az oktatds mindsége
intézményenként valtozik, a legnagyobb egyetemek altalaban limitaljak a jobb miné-
ség érdekében a felvettek szamat, azonban sok intézmény a fejkvota vagy a tandij miatt
tdgra nyitja a tandrképzés kapuit. Evente koriilbeliil dtvenezer tandr végez az egye-
temen, mig Osszesen koriilbeliili évi huszezer tanarra lenne sziikség. Nagyon sokan
a tanarképzést csak a felséfoku végzettség megszerzése céljabol végzik el (Kros 2010).

A képzés soran a legnagyobb hangsuly a szaktargyi és mddszertani ismereteken
van, a pedagogiai képzés kevésbé hangstlyos. Az 4j alaptanterv bevezetése 6ta a kom-
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petenciafejlesztés egyre nagyobb szerepet kapott a tanarképzésben. Képzési teriiletek
szerint nincs pedagogushiany, az iskolavezetSk valogathatnak a jelentkezék kozott.
Ugyanakkor a tanari palya az elhivatottakon kiviil altalaban nem a legtehetségesebb
diakokat vonzza. A tandrok 94 szazaléka rendelkezik mesterszakos végzettséggel, bar
2009 ota a fels6-kozépiskolai képzést leszamitva, a tobbi intézményben alapszakos
diplomaval is lehet tanitani, azonban a verseny miatt altalaban a magasabb végzett-
ségliek kapnak munkat.

A szakmai elémeneteli rendszerben a tanari életpalya négy kategériara oszlik: gya-
kornok, szerz6déses tandr, kinevezett tanar, cimzetes tanar.">® Az életpalyamodell be-
vezetésekor a palyan 1évé tandrok gyorsan tudtak magasabb fokozatba 1épni. Jelenleg
az el6z6 fokozat megszerzése utan harom évvel van lehet6ség az ujabb szakmai eldme-
netelre. Az egyetlen szelekcids pont az életpalya elsé 1épcséfoka, a gyakornoki 3 év
utdni mindsitévizsga. Ez az egyetlen, amelyet kotelezé letenni a palyan maradéashoz.

A mindsités iskolai keretek kozott zajlik, amelynek soran bemutatdorakat kell tar-
tani és egy tandri portfoliot kell 6sszedllitani, hasonléan a magyar rendszerhez. A len-
gyel gyakorlat leginkabb a megfelel6 papirok és dokumentumok gyujtésébdl all, és alig
tartalmaz pedagogiai visszajelzést. A kinevezett és cimzetes tanari szint nem csak ma-
gasabb fizetéssel jar, hanem a munkahely védelmével is: az ilyen tanarok elbocsatasa
csak kiilonleges okkal lehetséges. Amennyiben valamilyen okbdl mégis megsziinne
a munkahelye egy magasan mindsitett tanarnak, akkor az 6nkormanyzat koteles fel-
ajanlani szamukra egy masik tanari allast. A 33. dbrdn a 2013-ban a kozoktatasban

dolgozd tanarok eloszlasat lathatjuk az egyes életpalyafokozatokon.

1%
Eletpalyan kiviil

3%
Gyakornok

17%
Szerz8déses

51%
Cimzetes

28%
Kinevezett

33. dbra. A lengyel kozoktatasban dolgozé tandrok eloszldsa a tandri életpalya
egyes szintjein 2013-ban (Forras: Bordzot et al. 2014)

136 Karta Nauczyciela (2014) - Dz.U. 2014 poz. 191.
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A tandrok szamadra a tovabbképzéseken valo részvétel nem kotelezd, azonban sziiksé-
ges az elémenetelhez. A tovabbképzés legtobb esetben a tanari tovabbképzé kozpon-
tokban zajlik, amelyek kozott vannak allami, 6nkormanyzati és magan kozpontok
is. A tovabbképzések koltségeinek finanszirozasahoz az dllam és az 6nkormanyzatok is
hozzajarulnak, részben vagy egészben biztositva annak koltségeit. A tovabbképzés egy
masik formdja a pedagdgiai és mddszertani tanacsadas, amelyet az dnkormanyzatok
biztositanak, és dltaldban a munkat a tapasztaltabb, az életpalya fels6 fokan 1évé tana-
rok végzik.

7.7 OSSZEGZES

A lengyel oktatasi rendszernek a kiugré PISA-eredmények ellenére is megvannak a maga
problémai. Ezt mutatja az a tarsadalmi elvaras is, amelyet a jelenlegi kormany képvisel
és alakitja 4t az egész oktatasi rendszert. Ugyanakkor a lengyel rendszer sok pozitivu-
mot is hordoz magaban, amelyek a Magyarorszaghoz val6 gazdasagi és oktatdsi ha-
sonldsaga miatt megfontolasra érdemesek.

A lengyel reformok sikerességének egyik oka, hogy hozzavetdleg egy iranyba, ter-
mészetesen fejlodott az elmult hisz évben. Tobb vizsgélat is kimutatta, hogy a gyengén
teljesité diakok aranyanak a csokkenése az altalanos, egységes képzés kitolasanak
koszonhetd. Ez a képzési szerkezet nemcsak a gyengén teljesiték aranyanak csokke-
néséhez jarult hozza, hanem a kivaléak aranyat is képes volt novelni. A lengyel rend-
szerben az érettségit megel6z6 két évében az altalanos fels6-kozépiskoldban is erds
szakosodas figyelhet6 meg, amely a didkok motivacidjat erdsiti, és segit a fokuszaltabb,
elmélytilt tanuldsban.

A kurrikulumfejlesztés teriiletén kiemelhetd a kimenetorientalt gyakorlat, vagyis
a fejlesztésben a tanuldsi eredmények megfogalmazasan van a hangsuly. A fejlesztési
folyamatot tervezési, elemzési szakasz is megerdsiti. J6 példa erre, hogy az eurdpai
orszagok kurrikulumainak 6sszehasonlité elemzése alapjan javaslatokat fogalmaztak
meg a nemzeti fejlesztési folyamatra vonatkozéan. Emellett a kurrikulum bevezeté-
sének, megvaldsitasanak iskolai gyakorlatat folyamatosan nyomon kovetik. Ez ra-
mutat arra is, hogy a pedagégiai kultura valtozasa igen hosszantarté folyamat, amely
csak tdimogatd rendszer mitkodtetése mellett lehet sikeres. De még igy is nagy tavolsag
lehet az alaptanterv alapelvei, a pedagdgusok nézetei, attittidjei és a tanitds gyakorlata
kozott.
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8. FEHERVARI ANIKO - SZELL KRISZTIAN:
NEMZETKOZI OSSZEHASONLITO ELEMZES

Az aldbbiakban az 6t kivalasztott orszag gyakorlatat és fejlesztéseit kivanjuk bemu-
tatni, 0sszevetni. Az 6sszehasonlité elemzés els6 része az egyes nemzeti rendszerek
legfontosabb mutatoit ismerteti, amelyek kivalasztasaban igazodtunk az EU 4altal ki-
emelt indikatorokhoz. Az elemzés masodik részében a nemzeti rendszerek sajatossa-
gait, valamint prioritasait mutatjuk be, amelyek elengedhetetleniil fontos kontextusat
képezik az alapkompetenciak fejlesztésének. Az elemzés harmadik részében tériink
ra a kompetenciafejlesztések sajatossagaira, mig a negyedik rész annak megvalositha-
tosagaval foglalkozik.

8.1 ANEMZETI RENDSZEREK LEGFONTOSABB MUTATOI

E részben azokat az indikdtorokat mutatjuk be, amelyek az EU a kéznevelés teriiletén
kiemeltnek tekint. Az EU 2020-as célkittizései kozo6tt harom olyan indikator szerepel,
amelynek fokusza a koznevelés: a 4 éves kortdl a kotelezé 6vodaztatasban részvevok
aranyanak 95%-ra novelése, az alulteljesitok ardnyanak 15%-ra csokkentése, a korai
iskolaelhagydk aranyanak 10%-ra csokkentése. Emellett két mutatot emeliink ki még:
az oktatasra forditott kozkiadasok valtozasat, illetve a népességen beliil az aluliskola-
zottak aranyat. Mig az el6bbi az egyes orszagok oktatasra vonatkozo elkotelezettsé-
gét, prioritasat jelzi, addig az utdbbi az adott orszagon beliil a képzettségi szint tarsa-
dalmi-gazdasagijelent6ségét mutatja. Az 6sszevetésben a kivalasztott orszagok mellett
viszonyitasi alapul Magyarorszag adatait is feltiintetjiik.

Az EU altal kiemelt indikatorok a munkavallal6i készségek fejlesztését, a tarsadalmi
integraciot és az aktiv dllampolgarsagra nevelést egyarant szolgaljak. E célok elérése
érdekében a nemzeti oktataspolitikak beavatkozasaik kozéppontjaban két {6 teriiletet
emeltek ki (European Commission 2016):

1. a korai fejlesztés, dvodaztatds;

2. az iskolai oktatas fejlesztése, melyen beliil fontos az iskolak rendszerszintii ta-
mogatasa, a pedagdgusok innovacios szerepvallalasanak novelése és a pedago-
gusok utanpotlasa, amelynek f6 alapelve, hogy a pedagogustarsadalom is tiikroz-
ze a tanulok (tarsadalom) sokszintiségét.

Az eurdpai orszagok oktataspolitikdiban széles repertoar figyelheté meg. Megtalalha-
toak olyan kezdeményezések, mint példaul a nyitott iskola, a tanulokézponti megko-
zelités, valamint az iskolak és a helyi tarsadalom kapcsolatanak erdsitése. Az innova-
cios potencidl fejlesztésében egyarant dominans szerepet tolt be az egyiittmiikodéseket
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tamogat6 kornyezet, a tandrok folyamatos szakmai fejlédése, valamint a fejlesztések
monitorozasanak hatékony visszacsatolasa.

OKTATASRA FORDITOTT KOZKIADASOK

Az oktatdsra forditott kozkiaddsok a 2008-as gazdasagi valsagot kovetden, 2009 ota
csokkend tendenciat mutat az EU-orszagok atlagaban. 2015-ben a GDP aranyaban
meghatarozott dsszkiadas az unios orszagok csaknem felében (tobbek kozott Lengyel-
orszagban és Magyarorszagon is) alatta maradt a 2008-¢évi szintnek. Ez tobb orszag-
ban annak is koszonhetd, hogy az oktatasi raforditasok lassabb titemben novekedtek,
mint a GDP. A kiadasok legnagyobb aranya a kozépfoku és az alapfoku képzésre jut,
mig a legkisebb a fels6oktatasra. A vizsgalt orszagok kozott Németorszag az, amely
a GDP ardnyaban a legkevesebbet kolti az oktatdsra, mig a posztszocialista orszagok-
ban hasonl6 aranyban alakulnak az oktatdsi kiadasok. Hollandidban ennél néhany
tized szdzalékponttal magasabb az oktatasra forditott kiadas, és Finnorszagban a leg-
magasabb, hozzatéve, hogy az északi orszagok mindegyikére jellemz6, hogy a GDP
6-7%-at kolti az oktatasara (Daniaban a legmagasabb ez az arany 7,2%) (9. tdbldzat).

9. tdbldzat. A vizsgalt orszagok oktatasi kiaddsai a GDP aranyaban, 2008-2015
(Forras: Eurostat gov_10a_exp)

Orszag 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
EU-atlag 4,9 53 53 5,1 5,0 4,9 4,9 4,8
Csehorszag 4,7 5,1 5,1 5,1 5,0 5,1 5,1 4,9
Finnorszag 5,8 6,5 6,6 6,5 6,4 6,4 6,4 6,2
Hollandia 53 5,7 5,6 5,5 55 5,4 5,4 53
Lengyelorszag 5,6 5,4 5,5 5,4 5,4 53 53 53
Németorszag 3,9 4,3 4,4 4,3 4,2 4,3 4,2 4,2
Magyarorszag 5,3 5,4 5,5 5,1 47 4.6 5,1 5,1

Az oktatasra forditott kiadasok kapcsan fontos kitérni az unids programfinansziro-
z4sok szerepére is. Altaldnossagban elmondhaté, hogy az uniés orszagok tobbségében
- kiemelten a kozép-kelet-eurdpai volt szocialista régioban - a gazdasagi-tarsadalmi
fejlodés legnagyobb pénziigyi forrasat a strukturalis alapok és az uniés programok
jelentik. Az oktatashoz, a foglalkoztathatosaghoz sziikséges kompetenciafejlesztések-
hez kapcsolddd tarsadalom-politikai célok megvaldsitasat timogato két fontos unids
forras az Eurdpai Szocialis Alap (ESZA)" és az Eurdpai Regionalis Fejlesztési Alap

137 ESZA honlapja: http://ec.europa.eu/esf/main jsp?catld = 35&langld = en (Utolsé megtekintés: 2018.
janudr 15.).
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(ERFA)."*® Az ESZA koltségvetési keretosszegeinek vizsgalata jol mutatja, hogy a ko-
zép-kelet-eurdpai orszagok esetében a stratégiai célkitlizések — és ezen beliil az okta-
taspolitikai célok — elérését lényegesen nagyobb aranyban fedezik unios forrasokbdl
a kormdnyzatok, a sajat finanszirozas joval kisebb hanyadot tesz ki. Ugyanakkor
az észak- és nyugat-eurdpai allamok finanszirozdsa altalaban egyenléen oszlik meg az

unio és az adott orszag kozott (10. tabldzat).

10. tablazat Az ESZA koltségvetési keretosszegei a vizsgalt orszagokban (euro)

(Forras: ESZA adatbazisok, https://cohesiondata.ec.europa.eu és http://ec.europa.eu/esf/main.

jsp?catld = 574&langld = en és http://ec.europa.eu/esf/main.jsp?catld = 443&langld = en -

Utolsé megtekintés: 2018. janudr 15.)

Orszag EU Nemzeti Magén Osszesen
2007-2013
Csehorszag 3672 830 865 642 072 925 1 500 000 4316 403 790
Finnorszag 618 564 064 725 596 848 0 1344 160 912
Hollandia 830 002 737 723 949 324 380001595 | 1933953656
Lengyelorszag 10007 397 937 | 1615931 469 150079932 | 11773 409 338
Németorszag 9357643955 | 4771834814 | 1551869329 | 15681 348 098
Magyarorszag 3612105277 635 336 123 2094 225 4249 535 625
2014-2020
Csehorszag 3416403 254 786 152 365 - 4202 555 619
Finnorszag 55357139 515357 139 - 1030 714 278
Hollandia 507 318 228 517 464 593 - 1024 782 821
Lengyelorszag 12939726416 | 2277 353 895 - 15217 080 311
Németorszag 7 495 616 321 5074 868 755 = 12 570 485 076
Magyarorszag 4662 374 569 982 440 074 - 5644 814 643

ALULISKOLAZOTT NEPESSEG ARANYA

Az alulképzett (kozépfoku végzettséget nem szerzo) felndttek magas aranya tobb kocka-
zatot is magaban rejt. Az alacsony képzettségii inaktivak és munkanélkiiliek valoszinii-
leg egyszerre tobb hatrannyal (fogyatékossag, rossz egészségiigyi koriilmények, sze-
génység, hajléktalansag) is kiizdenek, amelyek fokozzdk a tarsadalmi kirekesztés
kockazatat. Az adatok szerint Eurépaban féleg a mediterran orszagokban (Olaszorszag-
ban, Portugélidban és Spanyolorszdgban) van nagyobb tomegi alulképzett népesség,
esetiitkben a népesség 40-50%-a nem szerez kozépfoku végzettséget. A posztszocialista

138 ERFA honlapja: http://ec.europa.eu/regional_policy/en/funding/erdf (Utolsé megtekintés: 2018. ja-
nudr 15.).
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orszagok népessége ebbdl a szempontbol némileg kedvezébb helyzetben van, mint
a tobbi eurdpai orszag, vagyis az atlagnal alacsonyabb a 25-64 éves korosztalyon beliil
a kozépfoku végzettséget el nem érdk aranya.

Lathatd, hogy a munkanélkiiliek kz6tt valamennyi orszagban magasabb a legfel-
jebb altalanos iskolai végzettséggel rendelkezék aranya, mint a foglalkoztatottak ko-
z0Ott. Azonban a vizsgalt orszagok kapcsan az is kimutathatd, hogy mig Finnorszag-
ban, Hollandidban és Lengyelorszagban 12-18 szazalékpont kozott mozog a kiilonbség,
addig Csehorszagban, Németorszagban és Magyarorszagon 25 szazalékpont feletti.
A munkaerdpiaci hatds kapcsan tehat elmondhaté, hogy a Csehorszagban, Németor-
szagban és Magyarorszagon, ha mégis alulképzett valaki, akkor nagyobb hatranyban
van, mint a vizsgalt tobbi orszag esetében. Vagyis az alulképzettek aranya mellett
a nemzeti munkaerdpiaci sajatossagokat is figyelembe kell venniink az esetleges hatra-
nyok megitélésekor (11. tdblizat).

11. tablazat. Alulképzettek megoszlasa a vizsgalt orszagok 25-64 éves népességében, 2017 (%)

(Forras: Sajat szamitds az Eurostat (Ifsa_pgaed, Ifsa_egaed, Ifsa_urgaed) adatai alapjan.)

Orszag A népességben  Foglalkoztatottak kozott Munkanélkiiliek kozott
EU-atlag 22,4 16,8 45,8
Csehorszag 6,2 3,9 28,4
Finnorszag 11,7 8,2 20,9
Hollandia 21,2 16,5 34,2
Lengyelorszag 7,9 4,5 21,2
Németorszag 13,5 10,1 35,5
Magyarorszag 16,0 11,6 43,6

OVODAZTATASBAN VALO RESZVETEL

Az évodaztatasban valo részvételt tekintve Lengyelorszag, Finnorszag és Csehorszag is
a célérték alatt all, mig Németorszag és Hollandia mar teljesitette azt. Magyarorszag
adata is kedvezd, raadasul hazankban 4 éves kor helyett mar 3 éves kortdl kételezd az
6vodaztatas. A részvétel novelése mellett azonban az 6vodaztatas mindségére is nagy
hangsulyt fektet az unios oktataspolitika, hiszen fontos szintérnek tekintik a tarsadal-
mi integracid, valamint az alapkompetenciak fejlesztése szempontjabdl is. A mindség-
fejlesztés kulcsteriileteinek tekinthet6k: az vodapedagdgusok, az 6vodai program, az
iranyitas és az értékelés. Példaul ilyen intézkedések lehetnek: az egy 6vodapedagogus-
ra jutd gyerekek szamanak meghatarozasa, az 6vodapedagogus végzettségének meg-
hatarozasa, kotelez6 szakmai tovabbképzés eldirasa, sziilok bevonasa az évodai prog-
ram kialakitdsaba (12. tabldzat).
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12. tdbldzat. Ovodéztatasban vald részvétel a vizsgalt orszagokban (4 éves kortdl), 2011, 2014, 2016

(Forras: Eurostat tps00179)

Orszag 2011 2014 2016
EU-atlag 93,2 94,2 95,3
Csehorszag 87,8 86,4 90,7
Finnorszag 74,0 83,6 87,4
Hollandia 99,6 97,6 97,6
Lengyelorszag 78,4 87,1 93,1
Németorszag 96,4 97,4 96,6
Magyarorszag 94,5 94,7 95,7

ALULTELJESITOK ARANYA (PISA-MERESEK ALAPJAN)

A 2015. évi PISA-mérés soran szamos mddszertani valtozast vezettek be, igy megval-
tozott az adatfelvétel modja, a tartalmi keret és a feladatkészlet, a teszt szerkezete,
a mérés lebonyolitasa, valamint tobb statisztikai eljaras is. Ennek értelmében a 2015.
évi eredmények korabbi évek mérési eredményeivel valo dsszevetése korlatozott, vagy-
is a 2015-0s év teszteredményeihez viszonyitott valtozasok nem feltétleniil a tanulok
teljesitményében bekovetkezett valtozasokat tiikrozik (OSTORICS — SZALAY —SZEPESI
- VADASZ 2016), igy a 2015-0s mérés eredményeit kiilon kezeljik.

A koznevelés fontos célértéke a PISA-vizsgalatokban mért harom képzési teriileten
(matematika, szovegértés, természettudomany) az alulteljesiték aranyanak 15% ala
szoritdsa. E cél szorosan kothetd a késébbi munkaerdpiaci sikerességhez, mivel akik
e mérésen nem érik el a 2. képességszintet, azok nem rendelkeznek azokkal az alap-
vet képességekkel, amelyeket a munkaerdpiac elvar. A kivalasztott orszagok — Cseh-
orszag kivételével — 2012-re mar teljesitették ezt a célértéket. Németorszag a matema-
tika kivételével szintén a 15%-o0s hatdr alatt maradt 2012-ben (13. tdbldzat).

Amennyiben a 2012. évhez viszonyitott PISA-eredmények tendencidjat vizsgaljuk,
akkor lathato, hogy a kezdeti mérések ota a vizsgalt orszagok koziil csak Lengyelor-
szag és Németorszag esetében érvényesiil pozitiv tendencia mind a hdrom mérési terii-
leten. Magyarorszag, Csehorszag és Hollandia esetén f6ként a matematika képesség-
tertileten tapasztalhaté er8sen negativ tendencia. Finnorszag mérési teszteken elért
teljesitménye viszont csokken, hozzatéve, hogy még igy is b6ven az 500 pont kozeli
OECD-atlag felett teljesit (14. tdbldzat).

A 2015. évi PISA-mérés adataibol az lathato, hogy valamennyi kivélasztott orszag-
ban novekedett az alulteljesitok aranya, Finnorszag kivételével mindenhol a kittizott
érték folé keriiltek az orszagok. Bar az is megallapithatd, hogy Magyarorszag adata
romlott a legnagyobb mértékben. Az alabbi tablaban az is lathatd, hogy mekkora
azoknak a tanuldknak az aranya, akik mindharom mért képzési teriileten alulteljesi-
téek (15. tabldzat).
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13. tablazat. A PISA-méréseken alulteljesitok aranya a vizsgalt orszagokban (2009, 2012)
(Forras: OECD)

Szoveg-  Matema- Termé- Szoveg-  Matema- Termé-

.y . szettudo- (. . szettudo-

értés tika i értés tika
EU-atlag 19,7 22,3 17,8 17,8 22,1 16,6
Csehorszag 23,1 22,3 17,3 16,9 21,0 13,8
Finnorszag 8,1 7,8 6,0 11,3 12,3 7,7
Hollandia 14,3 13,4 13,2 14,0 14,8 13,1
Lengyelorszag 15,0 20,5 13,1 10,6 14,4 9,0
Németorszag 18,5 18,6 14,8 14,5 17,7 12,2
Magyarorszag 17,6 22,3 14,1 19,7 28,1 18,0

14. tablazat. A PISA-atlageredmények valtozasa a vizsgalt orszagokban, 2000-2012 (2015)
(Forréas: OECD, PISA 2015 database, Table 1.4.3b., 1.2.3b., I.5.3b.; OECD 2016a)
Valtozas  Atlagos 2015.

Orszagok 2000 2003 2006 2009 2012 azels6 haroméves | éviered-
mérés 6ta’  trend”” :

Szovegértés
Csehorszag 492 489 483 | 478 | 493 1 -0,5 487
Finnorszag 546 543 547 | 536 | 524 -22 -1,7 526
Hollandia - 513 507 508 511 -2 -0,1 503
Lengyelorszag | 479 | 497 508 | 500 | 518 39 2,8 506
Németorszag 484 491 495 497 508 24 1,8 509
Magyarorszag 480 482 482 | 494 | 488 8 1,0 470
Matematika
Csehorszag - 516 510 493 499 -17 -2,5 492
Finnorszag - 544 548 541 519 -26 -2,8 511
Hollandia = 538 531 526 | 523 -15 -1,6 512
Lengyelorszag - 490 495 495 518 27 2,6 504
Németorszag = 503 504 | 513 | 514 11 1,4 506
Magyarorszag - 490 491 490 | 477 -13 -1,3 477
Természettudomany
Csehorszag - - 513 | 500 | 508 -5 -1,0 493
Finnorszag - - 563 554 545 -18 -3,0 531
Hollandia - - 525 | 522 | 522 -3 -0,5 509
Lengyelorszag = = 498 508 526 28 4,6 501
Németorszag - - 516 | 520 | 524 8 1,4 509
Magyarorszag = = 504 | 503 | 494 -10 -1,6 477

“A statisztikailag szignifikans véltozasokat félkovér betiitipus jelzi.

"Az adott orszag legkorabbi és a 2012. évi PISA-mérés eredményei kozotti atlagos haroméves
trend mértékét, vagyis a haroméves periddusonként szamolt valtozas atlagos ardnyat mutatja.
A haroméves trend kiszamitasa linedris regresszios modell segitségével torténik.
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I5. tablazat. A PISA-méréseken alulteljesiték aranya a vizsgalt orszagokban, 2015
(Forras: OECD 2016)

Mindharom
Szovegértés Matematika  Természettudomany teriileten

egyiittesen
Csehorszag 22,0 21,7 20,7 13,7
Finnorszag 11,1 13,6 11,5 6,3
Hollandia 18,1 16,7 18,5 10,9
Lengyelorszag 14,4 17,2 16,3 8,3
Németorszag 16,2 17,2 17,0 9,8
Magyarorszag 27,5 28,0 26,0 18,5

A PISA-vizsgalatok eredményei azt mutatjak, hogy a csaladi hattér és a tanuldi teljesit-
mény kozotti kapcesolat mindharom képességteriilet esetében hasonléan alakul (lasd
BALAZSI — OSTORICS — SZALAY 2007; BALAZSI — OSTORICS — SZALAY — SZEPESI 2010;
BALAzZsI és mtsai 2013; OSTORICS — SZALAY —SZEPESI — VADASZ 2016). A csalddi hattér
és az eredmények kapcsolatat jol mutatja, ha megvizsgaljuk, hogy a csalad szocialis,
gazdasagi és kulturalis tékéjének mértékét, az otthoni koriilményeket 6sszegzé ESCS-
index"®* egy egységnyi valtozdsa miképpen modositja a tanulok 4tlageredményét.'*
A 2015. évi mérést alapul véve Magyarorszagon (47 pont), Hollandiaban (47 pont) és
Csehorszagban (52 pont) is az OECD-atlagnal (38 pont) szignifikdnsan magasabb az
ESCS-index egységnyi valtozasaval a természettudomany-eredményekben okozott
atlagos pontszamkiilonbség. Amennyiben a csalddi hattér mérésére hasznalt ESCS-
index altal megmagyarazott teljesitményszdrast vizsgaljuk, megallapithato, hogy a csa-
ladi hattér a magyar tanuldk esetében bir a legnagyobb magyarazo erdvel: itt az elért
teszteredmény 21,4%-at magyarazza (OECD-atlag: 12,9%). Hasonléan magas adatot
taldlunk Csehorszag esetén is (18,8%), s Németorszag (15,8%) és Lengyelorszag (13,4%)
mutatoja is meghaladja az OECD-atlagot. Ugyanakkor Hollandidban (12,5%) és Finn-
orszagban (10%) mar lényegesen kisebb a csaladi hattér teljesitménybefolyasolo ereje.

KORAT ISKOLAELHAGYOK ARANYA

Szintén erdés koznevelési indikator a korai iskolaelhagydk aranya, amely a 18-24 éves
korosztalyban méri a kozépfoku végzettséggel nem rendelkez6k aranyat. Mar 2010-re

139 ESCS- index: a sziil6k foglalkozdsa, iskoldzottsiga, a csaldd gazdasigi helyzete, oktatdsi eréforrasai
és kulturalis javai, birtokolt konyvek szdma alapjan alakitjdk ki (OECD, 2016a; OSTORICS — SZALAY
—-SZEPESI — VADASZ 2016).

140 Minél magasabb pontnyi kiilonbség érheté el az ESCS-index egységnyi valtozasaval, annél nagyobb
a csaladi hattér tanuloi teljesitményre gyakorolt hatdsa, és annal nagyobb a kiilonbség az eltérd tar-
sadalmi rétegekbdl szarmazo tanuldk teljesitménye kozott.
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is 10%-o0s célértéket hatdrozott meg az EU, azonban ezt nem minden orszag tudta tel-
jesiteni. Igy ez maradt a 2020-as célérték is (bar egyes orszdgok sajat véllaldst adtak
meg, amely ettdl eltér). A kivalasztott orszagok koziill Magyarorszag és Németorszag
még felette all a 10%-os unioés célértéknek és a 2020-ra vallalt sajat 10%-os célértéké-
nek is. A masik négy orszag mar teljesitette az unids célértéket, ugyanakkor egyelére
csak Hollandia teljesitette sajat 2020-as vallalasat. Lathato, hogy Magyarorszag muta-
toja folyamatosan a 10%-os érték felett mozgott. Emellett a magyar adatok 2011-t61
kedvezétlen iranyba indultak el, rdadasul szamottevé regionalis eltérések vannak az
adatainkban (16. tabldzat).

16. tabldzat. Korai iskolaelhagyodk ardnya a vizsgalt orszagokban, 2012, 2015-2017
(Forras: Eurostat edat_lfse_14)

Orszag 2012 2015 2016 2017 2020-as célérték
EU-atlag 12,7 11,0 10,7 10,6 <10
Csehorszag 5,5 6,2 6,6 6,7 5,5
Finnorszag 8,9 9,2 7,9 8,2 8
Hollandia 8,9 8,2 8,0 7,1 <8
Lengyelorszag 57 53 5,2 5,0 4,5
Németorszag 10,5 10,1 10,3 10,1 <10
Magyarorszag 11,8 11,6 12,4 12,5 10

8.2 ANEMZETI RENDSZEREK FO SAJATOSSAGAI

A bemutatott reformok és j6 gyakorlatok megértéséhez fontos ismerniink azt a kontex-
tust is, amelyben értelmezendék a beavatkozasok. Igy nem tekinthetiink el attél, hogy
roviden bemutassuk az egyes orszagok iskolarendszerét, illetve azokat az iranyel-
veket, amelyek az egyes orszagok fontosnak tartanak oktatdasukban érvényesiteni, és
amelyek igazodnak a tarsadalmi, gazdasagi, politikai elvarasokhoz.

A valasztott orszagok iskolarendszerei alapveto gyokereiket tekintve tobbfélék: kon-
tinentalis, skandinav és angolszdsz. A posztszocialista orszagok pedig a szovjet modell
nyomait is magukon hordozzak. Mindezek a jellegzetességek egyiittesen hatarozzak
meg a mai oktatasi rendszerek miikodését, karakterisztikajat, amelyekre emellett még
a globdlis trendek is hatassal vannak (lasd a 17. és a 18. tdbldzatokat).

Az kovetkez6 tablazatokban (19., 20. és 21. tabldzatok) Osszefoglaltuk az egyes or-
szagok iskolaszerkezeti jellegzetességeit. Mint lathatd, az 6t orszag tobbféle iskola-
szerkezetet képvisel, amelyben egyarant jelen van a komprehenziv rendszer és az erés
korai szelekci6 is. Van, ahol ez a komprehenziv rendszer standard vizsgarendszerrel
jar egyiitt, és van, ahol nem. Megallapithatd, hogy Finnorszag kivételével valamennyi
orszagban erds/er6sodik a vizsgarendszer. Ez azonban nem jelenti azt, hogy Finnor-
szagban nincsenek mérések, jellemzéen komplex, makroszintt értékelési rendszer
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mikodik. Kiemelheté még, hogy minden orszagban az iskolat megel6z6 szakasz prio-
ritast élvez, amely nemcsak az iskolaszerkezetben jelenik meg, hanem a nemzeti stra-
tégidkban is visszakdszon (20. tabldzat).

17. tabldzat. A kotelez6 oktatas-nevelés idétartama a vizsgélat orszagokban,
2016/2017 (ISCED 0-1, év)
(Forras: Eurydice 2016a)
Kotelez6 oktatds-nevelés
kezdete (korév)

ISCED 0 ISCED 1 vége (korév) |, d6ta:(::1]r(;1sa -

(6voda) (alapfok)
Csehorszag’ - 6 15 9
Finnorszag 6 7 16 10
Hollandia 5 6 18 13
Lengyelorszag 6 7 16 10
Németorszag - 6 18/19 12/13
Magyarorszag 3 6 16 13

‘Csehorszagban 2017. szeptember 1-t6l kotelez6 lesz az 6voda utolsd, iskolai felkészitd éve
(5 éves kortol).

18. tablazat. A vizsgalt orszagok oktatasi szerkezete az alapfoku (ISCED1)
és az als6 kozépfoka (ISCED2) képzésben
(Forras: Eurydice 2016b, 2017; OECD 2016b: Table D1.2.)

) Sze- Szelekcio
Evfolyamok szama Szelekci6  lekci6  kezdetén o
Orszag kezdete kezdete az oktatasi
ISCED1 ISCED 2 ISCED  (gletkor) (évfo- programok zet
1+2 lyam) szama
Csehorszag 5 4 9 11 5 3 S+D
Finnorszag 6 3 9 16 9 3 S
Hollandia 6 3/4 9/10 12 6 3 D
Lengyelorszag 6 9 16 9 4 <
Németorszag 4 10 10 4 5 D
Magyarorszag 4 8 11 5 2 S+D

Jelolések: S = egységes alap- és alsé kozépfok (ISCED1+ISCED?2), C = elkiiloniilt ISCED1 és
ISCED2, de kozos altaldanos tanterv alsé kozépfokon, D = differencialt rendszer alsé kozép-
fokon, S+D = altalaban egységes alap- és alsé kozépfok, de lehetséges mas tanuldsi utvonal is
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19. tabldzat. Az oktatasi rendszer jellegzetességei a vizsgalt orszagokban

Orszag Iskolaszerkezet Oktatasiranyitas Nemzeti prioritasok
Csehorszag | - Kotelezé iskola-el6ké- | — Harom szint: (1) — Oktatasi egyenlétlenségek
szit6 (2017-t61) Oktatasi, Ifjusagi és csokkentése (inkluziv
— Korai szelekci6 (els6 Sportminisztérium; oktatds)
szelekcios pont: 11 év (2) régiok; (3) tele- | — Mindségi tanitas 6szton-
vagy 5. évfolyam) piilési onkormany- zése (kulcskompetencidk
— SNI gyerekeknek spe- | zatok jelentGsége, fejleszto érté-
cialis/gyakorlé oszta- |- Erds iskolai és peda- | kelés)
lyok/iskolak csokken- | gbgiai autonémia — Pedagégusok tamogatasa
tett kurrikulummal |- Minisztériumi hat- (4j karrierrendszer, mun-
(feltilreprezentaltak térintézmények erds | kakorulmények, tandrkép-
a roma/ciganytanu- szerepe (Nemzeti zés megujitasa)
16k) (atalakitas folya- Oktatdsi Intézet, — Felel6s, eredményes és el-
matban) Cseh Iskolafeltigye- szamoltathaté oktatasira-
— Segit6 értékelés: let) nyitas (tényeken alapuld
komplex bels6 és dontéshozatal)
kiils6 mérési-értéke- - Digitalis Oktatasi Straté-
lési rendszer (oktatdsi gia: online eszkozokre és
rendszer, iskolak, ve- digitalis technol6gidkra
zet6k, pedagogusok) épilé Gj tanulasi-tanitasi
(folyamatban) modszerek alkalmazésa,
elterjesztése
Finnorszag | - Kotelezd iskola-el6- | — Oktatasi és Kulturalis | - Iskolakézpontu helyi tan-
készitd Minisztérium tervek
- Komprehenziv iskola- | - Onkormanyzatok, | - Pedagogusképzés
szerkezet onkorményzatok - Egyiittmikodésen, tarsa-
- Erettségi vizsga tarsuldsa dalmi konszenzuson ala-
- Rendszerszintd érté- | - Erds iskolai autono- puld dontéshozatal
kelés mia
Hollandia |- Kotelez6 iskola-eld- | — Oktatdsi, Kulturdlis | — Tehetséggondozas
készitd és Tudomdnyos Mi- |- Korai iskolaelhagyas fel-
- Korai szelekcid nisztérium szamolasa
- Standardizalt vizsga- | - Erds iskolai autono- | — Pedagogusképzés, folya-
rendszer, tanuldi telje- | mia matos szakmai fejlodés
sitménymérések - Diverzifikalt fenntar- | - Tanuléi sokszintiség
toi rendszer: magas
a nem allami iskolak
ardnya
— Tanfeliigyelet
Lengyel- - Kotelez6 iskola-el6- | — Nemzeti Oktatasi - Iskolazottsagi szint eme-
orszag készité Minisztérium 1ése
- Komprehenziv iskola- | - Vajdasagi szintl - Egyenld hozzaférési esé-
szerkezet kuratériumok lyek biztositdsa
- Egyes képzési szinte- | - Onkormanyzatok
ket lezar¢ kiils6 vizs- |- Erds iskolai autono-
garendszer mia
- Atmenet a kimeneti
szabalyozas felé
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Német-
orszag

Iskolaszerkezet

— Korai szelekci6

- Erettségi vizsga

— Atmenet a kimenet-
alapu szabalyozas felé

Oktatasiranyitas

- Szovetségi szint
erdsitése (Kultusz-
miniszterek Konfe-
rencidja)

— Tartoményi szint
autonémiaja (Ok-
tatasi és Kulturélis
Minisztérium)

— Nagyfoku helyi és
iskolai auton6mia

- Erdekképviseletek
erds hatdsa

Nemzeti prioritasok

— Az oktatashoz vald egyen-
16 hozzaférés tamogatasa

- Minéségbiztositas

— Egész életen at tart6 tanu-
lasra felkészités

- Tanulas 4j kultarajanak
kialakitasa

Az al4bbi 0sszehasonlité tabla a kurrikulumreformokra vonatkozé informdciokat tar-

talmazza. Erzékelhetd az unids irdnyelvek meghatdrozésénak hatdsa, hiszen az orsza-
gok tobbsége 2005 utan kezdte a nemzeti fejlesztéseket. Ugyanakkor az is lathato, hogy
vannak olyan orszagok - Finnorszag és Hollandia -, amelyek elébe mennek a nemzet-
kozi folyamatoknak. Itt mar feliillvizsgaltak a korabban meghatarozott alap- és
kulcskompetenciateriileteket és Gjakat hataroznak meg, amelyek nagyon erésen ko-
tédnek a nemzeti elvarasokhoz (20. tdbldzat).

20. tabldzat. Az oktatasi rendszer tartalmi prioritasai a vizsgalt orszagokban

Kompetencia-

Tantervi reform

A reform céljai

Csehorszag

prioritasok
— Tanulas
- Problémamegoldas
- Kommunikécié
— Szocialis és személyes
~ Allampolgari
— Munka vilagahoz kap-

+ Informacidfeldolgozo
és digitalis készségek
(tanuldk, tandrok)

idépontja
— Alapelvek: Fehér
Kényv (2001)

Uj oktatdsi torvény
(2005)
- Uj kurrikulum-

csol6do6 kompetencidk |  dokumentumok elsé

alkalmazasa: 2007
szeptemberét6l

— Jelenleg is zajlanak
reformlépések

- Jogszabalyba foglalas:

— Alapkompetencidk
minimumszintjé-
nek meghatdrozasa,
kulcskompetencidk
fejlesztése (ajanlott és
kotelezéen elsajatitan-
do elbirasok)

- Kontextusban torté-
nd tanulas erdsitése
(kompetenciak és az
oktatasi tartalmak ko-
z0tti osszefuiggések)

— Egész életen at tart6
tanulas megalapozasa,
0sztonzése

— Egyéni fejlesztés (pe-
dagdgiai autonémia)
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Kompetencia-

Tantervi reform

A reform céljai

prioritasok

idépontja

— Transzverzélis kompe-
tencidk, természettu-
domany, matematika
(Bajororszag)

Finnorszag |- Transzverzalis kompe- | - El6készités: 2012-2014 | — Az iskoldk, mint tanu-
tenciak - Bevezetés: 2016- 16 kozosségek fejlesz-
- Digitalis kompeten- tése
ciak - A tanulds 6romének
- Idegen nyelvi hangsulyozasa
- Testmozgas - Az egytttmiikodés
- Természettudomany hangsulyozasa
- A tanuldk autonémia-
janak elésegitése
Hollandia |- Matematika - A kompetencia- mo- |- Tanuldsi eredménye-
— Idegen nyelv dell kidolgozasanak ken alapul6 szemlélet
- 21. szazadi kompe- idépontja: 2015. erdsitése
tenciak: szocialis és — Jelenleg is zajlik tan- | — Alapkompetenciak
kulturélis képességek, | tervi adaptacidja minimumszintjének
egyiittmukodés, IKT, meghatarozasa
kreativitas, kritikai
gondolkodas, problé-
mamegoldo képesség,
kommunikacié
Lengyel- - Idegen nyelv -2008 - Kimenet, tanulasi
orszag — Tarsas kompetenciak | - Felmend rendszerben eredményen alapuld
valosult meg (2012-ig) | megkozelités erdsitése
- Alapkompetenciak
minimumszintjének
meghatarozasa
Németorszag | — Digitalis kompetencia |- 2005: kompetenciaala- | — Migrans hatterti csala-
— Anyanyelvi kompe- pu oktatas dok tarsadalmi integ-
tencia - 2007-t6] gimnaziumi racidja

fels6 tagozatra vald
kiterjesztése, érettségi
kovetelményekben

1o

torténé megjelenitése

- Természettudomany
és muszaki tudoma-
nyok irdnti motivacio
felkeltése, munkapiaci
kinalat névelése

A kurrikulumreformokban a dokumentumok (alaptanterv, kerettanterv, oktatasi prog-
ramok stb.) szintjén jelennek meg a célok és alapelvek, mig a fenntartok, iskolak, peda-
gogusok szintjén azok megvaldsulasa. Ezen a teriileten leginkabb Hollandia és Finn-
orszag példaja kovetendd. Ezek az orszagok a fejlesztési folyamat részének tekintik
a végrehajtasi és értékelési folyamatot is, vagyis legalabb akkora figyelmet forditanak a
pedagdgiai kultira megvaltoztatasara és ennek értékelésére/visszacsatolasara, mint az
alapelvek meghatarozasara. Németorszag atmenetnek tekinthetd ezen a teriileten. Ott
is hangsulyos az implementdci6 és értékelés, de nem annyira, mint az emlitett orsza-
gokban. A két posztszocialista orszag esetében pedig ugyan felismerték a folyamat
komplex kezelésének fontossagat, de a gyakorlat szintjén még kevésbé jelenik meg (21.

tabldzat).
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A me

21. tabldzat. Kurrikulumfejlesztések implementacioja a vizsgalt orszagokban

ovalositas eszkozei

J6 gyakorlat

Cseh- | - Helyi tantervek kidolgozasa — Iskolak, nevelGtestiiletek egységes el-

orszag | - Iskolai (helyi) tantervek kidolgoza- | képzelést alkotnak a kulcskompetenciak
sat segitd kézikonyvek (moédszerek, |  tanitasi stratégidk megtervezésében
példak stb.) jatszott szerepérol (egytittmiikodés, csa-

- Kompetenciaalapu oktatds gyakor- patmunka)

latat timogaté mddszertani eszkoz- | - Iskoldk egyedi kontextusahoz igazodd
tar fejlesztése fejleszt6 értékelés (emellett nagyfoku

— Osszetett képzési, tiamogatési rend- | iskolai és pedagdgiai autonémia)

szer kidolgozasa (projektek, hattér- | — Nemzeti szintd, illetve iskolak altal is
intézmények) alkalmazhato online mérési eszkozok,

— Erettségi vizsgarendszer tanuloiteljesitmény-mérések

Finn- — Az el6készités tarsadalmi konszen- | - Nyilt konzultacié és érdekelt felek be-
orszag zuson alapult, szerepl6k bevonasa vondsa a tervezési folyamatba harom

— A helyi tantervek kidolgozasa, isko- | alkalommal

lai éves tervek — Tanulok és sziil6k bevonasa a helyi tan-

- Pedagégusképzés terv készitésébe; iskolai szintti megvald-

- Tanuldsi anyagok, eszkézok kidol- sitasi terv az 4j tanterv bevezetéséhez.

gozasa — A beavatkozas értékelése; értékelési stra-

- Mindségi kritériumok tégia, terv készitése.

Hollan- | - Tanuldi eredményességmérések, — Tananyagfejlesztés: példa-orak fejleszté-
dia vizsgakovetelmények se, egy konkrét tanora részletes lebonta-

— Tankonyvek, oktatasi programcso- sa, amely segiti a tandrt a varhato tanuloi

magok és azok szolgaltatoi eredmények meghatdrozasaban, szaktar-
~ Ertékelési rendszer gyi és modszertani eszk6zok hasznala-
taban, tdmogatja az adaptdciot, reflexiot,
0sztonzi az egytttmiikodést
— A példadrakat egy eldre kidolgozott tt-
mutato alapjan értékelik
Lengyel- | - Helyi tantervek fontossaga - Iskolai tantérgyakon ativel6 projektek,
orszag |- Vizsgarendszer, vizsgakovetel- amelyekbdl egyben legalabb részt kell
mények tudatos alkalmazasa az venni az alsd-kozépiskola soran
alaptantervi véltozasok implemen-
taldsakor
- Vajdasagi szint(i tanari tovabbkép-
26 kozpontok
Német- |- Allami szolgdltato intézmé- - Projektszemindrium és kutatdszeminari-
orszag nyek: szakmai tdmogatast ad- um: a projektszeminarium célja a palya-
nak a kovetkezé tertileteken: orientdci6, a munka vildganak bemutata-
kurrikulumfejlesztés, tovabbképzé- | sa, a kutatészeminarium 6nall6 kutatasra
sek, iskolafejlesztések tamogatasa, 0sztonoz.
mindségbiztositdsa, adat-és feladat- | - A szemindriumok a didkok egyéni érdek-
bankok mtikodtetése 16désére épitenek, az iskoldk altal kinalt

— Ertékelés £6 témakbol vélaszthatnak és alakithat-

— Tanuldi teljesitménymérések nak ki a sajat érdekl6désiiknek megfelel
kutatasi teriiletet. A szeminariumnak ki
kell Iépnie az iskolai vilagan tulra, gya-
korlatorientédltnak kell lennie.
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E kotet barangolas az eurdpai kurrikulumfejlesztések vildagaban. Ajanl-
juk mindazok szamara, akik szeretnének tobbet megtudni arrél, hogy
mik azok a kompetencidk, és miért olyan fontosak az oktatéastigy sza-
mara, hogyan allapithaté meg az alapkompetenciak kore, és miért lé-
nyeges ez a tarsadalom és a gazdasag szamdra. Megtudhatjak tovab-
ba, hogy a kompetencidk miként jelenitheték meg a kézoktatasban,
valamint hogyan mukodik egy olyan rendszer, amely lehetévé teszi
ezen kompetencidk elsajatitasat. A kdtet Csehorszag, Finnorszag, Hol-
landia, Lengyelorszag és Németorszag példdjan keresztll mutatja be
az oktatasi rendszerek tartalomfejlesztési folyamatait, illetve az azo-
kat befolydasolé tarsadalmi és gazdasagi hatasokat. Az 6t kivalasztott
orszag esettanulmanyain keresztiil a konyv helyi és rendszerszint(
kezdeményezéseket egyarant bemutat. Nem kevésbé érdekes tehat,
hogy a kiilonb6z6 oktatasi reformok és stratégiak megsziiletésekor
biztositva vannak-e a tervek gyakorlati megvalésuldsanak szellemi,
materidlis és infrastrukturalis feltételei, mik azok az eszk6zok, amelyek
ezt elémozdithatjak, és hogyan teheték érdekeltté ebben az oktatasi
intézmények és a pedagdégusok.
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